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l. Wstep

Muzea i inne instytucje kultury od wielu lat angazuja sie w digitalizacje swoich zasobéw. Jedne z
nich zaczynaty kilka dekad temu, od podstaw powoli budujgc i rozwijajac swoje bazy cyfrowych
danych, inne —zdobywajgc w ostatnich latach roznego rodzaju granty — wyptywaty od razu na gte-
boka wode zaawansowanych technik digitalizacyjnych, czesto nie w petni zdajgc sobie na po-
czatku sprawe ze skali podejmowanych projektow.

Celem opracowania matrycy dojrzatosci digitalizacyjnej jest przede wszystkim udostepnienie
narzedzia do wiarygodnej analizy stanu cyfryzacji w instytucjach kultury i planowania kierunkow
rozwoju. Narzedzie to mawspiera¢ muzeaw lepszym planowaniu projektow digitalizacyjnych po-
przez umozliwienie obiektywnej oceny ich mozliwosci organizacyjnych, kompetencyjnych oraz
finansowych. Dodatkowo ma ono stuzy¢ organizatorom i instytucjom finansujgcym, pomagajac
w identyfikacji potrzeb oraz ryzyka zwigzanego z podejmowaniem sie przez muzea poszczegol-
nych projektow.

Tabela ma tez za zadanie wspierac raportowanie stanu digitalizacji oraz prowadzenie badan sta-
tystycznych w tym zakresie. Dotychczas, z racji braku wyodrebnienia jakichkolwiek poziomdéw
zaawansowania digitalizacji, stwierdzenie, jaki jest jej stan, nie byto mozliwe —w sprawozdaniach
te same wskazniki podajg zaréwno muzea wykonujgce podstawowe dziatania, jak i te, ktore sto-
sujag najbardziej zaawansowane metody i technologie. Brakuje rowniez mozliwosci raportowania
bardziej zaawansowanych prac digitalizacyjnych w sytuacji, gdy w poprzednich sprawozdaniach
wykazano juz prace podstawowe i stan bazowej digitalizacji osiggnat 100% posiadanych obiek-
tow.

Koncepcja stworzenia schematu pozioméw zaawansowania procesu cyfryzacyjnego pojawita
sie w roku 2021, a jej pomystodawcami byli Eryk Bunsch i Tomasz Kalota. Prace nad opracowa-
niem poziomoéw gotowosci digitalizacyjnej pierwotnie zaplanowano jako jedno z zadan w projek-
cie ,,Polski Agregator Cyfrowego Dziedzictwa Kultury”. Konsorcjum kierowane przez Uniwersytet
Wroctawski starato sie o uzyskanie srodkéw finansowych na realizacje projektu w trybie konkur-
sowym w ramach programu ,,Gospostrateg V”. Projekt nie otrzymat dofinansowania, jednak au-
torzy pomystu postanowili przedstawi¢ swojg koncepcje w ramach pierwszej edycji konferencji
,Digitalizacja w muzeach - forum dyskusyjne. O problemach zwigzanych z tworzeniem cyfrowe;j
dokumentac;ji”, zorganizowanej przez Narodowy Instytut Muzedw (wéwczas Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw) i Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, ktora odbyta sie w
dniach 17-18 listopada 2022 roku w Warszawie. W ramach wystgpienia ,,Opisanie poziomoéw doj-
rzatosci procesu cyfryzacji w instytucjach muzealnych — propozycja rozwigzania” zaprezento-
wano wstepny pomyst, obejmujgcy miedzy innymi czteropunktowa liste poziomoéw gotowosci di-
gitalizacyjnej i pieciopunktowg liste pozioméw zaawansowania procesu cyfryzacyjnego. Przed-
stawiona idea byta spdjna z koncepcja doprecyzowania danych pozyskiwanych w ramach badan
statystycznych w celu podniesienia ich jakosci, nad ktorg w tym czasie w Instytucie pracowaty
juz Katarzyna Zielonka-Kottonska i Alicja de Rosset. Po konferencji podjeto decyzje o wspolnym
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kontynuowaniu prac nad tym pomystem. W ramach dziatajgcego w NIM Centrum Kompetencji w
zakresie digitalizacji zasobéw muzealnych, ktérego dziatalnos¢ dofinansowano ze srodkéw Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, utworzono grupe roboczg. Czteroosobowy zespot skta-
dajacy sie z Eryka Bunscha, Tomasza Kaloty, Alicji de Rosset i Karoliny Tabak podjat sie opraco-
wania niniejszego dokumentu.

Dokument kierowany jest przede wszystkim do muzedw, jednak moze by¢ z powodzeniem wyko-
rzystywany réwniez przez inne instytucje cyfryzujace zasoby dziedzictwa, ktére reprezentujg tzw.
sektor GLAM (galleries, libraries, archives, museums). Wierzymy, ze ponizszy dokument bedzie
wspierat instytucje kultury w samoocenie, lepszym planowaniu projektow, wtasciwym dostoso-
waniu budzetéw do potrzeb, a ponadto umozliwi lepsze wykorzystanie srodkéw. Parametry
przedstawione w tabeli mogag okazac¢ sie pomocne ekspertom przy ocenie projektéow ubiegaja-
cych sie o dofinansowanie, umozliwiajgc jednoczesnie bardziej precyzyjng ocene wynikow digi-
talizacji poprzez poréwnywanie wskaznikow.

W przysztosci tabela moze stac sie podstawg miernikéw dla sprawozdawczosci (GUS, MKiDN),
ktére umozliwig jej ujednolicenie dla wszystkich podmiotéw realizujgcych zadania z zakresu di-
gitalizacji dziedzictwa kulturowego. W ten sposdb powstanie narzedzie do wiarygodnej analizy
stanu cyfryzacji w instytucjach kultury i planowania kierunkdéw jej rozwoju, a w szerszej perspek-
tywie moze ono tez stanowi¢ wsparcie dla ogélnopolskiej strategii cyfryzacji, a nawet stac sie
podstawag do wdrozenia tego typu rozwigzan w dziataniach miedzynarodowych.

Nalezy réwniez pamietac, ze rozwoj technologii, zwtaszcza w obszarze Al, bedzie wymuszat okre-
sowe aktualizowanie parametrow zestawionych w zaproponowanej tabeli oraz koncepcji organi-
zacyjnych, ktére bedg stosowane przy realizacji projektow digitalizacyjnych w instytucjach kul-
tury.



ll. Struktura tabeli

Tabela wyznacza szes¢ poziomow zaawansowania (oznaczonych cyframi od 0 do 5), podzielo-
nych na osiem obszaréw zwigzanych z digitalizacja (oznaczonych literami od A do H). Kazdy z ob-
szarow nalezy analizowa¢ osobno. Choc¢ zasadniczo mozna stwierdzic, ze instytucja osiggajaca
zblizone poziomy w poszczegodlnych obszarach rozwija sie w dziedzinie digitalizacji harmonijnie,
to trzeba bra¢ pod uwage, ze wskazane jest, aby pewne obszary rozwijane byty w pierwszej kolej-
nosci. Na przyktad warto, aby instytucja dobrze przygotowata sie pod katem strategicznym i naj-
pierw osiggneta wyzsze poziomy w tym zakresie, gdyz pozwoli to jej na bardziej Swiadome plano-
wanie dziatan w innych obszarach. Nie mozna rowniez rozpoczynac digitalizacji bez wiedzy na
temat digitalizowanych zbioréw, wiec zanim przystapi sie do prac cyfryzacyjnych, konieczne jest
dysponowanie przynajmniej podstawowym wykazem obiektow, ktére musza by¢ identyfi-
kowalne co najmniej za pomoca humeru identyfikacyjnego.

Tabele mozna analizowac z dwéch perspektyw — skupiajac sie na obszarach od A do E, zauwa-
zymy, ze poziomy dotyczag efektow digitalizacji i na ich podstawie mozemy okresli¢ poziom zaa-
wansowania digitalizacji samych obiektéw. Jesli zas spojrzymy na tabele od strony obszaréw F
do H, zobaczymy, ze nacisk ktadziony jest na organizacje pracy w samej instytucji i poziomy od-
zwierciedlajg raczej stopien wydolnosci organizacyjnej samej jednostki realizujgcej digitalizacje.
Po potagczeniu wszystkich obszaréw w catos¢ mozna okresli¢, czy instytucja prowadzi swoje dzia-
tania w sposdb harmonijny, a kompetencje i mozliwosci organizacyjne pozwalajg na osigganie
zamierzonych efektow.

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar
A B C D E F G H
Pozéom A0 BO co DO EO FO GO Ho
P°Z1'°m A1 B1 c1 D1 E1 F1 G1 H1
Pozz'om A2 B2 c2 D2 E2 F2 G2 H2
Pozéom A3 B3 c3 D3 E3 F3
Pozfm B4 ca D4 E4




lll. Poziomy dojrzatosci digitalizacyjnej

W przypadku wszystkich obszaréw, z wyjatkiem A, poziom zerowy odzwierciedla brak jakiegokol-
wiek dziatania w danym zakresie. Poziom 1 oznacza minimum, wskazujgce, ze zostaty juz zaini-
cjowane pewne dziatania, ktére moga stac sie poczatkiem profesjonalnych prac, ale nie mozna
mowic jeszcze o w petni fachowych, ustandaryzowanych dziataniach digitalizacyjnych. W przy-
padku wiekszosci obszaréw jest to dobry moment, aby rozpoznac¢ specyfike danego zakresu
dziatan, rozpoczac ich profesjonalizacje, przemyslec kierunki rozwoju instytucji oraz zaczac or-
ganizowac dalsze prace planowo i metodycznie.

Kolejne poziomy wyznaczajg nastepne etapy zaawansowania w danym obszarze. W zatozeniu
wyzszy poziom wymaga, aby wczesniej instytucja osiggneta nizsze poziomy na danym polu, jed-
nak poszczegodlne obszary moga rozwijac sie w niezaleznym od siebie tempie, cho¢ oczywiscie
wskazany jest harmonijny rozwdj. Dziedzina, ktdrej priorytetowe traktowanie bytoby wskazane,
to obszar strategiczny (H), poniewaz wszelkie wymagajace zaangazowania organizacyjno-finan-
sowo-kadrowego dziatania powinny by¢ poprzedzone gruntownym przemysleniem celéw i zasad
dziatania w instytucji.

Odstepstwem od zasady stopniowego rozwoju obszaréw sg poziomy od 3do 5w pionie C (obszar
techniczny). Wynika to z faktu, ze przewidziane w tych obszarach poszczegolne typy prac doku-
mentacyjnych nie musza by¢ prowadzone w podanej kolejnosci. Moga by¢ realizowane rozdziel-
nie, rownolegle lub nie by¢ prowadzone wcale. W tym przypadku decyzja zalezy od specyfiki i
potrzeb dokumentacyjnych poszczegdélnych obiektéw. Podziat na trzy poziomy z przypisanymi do
nich konkretnymi typami tworzonej dokumentacji ma na celu rozdzielenie tych typdéw dziatan w
ujeciu sprawozdawczym oraz statystycznym, ale nie wigze sie z koniecznoscig zachowania jakie-
gos kontinuum przy ich wdrazaniu.

IV. Obszary dojrzatosci digitalizacyjnej

Digitalizacja, prowadzona metodycznie i profesjonalnie, nie sprowadza sie jedynie do wykony-
wania odwzorowan cyfrowych, lecz obejmuje szerokie spektrum funkcjonowania muzeum. Nie-
jednokrotnie jednak w muzeach i innych instytucjach kultury nie rozwija sie ona harmonijnie.
Opracowana tabela ma za zadanie wskazag, jakie aspekty dziatalnosci muzeum wigzg sie na
rézne sposoby z digitalizacjg i powinny zosta¢ uwzglednione przy planowaniu proceséw oraz
poddane analizie. Dzieki niej instytucja moze ocenié, w jakich obszarach prace wymagaja ulep-
szen, a takze jakie zakresy dziatan sg konieczne, aby méc mowic¢ o prowadzeniu szeroko pojetej,
profesjonalnej digitalizacji.



A  Obszar informacyjny / metadane merytoryczne

Obszar A obejmuje zagadnienia zwigzane z tworzeniem baz danych o zbiorach. Profesjonalna di-
gitalizacja nie moze ograniczac sie do wytworzenia cyfrowego odwzorowania obiektu - musi wig-
zac sie tez z cyfryzacjg informacji o nim, przynajmniej w zakresie pozwalajacym na jego identyfi-
kacje.

W przypadku tego obszaru juz poziom zerowy okresla pewne wymagania poczgtkowe, ktérych spet-
nienie jest niezbedne jeszcze przed podjeciem dziatan digitalizacyjnych. Konieczne jest zgromadze-
nie w formie listy podstawowych informacji o obiekcie (przynajmniej jego numer identyfikacyjny, ro-
dzaj i nazwa). Jest to minimalny zestaw informacji, ktéry pozwoli na rozpoczecie jakichkolwiek prac
digitalizacyjnych poprzez umozliwienie jednoznacznej identyfikacji digitalizowanych obiektow i po-
wigzanie ich z danymi cyfrowymi.

Poziom pierwszy oznacza posiadanie podstawowych metadanych opisowych (w przypadku muzea-
liow beda to informacje zgodne w swoim zakresie z minimalnymi wymaganiami dotyczacymi ewiden-
cji muzealnej wedtug obowigzujgcych przepiséw). Przy czym dane te muszg mie¢ juz przetwarzalny
maszynowo format cyfrowy — bez wzgledu na to, czy gromadzone sg w zwyktym arkuszu kalkulacyj-
nym, czy w przeznaczonym specjalnie do ewidencjonowania zbioréw oprogramowaniu. Oznacza to,
ze dane musza by¢ zaréwno odczytywalne komputerowo, jak i odpowiednio ustrukturyzowane. W
zwigzku z powyzszym nie mogag to by¢ ani informacje zapisane np. w formacie jpg (brak mozliwosci
odczytania tekstu), ani pliki typu Word (brak mozliwosci nadania odpowiedniej struktury tresci).

Poziom drugi wymaga juz zastosowania ustandaryzowanego w ramach instytucji schematu danych,
obejmujacego informacje wykraczajgce poza podstawowe ewidencjonowanie i identyfikacje. Wigze
sie to z decyzja instytucji, w jakim zakresie zbiory bedg katalogowane. Schemat taki musi by¢ opi-
sany, a jednostki informacji zdefiniowane, aby osoby pracujgce z danymi mogty jednoznacznie roz-
poznac znaczenie i zakres gromadzonych informac;ji.

Poziom trzeci zaktada stosowanie udokumentowanych dziedzinowych standardéw, zaleznych od
potrzeb dokumentacyjnych danej instytucji. Takim standardem moze by¢ Spectrum lub CDWA.
Wdrozenie takiego schematu umozliwia ujednolicenie zakresu informacji i wymiane danych o obiek-
tach z innymi instytucjami gromadzgcymi podobne informacje.



B Obszar informacyjny / stowniki kontrolowane

Poza sama strukturg informacji, ktéra pozwala na ustandaryzowanie zakresu gromadzonej wie-
dzy o zbiorach, w digitalizacji istotna jest kontrola, a takze standaryzacja stosowanej terminologii
stuzacej opisowi obiektow.

Na poziomie zerowym zaktada sie brak kontroli terminologii — kazda osoba zapisujgca informacje
uzywa terminéw wedtug swojego uznania, dopisujac je na biezaco lub uzywajac list termindéw stwo-
rzonych wytacznie na swoje wtasne potrzeby; w zwigzku z tym tres¢ opisdw w instytucji jest nieujed-
nolicona.

Poziom pierwszy dotyczy sytuacji, gdy do opisu obiektéw uzywane sg wspoélne listy termindw, jed-
nak bez zastosowania jakiejkolwiek kontroli.

Na poziomie drugim wcigz nie sg stosowane bardziej zaawansowane stowniki, jednak terminologia
jest juz uporzadkowana wg przyjetych zasad, a dodawanie nowych okreslen poddawane jest kon-
troli.

Na poziomie trzecim instytucja zwieksza swoje mozliwosci porzgdkowania i wyszukiwania informa-
cji poprzez wprowadzenie bardziej ztozonych stownikéw — od indekséw hierarchicznych po skompli-
kowane tezaurusy zgodne z norma ISO 25964. Takie stowniki pozwalajg na bardziej precyzyjne klasy-
fikowanie i opisywanie danych, co przektada sie zaréwno na poprawienie jakosci samych informac;ji,
jaki mozliwosci ich wyszukiwania.

Poziom czwarty wigze sie z czerpaniem z uznanych miedzynarodowych zrédet terminologii przy-
najmniej poprzez powigzanie z nimi haset stosowanych wwewnetrznych stownikach oraz powigzanie
informac;ji z innymi repozytoriami danych. Ten poziom zaawansowahnia pozwala na taczenie danych
Z innymi zasobami i tworzenie w ten sposob sieci informaciji.



C oObszar techniczny / wymagania jakosciowe

Odwzorowania sg obszarem najsilniej kojarzonym z digitalizacja, jednak niejednokrotnie spro-
wadzanym jedynie do pojecia ilustracji obiektu. Nalezy zdawac sobie sprawe, ze profesjonalna
digitalizacja oznacza utrwalanie informacji wykraczajgcych poza to podstawowe wyobrazenie o
celu odwzorowania.

Poziom zerowy w tym obszarze wskazuje na brak jakichkolwiek odwzorowan cyfrowych.

Na poziomie pierwszym plasujg sie instytucje posiadajgce odwzorowania wykonane jakagkolwiek
technika w sposdéb wystarczajacy do wizualnej identyfikacji obiektu. W tym przypadku nie jestistotna
jako$¢ odwzorowan, a jedynie jej praktyczny aspekt —umozliwienie rozpoznania obiektu (co wigze sie
z podejsciem, ze ,lepsze jest jakiekolwiek odwzorowanie, nawet stabej jakosci, niz jego brak”). Moga
to by¢ na przyktad zdjecia robocze wykonane w zastanych warunkach dowolnym typem urzadzenia
wykonujgcego zdjecia cyfrowe.

Dokumentacja wizualna wytworzona na poziomie drugim to odwzorowania obiektu, ktére spetniajg
standardy profesjonalnej dokumentacji wizualnej. Obejmujg one kontrolowane warunki oswietle-
niowe, w ktérych dba sie o prawidtowe oddanie barw, a takze wtasciwa liczbe ujeé. Jest to poziom
okreslajgcy minimalne wymagania dla profesjonalnie prowadzonej dokumentacji wizualnej, pozwa-
lajgcej nie tylko na podstawowag identyfikacje, ale tez bardziej szczegdtowe badania obiektu.

Poziom trzeci oznacza poszerzenie zakresu wytworzonej przez instytucje dokumentacji o dodatkowe
technikiiformaty stuzgce prezentacjii popularyzacji obiektow. Nalezy pamietag, ze tego typu odwzo-
rowania powinny powstawac dopiero na etapie, gdy instytucja zapewni dobrej jakosci podstawowa
dokumentacje danego obiektu, wskazang na poziomie drugim.

Odwzorowania na poziomie czwartym wykraczajg ponad standardowg dokumentacje i prezentacje
obiektéw, a wigzg sie z zaawansowanymi pracami nad obiektami. Ponadto majg wartos¢ naukows i
stuza specjalistycznym pracom badawczym — moga to byé na przyktad odwzorowania w réznych za-
kresach widmowych (np. UV) czy wizualizacje w technice RTI.

Instytucje, ktére osiggnety poziom piaty, sa w stanie wytwarza¢ najbardziej zaawansowang doku-
mentacje pomiarowa oraz analityczng. Angazujg sie w projekty badawcze i same uczestniczg w two-
rzeniu nowych standardéw dla odwzorowan cyfrowych.

W tym obszarze po osiggnieciu poziomu 2 instytucja decyduje o tym, dla jakich obiektéw bedzie po-
dejmowata dziatania obejmujace poziomyod 3 do 5, zgodnie z przyjeta polityka i realnymi potrzebami
badawczymi.



D oObszar techniczny / metadane techniczno-opisowe pliku

Nalezy pamietac, ze odwzorowania moga réwniez funkcjonowac¢ w oderwaniu od bazy danych,
zwtaszcza gdy udostepniane sgw Internecie. Dlatego niezwykle istotne jest zachowanie zaréwno
metadanych technicznych dotyczacych procesu digitalizacji, jak i opisowych, pozwalajgcych
przynajmniej na identyfikacje obiektu. Czes¢ z nich - ta dotyczgca procesu powstawania odwzo-
rowania - zapisywana jest automatycznie przez urzadzenie (np. wartosc ISO), jednak inne muszag
zosta¢ wprowadzone przez osobe digitalizujgca obiekt (np. wykonawca odwzorowania, status
prawnoautorski obiektu).

Poziom zerowy oznacza brak metadanych powigzanych z odwzorowaniami.

Poziom pierwszy wskazuje minimum, do jakiego mozna sie ograniczy¢ w zakresie metadanych, po-
legajgcego na nieusuwaniu automatycznie wytworzonych przez urzadzenie informacji.

W przypadku poziomu drugiego, poza zachowaniem metadanych generowanych automatycznie,
nastepuje wprowadzenie informacji identyfikacyjnych zawierajgcych istotne dane zwigzane z pra-
wami do odwzorowanego obiektu. Beda to na przyktad informacje wskazujgce wtasciciela obiektu,
osobe zaangazowang w proces digitalizacji, prawa autorskie do obiektu i przynajmniej numer inwen-
tarzowy. Przy czym nalezy stosowaé ustandaryzowany schemat nazewnictwa plikéw.

Na poziomie trzecim instytucja posiada udokumentowang procedure zwigzang z pozyskiwaniem
danych, utrwalaniem informac;ji dotyczgcych kluczowych parametréw oraz zapisywaniem plikow ka-
libracyjnych, dzieki czemu zachowane zostajg istotne dane zwigzane z catym procesem, tacznie z
informacjami dotyczacymi przyjetych standardéw i plikéw wzorcowych.

Z kolei na poziomie czwartym zaktada sie posiadanie kompletu danych technicznych i opisowych,
ktére spetniajg warunki eksportu danych do celédw archiwizacji (np. standard OAIS -
http://www.oais.info/) oraz prezentacji (np. standard IlIF — https://iiif.io/), dzieki czemu osiaga sie po-
ziom wykraczajacy poza wtasng instytucje i umozliwiajagcy archiwizacje oraz prezentacje dostoso-
wana do przyjetych norm miedzynarodowych.

10



E Obszar technologiczny / infrastruktura sieciowa i informatyczna

Obszar technologiczny w zakresie infrastruktury sieciowej i informatycznej obejmuje urzadzenia
oraz systemy stosowane do prac digitalizacyjnych, ale tez wykorzystywane w innych, powigza-
nych z digitalizacjg procesach, takich jak archiwizacja czy udostepnianie. Przy czym nie zawsze
konieczne jest posiadanie wtasnej rozbudowanej infrastruktury — prace i zasoby moga by¢ tez
przekazywane firmom zewnetrznym. Jezeli jednak przyjeta strategia dziatania obejmuje tworze-
nie wtasnej infrastruktury, rowniez w tym przypadku moze by¢ ona rozwinieta w roznym zakresie.

Instytucja na poziomie zerowym nie posiada zadnej infrastruktury zwigzanej z digitalizacja.

Na poziomie pierwszym zaktada si¢ istnienie przynajmniej jednego stanowiska komputerowego, na
ktérym osoba zajmujaca sie digitalizacjg w instytucji moze pracowac¢ z danymi cyfrowymi obiektéw
—by¢ w stanie je przegladac¢ lub wytwarzac¢ informacje na podstawowym poziomie (np. arkusz kalku-
lacyjny dla metadanych obiektéw) albo odebraé i zweryfikowaé prace wykonane przez zewnetrznego
wykonawece. Poziom ten zaktada réwniez posiadanie jednej kopii zapasowej danych cyfrowych.

Bardziej zaawansowane dziatania na poziomie drugim zwigzane sg z posiadaniem sprzetu o para-
metrach odpowiednich do przetwarzania zasobdw cyfrowych oraz specjalistycznego oprogramowa-
nia (np. system zarzadzania zbiorami muzealnymi dla metadanych opisowych obiektow). Odwzoro-
wania przechowywane sg w repozytorium cyfrowym, za ktoérego prowadzenie odpowiada wyzna-
czona osoba.

Poziom trzeci wigze sie z posiadaniem petnej infrastruktury pozwalajgcej nie tylko na przetwarzanie
i archiwizowanie danych, ale tez ich wytwarzanie. Laczy sie ze zorganizowaniem pracowni digitaliza-
cyjnej, wyposazonej w odpowiedni sprzet do wytwarzania odwzorowan. Kopie zapasowe danych
przechowywane sg wedtug zasady 3-2-1 (trzy kopie na dwdch réznych rodzajach urzadzen, z czego
jedna kopia znajduje sie w odlegtej lokalizacji fizycznej).

Poziom czwarty zaktada posiadanie infrastruktury wykraczajacej poza mozliwos$é wykonywania je-
dynie podstawowych odwzorowan (tj. fotografowania lub skanowania 2D). Moze to by¢ na przyktad
sprzet i oprogramowanie umozliwiajgce skanowanie 3D. Catos¢ zasobdéw cyfrowych instytuciji jest
zarzgdzana z uzyciem specjalistycznego oprogramowania typu Digital Asset Management System.

Instytucja na poziomie piatym angazuje sie w projekty rozwojowe i tworzy nowe rozwigzania infra-
strukturalne w zakresie digitalizacji — posiada innowacyjne stanowiska pracy, tworzy nowe narzedzia.
Dostepne masowo na rynku rozwigzania sg dla takiej instytucji niewystarczajgce, w zwigzku z powyz-
szym angazuje sie w projekty, dzieki ktérym bierze czynny udziat w rozwoju technologii i opracowy-
waniu propozycji standardow.
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F Obszar kompetenciji

Jak w kazdej dziedzinie, rdwniez na polu digitalizacji nie da sie osiggna¢ wysokiego poziomu bez
kadr posiadajgcych odpowiednie kompetencje. Nawet jesli digitalizacja wykonywana jest poza
instytucja, musza by¢ w niej zatrudnione osoby swiadome, czego oczekiwac¢ od wykonawcy, a
ponadto przynajmniej w podstawowym zakresie zaznajomione z digitalizacjg i rozumiejgce jej
przyjete w instytucji cele.

Poziom zerowy oznacza tu punkt wyjscia, w ktérym instytucja nie dysponuje zadnymi osobami na
stanowiskach zwigzanych z digitalizacjg badz majacych w swoim zakresie obowigzkdw takie dziata-
nia.

Poziom pierwszy osiggany jest przez instytucje, w ktérej wyznaczono osobe odpowiadajgca za za-
gadnienia digitalizacyjne cho¢by w bazowym zakresie, w tym za cyfrowg ewidencje. Nawet jesli nie
sg to zaawansowane dziatania, wyznaczenie takiej osoby umozliwia przypisanie komus odpowie-
dzialnosci choéby za rozpoczecie analizy potrzeb i mozliwosci.

Poziom drugi oznacza juz wyzszy stopien swiadomosci potrzeb instytucji. W takim przypadku, nawet
jesli w instytucji nie prowadzi sie samodzielnych prac digitalizacyjnych, sg osoby swiadome celow i
potrzeb organizacji, ktére sg w stanie zleci¢ i — co najwazniejsze — zweryfikowac oraz odebraé zlecone
podmiotom zewnetrznym prace digitalizacyjne. Oznacza to, ze nawet jesli instytucja nie ma wtasnej
kadry zdolnej do digitalizacji, jest w stanie zamowi¢ tego typu prace na zatozonym poziomie i nie ma
w zwigzku z tym ryzyka, ze ewentualni nieuczciwi bgdz niedoswiadczeni wykonawcy wykorzystajg
nieswiadomos¢ swojego klienta, realizujgc zadanie ponizej przyjetych standardéw. Na tym poziomie
bazg danych zarzadza juz administrator odpowiedzialny za jej jako$¢ merytoryczng, a instytucja dba
o podnoszenie kompetencji kadry poprzez systematyczny i planowy udziat pracownikéw w szkole-
niach zwigzanych z réznymi aspektami procesu digitalizacji.

Poziom trzeci zaktada dysponowanie specjalistami zajmujgcymi sie poszczegélnymi zagadnieniami
zwigzanymi z digitalizacjg, takimi jak administrator merytoryczny bazy danych, fotograf, operator
skanera. Pracownicy majg kompetencje, aby samodzielnie wykonywac¢ digitalizacje zgodnie z przy-
jetymi standardami. Wiedza, jak wykonywa¢ zadania oraz w jaki sposéb weryfikowac ich jakos¢.

Poziom czwarty oznacza utworzenie zorganizowanego, wyodrebnionego w strukturze organizacyjne;j
zespotu dziatajgcego konsekwentnie i metodycznie na rzecz digitalizacji. W takim przypadku wyzna-
czona jest osoba zarzadzajgca zespotem i realizowanymi projektami.



G Obszar udostepniania

Nieodtgcznym elementem digitalizacji jest umozliwienie udostepniania i tgczenia danych z in-
nymi zasobami. Konieczne jest wiec nie tylko zapewnienie odpowiedniej infrastruktury do udo-
stepniania, ale tez stosowanie standardéw pozwalajgcych nawymianeitgczenie danych, a takze
na dalsze ich wykorzystywanie. Cho¢ na pierwszy rzut oka ten obszar wydaje sie aspektem tech-
nicznym digitalizacji, dotyczy jednak w duzej mierze polityki instytucji i poziomu jej otwartosci.
Udostepniajgc dane, warto zapoznac sie z pieciogwiazdkowa skalg otwartosci danych (5 * Open
Data) i dgzy¢ do osiggniecia przynajmniej trzeciego poziomu otwartosci.

Poziom zerowy oznacza brak udostepniania.

Na poziomie pierwszym zaktada sie udostepnianie podstawowych informacji na temat zbioréw
wraz z odwzorowaniami, gdy nie ma co do tego przeciwwskazan prawnych, wraz z informacjami
prawnoautorskimi. Informacja o statusie ochrony prawnoautorskiej ma zasadnicze znaczenie w kon-
tekscie dalszego wykorzystania informacji, zatem musi pojawié sie juz na podstawowym poziomie
rozpowszechniania. Poszanowanie praw autorskich jest niezbedne na kazdym poziomie udostepnia-
nia.

Poziom drugi zaktada udostepnianie w ustrukturyzowanej formie, utatwiajacej odnajdowanie infor-
macji i ich dalsze przetwarzanie.

Z kolei trzeci poziom przewiduje wzbogacenie udostepnianych informacji o dane wykraczajgce poza
podstawowe ewidencjonowanie (np. opisy popularyzatorskie, rozne dodatkowe dane na temat
obiektow) i zwiekszenie ich przetwarzalnosci, m.in. przez poszerzenie skali dostepnosci dla osdb z
niepetnosprawnosciami (np. zastosowanie OCR dla tekstow).

Poziom czwarty oznacza podwyzszenie poziomu standaryzacji oraz automatyzacji transferu i wy-
miany danych oraz informacji na ich temat. Wigze sie to ze stosowaniem otwartego API, korzysta-
niem z uznanych standardéw danych, statych identyfikatorow URI czy standardu IlIF (co najmniej
Image API oraz Presentation API).

Poziom piaty wigze sie ze stosowaniem zaawansowanych narzedzi, takich jak Al, np. w celu tworze-
nia transkrypcji, rozpoznawania zawartosci obrazéw czy wyszukiwania danych. Na tym poziomie za-
ktada sie rowniez petne wdrozenie standardéw zwigzanych z udostepnianiem zaréwno odwzorowan,
jak i metadanych, a takze wysoki poziom otwartosci.



H oObszar strategiczny

Obszar strategiczny wskazany jest jako ostatni, poniewaz spina w catos¢ wszystkie inne pola pro-
wadzenia digitalizacji w instytucjach kultury, lecz warto pamietac, ze stanowi fundament wszel-
kich dziatan digitalizacyjnych. Zarzadzanie strategiczne jest podstawag funkcjonowania nie tylko
w zakresie digitalizaciji, ale rowniez w kazdym innym aspekcie dziatalnosci instytucji — pozwala
bowiem na jasne okreslenie celow i metod ich osiggania oraz konsekwentne realizowanie przy-
jetych planéw.

Za poziom zerowy mozna uzna¢é sytuacje instytuc;ji, ktéra nie posiada opracowanych zasad prowa-
dzenia digitalizacji, udostepniania i archiwizacji zdigitalizowanych zasobow. Nie istnieje zadna wizja
czy plan, a organizacja nie okreslita, jaki jest jej stosunek do poszczegdlnych zagadnien. Byé moze
prace digitalizacyjne sa juz prowadzone, jednak nie przektada sie to na zaden system pracy i nie stuzy
realizacji okreslonych na wyzszym poziomie celéw strategicznych.

W instytucji znajdujacej sie na poziomie pierwszym zauwazono juz zagadnienia digitalizacyjne, ist-
nieje wyobrazenie na temat tego, co organizacja w zakresie digitalizacji, udostepniania i archiwizac;ji
robi, jednak nie sg to zasady spisane, a pracownicy dziatajg w duzej mierze intuicyjnie. Nie okreslono
tez na pismie konkretnych blizszych czy dalszych celdw oraz plandéw ich osiggniecia. Jest to poziom
ryzykowny z racji tego, ze w duzej mierze opiera sie na zaangazowaniu jednostek —w sytuaciji, gdy ich
zabraknie, moze okazac sie, ze nie ma zadnej wiedzy instytucjonalnej dotyczacej dziatan digitaliza-
cyjnych i nikt nie wie, co robi¢ dalej.

Poziom drugi dotyczy instytucji, ktéra dziata juz na podstawie spisanych dokumentow. Okreslono
polityke dotyczaca digitalizacji i na jej bazie wdrozone sg procedury. Oznacza to, ze wiadomo, jaki
jest stosunek instytucji do tego zagadnienia i jakie procesy w zwiazku z tym w niej zachodzg. Przy
czym tego typu dokumenty, aby faktycznie obowigzywaty w instytucji, muszg zostac¢ oficjalnie wpro-
wadzone (np. zarzadzeniem dyrektora). Dzieki takiej formie nawet w sytuacji zmian kadrowych dzia-
tania instytucji nie sg zaktécone, poniewaz nowym pracownikom tatwo zorientowa¢é sie w spisanych
zasadach.

Poziom trzeci obejmuje nie tylko sformalizowang wiedze, co i jakimi metodami instytucja robi w za-
kresie digitalizacji, ale tez jakie sa konkretne plany dtugookresowe z tym zwigzane i mierzalne cele
do osiggniecia. Instytucja na poziomie trzecim jest w stanie prowadzi¢ ztozone projekty z petng swia-
domoscia, czemu one stuzg, w jaki sposéb majg by¢ zrealizowane i jakie efekty w ich ramach maja
zostac osiggniete.

Poziom czwarty stanowi niejako domkniecie wczesniejszych etapow i wigze sie z umozliwieniem
dostepu do informacji o metodach dziatan i planach strategicznych zewnetrznym interesariuszom w
celu propagowania wypracowanych rozwigzan systemowych. Instytucja nie tylko udostepnia infor-
macje, ale tez szerzy wiedze w kwestiach strategicznych i jest w stanie przewodzi¢ innym instytu-
cjom, np. inicjuje wspolne projekty digitalizacyjne.



V. Definicje

Poziom gotowosci / dojrzatosci digitalizacyjnej — zespo6t parametrow pozwalajgcych ocenic
gotowosc¢ danej instytucji (podmiotu) do prowadzenia dziatalnosci digitalizacyjnej na przyjetym
poziomie zaawansowania dziatan.

Poziomy zaawansowania procesu cyfryzacyjnego — zdefiniowane poziomy zaawansowania
procesu cyfryzacyjnego, pozwalajgce okresli¢ jakos¢ i kompleksowos¢ dokumentacji cyfrowe;j
stworzonej dla danego obiektu dziedzictwa kulturowego oraz wynikajacy z niego system wskaz-
nikow.

Polityka — okreslone podejscie do zadan instytuciji, ktére wynika z przyjetej misji. Uwzglednia
ogoélne kierunki rozwoju i stosunek instytucji do zagadnien zwigzanych z jej funkcjonowaniem.

Strategia — dtugoterminowy plan, najczesciej obejmujgcy 2-3 lata, zawierajgcy okreslenie wizji
instytucji oraz dziatan prowadzacych do osiggniecia zatozonych celdw wraz ze wskazaniem osia-
galnych miernikdw. Stanowi plan realizacji zatozen opisanych w misji oraz polityce instytucji i
poddawany jest okresowej ewaluaciji.

Metadane merytoryczne — dane stuzgce opisowi zdigitalizowanego obiektu; stanowig meryto-
ryczny aspekt digitalizacji. Dzieki nim odwzorowanie nie jest tylko ilustracjg, ale niosgcym tresci
cyfrowym odpowiednikiem obiektu. Nalezy zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze bez metadanych do-
tyczacych obiektu nie mozna méwic o petnej digitalizacji muzealium, poniewaz jego wartosc nie
sprowadza sie wytgcznie do jego wygladu, ale tez dotyczy wiedzy merytorycznej na jego temat,
ktéra obejmuje kontekst historyczny, badawczy, konserwatorski itp.

Metadane techniczne — dane dotyczace procesu digitalizacji, zapisywane automatycznie przez
urzadzenie (np. rozdzielczos¢ lub wartosé ISO) lub opisywane dodatkowo wedtug wypracowa-
nego schematu (np. informacja na temat kalibracji urzadzenia pomiarowego lub warunkow wy-
konania pomiaru).

Odwzorowanie cyfrowe - zdjecie, skan, pomiar lub inna forma zapisu fizycznego aspektu
obiektu, pozwalajgca na zwizualizowanie go w formie cyfrowe;j.

Stownik kontrolowany - zestaw terminologii przyjmujacy rézne formy — od indeksu po zaawan-
sowane tezaurusy; stuzy opisowi obiektow. Prowadzi sie go wedtug Scisle przyjetych zasad, aby
zapobiegaé¢ przypadkowym i nieustandaryzowanym wpisom. W systemach komputerowych
wigze sie z wyborem terminu z zamknietej listy, w odréznieniu od pola petnotekstowego, w kto-
rym wpisuje sie dane recznie. Dodawanie termindéw do takiego stownika jest kontrolowane i pod-
dawane moderacji.
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Baza danych - uporzadkowany zbidr informacji o obiektach dziedzictwa kulturowego, umozli-
wiajgcy ich identyfikacje, klasyfikacje, wydajne przeszukiwanie oraz zarzadzanie danymi.

Przetwarzanie maszynowe — automatyczne przetwarzanie, analiza i organizacja informacji o za-
bytkach przy uzyciu systemoéw komputerowych.

Tezaurus — uporzadkowany, hierarchiczny zbiér terminéw i poje¢ stosowanych do opisu muzea-
liow, obejmujgcy deskryptory oraz relacje miedzy nimi. Miedzynarodowym standardem dla two-
rzenia tezaurusow jest norma ISO 25964.

Repozytorium cyfrowe - przestrzen przechowywania danych cyfrowych, stuzgca zabezpiecze-
niu, archiwizacjii udostepnianiu danych, prowadzona w uporzgdkowany, systematyczny sposob,
najczesciej za pomocg odpowiedniego systemu zarzadzania danymi (DAMS).

DAMS (Digital Asset Management System) — system stuzgcy zarzgdzaniu zasobami cyfrowymi.

OAIS (Open Archival Information System) — system archiwizacji, okreslajgcy standardy dtugoter-
minowego przechowywania, zarzadzania i udostepniania zasobow cyfrowych.

OAIl PMH (Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting) — protokét umozliwiajacy
wymiane i pobieranie metadanych miedzy systemami archiwizacji cyfrowej. Utatwia interopera-
cyjnosc¢ repozytoridw, wspierajac agregacje i udostepnianie opiséw zasobow cyfrowych w stan-
dardowych formatach, takich jak Dublin Core.

HIF (International Image Interoperability Framework) — otwarty standard umozliwiajgcy udostep-
nianie, przegladanie i wymiane obrazéw cyfrowych w wysokiej jakosci. llIF zapewnia interopera-
cyjnos¢ miedzy instytucjami kultury, umozliwiajac efektywne zarzadzanie, annotacje oraz po-
rownywanie zasobow wizualnych w ré6znych systemach.

API (Application Programming Interface) — interfejs programistyczny umozliwiajgcy komunikacje
miedzy réznymi systemami informatycznymi, aplikacjami lub bazami danych.

URI (Uniform Resource Identifier) — ujednolicony identyfikator zasobéw, cigg znakéw, dzieki kto-
remu mozna jednoznacznie zidentyfikowaé w Internecie opisany nim obiekt.

Spectrum - standard zarzgdzania zbiorami, obejmujacy procedury dla wszelkich dziatan z
obiektami muzealnymi, poczawszy od ich wprowadzenia na teren muzedw, poprzez nabycie,
przemieszczanie itp., az po ewentualne zbycie. Obejmuje rowniez zestaw jednostek informac;ji
pozwalajgcych na petny opis zarowno obiektdw, jak i powigzanych z nimi procesoéw.

CDWA (Categories for the Description of Works of Art) — standard opisu merytorycznego obiek-
tow kultury, szczegolnie dziet sztuki, zawierajgcy jednostki informacji pozwalajgce na opracowa-
nie szczegodtowego opisu katalogowego obiektu.
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LIDO (Lightweight Information Describing Objects) — schemat dla udostepnianych danych kul-
tury, pozwalajgcy natgczenie zasobow z roznych dziedzin przez ujednolicenie i uproszczenie jed-
nostek informacji stuzacych opisowi obiektéw, jednak z zachowaniem kontekstu dla obiektéw
kultury, w szczegolnosci muzealidw.

Dokumentacja 2D - dokumentacja prezentujgca dwuwymiarowe odwzorowanie obiektu dwu-
lub tréjwymiarowego. Zazwyczaj przybiera forme fotografii cyfrowych lub skanéw. Nalezy jednak
pamietaé, ze dwuwymiarowag dokumentacje cyfrowa mogag stanowi¢ rowniez wykonane narze-
dziami cyfrowymi rysunki czy schematy odwzorowujgce obiekt. Zdarza sie rowniez, ze dwuwy-
miarowa dokumentacja jest efektem rejestracji danych technikami tréojwymiarowymi.

Dokumentacja pomiarowa 3D - dokumentacja pomiarowa gromadzgca tréjwymiarowe dane o
geometrii dokumentowanego obiektu. Dane zapisane w formie informacji przestrzennych (w troj-
wymiarowym uktadzie wspotrzednych x, y, z) moga by¢ nastepnie uzywane w postaci produktow
tréjwymiarowych (modele tréjwymiarowe) lub w formie produktéw dwuwymiarowych (ortofoto-
plany). W dokumentacji trojwymiarowej stworzone zostaje tréjwymiarowe odwzorowanie geo-
metrii obiektu, realizowane za pomoca takich technik jak fotogrametria czy metoda skanowania
z oswietleniem strukturalnym. Nie nalezy myli¢ dokumentacji tréjwymiarowej z technikami daja-
cymi jedynie wrazenie tréjwymiarowosci, takimi jak fotografia dookdlna, RTI czy panorama 360°.

RTI (Reflectance Transformation Imaging) — technika wykonywania odwzorowan umozliwiajgca
ogladanie zdjecia obiektu w dowolnie zmienianym w czasie rzeczywistym oswietleniu. Doku-
mentacja taka tworzona jest poprzez wykonanie wielu zdje¢ z uzyciem oswietlenia ustawionego
pod réznymi katami wzgledem fotografowanego obiektu. Technika ta pozwala na bardzo pla-
styczne ukazywanie i obserwowanie powierzchni obiektéw posiadajacych relief lub rozbudo-
wana fakture.

5* Open data - pieciopoziomowa skala wskazujgca poziom otwartosci udostepnianych danych
- od rozpowszechniania zasobdéw w jakiejkolwiek formie na otwartej licencji po tworzenie zaa-
wansowanej sieci powigzanych otwartych danych (Linked Open Data).
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VI. Tabela dojrzatosci digitalizacyjne;j

A

Obszar
informacyjny /
metadane
merytoryczne

B

Obszar
informacyjny /
stowniki
kontrolowane

C

Obszar
techniczny/
wymagania
jakosciowe

D

Obszar
techniczny/
metadane
techniczno-opi-
sowe pliku

E

Obszar technolo-
giczny /
infrastruktura
sieciowa
i informatyczna

F

Obszar
kompetencji

G

Udostepnianie

H

Obszar
strategiczny

Poziom 0

Zgromadzono infor-
macje o obiektach
w formie papierowej
lub elektronicznej li-
sty. Minimum wy-
maganych pozycji
to: numer identyfi-
kacyjny, typ (rodzaj)
obiektu i nazwa.

Terminologia stoso-
wana do opisu nie
jest w zaden sposdéb
kontrolowana. Uzy-
wane terminy wpisy-
wane sg na biezaco
przez poszczegol-
nych opisujgcych.

Brak jakichkolwiek
odwzorowan cyfro-
wych posiadanych
obiektéw.

Brak metadanych
technicznych opisu-
jacych posiadane
pliki cyfrowe.

Instytucja nie po-
siada zadnej wta-
snej infrastruktury
komputerowo-infor-
matyczne;j.

Brak wyodrebnio-
nych stanowisk
pracy zwigzanych z
obszarem digitaliza-
cji.

Brak udostepniania.

Instytucja nie po-
siada zasad prowa-
dzenia digitalizacji,
udostepnianiai ar-
chiwizacji zdigitali-
zowanych zasobow.

Poziom 1

Gromadzenie przy-
najmniej danych
ewidencyjnych,
zgodnych z obowig-
Zujgcymi przepisami
w sprawie zakresu,
form i sposobu ewi-
dencjonowania mu-
zealidéw, w formie
elektronicznej,
umozliwiajgcej prze-
twarzanie maszy-
nowe (np. arkusz
kalkulacyjny).

Stosowanie wspol-
nych stownikéw,
ktére jednak nie sa
kontrolowane. Uzyt-
kownicy moga do-
dawac terminy do-
wolnie, nie powo-
tano osoby kontrolu-
jacejich rozwdj.

Posiadanie cyfro-
wego odwzorowania
wykonanego do-
wolng technika,
umozliwiajgcego wi-
zualng identyfikacje
obiektu.

Zachowywanie pod-
stawowych metada-
nych zapisywanych
przez urzadzenie, ta-
kich jak data wyko-
nania obrazu, roz-
dzielczosé, format
pliku itp.

Dysponowanie przy-
najmniej jednym
stanowiskiem kom-
puterowym (z doste-
pem do Internetu i
odpowiednim opro-
gramowaniem), na
ktérym mozna pra-
cowac ze zgroma-
dzonymi danymi cy-
frowymi; posiadanie
kopii zapaso-
wej(backupu) da-
nych, przechowywa-
nej w innej lokaliza-
cji niz materiat pod-
stawowy.

Wskazano osobe,
ktéra odpowiada za
cyfrowa ewidencje
obiektéw i proces
cyfryzaciji.

Udostepnianie
online podstawo-
wych metadanych
opisowych wraz z
odwzorowaniem cy-
frowym umozliwia-
jacym identyfikacje
obiektu (przy zatoze-
niu, ze nie ma ogra-
niczen prawnych)
oraz z informacjami
prawnoautorskimi.
Dane na poziomie
1/2/3 w piecio-
gwiazdkowej skali
otwartosci.

Opracowanie pod-
stawowych zasad
zwigzanych z digita-
lizacjg, udostepnia-
niem i archiwizacja.
Zasady te nie sa jed-
nak spisane.
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Stosowanie zdefi-
niowanego sche-
matu danych, we-
dtug ktérego groma-
dzone sg informacje
wykraczajgce poza
minimum ewiden-

Stosowanie wspol-
nych stownikéw, w
formie prostych list.
Terminologia jest
kontrolowana.

Posiadanie profe-
sjonalnej dokumen-
tacji fotograficznej
2D (zdjecia wyko-
nane w kontrolowa-
nych warunkach dla
obiektéw rucho-

Przechowywanie in-
formacji o osobach,
ktore byty zaangazo-
wane w proces
stworzenia i prze-
twarzania pliku, a
takze dotyczacych

Dysponowanie sta-
cjami roboczymi,
ktore sg zoptymali-
zowane pod katem
przetwarzanych za-
sobdéw oraz oprogra-
mowaniem stuzg-

Instytucja posiada
osobe/osoby, ktére
sg w stanie nadzo-
rowac procesy cy-
fryzacyjne i odbiera¢
efekty prac podmio-
téw zewnetrznych
oraz administratora

Informacje o zbio-
rach iich odwzoro-
wania udostepniane
sg w przeszukiwal-
nym katalogu zbio-
réw, umozliwiaja-
cym pobranie i dal-

Instytucja posiada
spisang polityke,
uwzgledniajgca digi-
talizacje, udostep-
nianie i archiwizacje
danych, a takze pro-
cedury regulujace te
dziatania. Doku-

N cyjne. mych, zastosowanie | wtasciciela obiektu, | cym do przetwarza- sze przetwarzanie
g wzornikéw, sciezki praw autorskich do nia posiadanych da- | systemu do ewiden- | danych, oile nie ma | menty oficjalnie ob-
'g zarzadzania barwa, obiektu, numeru in- nych; posiadanie cji i zarzadzania ku temu przeciw- owigzujg w instytu-
a odpowiednia liczba wentarza; ustanda- backupu danych o zbiorami. Instytucja | wskazan prawnych. Cji.
ujec¢ dla kazdego z ryzowany system wysokim poziomie dba réwniez o pod- Dane na poziomach
typow obiektéw, za- | nazewnictwa pli- bezpieczenstwa, a noszenie kompeten- | 2 lub 3 w piecio-
pewnianie wtasci- kow. takze repozytorium cji kadry poprzez gwiazdkowej skali
wej dla wielkosci cyfrowego, ktére udziat pracownikéw | otwartosci.
obiektu rozdzielczo- jest zarzadzane w specjalistycznych
$ci odwzorowania). przez uprawnionych | szkoleniach.
pracownikow.
Stosowanie udoku- Stosowanie wspol- Posiadanie zaawan- | Udokumentowana Dysponowanie przy- | Dysponowanie od- Zapewnienie mozli- Dysponowanie spi-
mentowanego dzie- | nych stownikéw sowanych plikéw Sciezka pozyskiwania | najmniejjedng pra- delegowanymi spe- | wosci przeszukiwa- sang, regularnie
dzinowego stan- kontrolowanych o wizualizacyjnych o danych opisujacych | cownig digitaliza- cjalistami zajmuja- nia udostepnionych | ewaluowang strate-
dardu metadanych, bardziej skompliko- | wartosci prezenta- jakos¢ oraz przecho- | cyjna tworzaca od- cymi sie poszczegdl- | zasobow za pomoca | gia w zakresie digi-
takiego jak Spec- wanej strukturze, ta- | cyjno-popularyza- wywania kluczowych | wzorowania na po- nymi zagadnieniami | zaawansowanejwy- | talizacjii udostep-
trum lub CDWA. kich jak listy hierar- torskiej (panoramy parametrow i plikéw | ziomie nie gorszym w odpowiednich ob- | szukiwarki uwzgled- | niania, obejmujaca
chiczne czy tezau- 360°, zdjecia doo- kalibracyjnych. niz C2; backup wg szarach. niajacej réznorodne | okreslony okres.
rusy zbudowane kélne, animacije, zasady 3-2-1. metadane. Posiada-
zgodnie z norma modele 3D LowPoly nie nie tylko podsta-
ISO. do prezentacji w In- wowych odwzoro-
™ ternecie). wan, ale tez dodat-
g kowych uje¢ ukazu-
'g jacych detale itp.
a Wzbogacone meta-

dane (informacje
kontekstowe, opisy
popularyzatorskie).
Dostepnosé zaso-
béw dla 0séb z nie-
petnosprawno-
$ciami. Dane na po-
ziomie 2/3 w piecio-
gwiazdkowej skali
otwartosci.
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