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statystyka muzeów 3zarządzanie zbiorami

Metodologia 
badania



1. Założenia
Projekt Statystyka muzeów jest realizowany corocznie od 
2014 roku przez Narodowy Instytut Muzeów (NIM, dawniej 
NIMOZ) przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego (MKiDN). Ma na celu pozyskanie aktualnych 
danych dotyczących działalności statutowej muzeów. 

Zakres przedmiotowy badania obejmuje ustawowe zadania 
muzeów, a w szczególności:

	» działalność wystawienniczą, wydawniczą, naukową, 
edukacyjną;

	» informacje o zbiorach, w tym ewidencji, ruchu, digitaliza-
cji, konserwacji oraz stratach muzealiów;

	» dane na temat infrastruktury i zabezpieczeń;
	» informacje o osobach zatrudnionych, budżecie, działalno-

ści promocyjno-marketingowej. 

Od 2023 roku ankiety przygotowywane przez NIM stały się 
częścią systemu statystyki publicznej, koordynowanego 
przez Główny Urząd Statystyczny (GUS). Ankiety powstające 
w ramach projektu Statystyka muzeów są kierowane 
wyłącznie do muzeów w rozumieniu Ustawy z dnia 21 listo-
pada 1996 r. o muzeach, czyli do instytucji, które uzgodniły 
swój statut lub regulamin z MKiDN. 

Formularze ankietowe zostały opracowane, a ich zakres 
tematyczny określony na podstawie wytycznych do 

prowadzenia statystyki muzealnej na poziomach krajowym 
i międzynarodowym. Są to m.in.:

	» formularz K-02. Sprawozdanie z działalności muzeum 
i instytucji paramuzealnej GUS;

	» ankieta The European Group on Museum Statistics 
(EGMUS);

	» normy ISO dotyczące statystyki muzealnej.

W ramach projektu Statystyka muzeów, począwszy od edycji 
zbierającej dane za 2022 rok, muzea co roku wypełniają 
jedną z czterech ankiet cyklicznych (realizowanych w cyklu 
czteroletnim). Służą one pogłębieniu zagadnień zawartych 
w formularzu K-02. W sytuacji, gdy okaże się to niezbędne, 
formularze będą wypełniać także muzea oraz ich oddziały. 
Tematyka ankiet obejmuje:

	» Infrastrukturę i bezpieczeństwo,
	» Organizację i zarządzanie,
	» Zarządzanie zbiorami,
	» Działalność upowszechniającą.
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2. Badana 
zbiorowość

Badanie jest skierowane do muzeów o statucie lub regulami-
nie uzgodnionym z MKiDN. 

Dane w raporcie zostały przedstawione osobno dla: 

	» muzeów będących instytucjami kultury, czyli dla 
muzeów państwowych i samorządowych (prowadzo-
nych przez ministerstwa lub jednostki samorządu 
terytorialnego);

	» muzeów niebędących instytucjami kultury (prowa-
dzonych przez osoby fizyczne, podmioty gospodarcze, 
fundacje, stowarzyszenia, jednostki kościelne lub wyzna-
niowe, uczelnie itp.).

Zgodnie ze stanem na koniec 2024 roku w wykazie MKiDN 
znajdowały się 1043 muzea (1355 wraz z oddziałami), 
spośród których 390 to jednostki będące instytucjami 
kultury.
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Na poniższych schematach przedstawiono wszystkie muzea w rozumieniu ustawy w podziale na instytucje kultury i muzea 
niebędące instytucjami kultury.

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury

62,6% 37,4%1043 muzea
+ 312 oddziałów

Ryc. 1. Źródła finansowania i liczba organów prowadzących muzea (stan na 31 grudnia 2024 roku)

 

Źródło finansowania

publiczne

publiczno-prywatne

prywatne

Prowadzenie

współprowadzone

prowadzone przez jeden podmiot

28

-

625

1

652

381

9

-

43

347
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Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury

bezoddziałowe 
(98,2%) 

bezoddziałowe 
(39,8%)

oddziałowe 
(0,9%)

oddziałowe 
(16,2%)

659 696

647 277

6 113

Ryc. 2. Geograficzny rozkład muzeów wraz z oddziałami (liczone z oddziałami, stan na 31 grudnia 2024 roku)

dolnośląskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

łódzkie

małopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

śląskie

świętokrzyskie

warmińsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

56

36

24

11

19

34

161

9

37

9

64

62

20

21

48

48

48

32

42

14

39

91

94

15

40

19

71

52

21

22

71

25

oddziały muzealne 
(0,9%)

6
oddziały muzealne 
(44%)

306
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Ryc. 3. Rodzaj podmiotu organizującego (liczone bez oddziałów, stan na 31 grudnia 2024 roku)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury

62,6% 37,4%
Organ prowadzący

jednostka samorządu terytorialnego

MKiDN

pozostałe ministerstwa

fundacja

inne publiczne osoby prawne

jednostka kościelna bądź wyznaniowa

osoba fizyczna

państwowa instytucja kultury

podmiot gospodarczy

samorządowa instytucja kultury

stowarzyszenie

uczelnia niepubliczna

uczelnia publiczna

-

-

-

69

6

16

429

1

29

15

81

1

6

351

35

4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Obszar badawczy ankiety tematycznej za 2024 rok to 
„Zarządzanie zbiorami”.

3. Obszary 
badawcze

Badanie, w którym muzea składały sprawozdanie za rok 2024, 
przeprowadzono w dniach od 12 lutego do 17 marca 2025 roku. 

W ankiecie zawarto pytania dotyczące:

	» polityk i procedur, 
	» zbiorów i ewidencji, 
	» katalogów naukowych, 
	» kontroli dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym 

i strat, 
	» ruchu muzealiów, 
	» procesu digitalizacji zbiorów, 
	» konserwacji.  

W niniejszym raporcie przedstawiamy wyniki przeprowadzo-
nego przez NIM badania.
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4. Narzędzia 
badawcze

Badanie jest realizowane za pomocą ankiety wspomaganej 
komputerowo (CAWI), z wykorzystaniem specjalnie 
zaprojektowanego systemu statystycznego zawierającego 
bazę muzeów. Ankiety internetowe, dostępne po zalogo-
waniu się do systemu, są wypełniane indywidualnie przez 
oddelegowanych przedstawicieli muzeów.

Kwestionariusz ankiety składa się głównie z pytań zamknię-
tych. Ich zaletami są możliwość łatwiejszego porównania 
wyników niż w pytaniach otwartych oraz łatwość wypełnia-
nia przez odbiorcę.

Ankieta „Zarządzanie zbiorami” dotyczyła okresu od 2021 do 
2024 roku i zbierała dane za pomocą trzech typów pytań:

1. Pytania zbierające dane za okres ostatnich 4 lat od 2021 
do 2024 roku.

2. Pytania zbierające dane wyłącznie za ostatni rok sprawoz-
dawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

3. Pytania zbierające dane na koniec okresu sprawozdaw-
czego zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2024 roku.
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5. Próba 
badawcza

W badaniu „Zarządzanie zbiorami” zbierającym dane z lat 
2021–2024 wzięło udział 446 muzeów (731 wraz z oddzia-
łami), w tym 321 muzeów będących instytucjami kultury  
(603 wraz z oddziałami).

	» W grupie instytucji kultury znajdowało się 220 muzeów 
bezoddziałowych oraz 101 o złożonej strukturze orga-
nizacyjnej, prowadzących łącznie 282 oddziały. Muzea 
będące instytucjami kultury podlegają ministerstwom 
lub jednostkom samorządu terytorialnego. W badanej 
grupie 321 muzeów dokładnie 286 instytucji było 
prowadzonych przez samorządy, 31 – przez MKiDN, 4 zaś 
przez inne ministerstwa. Ponad 37% badanych instytucji 
kultury zostało wpisanych do Państwowego Rejestru 
Muzeów (PRM). Zgodnie z Ustawą z dnia 21 listopada 
1996 r. o muzeach wpis do PRM otrzymują instytucje 
prowadzące wysokiej klasy działalność merytoryczną 
oraz posiadające zbiory o istotnym znaczeniu dla dzie-
dzictwa kultury. Ponad 13% badanych instytucji kultury, 
licząc wraz z oddziałami, funkcjonowało w województwie 
mazowieckim, również powyżej 13% – w województwie 
małopolskim, prawie 11% – w województwie pomorskim 
i blisko 10% – w województwie wielkopolskim. Zdecydo-
wana większość znajdowała się na terenach miejskich, 
a około 20% muzeów – w miastach powyżej 500 tys. 
mieszkańców.

	» Wśród muzeów niebędących instytucjami kultury, 
które wzięły udział w badaniu, jedynie 3 jednostki miały 
złożoną strukturę organizacyjną, prowadząc łącznie  
3 oddziały. Organizatorem więcej niż połowy badanej 
grupy podmiotów niebędących instytucjami kultury  
(52%) były osoby fizyczne. Ponad 27% prowadziło 
stowarzyszenia lub fundacje, a równo 8% – samorzą-
dowe instytucje kultury. Największą grupę muzeów 
niebędących instytucjami kultury, licząc wraz z oddzia-
łami, stanowiły podmioty z województw: mazowieckiego 
(29 jednostek), pomorskiego (14 jednostek) i śląskiego 
(13 jednostek). Prawie 48% badanych muzeów niebę-
dących instytucjami kultury znajdowało się na terenie 
jednostek administracyjnych do 10 tys. mieszkańców, 
jednak blisko 65% prowadziło działalność na terenach 
miejskich.
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Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury

bezoddziałowe bezoddziałowe

oddziałowe oddziałowe

128 (17,5%) 603 (82,5%)

122 220

3 101

Ryc. 4. Geograficzny rozkład muzeów wraz z oddziałami (stan na 31 grudnia 2024 roku)

dolnośląskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

łódzkie

małopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

śląskie

świętokrzyskie

warmińsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

12

5

3

1

2

9

29

2

5

2

14

13

7

5

10

9

44

29

37

11

33

79

81

15

39

17

65

37

21

15

59

21

oddziały muzealne

3
oddziały muzealne

282

446 muzeów
+ 285 oddziałów

Na poniższych schematach przedstawiono muzea (w rozumieniu ustawy), które wzięły udział 
w badaniu, w podziale na instytucje kultury i muzea niebędące instytucjami kultury.
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Ryc. 5. Wielkość jednostki administracyjnej (według liczby mieszkańców), w której muzeum prowadzi działalność  
(wraz z oddziałami)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury61

29

19

19

135

235

114

119

do 10 tys. mieszkańców

od 10 tys. do 100 tys.

od 100 tys. do 500 tys.

powyżej 500 tys.

Ryc. 6. Typ jednostki administracyjnej, w której muzeum prowadzi działalność (wraz z oddziałami)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury83

45

512

91

miejska

wiejska
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Ryc. 7. Instytucje na wolnym powietrzu (wraz z oddziałami)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury12

116

71

532

tak

nie

Ryc. 8. Muzea w podziale na typ zbiorów (wraz z oddziałami)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury85

43

306

297

jednorodne

interdyscyplinarne
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0%

1,2%

1,2%

32,9%

5,6%

12,4%

1,3%

37,6%

22,4%

0%

20%

2,4%

20%

10,5%

5,2%

5,9%

15,4%

6,2%

Ryc. 9. Specjalizacja muzeów o jednorodnym typie zbiorów (wraz z oddziałami)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury
archeologiczne

etnograficzne 
i antropologiczne

historii naturalnej

historyczne

inne

martyrologiczne

specjalistyczne

sztuki

techniki i nauki
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Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury

-

314

7

38

283

Ryc. 10. Źródła finansowania i liczba organów prowadzących muzea (bez oddziałów muzealnych)

prywatne

publiczne

publiczno-prywatne

107

18

-

-

125

446 muzeów
125 (28%) 321 (72%)

Źródło finansowania

współprowadzone

prowadzone przez jeden podmiot

Prowadzenie
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Ryc. 11. Forma organizacyjno-prawna muzeów (bez oddziałów muzealnych)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury-

-

125

35

286

-

państwowe

samorządowe

nieposiadające  
osobowości prawnej
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Ryc. 12. Rodzaj podmiotu organizującego (bez oddziałów muzealnych)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kulturyjednostka samorządu terytorialnego

MKiDN

pozostałe ministerstwa

fundacja

inne publiczne osoby prawne

jednostka kościelna bądź wyznaniowa

osoba fizyczna

państwowa instytucja kultury

podmiot gospodarczy

samorządowa instytucja kultury

stowarzyszenie

uczelnia niepubliczna

uczelnia publiczna

-

-

-

12

1

5

65

1

3

10

22

1

5

286

31

4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Ryc. 13. Muzea wpisane do Państwowego Rejestru Muzeów (bez oddziałów muzealnych)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury1

124

120

201

tak

nie
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Ryc. 14. Muzea posiadające zbiory/obiekty¹ (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Muzea niebędące 
instytucjami kultury

Instytucje kultury

220 122
muzea bezoddziałowe

muzea oddziałowe

87,2%99,7%

3101

¹ Obiekty – muzealia, czyli rzeczy ruchome i nieru-
chomości wpisane do inwentarza muzealiów oraz 
inne przedmioty stanowiące własność muzeum 
wpisane do ksiąg pomocniczych, jak również 
depozyty przechowywane w muzeach wpisane 
do ksiąg depozytów.

321 125
N
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ii.

statystyka muzeówzarządzanie zbiorami muzea będące instytucjami kultury

Muzea będące 
instytucjami 
kultury



6. Wyniki badania
	» Ponad połowa badanych muzeów będących instytucjami 

kultury (55,9%) posiadała politykę gromadzenia zbiorów 
w formie pisemnej. Nieomal 46% (45,6%) miało sfor-
malizowaną politykę udostępniania zbiorów, a 42,5% – 
dokumentowania zbiorów. Najrzadziej wskazywano 
rozwiązania odnoszące się do konserwacji i opieki nad 
zbiorami, które posiadało 15,6% muzeów (N = 320).

W zakresie procedur opracowanych w formie 
pisemnej najczęściej występowały regulacje dotyczące 
prowadzenia ewidencji (55,9%), wypożyczania zbiorów 
(46,9%) oraz nabycia i akcesji (46,3%). Stosunkowo 
często wskazywano także na procedury planowania 
kryzysowego dla kolekcji (43,1%) oraz wejścia obiektu 
(40,6%). Kolejne miejsca zajmowały procedury wyceny 
(37,5%) oraz lokalizacji i przemieszczenia zbiorów 
(34,4%). Najrzadziej muzea deklarowały posiadanie 
regulacji związanych z planowaniem dokumentacji 
(4,1%) i audytem (9,7%).

	» W badanych muzeach w ostatnim roku sprawoz-
dawczym mediana zatrudnienia etatowego wynosiła 
23 osoby (średnia 50; N = 320). W strukturze zatrud-
nienia mediana dla kadry zarządczej to 2 osoby, a dla 
pozostałych pracowników – 20 osób. 

Ponad 61% (61,3%) muzeów deklarowało istnienie  
działu (lub jednostki) odpowiedzialnego za ewidencję  
i przemieszczanie zbiorów. Z kolei jedynie 3,4%  
placówek wskazało zatrudnianie koordynatora działań 
z zakresu badań proweniencyjnych. W 52,8% muzeów 
(N = 320) funkcjonowało stanowisko głównego inwen-

taryzatora (lub kierownika działu odpowiadającego za 
ewidencję i przemieszczanie zbiorów). 

Średni udział pracowników naukowych i opieki 
kuratorskiej nad kolekcją w stosunku do kadry ogółem 
wynosił 20,2%, natomiast pracowników zajmujących się 
inwentarzami – 4,2%.

W 37,5% muzeach funkcjonował dział (lub jednostka) 
odpowiedzialny za digitalizację zbiorów.  
Stosunek pracowników zajmujących się digitalizacją  
i udostępnianiem zbiorów do kadry ogółem wynosił 
3,4% (N = 320).

W zakresie kwestii konserwatorskich w 41,3% muzeów 
istniał dział (lub jednostka) odpowiadający za prewencję 
i konserwację zbiorów, a stanowisko głównego konser-
watora (lub kierownika działu) funkcjonowało w 30,0% 
placówek. Stosunek pracowników zajmujących się 
konserwacją do kadry ogółem wynosił 3,2%, natomiast 
tych odpowiedzialnych głównie za prewencję konserwa-
torską – 1,3%.

	» Badane muzea (N = 320) w swoich zbiorach posiadały 
dokumenty drukowane, pisane ręcznie lub maszynowo 
(94,1%), a także artefakty kulturowe (91,9%) oraz dzieła 
sztuki (89,7%). Niewiele mniej ankietowanych (89,1%) 
wskazywało obiekty fotograficzne. Zdecydowanie 
rzadziej wymieniano dokumenty audiowizualne (42,2%)  
i obiekty organiczne (35,6%). W ostatniej grupie domi-
nowały okazy geologiczne i paleontologiczne (27,5%).
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	» Wśród dzieł sztuki najczęściej odnotowywano obrazy 
i dzieła na papierze (po 87,2%), nieco rzadziej rzeźby 
(85,3%) i przedmioty sztuki dekoracyjnej (83,1%). 

Kwestie praw własnościowych do obiektów wpisanych 
do inwentarza były w pełni uregulowane w 82,8% 
muzeów (N = 313), a częściowo – w 15,7%, przy średnim 
odsetku uregulowania wynoszącym 95% (mediana 
100%). W przypadku praw autorskich pełne uregulowa-
nie zadeklarowało 51,3% muzeów (N = 314), a częściowe 
39,8%, przy średnim odsetku 74% (mediana 100%). 
Obiekty o nieustalonej proweniencji znalazły się  
w zbiorach 40,7% muzeów (N = 317).

	» W okresie sprawozdawczym katalog naukowy zbiorów 
prowadziło 55% muzeów spośród 320 objętych 
badaniem (w tym 219 bezoddziałowych i 101 oddziało-
wych). Spośród tych placówek (N = 176) zdecydowana 
większość zamieszczała w nich informacje wykraczające 
poza dane identyfikacyjne – przede wszystkim o stanie 
zachowania obiektów (97,2%), konserwacji i zabiegach 
związanych z obiektem (86,9%) oraz historii i powiąza-
niach muzealiów (86,4%). Często odnotowywano także 
dane o zebraniu/pozyskaniu (84,1%) oraz treści  
i ikonografii (80,7%). Mediana liczby obiektów objętych 
procesem katalogowania na koniec okresu sprawozdaw-
czego wyniosła nieco ponad 12,0 tys., a średnia ponad 
43,9 tys.

	» Kontrole dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycz-
nym w okresie sprawozdawczym przeprowadziło 59,4% 
spośród 313 muzeów biorących udział w badaniu (w tym 
215 muzeów bezoddziałowych i 98 oddziałowych). 

W ramach tych działań skontrolowano łącznie 880 
kolekcji (N = 186), z czego 114 w muzeach bezoddzia-
łowych i 72 w muzeach oddziałowych. Średni stosunek 
stwierdzonych braków do liczby skontrolowanych 
obiektów w zakończonych kontrolach wyniósł 0,2% 
(N = 186), przy czym w muzeach bezoddziałowych 
dotyczył 114 instytucji, a w muzeach oddziałowych – 72.

	» Spośród muzeów, które wzięły udział w badaniu, 85%  
(N = 319) w okresie sprawozdawczym użyczało lub 
wypożyczało obiekty innym podmiotom. Mediana 
przekazanych obiektów wyniosła 119, a średnia 492  
(N = 271). Dokładnie 79% muzeów (N = 319) deklarowało 
wypożyczanie lub użyczanie obiektów z innych instytu-
cji. W tym przypadku wartości były wyższe – mediana 
sięgnęła 494, a średnia 1061 obiektów (N = 252).

Niespełna połowa instytucji (48,8%, N = 320) użyczyła 
lub wypożyczyła obiekty innym podmiotom długotermi-
nowo (depozyty). Nieco mniej niż jedna trzecia muzeów 
(31,6%, N = 320) przyjmowała obiekty w celu czasowego 
przechowania od podmiotów publicznych innych niż 
instytucje kultury. Najwięcej z nich pochodziło od 
wojewódzkich konserwatorów zabytków (53,8%).

	» W okresie sprawozdawczym działania digitalizacyjne 
prowadziło 69,7% badanych muzeów (N = 320), 
zarówno w ramach własnych pracowni, jak i zlecając  
je podmiotom zewnętrznym. Najczęściej digitalizowano 
obiekty płaskie (95,5%) oraz przestrzenne (81,2%).

Spośród badanych muzeów 22,9% (N = 319) zlecało 
prace digitalizacyjne na zewnątrz. Najczęściej wskazy-
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wanymi powodami były brak własnej pracowni (60,3%) 
oraz brak odpowiednich specjalistów (52,1%). Jedynie 
6,6% muzeów (N = 320) świadczyło usługi digitalizacyjne 
na rzecz innych instytucji. 

Zdigitalizowane zasoby cyfrowe wykorzystywano 
przede wszystkim do celów dokumentacyjnych (97,3%), 
wydawniczych (79,8%), promocyjnych (75,8%) oraz 
edukacyjnych (67,7%).

Oprogramowanie do prowadzenia ewidencji zbiorów 
stosowało 69,4% muzeów, a kolejne 5,3% było w trakcie 
wdrażania (N = 320). Zaledwie 20% korzystało z opro-
gramowania przeznaczonego do udostępniania informa-
cji o obiektach poprzez internet, a 3,1% było na etapie 
wdrożenia (N = 320).

Administratora merytorycznego baz danych zatrudniało 
48,7% muzeów (N = 222). Natomiast schematy metada-
nych opisowych w celu prowadzenia cyfrowej dokumen-
tacji ewidencji stosowało 27% instytucji, a 2,7% wdrażało 
je. Słowniki kontrolowane wykorzystywało 62,2% 
badanych muzeów.

	» W okresie sprawozdawczym 82,2% muzeów (N = 320) 
prowadziło prace konserwatorskie obejmujące zarówno 
działania realizowane we własnych pracowniach, jak 
i usługi zlecane podmiotom zewnętrznym. Najczęściej 
konserwacji poddawano obiekty wykonane z drewna 
(71,1%), metalu (68,1%) oraz obiekty na podłożu 
papierowym i skórzanym (61,6%). 

Prace konserwatorskie w większości przypadków 
zlecano na zewnątrz – praktykę tę deklarowało 69,1% 
muzeów (N = 320). Najczęściej wskazywane powody 
takiego rozwiązania to brak odpowiedniego specjalisty 
(72,4%) oraz brak własnej pracowni konserwatorskiej 
(60,6%). Dla obiektów, których konserwacja była 
powierzana podmiotom zewnętrznym, mediana udziału 
w ogólnej liczbie obiektów poddanych konserwacji 
wyniosła 80%, a średnia 58% (N = 221).

Jedynie 9,4% muzeów (N = 320) świadczyło usługi 
konserwatorskie na rzecz podmiotów zewnętrznych. 
Szkolenia z zakresu profilaktyki konserwatorskiej 
przeprowadzano stosunkowo rzadko – 36,3% muzeów 
kierowało je do wybranych pracowników, 14,1% obej-
mowało nimi obowiązkowo osoby nowo zatrudnione, 
natomiast jedynie 6,6% deklarowało, że uczestniczą 
w nich wszyscy pracownicy (N = 320).
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Ryc. 15. Muzea posiadające polityki2 wyrażone na piśmie w okresie sprawozdawczym

2 Polityka – pisemna regulacja określająca 
sposób postępowania instytucji w zarządzaniu 
zbiorami. Może przybrać formę szerokiej polityki 
zarządzania zbiorami albo osobnych dokumentów 
dla poszczególnych aspektów – gromadzenia 
zbiorów, udostępniania, dokumentowania oraz 
konserwacji i opieki nad zbiorami. Polityka 
zawiera np. informacje o tym, w jakich sytuacjach 
muzeum nabywa obiekty, a w jakich nie, czy i na 
jakich zasadach udostępnia zbiory, jaki jest zakres 
katalogowania kolekcji itp. Polityki muszą być 
zgodne z wizją muzeum i założeniami wynikają-
cymi z nadrzędnego dokumentu, jakim jest statut/
regulamin. Należy je wprowadzić zarządzeniem 
i dokonywać przeglądów i ewentualnych 
aktualizacji.

Dla ryc. 15.

N
320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

55,9% 45,6% 42,5% 15,6%
gromadzenia zbiorów udostępniania zbiorów dokumentowania zbiorów konserwacji 

i opieki nad zbiorami

6.1. Polityki i procedury
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Ryc. 16. Muzea dysponujące w okresie sprawozdawczym procedurami3 w formie pisemnej

3 Procedury – spisane zasady postępowania  
w ramach poszczególnych zadań realizowanych 
przez muzeum. Procedura określa kolejne kroki 
konieczne do zrealizowania danego działania. 
Może zawierać informacje na temat tego, kto 
odpowiada za poszczególne etapy zadań, jakie 
informacje są w tym czasie zapisywane oraz jakie 
są powiązania z innymi procedurami.  
Procedury muszą być zgodne z wizją muzeum 
i założeniami wynikającymi z nadrzędnego 
dokumentu, jakim jest statut/regulamin. Należy 
je wprowadzić zarządzeniem i dokonywać 
przeglądów i ewentualnych aktualizacji.

Dla ryc. 16.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

55,9%

46,9%

46,3%

32,8%

43,1%

40,6%

37,5%

34,4%

32,5%
31,3%

18,8%

18,4%

18,4%

17,5%

15,9%

15%

12,8%

10,9%

10%

9,7%

4,1% prowadzenia ewidencji

dawania w wypożyczenie

nabycia i akcesji

planowania kryzysowego  

dla kolekcji

wejścia obiektu

wyceny

lokalizacji i przemieszczenia

brania w wypożyczenie
katalogowania

wyjścia obiektu

przeglądu zbiorów

reprodukowania

uszkodzenia i utraty

użytkowania zbiorów

konserwacji i opieki  
nad zbiorami

kontroli stanu zachowania  
i oceny technicznej

ubezpieczenia i gwarancji

deakcesji i zbycia

zarządzania prawami

audytu

planowania dokumentacji
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Ryc. 17. Pracownicy etatowi w muzeach w podziale na kadrę zarządczą i pozostałych pracowników (w osobach) 
(ostatni rok sprawozdawczy) 

Dla ryc. 17.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

pierwszy 
kwartyl

kadra 
zarządcza

pozostali 
pracownicy

ogółem

kadra 
zarządcza

pozostali 
pracownicy

mediana

średnia

mediana mediana

średnia średnia

2

9

2

3

20 23

47 50

6.2. Kadra

11

ogółem

trzeci 
kwartyl

kadra 
zarządcza

pozostali 
pracownicy

3

51 54

ogółem
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Ryc. 18. Muzea posiadające dział (lub jednostkę) odpowiada-
jący za ewidencję i przemieszczanie zbiorów (stan na koniec 
okresu sprawozdawczego)

Dla ryc. 18., 19., 20.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

Ryc. 19. Muzea zatrudniające koordynatora działań 
z zakresu badań proweniencyjnych4 (stan na koniec 
okresu sprawozdawczego)

4 Koordynator działań z zakresu badań proweniencyj-
nych – osoba zatrudniona na oddzielnym stanowisku, 
do obowiązków której należy koordynowanie prac 
związanych z szeroko rozumianymi badaniami 
proweniencyjnymi muzealiów, w tym badaniami nad 
stratami instytucji (m.in. stratami wojennymi). 

Badania proweniencyjne – badania mające na 
celu ustalenie na podstawie źródeł pochodzenia 
poszczególnych muzealiów. Badania te obejmują 
historię obiektu od momentu jego powstania do 
chwili, w której znalazł się on w posiadaniu muzeum. 
Badaniami proweniencyjnymi są obejmowane 
również kolekcje historyczne muzeów, w tym obiekty 
obecnie zaginione, zdekompletowane, kolekcje 
rozproszone, jak i straty wojenne poszczególnych 
instytucji.

Ryc. 20. Muzea posiadające stanowisko głównego 
inwentaryzatora (lub kierownika działu odpowiadającego 
za ewidencję i przemieszczanie zbiorów) (stan na koniec 
okresu sprawozdawczego)

61,3% 3,4%

52,8%
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Ryc. 21. Stosunek pracowników naukowych i opieki kurator-
skiej nad kolekcją⁵ do kadry ogółem (pokazany jako średnia)

Dla ryc. 21., 22.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

Ryc. 22. Stosunek pracowników zajmujących się inwentarzami⁶ 
do kadry ogółem (pokazany jako średnia)

⁵ Pracownicy naukowi i opieka kuratorska nad kolekcją – pra-
cownicy zajmujący się:

	» gromadzeniem, katalogowaniem oraz przechowywaniem 

zbiorów;

	» prowadzeniem badań dotyczących kolekcji i zagadnień 

dotyczących profilu instytucji (w tym przygotowywaniem 

artykułów i publikacji);

	» opracowywaniem scenariuszy wystaw stałych i czasowych.

W przypadku instytucji, które gromadzą archiwalia i/lub 
biblioteczne zbiory specjalne, do tej grupy zalicza się również 
pracowników odpowiadających za ten typ zbiorów.

⁶ Pracownicy zajmujący się inwentarzami – pracownicy 
zajmujący się ewidencjonowaniem i nadzorowaniem dokumen-
tacji ewidencyjnej zbiorów własnych i czasowo użyczonych 
do muzeum oraz koordynacją przemieszczeń obiektów (ruch 
wewnętrzny i zewnętrzny).

20,2% 4,2%

statystyka muzeów 29zarządzanie zbiorami kadramuzea będące instytucjami kultury



Ryc. 23. Muzea posiadające dział (lub jednostkę) odpo-
wiadający za digitalizację zbiorów (stan na koniec okresu 
sprawozdawczego)

Dla ryc. 23., 24.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

Ryc. 24. Stosunek pracowników zajmujących się digitalizacją  
i udostępnianiem zbiorów⁷ do kadry ogółem (pokazany jako 
średnia)

⁷ Pracownicy zajmujący się digitalizacją i udo-
stępnianiem zbiorów – pracownicy zajmujący się 
wykonywaniem, przetwarzaniem, udostępnianiem 
dokumentacji wizualnej zbiorów, wystaw i innych 
działań muzealnych oraz administrowaniem 
elektronicznym katalogiem zbiorów.

37,5% 3,4%
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Ryc. 25. Muzea posiadające dział (lub jednostkę) odpowia-
dający za prewencję i konserwację zbiorów (stan na koniec 
okresu sprawozdawczego)

Dla ryc. 25., 26.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

Ryc. 26. Muzea posiadające stanowisko głównego 
konserwatora (lub kierownika działu odpowiadającego za 
prewencję i konserwację zbiorów) (stan na koniec okresu 
sprawozdawczego)

41,3% 30%
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Ryc. 27. Stosunek pracowników zajmujących się konserwa-
cją⁸ do kadry ogółem (pokazany jako średnia)

Dla ryc. 27., 28.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

Ryc. 28. Stosunek pracowników zajmujących się głównie 
prewencją konserwatorską⁹ do kadry ogółem (pokazany 
jako średnia)

3,2% 1,3%

⁸ Pracownicy zajmujący się konserwacją – osoby 
odpowiedzialne za pełną, częściową i zapobiegaw-
czą konserwację zbiorów.

⁹ Prewencja konserwatorska – wszelkie kroki 
i działania podejmowane w celu uniknięcia 
bądź zminimalizowania postępującej degradacji 
obiektów. Nie polegają one na bezpośredniej 
ingerencji w same obiekty, ale m.in. na opraco-
waniu i wdrażaniu polityk i procedur z zakresu 
zapewnienia odpowiednich warunków środowi-
skowych w miejscach, w których prezentowane 
i przechowywane są obiekty, bezpiecznych 
sposobów przechowywania obiektów w maga-
zynach muzealnych, jak i szkolenia pracowników 
odpowiedzialnych za zbiory z zakresu podstaw 
obchodzenia się z muzealiami w celu zminimali-
zowania ryzyka uszkodzenia obiektów w trakcie 
realizacji innych działań.
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Ryc. 29. Muzea posiadające w zbiorach dane kategorie obiektów (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Dla ryc. 29.

N 320

w tym

219

101

muzea  
bezoddziałowe

muzea  
oddziałowe

94,1%

dokumenty drukowane, 
pisane ręcznie lub 
maszynowo

artefakty kulturowe¹⁰ dzieła sztuki

obiekty fotograficzne dokumenty audiowizualne obiekty organiczne¹¹

6.3. Zbiory i ewidencja

91,9% 89,7%

89,1% 42,2% 35,6%

¹⁰ Artefakty kulturowe – poza dziełami sztuki, ale 
z uwzględnieniem budynków, obiektów techniki, 
obiektów historii społecznej.  

¹¹ Obiekty organiczne – w tym żywe zwierzęta  
i rośliny.
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