








1. Zatozenia

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Projekt Statystyka muzedw jest realizowany corocznie od
2014 roku przez Narodowy Instytut Muzedw (NIM, dawniej
NIMOZ) przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MKiDN). Ma na celu pozyskanie aktualnych
danych dotyczacych dziatalnoéci statutowej muzedw.

Zakres przedmiotowy badania obejmuje ustawowe zadania
muzedw, a w szczegdlnosci:

» dziatalno$¢ wystawienniczg, wydawnicza, naukowa,
edukacyjna;

» informacje o zbiorach, w tym ewidencji, ruchu, digitaliza-
cji, konserwacji oraz stratach muzealidw;

» dane na temat infrastruktury i zabezpieczen;

» informacje o osobach zatrudnionych, budzecie, dziatalno-
$ci promocyjno-marketingowe;j.

Od 2023 roku ankiety przygotowywane przez NIM staty sie
czescia systemu statystyki publicznej, koordynowanego
przez Gtdwny Urzad Statystyczny (GUS). Ankiety powstajace
w ramach projektu Statystyka muzedw sa kierowane
wytacznie do muzedw w rozumieniu Ustawy z dnia 21 listo-
pada 1996 r. o muzeach, czyli do instytucji, ktére uzgodnity
swoj statut lub regulamin z MKiDN.

Formularze ankietowe zostaty opracowane, a ich zakres
tematyczny okreslony na podstawie wytycznych do

prowadzenia statystyki muzealnej na poziomach krajowym
i miedzynarodowym. Sg to m.in.:

» formularz K-02. Sprawozdanie z dziatalno$ci muzeum
i instytucji paramuzealnej GUS;

» ankieta The European Group on Museum Statistics
(EGMUS);

» normy ISO dotyczace statystyki muzealne;.

W ramach projektu Statystyka muzedw, poczawszy od edyc;ji
zbierajacej dane za 2022 rok, muzea co roku wypetniaja
jedna z czterech ankiet cyklicznych (realizowanych w cyklu
czteroletnim). Stuzg one pogtebieniu zagadnien zawartych
w formularzu K-02. W sytuacji, gdy okaze sie to niezbedne,
formularze beda wypetnia¢ takze muzea oraz ich oddziaty.
Tematyka ankiet obejmuije:

» Infrastrukture i bezpieczenistwo,
» Organizacje i zarzadzanie,

» Zarzadzanie zbiorami,

» Dziatalno$¢ upowszechniajaca.
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2. Badana

zbiorowos¢é

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Badanie jest skierowane do muzedw o statucie lub regulami-
nie uzgodnionym z MKiDN.

Dane w raporcie zostaty przedstawione osobno dla:

» muzeéw bedacych instytucjami kultury, czyli dla
muzedw pahstwowych i samorzadowych (prowadzo-
nych przez ministerstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego);

» muzeéw niebedacych instytucjami kultury (prowa-
dzonych przez osoby fizyczne, podmioty gospodarcze,
fundacje, stowarzyszenia, jednostki koscielne lub wyzna-
niowe, uczelnie itp.).

Zgodnie ze stanem na koniec 2024 roku w wykazie MKiDN
znajdowaty sie 1043 muzea (1355 wraz z oddziatami),
sposrod ktdrych 390 to jednostki bedace instytucjami
kultury.
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Na ponizszych schematach przedstawiono wszystkie muzea w rozumieniu ustawy w podziale na instytucje kultury i muzea

niebedace instytucjami kultury.

Ryc. 1. Zrédta finansowania i liczba organéw prowadzacych muzea (stan na 31 grudnia 2024 roku)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 2. Geograficzny rozktad muzedéw wraz z oddziatami (liczone z oddziatami, stan na 31 grudnia 2024 roku)
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Ryc. 3. Rodzaj podmiotu organizujgcego (liczone bez oddziatéw, stan na 31 grudnia 2024 roku)

B Organ prowadzacy N
62,6% - jednostka samorzadu terytorialnego 351 37,4%
e - s [ I
- pozostate ministerstwa 4
69 fundacja -
6 inne publiczne osoby prawne -
16 jednostka koscielna badz wyznaniowa -
429 osoba fizyczna -
1 panstwowa instytucja kultury -
29 podmiot gospodarczy -
15 samorzadowa instytucja kultury -
81 stowarzyszenie -
1 uczelnia niepubliczna -
6 uczelnia publiczna -
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3. Obszary

badawcze

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Obszar badawczy ankiety tematycznej za 2024 rok to
sZarzadzanie zbiorami”.

Badanie, w ktérym muzea sktadaty sprawozdanie za rok 2024,

przeprowadzono w dniach od 12 lutego do 17 marca 2025 roku.

W ankiecie zawarto pytania dotyczace:

»

»

»

»

»

»

»

polityk i procedur,

zbioréw i ewidencji,

katalogéw naukowych,

kontroli dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym
i strat,

ruchu muzealiéw,

procesu digitalizacji zbioréw,

konserwacji.

W niniejszym raporcie przedstawiamy wyniki przeprowadzo-
nego przez NIM badania.

METODOLOGIA BADANIA

OBSZARY BADAWCZE

©



4. Narzedzia

badawcze

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Badanie jest realizowane za pomoca ankiety wspomaganej
komputerowo (CAWI), z wykorzystaniem specjalnie
zaprojektowanego systemu statystycznego zawierajacego
baze muzedw. Ankiety internetowe, dostepne po zalogo-
waniu sie do systemu, sg wypetniane indywidualnie przez
oddelegowanych przedstawicieli muzedw.

Kwestionariusz ankiety sktada sie gtéwnie z pytaft zamknie-
tych. Ich zaletami sg mozliwo$¢ tatwiejszego poréwnania
wynikéw niz w pytaniach otwartych oraz tatwos¢ wypetnia-
nia przez odbiorce.

Ankieta ,,Zarzadzanie zbiorami” dotyczyta okresu od 2021 do
2024 roku i zbierata dane za pomoca trzech typdw pytan:

1. Pytania zbierajace dane za okres ostatnich 4 lat od 2021
do 2024 roku.

2. Pytania zbierajgce dane wytacznie za ostatni rok sprawoz-
dawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

3. Pytania zbierajace dane na koniec okresu sprawozdaw-
czego zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2024 roku.

METODOLOGIA BADANIA

NARZEDZIA BADAWCZE

10



W badaniu ,,Zarzadzanie zbiorami” zbierajacym dane z lat
, 2021-2024 wzieto udziat 446 muzedw (731 wraz z oddzia-
5 . pl‘Oba tami), w tym 321 muzedw bedacych instytucjami kultury

badawcza (603 wraz z oddziatami).

» W grupie instytucji kultury znajdowato sie 220 muzedéw
bezoddziatowych oraz 101 o ztozonej strukturze orga-
nizacyjnej, prowadzacych tgcznie 282 oddziaty. Muzea
bedace instytucjami kultury podlegaja ministerstwom
lub jednostkom samorzadu terytorialnego. W badanej
grupie 321 muzeéw doktadnie 286 instytucji byto
prowadzonych przez samorzady, 31 - przez MKiDN, 4 za$
przez inne ministerstwa. Ponad 37% badanych instytucji
kultury zostato wpisanych do Pahstwowego Rejestru
Muzedw (PRM). Zgodnie z Ustawg z dnia 21 listopada
1996 r. o muzeach wpis do PRM otrzymuja instytucje
prowadzace wysokiej klasy dziatalno$é merytoryczna
oraz posiadajace zbiory o istotnym znaczeniu dla dzie-
dzictwa kultury. Ponad 13% badanych instytucji kultury,
liczac wraz z oddziatami, funkcjonowato w wojewddztwie
mazowieckim, réwniez powyzej 13% - w wojewddztwie
matopolskim, prawie 11% - w wojewddztwie pomorskim
i blisko 10% - w wojewdédztwie wielkopolskim. Zdecydo-
wana wiekszos$¢ znajdowata sie na terenach miejskich,

a okoto 20% muzedw - w miastach powyzej 500 tys.
mieszkancéw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

» W$réd muzeéw niebedacych instytucjami kultury,

ktére wziety udziat w badaniu, jedynie 3 jednostki miaty
ztozonga strukture organizacyjna, prowadzac facznie

3 oddziaty. Organizatorem wiecej niz potowy badanej
grupy podmiotéw niebedacych instytucjami kultury
(52%) byty osoby fizyczne. Ponad 27% prowadzito
stowarzyszenia lub fundacje, a réwno 8% - samorza-
dowe instytucje kultury. Najwieksza grupe muzedw
niebedacych instytucjami kultury, liczac wraz z oddzia-
tami, stanowity podmioty z wojewddztw: mazowieckiego
(29 jednostek), pomorskiego (14 jednostek) i $laskiego
(13 jednostek). Prawie 48% badanych muzedw niebe-
dacych instytucjami kultury znajdowato sie na terenie
jednostek administracyjnych do 10 tys. mieszkancéw,
jednak blisko 65% prowadzito dziatalno$¢ na terenach
miejskich.

METODOLOGIA BADANIA PROBA BADAWCZA



ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Na ponizszych schematach przedstawiono muzea (w rozumieniu ustawy), ktére wziety udziat

w badaniu, w podziale na instytucje kultury i muzea niebedace instytucjami kultury.

Ryc. 4. Geograficzny rozktad muzeéw wraz z oddziatami (stan na 31 grudnia 2024 roku)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 5. Wielko$¢ jednostki administracyjnej (wedtug liczby mieszkafcéw), w ktérej muzeum prowadzi dziatalnos¢

(wraz z oddziatami)
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Ryc. 6. Typ jednostki administracyjnej, w ktérej muzeum prowadzi dziatalno$¢ (wraz z oddziatami)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 7. Instytucje na wolnym powietrzu (wraz z oddziatami)
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Ryc. 8. Muzea w podziale na typ zbioréw (wraz z oddziatami)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 9. Specjalizacja muzeéw o jednorodnym typie zbioréw (wraz z oddziatami)
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Ryc. 10. Zrédta finansowania i liczba organéw prowadzacych muzea (bez oddziatéw muzealnych)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 11. Forma organizacyjno-prawna muzedw (bez oddziatéw muzealnych)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 12. Rodzaj podmiotu organizujacego (bez oddziatéw muzealnych)

Muzea niebedace

instytucjami kultury

10
22

jednostka samorzadu terytorialnego
MKiDN
pozostate ministerstwa
fundacja
inne publiczne osoby prawne
jednostka koscielna badz wyznaniowa
osoba fizyczna
panstwowa instytucja kultury
podmiot gospodarczy
samorzadowa instytucja kultury
stowarzyszenie
uczelnia niepubliczna

uczelnia publiczna

METODOLOGIA BADANIA

286

Instytucje kultury

PROBA BADAWCZA



ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 13. Muzea wpisane do Pahstwowego Rejestru Muzedw (bez oddziatéw muzealnych)
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" Obiekty - muzealia, czyli rzeczy ruchome inieru-
chomosci wpisane do inwentarza muzealiéw oraz
inne przedmioty stanowigce wiasno$¢ muzeum
wpisane do ksigg pomocniczych, jak réwniez
depozyty przechowywane w muzeach wpisane

do ksigg depozytéw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 14. Muzea posiadajace zbiory/obiekty’ (stan na koniec okresu sprawozdawczego)
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6. Wyniki badania

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

»

»

Ponad potowa badanych muzedw bedacych instytucjami
kultury (55,9%) posiadata polityke gromadzenia zbioréw
w formie pisemnej. Nieomal 46% (45,6%) miato sfor-
malizowana polityke udostepniania zbioréw, a 42,5% -
dokumentowania zbioréw. Najrzadziej wskazywano
rozwigzania odnoszace sie do konserwac;ji i opieki nad
zbiorami, ktére posiadato 15,6% muzedw (N = 320).

W zakresie procedur opracowanych w formie
pisemnej najczesciej wystepowaty regulacje dotyczace
prowadzenia ewidencji (55,9%), wypozyczania zbioréw
(46,9%) oraz nabycia i akcesji (46,3%). Stosunkowo
czesto wskazywano takze na procedury planowania
kryzysowego dla kolekcji (43,1%) oraz wejscia obiektu
(40,6%). Kolejne miejsca zajmowaty procedury wyceny
(37,5%) oraz lokalizacji i przemieszczenia zbioréw
(34,4%). Najrzadziej muzea deklarowaty posiadanie
regulacji zwigzanych z planowaniem dokumentac;ji
(4,1%) i audytem (9,7%).

W badanych muzeach w ostatnim roku sprawoz-
dawczym mediana zatrudnienia etatowego wynosita
23 osoby ($rednia 50; N = 320). W strukturze zatrud-
nienia mediana dla kadry zarzadczej to 2 osoby, a dla
pozostatych pracownikéw — 20 0sdb.

Ponad 61% (61,3%) muzedw deklarowato istnienie
dziatu (lub jednostki) odpowiedzialnego za ewidencje
i przemieszczanie zbioréw. Z kolei jedynie 3,4%
placéwek wskazato zatrudnianie koordynatora dziatan
z zakresu badan proweniencyjnych. W 52,8% muzeéw
(N = 320) funkcjonowato stanowisko gtéwnego inwen-

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

»

taryzatora (lub kierownika dziatu odpowiadajgcego za
ewidencje i przemieszczanie zbioréw).

Sredni udziat pracownikéw naukowych i opieki
kuratorskiej nad kolekcjg w stosunku do kadry ogétem
wynosit 20,2%, natomiast pracownikéw zajmujacych sie
inwentarzami - 4,2%.

W 37,5% muzeach funkcjonowat dziat (lub jednostka)
odpowiedzialny za digitalizacje zbioréw.

Stosunek pracownikéw zajmujacych sie digitalizacja

i udostepnianiem zbioréw do kadry ogétem wynosit
3,4% (N = 320).

W zakresie kwestii konserwatorskich w 41,3% muzedéw
istniat dziat (lub jednostka) odpowiadajacy za prewencje
i konserwacje zbioréw, a stanowisko gtéwnego konser-
watora (lub kierownika dziatu) funkcjonowato w 30,0%
placéwek. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie
konserwacja do kadry ogétem wynosit 3,2%, natomiast
tych odpowiedzialnych gtdwnie za prewencje konserwa-
torska - 1,3%.

Badane muzea (N = 320) w swoich zbiorach posiadaty
dokumenty drukowane, pisane recznie lub maszynowo
(94,1%), a takze artefakty kulturowe (91,9%) oraz dzieta
sztuki (89,7%). Niewiele mniej ankietowanych (89,1%)
wskazywato obiekty fotograficzne. Zdecydowanie
rzadziej wymieniano dokumenty audiowizualne (42,2%)
i obiekty organiczne (35,6%). W ostatniej grupie domi-
nowaty okazy geologiczne i paleontologiczne (27,5%).

WYNIKI BADANIA
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

»

»

WSrdéd dziet sztuki najczesciej odnotowywano obrazy
i dzieta na papierze (po 87,2%), nieco rzadziej rzezby
(85,3%) i przedmioty sztuki dekoracyjnej (83,1%).

Kwestie praw wtasnosciowych do obiektéw wpisanych
do inwentarza byty w petni uregulowane w 82,8%
muzedw (N = 313), a czedciowo - w 15,7%, przy $rednim
odsetku uregulowania wynoszacym 95% (mediana
100%). W przypadku praw autorskich petne uregulowa-
nie zadeklarowato 51,3% muzedw (N = 314), a czeSciowe
39,8%, przy Srednim odsetku 74% (mediana 100%).
Obiekty o nieustalonej proweniencji znalazty sie

w zbiorach 40,7% muzedéw (N = 317).

W okresie sprawozdawczym katalog naukowy zbioréw
prowadzito 55% muzedw sposrdd 320 objetych
badaniem (w tym 219 bezoddziatowych i 101 oddziato-
wych). Sposréd tych placéwek (N = 176) zdecydowana
wiekszo$¢ zamieszczata w nich informacje wykraczajace
poza dane identyfikacyjne - przede wszystkim o stanie
zachowania obiektéw (97,2%), konserwacji i zabiegach
zwigzanych z obiektem (86,9%) oraz historii i powigza-
niach muzealiéw (86,4%). Czesto odnotowywano takze
dane o zebraniu/pozyskaniu (84,1%) oraz tresci

i ikonografii (80,7%). Mediana liczby obiektéw objetych
procesem katalogowania na koniec okresu sprawozdaw-
czego wyniosta nieco ponad 12,0 tys., a srednia ponad

43,9 tys.

Kontrole dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycz-
nym w okresie sprawozdawczym przeprowadzito 59,4%
sposréd 313 muzedw bioracych udziat w badaniu (wtym
215 muzedw bezoddziatowych i 98 oddziatowych).

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

»

W ramach tych dziatan skontrolowano tacznie 880
kolekcji (N =186), z czego 114 w muzeach bezoddzia-
towych i 72 w muzeach oddziatowych. Sredni stosunek
stwierdzonych brakéw do liczby skontrolowanych
obiektéw w zakornczonych kontrolach wynidst 0,2%

(N =186), przy czym w muzeach bezoddziatowych
dotyczyt 114 instytucji, a w muzeach oddziatowych - 72.

Sposréd muzedw, ktére wziety udziat w badaniu, 85%
(N =319) w okresie sprawozdawczym uzyczato lub
wypozyczato obiekty innym podmiotom. Mediana
przekazanych obiektéw wyniosta 119, a $rednia 492

(N = 277). Doktadnie 79% muzeéw (N = 319) deklarowato
wypozyczanie lub uzyczanie obiektéw z innych instytu-
cji. W tym przypadku wartosci byly wyzsze - mediana
siegneta 494, a Srednia 1061 obiektéw (N = 252).

Niespetna potowa instytucji (48,8%, N = 320) uzyczyta
lub wypozyczyta obiekty innym podmiotom dtugotermi-
nowo (depozyty). Nieco mniej niz jedna trzecia muzedw
(31,6%, N = 320) przyjmowata obiekty w celu czasowego
przechowania od podmiotéw publicznych innych niz
instytucje kultury. Najwiecej z nich pochodzito od
wojewddzkich konserwatoréw zabytkéw (53,8%).

W okresie sprawozdawczym dziatania digitalizacyjne
prowadzito 69,7% badanych muzeéw (N = 320),
zaréwno w ramach wiasnych pracowni, jak i zlecajac

je podmiotom zewnetrznym. Najczesciej digitalizowano
obiekty ptaskie (95,5%) oraz przestrzenne (81,2%).

Sposréd badanych muzedw 22,9% (N = 319) zlecato
prace digitalizacyjne na zewnatrz. Najczesciej wskazy-

WYNIKI BADANIA
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wanymi powodami byty brak wtasnej pracowni (60,3%)
oraz brak odpowiednich specjalistéw (52,1%). Jedynie
6,6% muzedw (N = 320) Swiadczyto ustugi digitalizacyjne
na rzecz innych instytucji.

Zdigitalizowane zasoby cyfrowe wykorzystywano
przede wszystkim do celéw dokumentacyjnych (97,3%),
wydawniczych (79,8%), promocyjnych (75,8%) oraz
edukacyjnych (67,7%).

Oprogramowanie do prowadzenia ewidencji zbioréw
stosowato 69,4% muzedw, a kolejne 5,3% byto w trakcie
wdrazania (N = 320). Zaledwie 20% korzystato z opro-
gramowania przeznaczonego do udostepniania informa-
cji o obiektach poprzez internet, a 3,1% byto na etapie
wdrozenia (N = 320).

Administratora merytorycznego baz danych zatrudniato
48,7% muzedw (N = 222). Natomiast schematy metada-
nych opisowych w celu prowadzenia cyfrowej dokumen-
tacji ewidencji stosowato 27% instytucji, a 2,7% wdrazato
je. Stowniki kontrolowane wykorzystywato 62,2%
badanych muzedw.

W okresie sprawozdawczym 82,2% muzedw (N = 320)
prowadzito prace konserwatorskie obejmujace zaréwno
dziatania realizowane we wiasnych pracowniach, jak

i ustugi zlecane podmiotom zewnetrznym. Najczesciej
konserwacji poddawano obiekty wykonane z drewna
(71,1%), metalu (68,1%) oraz obiekty na podtozu
papierowym i skérzanym (61,6%).

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

Prace konserwatorskie w wigkszosci przypadkéw
zlecano na zewnatrz - praktyke te deklarowato 69,1%
muzedéw (N = 320). Najczesciej wskazywane powody
takiego rozwigzania to brak odpowiedniego specjalisty
(72,4%) oraz brak wtasnej pracowni konserwatorskiej
(60,6%). Dla obiektéw, ktérych konserwacja byta
powierzana podmiotom zewngtrznym, mediana udziatu
w ogdlnej liczbie obiektéw poddanych konserwacji
wyniosta 80%, a $rednia 58% (N = 221).

Jedynie 9,4% muzeéw (N = 320) Swiadczyto ustugi
konserwatorskie na rzecz podmiotéw zewnetrznych.
Szkolenia z zakresu profilaktyki konserwatorskiej
przeprowadzano stosunkowo rzadko - 36,3% muzedéw
kierowato je do wybranych pracownikdw, 14,1% obej-
mowato nimi obowigzkowo osoby nowo zatrudnione,
natomiast jedynie 6,6% deklarowato, ze uczestniczg
w nich wszyscy pracownicy (N = 320).

WYNIKI BADANIA
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6.1. Polityki i procedury

Dla ryc. 15.

320
N

wtym

muzea

219
bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

101

2 Polityka - pisemna regulacja okreslajaca

spos6b postepowania instytucji w zarzadzaniu
zbiorami. Moze przybra¢ forme szerokiej polityki
zarzadzania zbiorami albo osobnych dokumentéw
dla poszczegdlnych aspektéw - gromadzenia
zbioréw, udostepniania, dokumentowania oraz
konserwacji i opieki nad zbiorami. Polityka
zawiera np. informacje o tym, w jakich sytuacjach
muzeum nabywa obiekty, a w jakich nie, czy i na
jakich zasadach udostepnia zbiory, jaki jest zakres
katalogowania kolekcji itp. Polityki musza by¢
zgodne z wizjg muzeum i zatozeniami wynikaja-
cymi z nadrzednego dokumentu, jakim jest statut/
regulamin. Nalezy je wprowadzi¢ zarzadzeniem

i dokonywa¢ przegladdéw i ewentualnych
aktualizacji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 15. Muzea posiadajace polityki? wyrazone na piémie w okresie sprawozdawczym

55,9%

gromadzenia zbioréw

45,6%

udostepniania zbioréw

42,5%

15,6%

dokumentowania zbioréw  konserwacji
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i opieki nad zbiorami
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Dla ryc. 16.

N 320

wtym

muzea
219

bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

3 Procedury - spisane zasady postepowania

w ramach poszczegélnych zadan realizowanych
przez muzeum. Procedura okresla kolejne kroki
konieczne do zrealizowania danego dziatania.
Moze zawiera¢ informacje na temat tego, kto
odpowiada za poszczegdlne etapy zadan, jakie
informacje sg w tym czasie zapisywane oraz jakie
s3 powigzania z innymi procedurami.
Procedury musza by¢ zgodne z wizja muzeum

i zatozeniami wynikajacymi z nadrzednego
dokumentu, jakim jest statut/regulamin. Nalezy
je wprowadzi¢ zarzadzeniem i dokonywac

przegladdéw i ewentualnych aktualizacji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 16. Muzea dysponujace w okresie sprawozdawczym procedurami® w formie pisemnej

55,9% prowadzenia ewidencji
planowania dokumentacji 4,1 % ’ P !

audytu 9,7% 46,9% dawania w wypozyczenie
y

zarzadzania prawami 10% \ /
deakcesjiizbycia 10,9% \

ubezpieczenia i gwarancji 12,8%

46,3% nabycia i akces;ji

kontroli stanu zachowania 15%
i oceny technicznej o

\

konserwacji i opieki
nad zbiorami 15,9%

dla kolekcji

uzytkowania zbioréw 17,5%

—— 40,6% wejscia obiektu

uszkodzeniaiutraty 18,4% —

reprodukowania 18,4% \ 37,5% wyceny

/

przegladu zbioréw 18,8%

™~

/ 34,4% lokalizacji i przemieszczenia

RN

39.5% 32,8%
»0 /0

X brania w wypozyczenie
katalogowania

31,3%

wyjscia obiektu
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—— 43,1% planowania kryzysowego



6.2. Kadra

Dlaryc.17.
N 320
wtym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

101

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 17. Pracownicy etatowi w muzeach w podziale na kadre zarzadcza i pozostatych pracownikéw (w osobach)

(ostatni rok sprawozdawczy)

PIERWSZY
KWARTYL
9 11
> m .
KADRA POZOSTALI OGC,)+.EM

ZARZADCZA PRACOWNICY

KADRA
ZARZADCZA
MEDIANA 2
1
$REDNIA 3

TRZECI
KWARTYL 54
51
3
[ |
KADRA POZOSTALI OGéLEM

ZARZADCZA PRACOWNICY

POZOSTALI
PRACOWNICY

MEDIANA 20
1
$REDNIA 47
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Dla ryc. 18., 19., 20.

N 320
wtym
muzea

219

bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

4 Koordynator dziatan z zakresu badan proweniencyj-
nych - osoba zatrudniona na oddzielnym stanowisku,
do obowigzkéw ktérej nalezy koordynowanie prac
zwigzanych z szeroko rozumianymi badaniami
proweniencyjnymi muzealiéw, w tym badaniami nad
stratami instytucji (m.in. stratami wojennymi).

Badania proweniencyjne - badania majace na

celu ustalenie na podstawie zrédet pochodzenia
poszczegdlnych muzealiéw. Badania te obejmuja
historie obiektu od momentu jego powstania do
chwili, w ktdrej znalazt si¢ on w posiadaniu muzeum.
Badaniami proweniencyjnymi sa obejmowane
réwniez kolekcje historyczne muzeéw, w tym obiekty
obecnie zaginione, zdekompletowane, kolekcje
rozproszone, jak i straty wojenne poszczegélnych
instytucji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 18. Muzea posiadajace dziat (lub jednostke) odpowiada-
jacy za ewidencje i przemieszczanie zbioréw (stan na koniec
okresu sprawozdawczego)

61,3%

Ryc. 20. Muzea posiadajace stanowisko gtéwnego
inwentaryzatora (lub kierownika dziatu odpowiadajacego
za ewidencje i przemieszczanie zbioréw) (stan na koniec
okresu sprawozdawczego)

~ 52,8%

Ryc. 19. Muzea zatrudniajace koordynatora dziatan
zzakresu badan proweniencyjnych# (stan na koniec
okresu sprawozdawczego)

3,4%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KADRA



Dlaryc. 21., 22.

N 320
wtym
muzea

219

bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

5 Pracownicy naukowi i opieka kuratorska nad kolekcja - pra-

cownicy zajmujacy sie:

» gromadzeniem, katalogowaniem oraz przechowywaniem
zbioréw;

» prowadzeniem badan dotyczgcych kolekcji i zagadnien
dotyczacych profilu instytucji (w tym przygotowywaniem
artykutéw i publikaciji);

» opracowywaniem scenariuszy wystaw statych i czasowych.

W przypadku instytucji, ktére gromadza archiwalia i/lub
biblioteczne zbiory specjalne, do tej grupy zalicza sie réwniez
pracownikéw odpowiadajacych za ten typ zbioréw.

¢ Pracownicy zajmujacy sie inwentarzami - pracownicy
zajmujacy si¢ ewidencjonowaniem i nadzorowaniem dokumen-
tacji ewidencyjnej zbioréw wtasnych i czasowo uzyczonych

do muzeum oraz koordynacja przemieszczen obiektéw (ruch

wewnetrzny i zewnetrzny).

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 21. Stosunek pracownikédw naukowych i opieki kurator- Ryc. 22. Stosunek pracownikéw zajmujgcych sie inwentarzami¢

skiej nad kolekcja® do kadry ogétem (pokazany jako Srednia) do kadry ogétem (pokazany jako $rednia)

20,2%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

KADRA

4,2%
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Ryc. 23. Muzea posiadajace dziat (lub jednostke) odpo- Ryc. 24. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie digitalizacja

N wiadajacy za digitalizacje zbioréw (stan na koniec okresu i udostepnianiem zbioréw” do kadry ogétem (pokazany jako
e sprawozdawczego) $rednia)
N 320
wtym
muzea 37,5% 3,4%

219
bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

7 Pracownicy zajmujacy sie digitalizacjg i udo-
stepnianiem zbioréw - pracownicy zajmujacy sie
wykonywaniem, przetwarzaniem, udostepnianiem
dokumentacji wizualnej zbioréw, wystaw i innych
dziatan muzealnych oraz administrowaniem

elektronicznym katalogiem zbioréw.
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Ryc. 25. Muzea posiadajace dziat (lub jednostke) odpowia- Ryc. 26. Muzea posiadajace stanowisko gtéwnego

dajacy za prewencje i konserwacje zbioréw (stan na koniec konserwatora (lub kierownika dziatu odpowiadajacego za
okresu sprawozdawczego) prewencje i konserwacje zbioréw) (stan na koniec okresu
N 320 sprawozdawczego)

Dla ryc. 25., 26.

wtym

muzea
X 219
bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe 41 ,3% 30%

KADRA

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY



Ryc. 27. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie konserwa- Ryc. 28. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie gtéwnie
¢ja® do kadry ogétem (pokazany jako $rednia) prewencjg konserwatorska® do kadry ogétem (pokazany

Dlaryc. 27., 28. . ’ .
jako $rednia)

N 320

wtym

3,2% 1,3%

muzea
. 219
bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

8 Pracownicy zajmujacy sie konserwacjg - osoby
odpowiedzialne za petng, czesciowa i zapobiegaw-
cza konserwacje zbioréw.

? Prewencja konserwatorska - wszelkie kroki

i dziatania podejmowane w celu unikniecia

badz zminimalizowania postepujacej degradacji
obiektéw. Nie polegaja one na bezposredniej
ingerencji w same obiekty, ale m.in. na opraco- M‘ W
waniu i wdrazaniu polityk i procedur z zakresu
zapewnienia odpowiednich warunkéw srodowi-
skowych w miejscach, w ktérych prezentowane
i przechowywane sa obiekty, bezpiecznych
sposobdw przechowywania obiektéw w maga-
zynach muzealnych, jak i szkolenia pracownikéw
odpowiedzialnych za zbiory z zakresu podstaw
obchodzenia sie z muzealiami w celu zminimali-
zowania ryzyka uszkodzenia obiektéw w trakcie
realizacji innych dziatan.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KADRA



6.3. Zbiory i ewidencja

Dlaryc. 29.
N 320
w tym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

101

10 Artefakty kulturowe - poza dzietami sztuki, ale

z uwzglednieniem budynkéw, obiektéw techniki,

obiektéw historii spotecznej.

1 Obiekty organiczne - w tym zywe zwierzeta

i rosliny.

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 29. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

DOKUMENTY DRUKOWANE,
PISANE RECZNIE LUB
MASZYNOWO

OBIEKTY FOTOGRAFICZNE

94,1%

89,1%

ARTEFAKTY KULTUROWE"’ DZIELA SZTUKI
91,9%
e 89,7%
DOKUMENTY AUDIOWIZUALNE OBIEKTY ORGANICZNET|
42,2% 35,6%
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