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Raport z dziatalnosci

Stowo wstepne

Szanowni Panstwo

Wspieramy rozwdj muzedw! - to misja Narodowego Instytutu Muzedw opra-
cowana przez nasz Zespot w 2023 r., gdy przygotowywalismy wielkg zmiane
organizacyjng i wizerunkowa naszej instytucji. 2024 r. byt pierwszym petnym
rokiem dziatalnosci pod szyldem Narodowego Instytutu Muzeow. Oddajemy
w Panstwa rece raport, ktéry pokazuje, w jaki sposdb podjelismy sie realizacji
naszej misji w nowym wydaniu.

Dziatalnos$¢ Instytutu wspiera sie na trzech réwnorzednych filarach. Po
pierwsze, NIM jest centrum kompetencji dla muzedw, propaguje nowocze-
sne standardy i innowacje w muzealnictwie. Po drugie, Narodowy Instytut
Muzedw to centrum sieciowania muzedw — wspieramy w ten sposob wy-
miane dobrych praktyk miedzy muzeami i utatwiamy ich codzienna wspot-
prace. Po trzecie, dbamy o bezpieczenstwo zbioréw publicznych, w ten
sposob kontynuujemy misje dawnego Osrodka Ochrony Zbiorow Publicz-
nych, instytucji unikalnej w skali miedzynarodo-
wej. W kazdym z tych obszaréw zrealizowalismy
w ubiegtym roku wiele projektow, o ktérych moz-
na przeczyta¢ w niniejszym raporcie. Zespét NIM
mierzyt sie ze znanymi i nowymi wyzwaniami, wy-
korzystujac swoje dotychczasowe doswiadcze-
nie i kompetencje.

Najwiekszym wyzwaniem 2024 r. byta z pewno-
$ciq realizacja budowy naszego oddziatu w Leszno-
woli pod Warszawa pn. PANOPTIKUM - centrum
kompetencji dla muzeow. Mijajacy rok byt kulmi-
nacyjnym czasem realizacji inwestycji obejmujacym
wykonanie prac konstrukcyjnych i budowlanych. Byt
to tez czas intensywnych staran o srodki finanso-
we na dokonczenie i uruchomienie tego wielkiego
projektu, w tym na wyposazenie oddziatu.



Starania te zostaly uwienczone sukcesem,
gdy pod koniec roku podpisaliSmy umowe

na ponad 40 min zt dofinansowania
dla PANOPTIKUM ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Fundusze Europejskie

na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, FEniKS.

Uzyskalismy tez gwarancje Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na
zatrudnienie kadry niezbednej do obstugi tej interdyscyplinarnej placowki po
zakonczeniu inwestycji. Zespdt PANOPTIKUM w 2024 r. stanowit tylko jeden
pracownik, ale docelowo w nowym oddziale znajdzie zatrudnienie czterdzie-
$ci 0sdb. Petng operacyjnos¢ PANOPTIKUM planujemy osiggna¢ na przeto-
mie 2026/2027 r.

NIM stopniowo zmienia swoje oblicze, stajac sie placowka innowacyjna,
wielozadaniowg i otwartg dla wszystkich zwigzanych z sektorem muzedéw
i ochrong zbioréw publicznych. Nie bytoby to mozliwe bez ogromnego za-
angazowania Zespotu, w tym wielu jego cztonkéw zdeterminowanych do
pokonywania kolejnych barier i podejmowania nowych wyzwan. Jestem za to
ogromnie wdzieczna. Pragne tez wyrazi¢ moje uznanie i podziekowanie
za nieustajace wsparcie ze strony Rady Programowej NIM pod przewodnictwem
prof. Jacka Lohmana i prof. Marzeny Szmyt - bez Panstwa rad i dobrego stowa
nie sprostalibySmy wszystkim przeciwnosciom stajagcym na drodze naszej misji.
Last but not least, jestem wdzieczna wszystkim muzeom i muzealnikom, ktérzy
Z nami wspotpracujg na co dzien, uczestnicza w naszych projektach i korzysta-
ja z programow i szkolen. Dzieki Wam nasza praca ma sens!

dr Paulina Florjanowicz
Dyrektor Narodowego Instytutu Muzeow

Narodowy Instytut Muzedéw

0Od momentu powstania Narodowy Instytut Muzedéw (NIM) jest liderem polskie-
go muzealnictwa dzieki kulturze sprzyjajacej wspotpracy, solidnym badaniom
sektora muzealnego i stymulowaniu innowacyjnych pomystow. Dzi$s NIM taczy
muzealnikow, a jego wptyw mozna odczué w catym kraju przez sprawnie dzia-
fajaca kooperacje i sieciowanie, profesjonalny rozwéj, wydarzenia z udziatem
prelegentow i publicznosci, szkolenia, podcasty i publikacje.

Sukces Instytutu polega na wiasciwym

rozpoznaniu, docenieniu i przekazywaniu tego,

co najlepsze w muzealnictwie. To zapewnienie

polskim muzeom réwnego dostepu do

standardow i ustug oferowanych przez NIM.

Woptyw instytucji mozna mierzy¢ sitg os6b chcacych wprowadzac zmiany. Naj-
lepszym tego przyktadem jest 44. Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku Sy-
billa 2023 i jego laureaci, prezentujacy szeroki wachlarz osiggnie¢ muzealnych.

Rosnaca dotkliwos¢ i czestotliwosc katastrof klimatycznych, wystepuja-
cych nie tylko w Polsce, lecz takze na catym swiecie, nie pozostaje bez wpty-
WU na muzea, ktorych przyszto$¢ wyznaczana jest przez niepewnos¢ i niepo-
koj. Narodowy Instytut Muzedw byt i jest centralnym punktem reagowania
kryzysowego. Na arenie miedzynarodowej jest uznawany za pioniera w zakresie
przygotowania do sytuacji nadzwyczajnych.
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W 2024 r. zmaksymalizowaliSmy mozliwosci

i rozwineliSmy strategie budowania

odpowiedzialnego sektora muzealnego.

Jestem dumny z pracy, jakg wykonat

NIM, publikujgc szczegétowe wytyczne

na wypadek konfliktu i wojny.

Ta toczaca sie w Ukrainie stanowi nieustajace wyzwanie, jak najlepiej wspierac
kolegdéw walczacych o ochrone swojego dziedzictwa kulturowego. Bedziemy
kontynuowac nasza pomoc dla ukrainskich muzealnikow. W tym roku bedzie-
my szczegolnie swietowac ukonczenie budowy PANOPTIKUM - centrum
kompetencji dla muzedw w Lesznowoli, najnowoczesniejszego obiektu do kon-
serwacji i przechowywania zbiorow. Jest to jedna z niewielu tego typu inicjatyw
na swiecie, zaprojektowana w celu zaspokojenia potrzeb przede wszystkim
mniejszych muzeodw, a nie tylko duzych muzedéw krajowych. PANOPTIKUM
bedzie réwniez miejscem otwartym dla lokalnej spotecznosci. Projekt, ktory
zostanie udostepniony pod koniec przysztego roku, otrzymat dofinansowanie
z Unii Europejskiej z programu FENIKS, aby zapewnié¢ najlepsze rozwiazania
w zakresie efektywnosci energetycznej i klimatycznej.

Cztonkowie Rady Programowej Narodowego Instytutu Muzedw doceniaja
prace catego Zespotu Instytutu. Szczegdlne podziekowania za wybitne kie-
rownictwo nalezg sie dr Paulinie Florjanowicz, dyrektor NIM, ktérej wiedza na
temat muzeodw i bogate doswiadczenie utwierdzajg nas w przekonaniu, ze jest
najlepsza osoba na tym stanowisku. Przekazuje réwniez wyrazy podziekowania
dla kolezanek i kolegow z Rady Programowej Instytutu. To takze dzieki Wasze-
mu zaangazowaniu, pasji i zyczliwosci NIM jest zawsze na wtasciwej drodze.

Prof. Jack Lohman

Komandor Orderu Imperium Brytyjskiego
Przewodniczacy Rady Programowej Narodowego Instytutu Muzeow

y[0] Narodowy Instytut Muzeéw

Dyrekcja
Narodowego
Instytutu Muzedéw

dr Paulina Florjanowicz

Dyrektor

Raport z dziatalnosci

Archeolog, ekspert w zakresie zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Absol-
wentka Uniwersytetu Warszawskiego, doktorat uzyskata w Instytucie Archeo-
logii i Etnologii PAN. Od 2023 r. dyrektor Narodowego Instytutu Muzeéw
(d. Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw), w latach 2016-2022
dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, odpowiedzialna za nadzér nad muzeami i polity-
ke pamieci. Wspoétautor i gtéwny koordynator PW ,Niepodlegta” (2017-2022).
Od dwudziestu lat zwigzana zaréwno z organiza-
cjami pozarzadowymi (m.in. Fundacja im. Stefana
Batorego w latach 2001-2003), jak i instytucjami pu-
blicznymi sektora kultury (m.in. Narodowe Centrum
Kultury, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow, Narodowy Instytut Dziedzictwa - dyrektor
w latach 2011-2013).




Katarzyna Zielonka-Kottonska

Zastepca dyrektora ds. wiedzy o muzeach

Historyk sztuki, ekspert w zakresie zarzagdzania zbiorami muzealnymi ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem wykorzystywania nowych technologii w tej dziedzinie.
Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu Wroctawskiego. Z Na-
rodowym Instytutem Muzeow zwigzana od 2012 r., a od 2020 r. petni funkcje
zastepcy dyrektora. Wczesniej pracowata w Narodowym Muzeum w Gdansku

Bartosz Skaldawski

Zastepca dyrektora ds. wspoétpracy z muzeami

(gtéwny inwentaryzator w latach 2008-2012). W In-
stytucie odpowiada za obszary dotyczace dokumen-
tacji i bezpieczenstwa konserwatorskiego zbiorow,
programow wsparcia finansowego,statystyki i pa-
rametryzacji muzedw.

Archeolog, ekspert w sprawach zarzadzania dziedzictwem i potencjatu rozwo-
jowego dziedzictwa kulturowego. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. Od
2022 r. zastepca dyrektora Narodowego Instytutu Muzedw. Wczesniej wiele lat
zwigzany z Narodowym Instytutem Dziedzictwa (dyrektor w latach 2018-2021).
Wspotautor Narodowego Programu Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego. Brat udziat w pracach nad zatozeniami i trescig Krajowego Pro-

gramu Ochrony Zabytkéw i Opieki nad Zabytkami
na lata 2014-2017. W Narodowym Instytucie Mu-
zedw odpowiada za obszar bezpieczenstwa zbio-
réw publicznych, projekty edukacyjno-promocyjne
muzedw, szkolenia dla muzealnikdéw i szeroko rozu-
miang wspotprace, takze z organizatorami muzeow.

Narodowy Instytut Muzedéw

Rada Programowa
Narodowego
Instytutu Muzedéw

kadencji 2022—-2025

Bartosz Bartyzel

Rzecznik prasowy i kierownik Biura Prasowego
Muzeum Auschwitz. Absolwent politologii

i stosunkow miedzynarodowych Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Andrzej Betlej

Historyk sztuki, profesor nauk humanistycznych,
profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego.

W latach 2016-2019 byt dyrektorem Muzeum
Narodowego w Krakowie. Dyrektor Zamku
Krélewskiego na Wawelu - Panstwowych
Zbiorow Sztuki.

Dorota Folga-Januszewska

Historyk sztuki, muzeolog, krytyk. Profesor
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,
wicedyrektor Muzeum Patacu Kréla Jana lll
w Wilanowie.

Jacek Friedrich

Raport z dziatalnosci

Historyk sztuki, muzealnik. Profesor w Instytucie
Historii Sztuki Uniwersytetu Gdanskiego,
wczesniej asystent w tej placéwce, zwigzany

Z nig od poczatku jej istnienia.
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bp Michat Janocha

Biskup pomocniczy warszawski, historyk sztuki,
teolog, profesor Uniwersytetu

Warszawskiego, przewodniczacy Rady

ds. Kultury i Dziedzictwa Kulturowego
Konferencji Episkopatu Polski.

Wojciech Kucharski

Historyk i archeolog, zastepca dyrektora
ds. naukowych we wroctawskim Osrodku
~Pamiec i Przysztosc¢”.

Jack Lohman
(przewodniczacy Rady)

Profesor, historyk sztuki, w latach 1999-2002
dyrektor Muzeéw Narodowych RPA, 2002-2012
dyrektor Museum of London, 2012-2021
dyrektor Krolewskiego Muzeum Kolumbii
Brytyjskiej. Swiatowej klasy specjalista

w dziedzinie muzedw.

Karol Nawrocki

Prezes Instytutu Pamieci Narodowej. Absolwent
Instytutu Historii Uniwersytetu Gdanskiego,
doktor nauk humanistycznych, spotecznik.

W latach 2017-2021 dyrektor Muzeum |l Wojny
Swiatowej w Gdarisku. 1 czerwca 2025 wybrany
na urzad Prezydenta RP.

Marzena Szmyt

(wiceprzewodniczaca Rady)
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Archeolog, profesor na Wydziale Archeologii
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, dyrektor Muzeum Archeologicznego
w Poznaniu.

Narodowy Instytut Muzeéw
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Wyznaczanie
i upowszechnianie
standardow

Do zakresu dziatalnosci Narodowego Instytutu Muzedw nalezy m.in. wy-
znaczanie i upowszechnianie standardow oraz dobrych praktyk w dziedzinie
muzealnictwa i ochrony zbioréw. Wypetniajac to zadanie, Instytut w 2024 r.
kontynuowat prace w ramach programu statystyki publicznej GUS. Pracownicy
NIM przeprowadzili badanie ,Organizacja i zarzadzanie”, ktérego wyniki, ujete
w przejrzysta forme raportu w jezykach polskim i angielskim, opublikowali-
$my na stronie internetowej Instytutu. O szczegoétach badania piszemy poni-
zej. Wiedzg i doswiadczeniem w zakresie statystyki muzealnej dzielilismy sie
takze z innymi instytucjami, opracowujac tematy m.in. dla Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (,Kultura i dziedzictwo narodowe w 2023 r.") i Narodowego
Centrum Kultury (,Rocznik Kultury Polskiej 2024"). Nie zapomnielismy ponad-
to o miedzynarodowej wymianie doswiadczen. W zesztym roku wzielismy
udziat w spotkaniu plenarnym European Group on Museum Statistics (EGMUS)
w Paryzu, podczas ktérego pracownicy NIM wygtosili referat na temat kadr
muzealnych w Polsce.

W 2024 r. Narodowy Instytut Muzedw kontynuowat dziatania upowszech-
niajace metode porzadkowania RE-ORG, ktéra powstata z mysla o poprawie wa-
runkéw przechowywania muzealiow w istniejgcych
juz przestrzeniach magazynowych, bez koniecznosci
planowania i budowania nowych pomieszczen. Na-
_ rodowy Instytut Muzedw na mocy porozumienia
Zereaczanie ' podpisanego z Muzeum Narodowym w Poznaniu
’ pracuje przy wdrozeniu metodologii organizacji
magazyndw muzealnych. W zesztym roku sfinali-
zowalismy prace nad podrecznikami wspierajgcymi
wdrazanie RE-ORG w muzeach oraz zorganizowali-
$my spotkanie trenerskie i warsztaty w Centralnym
Muzeum Wiokiennictwa w todzi, w ktérych wzieto

udziat 26 0séb z 14 instytucji.
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NIM petnit rowniez role Centrum Kompetencji
ds. digitalizacji muzealiow w ramach programu rza-
dowego Kultura cyfrowa 2024, oferujac m.in. wspar-
cie szkoleniowe dla beneficjentéw programu oraz
biezace konsultacje w zakresie digitalizacji. W 2024 r.
do archiwizacji przyjelismy materiaty od 19 benefi-
cjentdw wytworzone w ramach projektow dofinan-
sowanych z programu. ZorganizowaliSmy rowniez
Il konferencje z cyklu ,Digitalizacja w muzeach - fo-
rum dyskusyjne”, ktérej tematem przewodnim byta
trwatosc informacji. O obu projektach przeczytaja
Panstwo w dalszej czesci raportu.

Narodowy Instytut Muzeow realizuje prace po-
wierzone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego dotyczace uzgadniania projektow regu-
laminow i statutéw muzeow. Bierze takze udziat
w procedurze przyznawania tzw. immunitetu muze-
alnego. W 2024 r. rozpatrzylismy 158 wnioskow o im-
munitet muzealny na 5 wystaw z 4 muzedw. Zorga-
nizowali$my réwniez szkolenie dla przedstawicieli
muzeow zainteresowanych korzystaniem z immuni-
tetu muzealnego przy organizacji wystaw czasowych
(w szkoleniu wzieto udziat 18 0sdb z 16 instytucji).

NIM jest instytucja zarzadzajacg programem rza-
dowym z zakresu kultury i dziedzictwa narodowego Wspieranie dziatann mu-
zealnych. Od 2020 r. Instytut prowadzi wtasny program grantowy Rozbudowa
zbioréw muzealnych, a od 2023 r. - program Izby Pamieci. Pracownicy Insty-
tutu przeprowadzajg procedury oceny wnioskow sktadanych do programéw,
koordynuja prace zespotdw sterujacych oceniajacych wnioski oraz nadzoruja
i kontroluja dofinansowane zadania. W 2024 r. przeprowadzilismy konkursy we
wspomnianych programach, przyznajac 67 dotacji w ramach Wspierania dzia-
tan muzealnych, 36 dotacji w dwdéch naborach programu Rozbudowa zbioréw
muzealnych i 10 dotacji dla Izb Pamieci w drugim etapie projektu. O szczego-
tach piszemy w kolejnej czesci niniejszego raportu, a zestawienie wszystkich
dotacji zamiescilismy na koncu.

Pracownicy Narodowego Instytutu Muzeow regularnie aktualizuja ,Przeglad
konkurséw dotacyjnych” oraz poradnik ,Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na dziatalnos¢ muzedw”. Publikacje te znajda Panstwo na naszej stronie inter-
netowej. Zapraszamy takze do zapoznania sie z bazg studiow skierowanych do
muzealnikdw i 0s6b zwigzanych z muzealnictwem.

W ramach wspierania rozwoju kadr muzealnych NIM przygotowat oferte
dydaktyczng — w ubiegtym roku przeprowadzilismy 20 szkolen, tgcznie 41 dni
szkoleniowych, w ktérych uczestniczyto 397 pracownikdéw polskich muzedw
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i 172 z Ukrainy. W kontekscie zwiekszania kompeten-
cji zespotdw muzealnych przygotowalismy miedzy
innymi szkolenie na temat zarzadzania projektami
w muzeum. Ponadto NIM, we wspotpracy z Instytu-
tem Badania Organizacji Kultury, opracowat projekt
pierwszego etapu badania potrzeb szkoleniowych
muzealnikow w Polsce w celu dostosowania i polep-
szenia oferty szkoleniowej Instytutu. Rozpoczelismy
prace nad zestawem bazowych szkolen i semina-
riow, obejmujacych swoim zakresem najistotniej-
sze obszary dziatania muzedw. O tym aspekcie na-
szej aktywnosci pozwolimy sobie napisa¢ wiecej.

Zachecamy Panstwa réwniez do zapoznania sie z dziatalnoscia wydawnicza
Instytutu. W 2024 r. ukazat sie kolejny, juz 65., tom rocznika naukowego ,Muze-
alnictwo”. Caty czas wydajemy takze czasopismo ,Cenne, Bezcenne, Utracone”,
ktore jest jedynym w Polsce czasopismem poswieconym sprawom rewindykacji
i restytucji utraconego dziedzictwa narodowego.

Chcielibysmy zwrdcic¢ Panstwa uwage na podcasty NIM. ,Muzealnicy Méwig"
to seria rozméw z muzealnikami, ktérzy opowiadajg o swojej pracy, miedzy
innymi o projektach wystawienniczych, edukacyjnych, konserwatorskich czy
wydawniczych. Rozmawiamy o publicznosci, wyzwaniach, a takze zmianach
zachodzacych w polskim muzealnictwie. Dotychczas ukazaty sie cztery serie
podcastow. Pierwszy sezon poswiecony byt laureatom 43. Konkursu na Wyda-

rzenie Muzealne Roku Sybilla 2022. W drugim od-
dajemy gtos laureatom Konkursu Muzealna Ksigzka
Roku 2023, czyli przegladu wydawniczej dziatalnosci

polskich muzeodw. Trzeci sezon to rozmowy z nagro-
dzonymi w 44. Konkursie na Wydarzenie Muzeal-
ne Roku Sybilla 2023. Czwarty sezon to zas odcinki
z beneficjentami programu Rozbudowa zbioréw
muzealnych. Wywiady przeprowadza Martyna Kliks -
historyczka sztuki i niderlandystka, autorka podcastu
»Gablotki” o muzeach i kolekcjach sztuki. Podcasty sa
dostepne na réznych platformach streamingowych:
Spotify, Apple Podcasts oraz YouTube, co czyni je
tatwo dostepnymi dla szerokiej publicznosci.




Projekt
Statystyka muzeéw

Ryc. 63. Muzea prowadzace whasne badania struktury
publicznoéci

28,2%
chuazponalnie

7,.8%
regubsrnie
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Na poczatku 2024 r. Narodowy Instytut Muzeow
w ramach kolejnej edycji projektu Statystyka muze-
6w przeprowadzit badanie ,Organizacja i zarzadza-
nie”. Wzieto w nim udziat 395 muzedéw (667 wraz
z oddziatami), w tym 294 muzea bedace instytucjami
kultury (562 wraz z oddziatami) oraz 101 muzeow
nieposiadajgcych osobowosci prawnej (105 wraz
z oddziatami).

Celem badania byto zidentyfikowanie informacji
o dokumentach zarzadczych, osobach zatrudnio-
nych w muzeach, danych finansowych, dziataniach
w obszarze kontroli i audytéw, dostepnosci oferty,
promocji i marketingu, dziatalnosci muzeow w sieci
oraz otrzymanych nagrodach i wyréznieniach. W wy-
niku opracowania i analizy zebranych danych powstat
raport ,Organizacja i zarzadzanie 2020-2023". Z ra-
portu mozna dowiedzie¢ sie miedzy innymi, ze na
koniec 2023 r. w badanej grupie muzeow bedacych
instytucjami kultury ponad 73% posiadato misje wy-
razong na pismie (N=294), zas$ wsréd muzedw niebe-
dacych instytucjami kultury odsetek ten wynidst 33%
(N=101). W badanych muzeach bedacych instytucja-
mi kultury w 2023 r. mediana pracownikéw zatrud-
nionych na etacie wynosita 24 osoby (Srednia zas$ 52;
N=294), natomiast w przypadku muzedéw niebeda-
cych instytucjami kultury wartosci te stanowity kolej-
no: mediana - 5, a srednia — 12 0s6b (N=26). W kwe-
stii cen biletéw na wystawy w muzeach mediana
ceny biletu na wystawe statg dla muzedw bedacych
instytucjami kultury i oddziatow muzealnych wyno-
sita 15 zt ($rednia: 15,9 zt), natomiast mediana ceny
biletu na wystawe czasowa - 10 zt (Srednia: 12 zt).

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Narodowy Instytut Muzedw sg wspotautorami
tematu badawczego Obiekty i dziatalnosc instytucji
kultury (symbol: 1.28.01) realizowanego w ramach
Programu badan statystycznych statystyki publicz-
nej w obszarze kultura. Badanie pn. ,KK-3 - ankieta
dotyczaca statystyki muzeow” zostato uwzgled-
nione w statystyce publicznej poczawszy od Pbssp
na 2022 r., tym samym stato sie obowigzkowe dla
muzeow wpisanych do wykazu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Narodowy Instytut Muzedéw

Ryc. 14. Muzea posiadajace misje wyrazong na piémie

Raport z dziatalnosci

Ryc. 15. Muzea posiadajace strategie
na piémie

51%

10,2%
dokument w trakcu
opeaconywnia

0,7%
dokumart w trikcie
widrobenia

Badanie ze wzgledu na swoja specyfike jest reali-
zowane corocznie, jednak w podziale na cztery
obszary powtarzane w cyklu czteroletnim (Infra-
struktura i bezpieczenstwo KK-3 IB — Pbssp 2022,
nastepnie 2026; Organizacja i zarzadzanie KK-3 OZ -
Pbssp 2023, nastepnie 2027; Zarzadzanie zbiorami
KK-3 ZZ - Pbssp 2024, nastepnie 2028; Dziatalnos¢
upowszechniajgca KK-3 DU - Pbssp 2025, nastepnie
2029). Pochodzace z ankiet dane sg poddawane ana-
lizom, dzieki czemu mozliwe jest wypracowywanie
skutecznych metod wspierania muzeow. Efektem
analizy gromadzonych danych s3 takze publikacje
o charakterze informacyjno-naukowym wydawane

cyklicznie przez Narodowy Instytut Muzeow, przy-

gotowywane we wspotpracy z ekspertami. Wersje
elektroniczne publikacji znajduja sie na stronie
internetowej Instytutu oraz na stronie projektu
Statystyka muzeow.




Program wsparcia finansowego
Program rzagdowy Wspieranie
dziatan muzealnych

Program Rozbudowa zbiorow
muzealnych
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W 2024 r. w ramach zarzadzanego przez NIM pro-
gramu rzadowego Wspieranie dziatan muzealnych
przeprowadzilismy jeden naboér, do ktérego wpty-
neto 249 wnioskow. PrzekazaliSmy dofinansowania
na realizacje 65 projektow, w tacznej kwocie blisko
7 min zt. Dzieki otrzymanemu wsparciu wykonano
miedzy innymi konserwacje obiektow architekto-
nicznych wchodzacych w sktad ekspozycji plenero-
wej w Muzeum Etnograficznym im. Marii Znamie-
rowskiej-Priifferowej w Toruniu oraz konserwacje
oryginalnych kartonéw (projektéw) do zabytko-
wego wystroju Kosciota pw. Najswietszego Serca
Pana Jezusa w Turku autorstwa Jozefa Mehoffera
znajdujacych sie w zbiorach Muzeum Miasta Turku
im. Jozefa Mehoffera. Stworzono pracownie konser-
watorskag w Muzeum Tadeusza Kantora w Osrodku
Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka
oraz doposazono pracownie Muzeum Narodowego
Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szre-
niawie o system Veloxy, umozliwiajacy ekologiczne
zwalczanie szkodnikéw drewna bez uzycia toksycz-
nych gazéw. Zmodernizowano ponadto wystawy
state w Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ke-
trzynie, Muzeum Regionalnym w Srodzie Slaskiej
oraz w Muzeum Archeologicznym w Krakowie. Zor-
ganizowano wystawy czasowe w Muzeum Historii
Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie
(,By¢ jak Adam Karas”) i Muzeum Kinematografii
w todzi (,0swiatéwka. Fabryka nieoczywistosci”)
oraz wystawe wirtualng w Muzeum Ziemi Puckiej
im. Floriana Ceynowy w Pucku (Wirtualne Muzeum
Rybackie Jézefa Budzisza). Wydano katalog zbiorow
Muzeum Archeologiczno-Historycznego w Stargar-
dzie i katalog do wystawy statej w Muzeum Stani-
stawa Staszica w Pile.

W ramach programu wtasnego NIM Rozbudo-
wa zbioréw muzealnych w 2024 r. przeprowadzi-
lisSmy 2 nabory, do ktérych wptyneto 49 wnioskow.
W efekcie dofinansowano 35 projektow na taczng
kwote 3,5 min zt. Dzieki otrzymanemu wsparciu

Narodowy Instytut Muzedéw
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zakupiono miedzy innymi obraz Stanistawa Ignace-
go Witkiewicza do zbioréw Muzeum Tatrzanskiego
im. Dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem, ko-
lekcje platerow w stylu art déco do kolekcji Mu-
zeum Warszawy, dziewietnastowieczng bizuterie
do Muzeum Okregowego w Koninie, pare sztuc-
coOw z bursztynowymi trzonkami do kolekcji Mu-
zeum Gdanska, kolekcje rzezb Romana Sledzia do
Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora Ambro-
ziewicza w Chetmie, monety z XVII w. do zbioréow
Muzeum Miedzi w Legnicy, Krzyz Komandorski
Orderu Wojskowego ,Virtuti Militari” do Muzeum
Wojska Polskiego w Warszawie, prototyp pojazdu
WSK Meduza do kolekcji Muzeum Inzynierii i Tech-
niki w Krakowie, kolekcje kart pocztowych z Prud-
nika i okolic do zbioréw Muzeum Ziemi Prudnickiej
w Prudniku oraz kolekcje negatywdw autorstwa Eu-
geniusza Wilczyka przedstawiajacych krakowski Ka-
zimierz do Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.
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Program wsparcia Dzieki wsparciu finansowemu udzielonemu w ra-
mach realizacji pilotazowej edycji programu wta-
snego Narodowego Instytutu Muzeodw Izby Pamieci
w 2024 r. zrealizowano | etap programu. Dofinan-
sowane projekty koncentrowaty sie wokét dziatan
zwigzanych z ogtoszonymi zbiorkami publicznymi
pamigtek, dokumentdéw i eksponatéw do powsta-
jacych lub rozwijanych izb pamieci, a takze z przygo-
towaniem profesjonalnej ewidencji zgromadzonych
kolekcji oraz jej zabezpieczeniem. Beneficjentami
programu sg instytucje kultury szczebla gminnego
i organizacje pozarzadowe z roznych regionow Pol-
ski: domy kultury, biblioteki, fundacje, stowarzyszenia
i muzea. Wiekszos¢ z nich dziata na terenach pozba-
wionych statej oferty kulturalnej. Dla beneficjentow
przeprowadzono warsztaty (szkolenie online 29-30.11.
i13-14.12.2023; szkolenie stacjonarne: 6-7.03.2024),
podczas ktorych eksperci udzielili beneficjentom
wsparcie z zakresu przechowywania i ewidencji zbio-

finansowego

Program Izby Pamieci

row oraz realizacji wystaw i prowadzenia dziatan
edukacyjnych. Szkolenie obejmowato takze prezen-
tacje dobrych praktyk przez organizacje, ktére juz
zrealizowaty podobne projekty i prowadzg izby pa-
mieci, oraz wizyte studyjng w Regionalnej Izbie Pa-
mieci w Katach Wroctawskich. Program warsztatow
zostat przygotowany i zrealizowany we wspotpracy
z Osrodkiem ,Pamiec i Przysztos¢” we Wroctawiu.
Sposrod 35 dofinansowanych projektow zebra-
no i uporzadkowano zbiory miedzy innymi do Ko-
ciewskiej Izby Regionalnej (Gminny Osrodek Kultury
w Kaliskach), Izby Pamieci Andrzeja Skupnia Florka
(Gminny Osrodek Kultury im. gen. bryg. A. Galicy
w Biatym Dunajcu), Gryfinskiej Izby Pamieci (Biblio-
teka Publiczna w Gryfinie), Izby Pamieci Zgierzan
~Magiel Historyczny” (Muzeum Miasta Zgierza), Izby
Muzealnej ,Farska Stodota” (Stowarzyszenie ,0d-
nowa wsi Biedrzychowice” w Biedrzychowicach).
Beneficjenci etapu |, ktorzy zwyciezyli w nabo-
rze do etapu Il zrealizowanym jesienig 2024 r., stojg
teraz przed najwiekszym wyzwaniem, jakim bedzie
realizacja wystaw statych i opracowanie programu
dziatania izb pamieci. W 2025 r. wsparcie finansowe
otrzyma 10 beneficjentow.
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JesteSmy przekonani, ze zgodnie z zatozeniami pro-
gramu, udostepnione publicznosci izby przyczynia
sie do trwatego wzmocnienia wspoélnot lokalnych

i ich tozsamosci. Izby Pamieci to wiecej niz finanso-
we wsparcie — to szansa na odkrywanie i pielegno-
wanie historii miejsc, w ktorych zyjemy. Poprzez bu-
dowanie izb pamieci tworzymy nie tylko przestrzen
do przechowywania pamiatek, lecz takze miejsca,
w ktorych wspaolnota lokalna moze kultywowac
Swoja tozsamos¢. Dtugofalowym celem programu
jest wzmocnienie kapitatu spotecznego i zbudowa-
nie sieci izb pamieci, ktore beda ksztattowac lokalne
dziedzictwo kulturowe na lata.

Raport z dziatalnosci 23



W 2024 r. Narodowy Instytut Muzedw po raz kolej-
ny petnit role Centrum Kompetencji ds. digitalizacji
muzealiow w Programie rzgdowym Kultura cyfro-
wa 2024. Instytut wypetnia swoje zadania poprzez
wspieranie beneficjentdow programu, muzedw i in-
nych instytucji digitalizujacych i udostepniajacych
muzealia, w zakresie:

organizacji szkolen (digitalizacja obejmujgca

wytwarzanie odwzorowan réznymi technikami,

tworzenie metadanych, przygotowanie

danych do archiwizacji oraz zagadnienia

zZwigzane z prawami autorskimi);

wsparcia eksperckiego dotyczacego

digitalizacji w trakcie realizacji projektow;

prowadzenia weryfikacji zgodnosci

przekazanego materiatu z Katalogiem

dobrych praktyk digitalizacji muzealiéw.

Waznym wydarzeniem, odbywajgcym sie trze-
ci rok z rzedu, realizowanym w ramach Centrum
Kompetencji, jest konferencja z cyklu ,Digitalizacja
w muzeach - forum dyskusyjne”, w 2024 r. koncen-
trujaca sie na temacie trwatosci informacji. Podczas
konferencji poruszyliSmy kwestie archiwizacji da-
nych, przede wszystkim jednak zwrocilismy uwage
na role jakosci i standaryzacji danych w kontekscie
trwatosci, dostepnosci i przetwarzalnosci. Wydarze-
nie to co roku gromadzi specjalistow zajmujacych sie
digitalizacja. Jest okazjg do wystuchania referatéw
przedstawicieli muzedw i osrodkow badawczych,
dyskusji panelowej toczonej wokét gtéwnego te-
matu wydarzenia, a takze do aktywnego udziatu
w rozmowach, zarowno w trakcie sesji, jak i w ku-
luarach. W ubiegtym roku konferencja zorganizowa-
na zostata we wspodtpracy z Narodowym Muzeum
Techniki, ktére udostepnito swoje wnetrza i umoz-
liwito zwiedzanie wystaw muzealnych. Drugiego
dnia konferencji uczestnicy mieli okazje wzig¢ udziat
w szkoleniu z cyberbezpieczenstwa. Wydarzenie
byto transmitowane online.

3 Ministerstwo Kultury

YRS | Dziedzictwa Narodowego
Wil




Szkolenia realizowane
przez Narodowy
Instytut Muzedw
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Jednym z dziatan statutowych Narodowego Insty-
tutu Muzedw, wyspecjalizowanej instytucji skon-
centrowanej na zasadniczych obszarach muzealnic-
twa i ochrony zbiorow publicznych, jest wspieranie
rozwoju kadr muzealnych. W 2024 r. Instytut kon-
tynuowat swoja dziatalnos¢ szkoleniowa. Jest to
jedna z ustawicznych form eksperckiego wsparcia
srodowiska muzealnego, stuzaca rozwojowi i podno-
szeniu kwalifikacji zawodowych. Odbiorcami oferty
szkoleniowej NIM sg przede wszystkim pracownicy
muzedw W rozumieniu ustawy o muzeach, zwtaszcza
muzeow o0 uzgodnionym z ministrem wtasciwym
do spraw kultury i dziedzictwa narodowego sta-
tucie badz regulaminie. W szkoleniach uczestnicza
réwniez pracownicy innych instytucji kultury prze-
chowujacych dobra kultury, pracownicy obiektéw
zabytkowych oraz przedstawiciele firm projektuja-
cych, instalujacych i konserwujgcych systemy zabez-
pieczen w obiektach. Instytut stale aktualizuje baze
przedstawicieli firm, ktorzy ukonczyli przeznaczone
dla tej branzy szkolenie.

W 2024 r. oferta dydaktyczna Instytutu objeta
20 szkolen o otwartym naborze, stanowigcych tacz-
nie 41 dni szkoleniowych. Plan ten w swoim zakresie
uwzgledniat najwazniejsze obszary dziatania muzedw,
tj. zarzadzanie muzeami, zarzadzanie zbiorami (w tym
ich dokumentacje i digitalizacje), bezpieczenstwo
i ochrone zbiorow, udostepnianie zbioréw, publicz-
nos$¢ w muzeum oraz prawo w dziatalnosci muzedw.
Szkolenia byty organizowane zardwno w formie onli-
ne, jak i stacjonarnej. W ciggu minionego roku w szko-
leniach wzieto udziat 569 uczestnikdéw, w tym 172
muzealnikéw z Ukrainy - Instytut kontynuowat bo-
wiem realizacje oferty szkoleniowej dla muzealnikow
ukrainskich. Szkolenie ,Dobre praktyki w digitalizacji
muzealiow w Polsce” zostato zrealizowane w dniach
29-30 pazdziernika 2024 r. w formule online wraz
z ttumaczeniem symultanicznym na jezyk ukrainski.

Majac na uwadze potrzebe podnoszenia kwalifi-
kacji przez pracownikdw muzeodw, zaktualizowalismy
wykaz studiéw skierowanych do muzealnikdw i osob
zwigzanych z muzealnictwem o nabory na rok aka-
demicki 2024/2025.

Narodowy Instytut Muzeéw
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Podcast NIM Podcast Narodowego Instytutu Muzeow ,Muzealnicy
mowig” przybliza codzienng prace muzealnikéw, ktéd-
rzy opowiadaja o projektach wystawienniczych, eduka-
cyjnych, konserwatorskich czy wydawniczych. Roz-
mowy dotycza rozbudowy kolekgji, wyzwan przed

»Muzealnicy méwig”

jakimi stojg muzea, a takze zmian zachodzacych
w polskim muzealnictwie.

Pilotazowy sezon - opublikowany pod koniec
2023 r. - poswiecony byt laureatom 43. Konkursu na
Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2022 (6 odcin-
kow). W 2024 r. projekt kontynuowalismy na wiek-
szg skale. W lutym i marcu ukazat sie drugi sezon,
ktéry obejmowat rozmowy z laureatami Konkursu
Muzealna Ksigzka Roku 2023 (7 odcinkéw). Trzeci
sezon, opowiadajacy o projektach nagrodzonych
w 44. Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku
Sybilla 2023 (6 odcinkow), zostat udostepniony we
wrzesniu i w pazdzierniku. W listopadzie premiere

miat czwarty sezon, czyli wywiady z beneficjentami
programu Rozbudowa zbiorow muzealnych (3 odcin-
ki). W tej odstonie muzealnicy przyblizali proces bu-
dowania kolekcji muzealnych, opowiadali o strategii
wyboru obiektow, a takze o emocjach jakie towa-

rzyszg zakupowi dziet do zbiorow.

Wszystkie odcinki publikujemy réwnolegle na
platformach Spotify, Apple Podcasts oraz YouTube.
Wywiady przeprowadza Martyna Kliks, historycz-
ka sztuki i niderlandystka, autorka artykutow po-
. .. pularnonaukowych, podcasterka, popularyzatorka
Muzealnicy méwig historii sztuki.

SEZON 4 : Popularno$¢ odcinkéw ksztattuje sie odmiennie

w zaleznosci od platformy streamingowej. Stuchacze
najczesciej wybieraja YouTube. Najchetniej stuchane
odcinki dotycza wystaw czasowych nagrodzonych
Sybillg: ,Wole o tym nie mowié. Tozsamos¢ gdansz-
czan a powojenna rzeczywisto$¢” w Muzeum Gdan-
ska (674 odtworzenia) oraz ,lde w $wiat i trwam.
Obrazy Jacka Malczewskiego z Lwowskiej Narodo-
wej Galerii Sztuki” w Muzeum Narodowym w Po-
znaniu (626), a takze rozbudowy kolekcji Muzeum
Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-Priiffe-
rowej w Toruniu (668 odtworzen).

28 Narodowy Instytut Muzeéw Raport z dziatalnosci 29
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Sieciowanie
muzeow

Jednym z najwazniejszych zadan Narodowego Instytutu Muzeéw w 2024 r.
byto inicjowanie i wspieranie wspotpracy miedzy muzeami, ich organizatorami
oraz innymi instytucjami i organizacjami. NIM podejmowat liczne dziatania na
rzecz integracji i sieciowania srodowiska muzealnego. Wzmacniat kooperacje
muzeodw, przyczyniajac sie do rozwoju ich dziatalnosci sprzyjajacej postepowi
spoteczno-gospodarczemu.

W ubiegtym roku Narodowy Instytut Muzedw zorganizowat we wspotpracy
z Muzeum Narodowym w Szczecinie spotkanie dyrektoréw instytucji kultury,
dla ktérych organizatorem lub wspoétorganizatorem jest Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Decyzjg Departamentu Dziedzictwa Kulturowego
MKIiDN kolejne spotkania dyrektoréw sg juz organizowane bez wsparcia NIM.

W zakresie wspoétpracy z organizatorami pracownicy NIM przygotowali opi-
nie eksperckie dotyczace dziatalno$ci muzedw i przeprowadzili dwa spotkania
konsultacyjne z dyrektorami wydziatéw kultury urzedéw marszatkowskich.

Zorganizowalismy takze kolejng, 44. edycje Konkursu na Wydarzenie Mu-
zealne Roku Sybilla 2023. Uroczyste przyznanie nagrod i wyrdznien odbyto sie
w Muzeum Architektury we Wroctawiu. Wydarzeniu towarzyszyta |l Konfe-
rencja Muzedw Rejestrowanych, ktérej tematem przewodnim byty kwestie
bezpieczenstwa oraz wyzwania stojace przed muzeami w przypadku zagrozen
wojennych i sytuacji kryzysowych.

W 2024 r. przygotowalismy takze 3. edycje Konkursu Muzealna Ksigzka
Roku 2024. Celem Konkursu jest docenienie i promocja najlepszych publikacji
wydanych przez muzea. Do ubiegtorocznej edycji Konkursu muzea zgtosity
97 publikacji. Jury oceniato ksigzki pod wzgledem merytorycznym i dydaktycz-
nym, harmonii estetycznej, taczacej elementy techniczne i projektowe, a takze
ZWracajac uwage na strategie dystrybucji, promocji publikacji oraz udostep-
niania. Gala odbyta sie w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

2024 to takze rok 6. Przegladu Muzeum Widzialne 2024. Projekt ten, zainau-
gurowany przez NIM w 2013 r., ma na celu wybér najlepszych systemow iden-
tyfikacji wizualnych, dziatan promocyjnych i wizerunkowych zrealizowanych
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przez polskie muzea. To réwniez forma uznania i docenienia aktywnosci, ktéra
ma znaczenie w procesie budowy marki muzeum i pozyskiwania nowych odbior-
cow oferty muzealnej. Projekty nagradzane w konkursie majg stanowic zrédto
inspiracji i by¢ sposobem przekazywania wiedzy o skutecznym wykorzystywa-
niu jezyka graficznego czy planowania elementow strategii wizerunkowych.
Gala wreczenia nagréd i wyréznien w 6. Przegladzie Muzeum Widzialne 2024
odbyta sie w Centralnym Muzeum Wtdkiennictwa w todzi.

Warta podkreslenia jest wspodtpraca Instytutu z partnerami z europejskich
stowarzyszen muzealnych zrzeszonych w NEMO (Network of European Mu-
seum Organisations). Dr Paulina Florjanowicz dyrektor NIM, cztonek zarzadu
NEMO, opracowata wyniki badania na temat politycznych naciskéw na muzea
w Europie, przeprowadzonego w 2024 r. przez te organizacje. Wyniki przed-
stawita podczas dorocznej konferencji NEMO, ktora odbyta sie w listopadzie
2024 r. w Sybinie (Rumunia). Prezentacja spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem odbiorcéw, a temat bedzie przez nas kontynuowany w 2025 r.

W zesztym roku Narodowy Instytut Muzedw zorganizowat, we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Muze-
6w ICOM, spotkanie regionalnej grupy przedstawicieli ICOM (Ukraina, Czechy,
Wegry, Polska) i muzedw literackich na temat walki z dezinformacja w sekcji
muzeow literatury ICOM (ICMCM).

W ramach dofinansowania z KPO przeprowadzilismy zas w Muzeum Zamko-
wym w Malborku konferencje ,Zielona misja — ekologiczne innowacje w muze-
ach”. Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli muzedw, ekspertow i praktykow
zwigzanych z ochrong srodowiska. W trakcie dwudniowego spotkania odbyty
sie wyktady i warsztaty, prowadzone takze przez pracownikdw NIM.

Wiecej informacji o powyzszych projektach znajda Panstwo w dalszej czesci
raportu. Piszemy tam réwniez o nagrodzie EMYA, dla ktorej Narodowy Instytut
Muzedw petni role punktu kontaktowego.
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Konkurs na Wydarzenie

Muzealne Roku Sybilla
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Organizacja Konkursu na Wydarzenie Muzealne
Roku Sybilla jest jednym z najwazniejszych zadan
statutowych Narodowego Instytutu Muzedw. Na
historie Konkursu sktadaja sie tysigce wystaw, osig-
gnie¢ naukowych, konserwatorskich i edukacyjnych
oraz inwestycje muzealne, wszystkie bedace efek-
tem zaangazowania wielu muzealnikéw i nieocenio-
nym zroédtem wiedzy o historii i kierunkach rozwoju
polskiego muzealnictwa.

W 2024 r. Instytut zorganizowat 44. edycje Sybilli.
Otrzymalismy 167 zgtoszen w ramach szesciu kate-
gorii konkursowych.
Konserwacja i ochrona dziedzictwa kultury
Edukacja
Projekty naukowo-badawcze
Nowe i zmodernizowane wystawy state
Wystawy czasowe
Inwestycje
Jury pod kierownictwem prof. ucz. dr. hab. Michata
F. Wozniaka obradowato w nastepujgcym sktadzie:
dr Paulina Florjanowicz, Radostaw Jasczak, dr Bar-
tosz Kuswik, prof. ucz. dr hab. Beata Nessel-tukasik,
dr Jarostaw Suchan, Robert Supet, prof. dr hab. lwo-
na Szmelter, prof. dr hab. Jan Swiech, Agata Wa-
sowska-Pawlik, Anna Wende-Surmiak. Przyznano
osiemnascie nagrod i wyrdznien. Grand Prix Sybilla
2023 otrzymato Muzeum Kultury Ludowej w Kolbu-
szowej za projekt Las w Zyciu i kulturze mieszkancow
Rzeszowszczyzny.

Oddalismy réwniez gtos muzealnej publicznosci,

zapraszajac jg do gtosowania na najlepszy muzeal-
ny projekt sposrod tych wybranych przez konkur-
sowaq kapitute. Zastosowanie znalazt takze zapis
regulaminu dajacy mozliwos¢ dyrektorowi NIM,
w uzgodnieniu z ministrem kultury i dziedzictwa
narodowego, przyznania nagrody specjalnej, spo-
$rod wszystkich przestanych na Konkurs zgtoszen.

Ogtoszenie laureatéw 44. Konkursu Sybilla odby-
to sie we wnetrzach Muzeum Architektury we Wro-
ctawiu, zdobywcy Grand Prix Sybilla 2022 - bardzo
dziekujemy za wspotprace!

Ponizej prezentujemyliste laureatow 44. Kon-
kursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2023

Narodowy Instytut Muzeéw

Grand Prix

. MUZEUM KULTURY LUDOWEJ
W KOLBUSZOWEJ

Las w zyciu i kulturze mieszkancow
Rzeszowszczyzny

Konserwacja i ochrona dziedzictwa kultury

Nagroda . MUZEUM NARODOWE Ide w $wiat i trwam. Obrazy Jacka Malczew-
W POZNANIU skiego ze zbiorow Lwowskiej Narodowej Galerii
Sztuki im. Borysa Woznickiego
Wyroznienie MUZEUM PAPIERNICTWA Zabezpieczenie, zachowanie i utrwalenie

W DUSZNIKACH-ZDROJU

zabytkowego pawilonu wejsciowego do mtyna
papierniczego w Dusznikach-Zdroju

Wyrdznienie MUZEUM NARODOWE
ROLNICTWA | PRZEMYStU
ROLNO-SPOZYWCZEGO
W SZRENIAWIE

Raport z dziatalnosci

Realizacja konserwatorsko-restauratorska
przy secesyjnej fajansowo-marmurowej ladzie
sklepowej MSI T-30 z pocz. XX w. z Muzeum
Gospodarki Miesnej w Sielinku, Oddziat
Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu
Rolno-Spozywczego w Szreniawie
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Edukacja

Nagroda . MUZEUM NARODOWE Schronienie - edukacja dla dobrostanu
W GDANSKU

Wyrdznienie MUZEUM NARODOWE DIXIT MNK: upowszechnianie zbiorow
W KRAKOWIE Muzeum Narodowego w Krakowie

Wyroéznienie MUZEUM MIEJSKIE Historia. Migracje. Zycie -

W ZORACH

czytanie swiata

Projekty naukowo-badawcze

Nagroda . MUZEUM KULTURY LUDOWEJ Las w zyciu i kulturze mieszkancow
W KOLBUSZOWE)J Rzeszowszczyzny
Wyrdznienie MUZEUM SLASKIE Gtlusza
W KATOWICACH
Wyroéznienie MUZEUM ARCHEOLOGICZNE J~Zywot dtugi, pracowity i spetniony. Profesor

W POZNANIU

Jozef Kostrzewski (1885-1969) - prehistoryk,
patriota, Europejczyk”, ksigzka autorstwa
Jarmili Elzbiety Kaczmarek i Andrzeja Prinke

Nowe i zmodernizowane wystawy state

Nagroda . MUZEUM INZYNIERII
| TECHNIKI W KRAKOWIE

Miasto. Technoczutos¢

Wyroéznienie MUZEUM NARODOWE Bron i Barwa - wystawa stata w Arsenale
W KRAKOWIE Muzeum Ksigzat Czartoryskich
Wyroéznienie MUZEUM — KASZUBSKI Powrét do lat 70. w chatupie
PARK ETNOGRAFICZNY z Garcza
IM. T. I I. GULGOWSKICH
WE WDZYDZACH
36 Narodowy Instytut Muzeéw

Wystawy czasowe
Nagroda . MUZEUM GDANSKA Wole o tym nie méwi¢. Tozsamos¢
gdanszczan a powojenna rzeczywistosc

Wyrdéznienie ZAMEK KROLEWSKI Obraz Ztotego Wieku

NA WAWELU — PANSTWOWE

ZBIORY SZTUKI
Wyrdznienie MUZEUM ZAMKOWE Nigra crux, mala crux. Czarna i biata

W MALBORKU legenda zakonu krzyzackiego
Inwestycje ]
Nagroda . PANSTWOWE MUZEUM Muzeum i Miejsce Pamieci w Sobiborze

NA MAJDANKU
Wyrdéznienie ZAMEK KROLEWSKI Wawel Podziemny. Lapidarium

NA WAWELU — PANSTWOWE

ZBIORY SZTUKI
Wyrdéznienie MUZEUM GORNICTWA Rewitalizacja i udostepnienie poprzemystowego

WEGLOWEGO W ZABRZU

Dziedzictwa Gérnego Slaska

Nagroda publicznosci

. ZAMEK KROLEWSKI
NA WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI

Obraz Ztotego Wieku

Nagroda specjalna

. MUZEUM PAEACU KROLA
JANA 1l W WILANOWIE

Raport z dziatalnosci

Programy edukacyjne w Muzeum Patacu Kréla
Jana lll w Wilanowie - przestrzenie twércze
i budowanie relacji z publicznoscia

37



PI'ZGngd Zatozeniem projektu Muzeum Widzialne jest popu- Kat. A. Identyfikacja muzeum

laryzacja najlepszych systemow identyfikacji wizual-

Muzeum Widzialne

nej i rozwigzan graficznych wdrozonych przez mu-

zea. Promowanie wiedzy z obszaru budowy marki | Nagroda ’ Muzeum Narodowe w Gdansku
i dziatan wizerunkowych.
Jednym z wazniejszych narzedzi budowania re- I Nagroda . Muzeum Narodowe w Krakowie
lacji wewnetrznych i zewnetrznych kazdej instytu-
cji jest dobrze opracowana i wtasciwie wdrazana [l Nagroda . Centralne Muzeum Jencéw Wojennych w tambinowicach
identyfikacja wizualna. To istotne narzedzie budo- (ex aequo) Muzeum w Tarnowskich Gérach

wania tozsamosci, kreowania marki, pozyskiwania
odbiorcow swojej oferty. Podczas gdy dla sekto-
ra komercyjnego jest to oczywiste, w przypadku Kat. B. Identyfikacja wystaw czasowych
muzeow dopiero od kilku lat mozemy obserwowac¢
przyktadanie coraz wiekszej wagi do jakosci syste-

moéw identyfikacji wizualnej, drukow informacyjnych | Nagroda ' Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie
czy stron internetowych. Wokét nas morze ognia

Muzeum dbajace o atrakcyjnosc¢ i spdjnosc wize-
runkowa, oddajaca charakter instytucji, a przy tym I Nagroda ‘ Muzeum Miasta Gdyni
uwzgledniajaca wspotczesng estetyke, ma wieksza (ex aequo) W Gdyni nie pada - wystawa historyczno-sensoryczna
szanse na sukces, popularyzowanie zbioréw, dotar-
cie i utrwalenie przekazu w swiadomosci odbiorcow. . Muzeum Narodowe w Gdansku
Takie podejscie jest jedna z charakterystycznych do- Fangor. Poza obraz
brze zarzadzanych muzedw, rozumienia spotecznej
roli muzeum, ktore bedac instytucja kultury powin- [l Nagroda ' Muzeum Narodowe we Wroctawiu
no réwniez w ten sposéb przyczyniac sie do ksztat- (ex aequo) Szklane zyciorysy. Polskie projektantki szkta (1945-2020)
towania potrzeb estetycznych swojej publicznosci.

28 pazdziernika 2024 r. odbyta sie uroczysta gala . Muzeum Warszawy
wreczenia nagrod i wyréznien w 6. Przegladzie Mu- Julia Keilowa. Projektantka
zeum Widzialne 2024. Jury w sktadzie: Marta Dzie-
wulska, Aleksandra Dtugotecka, Marek Grzyb, Kata- Wyroéznienia Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku
rzyna Lorenz-Cymer i Anna Nowokunska-Maksymiuk Las. Schronienie ofiar. Kryjowka zbrodni
wytonito laureatéw, ktérych poznalismy w Central-
nym Muzeum Wiékiennictwa w todzi. Muzeum byto Muzeum Miasta Gdyni
partnerem ubiegtorocznej edycji Przegladu. Bar- Jakub Szczesny. Polskie Projekty Polscy Projektanci

dzo dziekujemy! Laureatow prezentujemy ponize;.

Kat. C. Grafika stron internetowych

Nagrdd nie przyznano.
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Wyroéznienia Muzeum Narodowe we Wroctawiu
/ Openform design & digital studio

Muzeum w Tarnowskich Gérach

Kat. D. Kampania promocyjno-marketingowa

| Nagroda . Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Szalenstwo rokoka! Fascynacja rokokiem na Slasku (XVII-XXI w.)

I Nagroda . Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie
Wokot nas morze ognia

Il Nagroda ‘ Muzeum Powstania Warszawskiego
Kampania promocyjna z okazji 79. rocznicy Powstania Warszawskiego
pod tytutem Mitos$¢ istnieje zawsze

Wyrdznienia Muzeum Miasta Gdyni
Dla przyjaciét Kachu

Zaktad Narodowy im. Ossolinskich
/ Muzeum Ksigzat Lubomirskich we Wroctawiu
Lato - jesien — zima - wiosna

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie
Weekend z Japonig petng smaku. Kampania promocyjna
wystawy | Love Sushi

Kat. E. Zarzadzanie mediami spotecznosciowymi

| Nagroda . Muzeum Narodowe w Warszawie
#Zwitkacuj sie. Jak wykorzystac filtry AR w zarzadzaniu
mediami spotecznosciowymi muzeum

Wyroznienie Muzeum Powstania Warszawskiego
Cykl 20 lat muzeum

40 Narodowy Instytut Muzeéw
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Punkt kontaktowy
ds. nagrody EMYA

42

Europejskie Forum Muzeow (European Museum
Forum) to niezalezna organizacja pozarzadowa, kté-
ra powstata przy wsparciu Rady Europy w 1977 r.
z inicjatywy dziennikarza i muzealnika Kennetha
Hudsona. Od tego czasu dwie gtéwne nagrody:
EMYA - Europejska Nagroda Muzealna Roku i Na-
groda Muzealna Rady Europy przyznawane sg nie-
przerwanie. Laureatami nagréd mogg zosta¢ muzea
znajdujace sie na terenie jednego z 47 krajéw czton-
kowskich Rady Europy. Moga to by¢ muzea nowe,
otwarte dla publicznosci po raz pierwszy w ciggu
ostatnich czterech lat, lub tez muzea, ktére prze-
szty znaczaca modernizacje lub rozbudowe. Co roku
0 nagrody stara sie okoto 40 muzedw z catej Europy.

Pracownicy NIM aktywnie uczestniczg w Europe-
an Museum Forum, jako jurorzy oraz korespondenci,
promujac nagrode w polskim srodowisku muze-
alnym oraz wspierajac zgtaszajace sie muzea (od
2016 r. polskie muzea zdobyty nagrode EMYA, dwu-
krotnie Nagrode Rady Europy, a czterem muzeom
przyznano specjalne wyrdznienia).

W maju 2024 r. w Portimao w Portugalii odbyta
sie konferencja potaczona z galg wreczenia nagrod
i wyréznien w konkursie EMYA 2024. Do nagrod

EMYAQﬂ

Awards

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

nominowano pie¢ muzeow z Polski: Muzeum Pa-
mieci Sybiru, Muzeum Mazowieckie w Ptocku,
Muzeum Narodowe w Lublinie, Muzeum i Miej-
sce Pamieci w Sobiborze - oddziat Parnstwowego
Muzeum na Majdanku oraz Panorame Ractawicka
- oddziat Muzeum Narodowego we Wroctawiu.
Narodowy Instytut Muzedw zorganizowat przed
konferencjg spotkanie szkoleniowe dla przedstawi-
cieli nominowanych muzedw, aby przygotowac ich
do zaprezentowania swoich placéwek. Pracownik
Instytutu, korespondent nagrody EMYA w Polsce,
regularnie wspotpracowat z muzeami biorgcymi
udziat w konkursie. Muzeum Pamieci Sybiru otrzy-
mato Nagrode Muzealng Rady Europy, natomiast
Muzeum i Miejsce Pamieci w Sobiborze - specjalne
wyroéznienie. Ponadto do konkursu w 2025 r. nomi-
nowano kolejne piec polskich muzedw:

® Muzeum Okregowe w Bydgoszczy

o Centralne Muzeum Witékiennictwa w todzi

® Muzeum Fotografii w Krakowie

@ Patac Krzysztofory, oddziat Muzeum

Historycznego Miasta Krakowa
® Muzeum Bursztynu, oddziat Muzeum Gdanska
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Konferencja ,,Zielona
misja - ekologiczne
innowacje w muzeach”

44

18119 listopada 2024 r. Narodowy Instytut Muzeow
zorganizowat w Muzeum Zamkowym w Malborku
konferencje ,Zielona misja - ekologiczne innowa-
cje w muzeach”, Celem wydarzenia, zrealizowanego
w ramach Programu wspierania dziatalnosci pod-
miotdéw sektora kultury i przemystow kreatywnych
na rzecz stymulowania ich rozwoju (KPO), byta wy-
miana doswiadczen, wiedzy i najlepszych praktyk
w zakresie wprowadzania innowacji ekologicznych
w instytucjach kultury, w szczegdlnosci w muzeach.
Istotne byto takze podniesienie kompetencji kadry
muzealnej wraz z transferem wiedzy, zas efektem
konferencji - wzrost $wiadomosci ekologicznej, pro-
mocja innowacyjnych rozwigzan proekologicznych
oraz budowanie sieci wspotpracy miedzy instytu-
cjami kultury.

Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli muzedw
oraz ekspertow i praktykow zwigzanych z ochrong
srodowiska. Spotkanie pokazato, ze zrdwnowazony
rozwoj w muzeach to nie tylko koniecznos¢, lecz tak-
Ze szansa na innowacje i wzmocnienie roli instytugji
kultury w propagowaniu postaw ekologicznych.

W trakcie dwudniowego spotkania odbyty sie
wyktady i warsztaty, ktore w kompleksowy spo-
sob omawiaty tematyke ekologicznych innowacji
w muzeach. Podczas czesci wyktadowej eksperci
przedstawili zagadnienia zwigzane z analiza $la-
du weglowego, optymalizacja zuzycia energii oraz
wprowadzaniem zréwnowazonych praktyk w ob-
szarze zarzadzania budynkami muzealnymi. Omo-
wiono rowniez strategie ekologiczne w organizacji
wystaw i dziatan edukacyjnych, podkreslajac znacze-
nie wspotpracy miedzysektorowej i zaangazowania
lokalnych spotecznosci. Cze$¢ warsztatowa skupi-
ta sie na praktycznych aspektach wdrazania zmian.
Uczestnicy mieli okazje poznac¢ metody, ktére umoz-
liwiajg przeksztatcenie muzedw w instytucje bardziej
przyjazne Srodowisku, w tym proces przygotowania
dokumentacji ekologicznej oraz aplikowania o srodki
Z programow grantowych. Przedstawiono dostep-
ne zrodta finansowania, takie jak krajowe i europej-
skie fundusze wspierajace dziatania zrownowazone,
oraz przyktady projektéw, ktore juz odniosty sukces.

Narodowy Instytut Muzeéw
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Spotkania konsultacyjne
NIM z przedstawicielami

wydziatéw kultury urzedow

marszatkowskich

Narodowy Instytut Muzedéw, w wyniku konsulta-
Cji z muzeami, rozpoczat realizacje cyklu spotkan
z organizatorami muzedw samorzadowych réznych
szczebli. W 2024 r. odbyty sie dwa spotkania, w oby-
dwu uczestniczyli przedstawiciele wydziatow kul-
tury urzedéw marszatkowskich. Podczas spotkan
poruszyliSmy tematy zwigzane z zarzagdzaniem zbio-
rami w muzeach w sytuacjach kryzysowych i z po-
trzebami wspotczesnych muzedw, miedzy innymi
w zakresie rozwoju kadr muzealnych. Uczestnicy
zapoznali sie rowniez z mozliwosciami oraz ofertg
magazynowg PANOPTIKUM - centrum kompetencji
dla muzedw, oddziatu Narodowego Instytutu Mu-
zedw w Lesznowoli.

We wspodtpracy z organizatorami samorzadowymi
zamierzamy podejmowac dziatania prowadzace nie
tylko do poprawy warunkéw funkcjonowania mu-
zedw, lecz takze poszerzac spoteczno-ekonomicz-
ne oddziatywanie muzedw na spotecznosc lokalna.

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci
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Dziatania narzecz
zapewnienia

bezpieczenstwa

polskich muzeow
iich zbioréw

Zgodnie z zapisami statutu Narodowego Instytutu Muzedw do zakresu jego
dziatania nalezy wspieranie procesu ewaluacji i doskonalenia systemu ochrony
i zabezpieczenia zbioréw, w tym przygotowanie muzedw na wypadek zaistnie-
nia sytuacji kryzysowej. Pracownicy Instytutu inicjujg i prowadzg analizy oraz
przygotowuja raporty o stanie zabezpieczenia i ochrony zbioréw, na temat
bezpieczenstwa muzeodw, a takze na temat przeciwdziatania przestepczosci
dotyczacej muzedw i zbiorow. NIM wspdtpracuje z policja, prokuratury, orga-
nami wymiaru sprawiedliwosci, Panstwowa Straza Pozarna, Sitami Zbrojnymi
Rzeczypospolitej Polskiej, Krajowg Administracja Skarbowa i z innymi instytu-
cjami na rzecz wtasciwego zabezpieczenia muzedw i ochrony zbiorow. Z upo-
waznienia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Instytut administruje
wykazem muzedw i zabytkdéw budowlanych, w ktorych wymagane jest sto-
sowanie systemu sygnalizacji pozarowej.

W 2024 r. pracownicy Narodowego Instytutu
Muzedw przygotowali 85 opinii dotyczacych pro-
jektow zabezpieczen w muzeach i zabytkach, prze-
prowadzili 21 lustracji muzedw i zabytkéw budow-
lanych w zwigzku z kwestiami bezpieczenstwa oraz
skoordynowali 60 transportéw zbioréw muzeal-
nych. Ponadto, na podstawie otrzymanych od mu-
zeodw sprawozdan, opracowali$my raport o stanie
zabezpieczenia muzeodw i innych jednostek orga-
nizacyjnych podlegtych, podporzadkowanych lub
nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w 2023 .
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Instytut uczestniczyl w pracach grupy

ekspertow wspotpracy cywilno-wojskowej

w obszarze ochrony dziedzictwa kultury.

Opracowalismy ,,Zalecenia dla muzedéw

w zakresie przygotowania do sytuacji

kryzysowej i wojny”.

Dokument zostat udostepniony na stronie internetowej NIM, jest wykorzy-
stywany podczas szkolen i konferencji, natomiast jego ttumaczenie na jezyk
angielski przekazano miedzynarodowym organizacjom ICMS i NEMO. Przygo-
towalismy takze ,Rekomendacje dla Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego w zakresie dziatan wspierajgcych przygotowanie muzedéw do sytuacji
kryzysowej i wojny”, ktore zostaty przekazane do MKiDN.

44, edycji Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2023 towarzyszy- | oy B i 2 fi ; Narodowy
ta Il Konferencja Muzeéw Rejestrowanych, ktorej tematem przewodnim byty ' = il ' :1132;2"‘:
kwestie bezpieczenstwa oraz wyzwania stojace ! _ i . e

przed muzeami w przypadku zagrozen wojennych X
i sytuacji kryzysowych.

Pracownicy NIM nie tylko organizowali tematycz-
ne szkolenia i konferencje, lecz takze sami uczestni-
czyli w licznych konferencjach i seminariach bran-
zowych, krajowych i zagranicznych.

Wiecej informacji o wybranych dziataniach Naro-
dowego Instytutu Muzedw znajda Panstwo ponizej.
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Zalecenia dla
muzedéw w zakresie
przygotowania do
sytuaciji kryzysowej
i wojny
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W dazeniu do poprawy bezpieczenstwa zbiorow
muzealnych Narodowy Instytut Muzedéw podjat
dziatania zmierzajace do zwiekszenia $wiadomosci
w srodowisku muzealnikdw. Pracownicy NIM opra-
cowali dokument pt. ,Zalecenia dla muzedéw w za-
kresie przygotowania do sytuacji kryzysowej lub
wojny”, ktdéry pomoze przygotowac sie koncepcyj-
nie, organizacyjnie i proceduralnie do potencjalnej
sytuacji kryzysowej, jak i nowego zagrozenia, jakim
moze byc konflikt zbrojny.

Zalecenia zostaty opracowane na podstawie
obecnie obowiazujgcych przepiséw prawa. Przy
ich opracowywaniu wzieliSmy pod uwage opinie
muzealnikow zgtaszane podczas spotkan, wizytacji
i konsultacji, a takze ankiete, ktorg wypetnity wy-
brane muzea. Duze znaczenie w pracach nad doku-
mentem miato doswiadczenie muzealnikow ukra-
inskich, ktorzy dzielili sie swoimi spostrzezeniami,
a przede wszystkim problemami z jakimi spotkali
sie w trakcie zabezpieczania zbioréw i ich ewaku-
acji poza rejon bezposredniego zagrozenia. Istot-
na kwestia byt fakt, ze obowigzujace wéwczas na
Ukrainie przepisy i procedury byty nieadekwatne
do zaistniatej wojennej sytuacji, poczawszy od bra-
ku srodkéw i materiatéw do zabezpieczen zbiorow,
przez brak personelu, po trudnosci z transportem
i ewakuacja.

Zalecenia zostaty podzielone na etapy wynikajace
z metodyki definiowania zagrozen i tworzenia od-
powiednich procedur dla zabezpieczenia i ochrony
débr dziedzictwa narodowego:
® aktualizacja lub sporzadzenie dokumentow

okreslajacych procedury dziatania i sposob

reagowania;

powotanie zespotu (z zachowaniem ciggtosci
dziatania), priorytetyzacja wyboru zbioréw,
budowanie lokalnej spotecznosci i szkolenia
catego personelu, w tym koniecznosc
prowadzenia ¢wiczen, ktére pomoga przygo-
towac pracownikdw na kryzysowe sytuacje

i zaznajomi¢ personel z procedurami.

Narodowy Instytut Muzeéw

Muzedéw

@) e Zalecenia
dla muzedéw
w zakresie
przygotowania
do sytuaciji
kryzysowej i wojny
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Poziom przygotowania polskich muzeoéw do sytuacji
kryzysowej jest rozny, a wynika to miedzy innymi
z wymogow ustawowych, podporzadkowania or-
ganizacyjnego muzeum i mozliwosci finansowych
kazdej jednostki przy jednoczesnym uwzglednieniu
indywidualnych uwarunkowan dla konkretnego mu-
zeum, ktore wynikaja na przyktad z jego lokalizacji,
skali i charakteru dziatalnosci: obiekt samodzielny,
obiekt wspoétdzielony, skansen itd.

Przygotowujac sie na nieoczekiwane, kazdy za-
rzadzajacy obiektem musi by¢ gotowy na koniecz-
nosc¢ podjecia trudnych decyzji, czesto samodzielnie.
Zaistnienie skrajnej sytuacji kryzysowej lub konfliktu
zbrojnego zmienia catkowicie perspektywe funkcjo-
nowania kazdej organizacji. Takiemu biegowi wy-
darzen zawsze bedzie towarzyszyta niepewnosc
i chaos. Dlatego dziatajac zgodnie z procedurami
przygotowanymi w ramach polityki bezpieczenstwa,
nalezy zachowac elastycznos¢ i probowac przewi-
dywac mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji.

Zabezpieczenie zbiorow muzealnych przed znisz-
czeniem lub bezpowrotng utratg wymaga podej-
scia, ktére uwzglednia¢ powinno regulacje praw-
no-administracyjne, finansowanie oraz wspotprace
pomiedzy réznymi podmiotami i stuzbami (koor-
dynowang na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym).
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Szkolenia ,,Zarzadzanie
bezpieczenstwem muzeoéw -
spotkania lokalne”
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Jedng z form dziatalnosci Narodowego Instytutu
Muzedw na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa pol-
skich muzeodw i ich zbioréw s3 spotkania terenowe
z muzealnikami z mniejszych muzeow, w ktorych
zatrudnionych jest kilku, maksymalnie kilkunastu pra-
cownikéw. Uczestnikami spotkan sg przede wszyst-
kim pracownicy muzedw z regiondw sasiadujacych
Z miejscem szkolenia, a tematem wiodacym - zarza-
dzanie bezpieczenstwem muzeum.

W 2024 r. spotkania zorganizowalismy w Mu-
zeum-Zespole Zamkowym w Niedzicy, Muzeum
Zachodniokaszubskim w Bytowie oraz w Urzedzie
Marszatkowskim w Biatymstoku. Przygotowujac
program spotkania, pracownicy NIM konsultujg po-
trzeby danego muzeum. Wybieramy tematy, ktére
dotycza bezpieczenstwa: problemy z utrzymaniem
jego standardow, zapewnienie wtasciwej ochrony
przed przestepczoscia i pozarem czy przygotowanie
do dziatan w sytuacjach kryzysowych. Szkolenia sa
okazja do bezposrednich rozmdéw z muzealnikami
i wymiany doswiadczen. W ubiegtym roku spotkanie
w Muzeum-Zespole Zamkowym w Niedzicy przy-
brato charakter miedzynarodowy: w szkoleniu wzieli
udziat muzealnicy ze Stowacji. Umozliwito to na-
wigzanie wspoétpracy transgranicznej, a dodatkowo
zagraniczni goscie mogli zapoznac sie z praktykami
i wyzwaniami polskich muzeodw.

Narodowy Instytut Muzeéw

Il Konferencja Muzeéw
Rejestrowanych

22 maja 2024 r. w Akademii Sztuk Pieknych we
Wroctawiu odbyta sie Il Konferencja Muzedw Reje-
strowanych w Panstwowym Rejestrze Muzeow.
Podczas trzech sesji konferencyjnych pod hastem
~Muzeum wobec kryzysu” dyrektorzy muzedéw o roz-
nym profilu przedstawili zagadnienia zwigzane
z przygotowaniem ich instytucji do sytuacji kryzyso-
wej i wojny. Jak przygotowywac sie do sytuacji kry-
zysowej? Ktore zbiory zabezpieczad i czy zabezpie-
czac ja na miejscu? Kiedy ewakuowac zbiory, a kiedy
publicznos¢? Jak czesto i z kim ¢wiczy¢ procedury
przygotowane w muzeach na wypadek pojawienia
sie niebezpieczenstwa? Na te pytania i wiele innych
szukano odpowiedzi podczas wystapien i dyskusji.
Narodowy Obowigzujace przepisy prawa obligujg muzea do
lnstytut wdrozenia odpowiednich dokumentow i procedur
przygotowujacych do sprawnego funkcjonowania

Muzedw

instytucji w sytuacji kryzysowej, zabezpieczenia
zbioréw, ewakuacji publicznosci i pracownikéw
W razie zaistnienia kryzysu. W trakcie konferencji
rozmawialiSmy o realnych zdolnos$ciach kadr muze-
alnych do zapewnienia bezpieczenstwa muzeom.
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Szkolenia dla Wewnetrznych

Stuzb Ochrony w muzeach -

szkolenie z profilowania osoéb
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W 2024 r., zgodnie z rocznym planem szkolen, Naro-
dowy Instytut Muzedw zorganizowat specjalistycz-
ne szkolenie dla pracownikéw odpowiedzialnych
Za organizacje ochrony muzeodw oraz innych jedno-
stek organizacyjnych podlegajacych obowigzkowej
ochronie, podlegtych, podporzadkowanych lub nad-
zorowanych przez ministra kultury i dziedzictwa na-
rodowego. Szkolenie przeprowadzilismy 18-20 wrze-
$nia 2024 r. w Muzeum Historii Polski w Warszawie.

Tematem przewodnim ubiegtorocznego szkole-
nia byto profilowanie os6b w muzeach na podsta-
wie ich niewerbalnego zachowania. W szkoleniu
wzieli udziat szefowie ochrony z muzedow samo-
rzgdowych, a prelegentkami byty miedzy innymi
funkcjonariuszka Strazy Granicznej RP i delegatka
reprezentujaca belgijskg policje. Przedstawiane
zagadnienia pozwolity lepiej zrozumiec dziatania
0s6b dokonujgcych czyndw zabronionych lub kar-
nych w muzeach i innych miejscach kultury. Statym
punktem szkolenia jest omodwienie raportu z zakresu
nadzoru Komendy Gtéwnej Policji nad Specjalistycz-
nymi Uzbrojonymi Formacjami Ochronnymi dzia-
tajacymi w muzeach. Referat wygtosita Naczelnik
Wydziatu Nadzoru nad Specjalistycznymi Uzbrojo-
nymi Formacjami Ochronnymi KG Policji. Poza tym
zostaty omoéwione przypadki zdarzenh szczegolnych
w muzeach w Polsce i na swiecie.

Narodowy Instytut Muzeéw

Reagowanie na sytuacje
kryzysowe - powédz
na potudniu Polski

Raport z dziatalnosci

We wrzesniu 2024 r. na terenach wojewodztwa
opolskiego, $laskiego i dolnoslaskiego w wyniku
intensywnych opadow i przerwania watow prze-
ciwpowodziowych, doszto do podtopien i powodzi.

Pracownicy Narodowego Instytutu Muzedw,
dzieki indywidualnym kontaktom muzealnym i in-
formacjom medialnym, monitorowali sytuacje. Na
stronie internetowej i w mediach spotecznoscio-
wych Instytutu opublikowalismy komunikat wzywa-
jacy do zgtaszania strat i potrzeb muzedw.

NIM, we wspotpracy z personelem pracowni
konserwatorskiej z Muzeum Narodowego w Kra-
kowie, przygotowat wytyczne ratunkowe. Na nasz
apel odpowiedziat Instytut Slaski w Opolu, ktory
z wtasnej inicjatywy utrzymywat kontakt z wszyst-
kimi jednostkami w rejonie zagrozonym powodzia.
W dziatania witaczyt sie rowniez Osrodek ,Pamiec
i Przysztos¢” we Wroctawiu, monitorujac sytuacje na
terenach objetych stanem kleski zywiotowe].

Dyrektorzy i kierownicy jednostek muzealnych
na biezaco informowali o sytuacji w swoich insty-
tucjach. Zywiot w wiekszoéci oszczedzit muzea,
niemniej jednak kilka z nich poniosto straty. Pra-
cownicy Narodowego Instytutu Muzedw odwiedzili
wybrane muzea z rejonéw szczegolnie dotknietych
powodzia. Spotkania koncentrowaty sie na obszarze
zarzadzania kryzysowego. Dyrekcja muzedw oraz
wyznaczeni pracownicy sledzili na biezaco informa-
cje pogodowe oraz stan rzek, bazujac na wczesniej-
szych doswiadczeniach i mozliwosci wystapienia
podtopien. W wiekszosci ustalono state dyzury na
terenie muzeodw. Na szczegolng uwage zastuguje
fakt udziatu wolontariuszy i lokalnej spotecznosci.

Analiza zaistniatej sytuacji kryzysowej prowadzi do
whniosku, ze zatozenia i wytyczne zawarte w opraco-
waniu Narodowego Instytutu Muzeéw pt. ,Zalecenia
dla muzeodw w zakresie przygotowania do sytuacji
kryzysowej i wojny” zostaty w rzeczywisty sposéb
zweryfikowane w czasie powodzi. Muzea zwotywa-
ty zespoty zarzadzania kryzysowego, monitorowaty
stan rzek oraz identyfikowaty obiekty do ewakuacji
w pierwszej kolejnosci. Dziataty gtéwnie w oparciu
o wiasne sity i Srodki, ale tez z udziatem wolontariuszy.

57



PANOPTIKUM:

centrum
kompetenciji
dla muzedéw

PANOPTIKUM - centrum kompetencji dla muzedw, oddziat Narodowego Insty-
tutu Muzedw w Lesznowoli, jest odpowiedzig na potrzeby polskich muze-
6w zwigzane z zadaniami, jakie sg przed nimi stawiane. To przede wszystkim
bezpieczne przechowanie zbiorow muzealnych, zapewnienie dla nich ustug
konserwacji i dokumentacji, promowanie rozwigzan sprzyjajacych zachowa-
niu dziedzictwa z dbatoscig o zréwnowazony rozwoj, wzmocnienie oferty
instytucji kultury w Polsce, propagowanie dostepnosci zasobow kultury i za-
pewnienie ich jak najszerszego wykorzystywania, edukacja spoteczenstwa
w zakresie znaczenia dziedzictwa kulturowego oraz promowanie zawodu
muzealnika. Zgodnie z zatozeniem PANOPTIKUM bedzie projektem pozytyw-
nie oddziatujacym takze na sektory muzealne w in-
nych panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Gtéwne cele projektu:

Y ' . @ poprawa warunkow przechowywania zbiorow

- : muzealnych, ich dokumentacji i konserwacji

v: 4 | ] —+ &l @ rozwoj oferty szkoleniowej dla muzealnikow

- i | [ e budowa spotecznoéci wokét nowego
= - = oddziatu poprzez realizacje programu dziatan
kulturalnych i edukacyjnych skierowanych
s o do mieszkancow
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W 2024 r. wszystkie prace budowlane wykonali$my zgodnie z harmonogramem
inwestycji. Postawiona zostata konstrukcja budynku, co oznacza, ze zakon-
czyliSmy wznoszenie $cian zelbetowych i dachu, na ktérym zamontowalismy
stolarke okienng i instalacje fotowoltaiczna. Ukonczylismy réwniez wiekszosc
prac przy instalacjach wewnetrznych oraz wykonalismy zdecydowana czes$¢
zaplanowanych dziatah w terenie: drogi, alejki, nasadzenia, murki oporowe,
instalacje sanitarne, elektryczne i oswietleniowe. Gotowe jest juz ogrodzenie
typu ciezkiego oraz 90% pozostatego ogrodzenia terenu.

W ubiegtym roku projekt PANOPTIKUM
uzyskat najwyzsza mozliwag ocene

w certyfikacji BREEAM dla dokumentaciji
projektowej. Budynek jest przyjazny

dla srodowiska, a sam projekt

zaktada m.in. maksymalne obnizenie

energochtonnosci, wykorzystanie

wody deszczowej i zastosowanie pomp
ciepta. Wedtug wiedzy NIM bedzie

to pierwsza tak ekologiczna inwestycja
w polskim sektorze publicznym.

27 czerwca 2024 r. Narodowy Instytut Muzeow ztozyt wniosek w trybie nie-
konkurencyjnym do Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027, FEniKS. Intensywnie pracowalismy nad przygoto-
waniem studium wykonalnosci, analizy finansowej funkcjonowania obiek-
tu oraz oferty programowo-edukacyjnej, na ktorg sktadaja sie m.in. lekcje
muzealne, spotkania z muzealnikami oraz wydarzenia kulturalne, angazu-
jace spotecznosc lokalng oraz muzealnikéw. Umowa o dofinansowanie dla
PANOPTIKUM zostata podpisana 26 listopada 2024 r. (umowa nr FENX.07.
01-1P.04-0008/24-00) i tym samym zapewnia Narodowemu Instytutowi Mu-
zeow dofinansowanie Unii Europejskiej na poziomie 40 237 608,00 zt, przy
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wydatkach kwalifikowanych w wysokosci 50 480 000,00 zt i petnej wartosci pro-
jektu 184 183 658,27 zt.

PANOPTIKUM to wielofunkcyjny budynek, ztozony z kilku wydzielonych
przestrzeni:
® magazynowej — nowoczesne magazyny jedno- i dwupoziomowe

z mozliwoscia roznorodnego sktadowania, pomieszczenia przyjmowania

i wydawania obiektéw (ok. 15 000 m?2)
® pracowni - w petni wyposazone pracownie konserwatorskie,

fotograficzne i digitalizacyjne oraz pomieszczenie pracy studialnej
® przestrzeni edukacyjno-konferencyjnej - sala edukacyjna, wielofunkcyjna

sala konferencyjno-szkoleniowa, sala ekspozycyjna, kawiarnia
® przestrzeni administracyjne;j.

W 2024 r. opracowaliSmy raport z dwoch badan popytu. Pierwsze, przepro-
wadzone w 2023 r., skierowane byto do dyrekcji muzedw i badato zapotrzebo-
wanie na ustugi PANOPTIKUM (ankiete wystaliSmy do 98 instytucji, uzyskalismy
za$ 68 odpowiedzi). Drugie badanie przeprowadziliSmy za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych. Byto skierowane bezposrednio do pracowni-
kow sektora muzealnego w Polsce i badato indywidualne potrzeby w zakresie
szkolen i rozwoju zawodowego. Nastepnie pracownicy Narodowego Instytutu
Muzedw wraz z dodatkowymi specjalistami i ekspertami przygotowali projekt
polityki magazynowania oraz realizacji ustug realizowanych w PANOPTIKUM.

Nie mozemy nie wspomniec o tym, ze w 2024 r. ukonczyliSmy prace zwigzane
Z przygotowaniem raportow i ekspertyz niezbednych dla opracowania Opiséw
Przedmiotu Zamowienia na potrzeby postepowan PZP dla zakupu wyposazenia
i sprzetu AV, mebli ruchomych i statych, wyposazenia i sprzetu IT, pracowni
konserwatorskich, pojazdoéw elektrycznych do obstugi magazynu oraz dla stuzby
ochrony WSO, a takze elektronicznego systemu bazodanowego.

PANOPTIKUM jako oddziat Narodowego Instytutu

Muzedw zapewni szeroki wachlarz ustug dla

muzeodw z calej Polski, stanie sie wazng instytucjg

wspierajgca rozwoj kadr muzealnych,

zapewnhiajgca bezpieczenstwo przechowywanych

zbiorow, edukujgcy i utatwiajgcg dostep

do kultury lokalnej spotecznosci.
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Inwestycja bedzie generowaé nowe miejsca

pracy, wspiera¢ transformacje cyfrowag

poprzez zastosowanie howoczesnych

technologii w procesie digitalizacji zbioréw

i dziataniach edukacyjnych, przyczyniaé¢ sie

do rozwoju turystyki.

W 2024 r. w ramach wspotpracy miedzynarodowej i promocji projekt PANOPTI-
KUM prezentowalismy na licznych spotkaniach i konferencjach na catym swiecie.
W dniach 28-31 pazdziernika 2024 r. w Paryzu odbyta sie miedzynarodowa
konferencja ICOM ,Museum Storage - current situation and new challenges”.
Reprezentacja NIM, dyrektor Paulina Florjanowicz oraz Anna Koscielna kierow-
nik PANOPTIKUM, wziety udziat w sesji posterowej poswieconej projektowi
i perspektywie jego funkcjonowania w kraju i w Europie. W gronie ekspertow
ICOM zwigzanych z magazynowaniem zbioréw muzealnych nasz projekt jest
postrzegany jako jeden z najnowoczes$niejszych na $wiecie, promujacy idee
tzw. shared storage.
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Ponadto dyrektor Narodowego Instytutu Muzeow prezentowata PANOPTIKUM
podczas nastepujacych konferencji miedzynarodowych: ICOM-ICAMT 50th
Annual Conference ,Encountering transition. Reshaping Museum Architec-
ture, Exhibition Design and Techniques in response to global/local changes
(Tajwan, pazdziernik 2024 r.) oraz National Conference in Cultural Property
Protection ,Preserving the Past, Protecting the Future: Global Innovations in
Cultural Property Protection”, wspotorganizowanej przez Smithsonian Institu-
tion i J. Paul Getty Trust (Los Angeles, wrzesien 2024 r.).Zespot pracownikow
NIM zaangazowanych w przygotowanie PANOPTIKUM do petnej operacyjno-
sci zrealizowat w ubiegtym roku wizyty studyjne w ramach benchmarkingu
w nastepujacych organizacjach: magazynie Muzeum Narodowego Finlandii
w Vantaa (Helsinki, Finlandia), magazynie Rijksmuseum - Collectie Centrum
Nederland (Amsterdam, Holandia), Depot Boijmans Van Beuningen (Rotterdam,
Holandia) oraz magazynie Louvre Lens (Lens, Francja).

PodpisaliSmy rowniez listy intencyjne,

zapewnhniajgce wsparcie programowe

i informacyjne dla naszego oddziatu,

z Network of European Museum Organisations

(NEMO), ICOM’S International Committee

of Museum Security (ICMS), National Museum

of Finland - Kansallismuseo oraz z Osrodkiem

»Pamieé i Przysztos$¢é” we Wroctawiu,

Muzeum im. K. Putaskiego w Warce, Szkotg

Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego, a takze

z instytucjami kultury w gminie Lesznowola,
tj. Gminng Bibliotekg Publiczng i Gminnym
Osrodkiem Kultury.
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Wspoéltpraca
w 2024 r.

W 2024 r. Narodowy Instytut Muzedw wspoétpracowat z wieloma muzeami

i instytucjami. Ponizsza lista nie wyczerpuje naszych partnerow. Wszystkim
serdecznie dziekujemy za dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem, poswiecony
czas i nieustajgce wsparcie.

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Akademickie Koto Studentow Ochrony Dobr Kultury
Uniwersytetu Jagiellonskiego

Archiwum Narodowe w Krakowie

Centralne Muzeum Wtékiennictwa w todzi

Collectie Centrum Nederland — magazyn Rijksmuseum

Depot Boijmans Van Beuningen

EGMUS (The European Group on Museum Statistics)

EMA (The European Museum Academy)

EMF (European Museum Forum)

Fundacja Historia i Kultura

Gtéwny Urzad Statystyczny

Gminna Biblioteka Publiczna w Lesznowoli

Gminny Osrodek Kultury w Lesznowoli

ICAMT (International Committee for Architecture and Museum Techniques)
ICMS (International Committee for Museum Security)

Instytut Badania Organizacji Kultury

Instytut Bezpieczenstwa Dziedzictwa

Louvre Lens

Miedzynarodowy Komitet ds. Bezpieczenstwa Muzedéw ICMS ICOM
Miedzynarodowy Osrodek Szkolenia i Badan nad Dziedzictwem
Kultury w Zagrozeniu

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

64

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

Muzeum-Zespdt Zamkowy w Niedzicy

Muzeum Architektury we Wroctawiu

Muzeum Historii Polski

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Ostrowcu Swietokrzyskim
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce

Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku

Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Miasta Gdyni

Muzeum Narodowe Finlandii

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego
w Szreniawie

Muzeum Narodowe w Finlandii

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Nowej Huty — oddziat Muzeum Krakowa

Muzeum Regionalne im. Dzieci Wrzesinskich

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie
Muzeum Sztuki Nowoczesnej

Muzeum Warszawy

Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie

Muzeum XX Czartoryskich - oddziat Muzeum Narodowego w Krakowie
Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie

Muzeum Zamkowe w Malborku

Narodowe Centrum Kultury

Narodowe Muzeum Techniki w Warszawie

Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi

National Museum of Finland - Kansallismuseo

NEMO (Network of European Museum Organisations)

NOMUS - Nowe Muzeum Sztuki, dziat Muzeum Narodowego w Gdansku
Osrodek ,Pamiec i Przysztos¢” we Wroctawiu

Panstwowe Muzeum na Majdanku

Panstwowy Instytut Wydawniczy

Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Muzeéw ICOM
Polski Komitet Normalizacyjny

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Regionalna Izba Pamieci w Katach Wroctawskich
Stowarzyszenie Muzedow na Wolnym Powietrzu w Polsce
Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet SWPS

Zamek Krolewski na Wawelu
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Dotacje

dotacje celowe

inwestycyjne

114 011 035,18 zt

dotacja podmiotowa

12 513 914,56 zt

udzielenie
dofinansowan innym
podmiotom w ramach

programéw wiasnych

4750 840,58 zt
dotacje celowe
biezace

541256,11 zt

przychody wtasne

(ustugi szkoleniowe)

181600 zt

granty
66 183,90 zt
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Dotacje celowe inwestycyjne:
[ J budowa Centralnego Magazynu Muzealnego w Warszawie: 109 200 839,46 zt
o realizacja projektu PANOPTIKUM - centrum kompetencji
dla muzedéw (umowa nr FENX.07.01-1P.04-0008/24): wydatki inwestycyjne 4 726 232,75 zt

wydatki biezace 83 962,97 zt

Dotacje celowe biezace:

[ J obstuga administracyjna inwestycji A2.5.1 Program wspierania dziatalnosci podmiotéw sektora
kultury i przemystow kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju objetej Krajowym
Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO):

36 076,99 zt

[ J organizacja 44. Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2023 oraz gali laureatow:
249 964,35 zt

[ J dofinansowanie dziatalnosci Centrum Kompetencji ds. digitalizacji zasobow muzealnych:
13237513 zt

[ J koszty obstugi programu rzadowego z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego

pn. Wspieranie dziatarn muzealnych:
34 781,85 zt
[ koszty obstugi programu Rozbudowa zbioréw muzealnych realizowanego jako program wtasny:
40 324,90 zt
o koszty obstugi programu Izby Pamieci realizowanego jako program wiasny:
47 732,89 zt

Udzielenie dofinansowan innym podmiotom w ramach programéw wtasnych:

[ J udzielenie dofinansowan w ramach programu Rozbudowa zbioréw muzealnych - program wtasny NIM:

3499 838,40 zt

[ J udzielenie dofinansowan w ramach programu Izby Pamieci — program wiasny NIM:

1251002,18 zt

Przychody wtasne (ustugi szkoleniowe):
) 181600 zt

Granty:

[ ] grant z planu rozwojowego w ramach inwestycji A.2.5.1: Program wspierania dziatalnosci podmiotéw
sektora kultury i przemystow kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju Zielona misja -
ekologiczne innowacje w muzeach:

66 183,90 zt
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NIM w liczbach
2024

1 7

muzeow wzieto udziat zgtoszen do konkurséw przeszkolonych rozpatrzonych wnioskow
w badaniu ,Organizacja muzealnych organizo- muzealnikéw z Ukrainy 0 tzw. immunitet
i zarzadzanie” wanych przez NIM muzealny

dofinansowanych opinii dotyczacych skoordynowanych nagrodzonych
projektéw w ramach projektéw zabezpieczen transportow zbiorow i wyréznionych muzeéw
3 programéw w muzeach i zabytkach muzealnych w 3 konkursach NIM
pracownikow dni szkoleniowych lustracji muzeéw przeprowadzonych
tacznie i zabytkow budowlanych szkolen

wszystkich przeszkolonych

muzealnikow _ ) _
opublikowanych przyznanych dotacji celowych dotacje celowe
odcinkéw podcastu NIM patronatow biezacych inwestycyjne

~Muzealnicy méwig”
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Struktura

organizacyjna NIM

Dyrektor

Paulina Florjanowicz:
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Radca prawny

Piotr Krélewski
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Dziat Administraciji
kierownik

Marzena Wiaczyk
(+48) 22 25 69 605
mwiaczyk@nim.gov.pl

Rada Programowa

PANOPTIKUM - centrum
kompetenciji dla muzeéw
kierownik

Anna Koscielna

(+48) 22 2569 603
panoptikum@nim.gov.pl

Gtéwny ksiegowy

Paulina Sewastynowicz
(+48) 22 2569 603

biuro@nim.gov.pl

Dziat Finansowy
kierownik

Paulina Sewastynowicz

(+48) 22 25 69 618
psewastynowicz@nim.gov.pl
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Zastepca dyrektora

ds. wspétpracy z muzeami

Bartosz Skaldawski
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Dziat Organizacji Muzedéw
kierownik

Joanna Grzonkowska
(+48) 22 25 69 623
jgrzonkowska@nim.gov.pl

Narodowy Instytut Muzeéw

Petnomocnik dyrektora
ds. budowy CMZM (PANOPTIKUM)

Zastepca dyrektora

ds. wiedzy o muzeach

Katarzyna Zielonka-Kottonska Daniel Hankus
(+48) 22 25 69 603 (+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl dhankus@nim.gov.pl

Dziat Statystyki i Parametryzacji Muzeéw
kierownik

Antonina Hejwowska
(+48) 222569 630
ahejwowska@nim.gov.pl

Raport z dziatalnosci
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Dziat Komunikaciji i Wspétpracy Muzealnej Dziat Zarzgdzania Zbiorami Muzealnymi
kierownik kierownik

Jacek Gorka Alicja de Rosset
(+48) 22 25 69 634 (+48) 22 25 69 625
jgorka@nim.gov.pl aderosset@nim.gov.pl

Dziat Ochrony Zbioréw Publicznych Dziat Programéw Wsparcia Finansowego
kierownik kierownik

Krzysztof Osiewicz Monika Czartoryjska
(+48) 22 25 69 615 (+48) 22 25 69 629
kosiewicz@nim.gov.pl mczartoryjska@nim.gov.pl

Dziat Rozwoju Kadr Muzealnych Dziat Informatyki
kierownik kierownik

Monika Jedralska Arkadiusz Swiatek
(+48) 22 25 69 627 (+48) 22 2569 648
mjedralska@nim.gov.pl aswiatek@nim.gov.pl
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