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Dorota Folga-Januszewska

LENDING TO EUROPE
ZASADY WYPOZYCZANIA OBIEKTOW
| WSPOtPRACY MIEDZY MUZEAMI
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE)

W czasie prezydencji Holandii Rada Europy przyjeta
rezolucje 13839/04, okreslajaca plany dziatania w zakre-
sie kultury w latach 2005-2006. Na mocy tej rezolugji
powotano takze niezalezng grupe ekspertéw odpowie-
dzialnych za opracowanie dokumentu, ktéremu nadano
tytut: Wypozyczenia w Europie (Lending to Europe)*.

Jest to pierwszy w historii muzeéw europejskich
dokument o charakterze dyrektywy, zalecajacy optymal-
na praktyke wspétpracy!, uznang przez ekspertéw za
najwtasciwszg w kontaktach miedzynarodowych? w naj-
blizszych latach. Dokument ten zostal przedstawiony
w Brukseli 23-24 maja 2005 . ministrom kultury, nauki
i edukacji krajow czlonkowskich Unii Europejskiej,
ktorzy przyjeli go jako zalecany do realizacji w swoich
krajach. Bylo to zarazem pierwsze opracowanie przygo-
towane na zasadach partnerskich po przyjeciu nowych
cztonkéw do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku.

Dokument Wypozyczenia w Europie obejmuje bar-
dzo wiele zagadnien, wskazujac, czy tez raczej poleca-
jac najwtasciwsza w danym okresie (2005-2006) droge
postepowania, stuzaca rozsadnemu, ekonomicznemu
i bezpiecznemu udzielaniu sobie wzajemnie przez
muzea posiadanych dziet, oraz podkresla nowy trend
tej wspdlpracy — otwarcie si¢ na poznanie zasobow
muzealnych nowych krajéw czlonkowskich. Warto
zwrdci¢ uwage na kilka istotnych idei zawartych w tym
dokumencie:

1. Zaufanie

Od samego poczatku pracy nad dokumentem byli-
Smy jako grupa ekspertéw zgodni co do jednego — naj-
wazniejszymi zasadami, stojacymi ponad regulacjami
prawnymi, sg te zawarte w Kodeksie etyki®, a co za tym
idzie punktem wyjscia do wszystkich dziatan jest $wia-
dome jego przestrzeganie, budowanie wokét niego
programéw edukacyjnych dla pracownikéw muze-
6w oraz powrdt do kardynalnej zasady muzealnictwa
— zaufania. Wtasciwa, rzetelna informacja i uczciwosé
w stosowaniu procedur prawnych jest ekonomicznym,
praktycznym i dtugotrwatym fundamentem wspéipra-

cy miedzy muzeami. W tym sensie zaw6d muzealnika
pokrewny winien by¢ zawodowi lekarza, gdzie zasada
primum non nocere (po pierwsze — nie szkodzi¢) musi
sta¢ si¢ naczelng zasadg dziatania.

Budowanie zaufania to zarazem cel i metoda pro-
wadzace do wymiany wystaw, depozytéw i kolekcji.
W tym picknym, idealistycznym pojeciu kryje sie
oczywiscie wiele probleméw i dylematéw; im wiasnie
poswiecona byla zorganizowana przez Ministerstwo
Kultury Wielkiej Brytanii konferencja w Manchester
28 listopada 2005 r., ktérej osobny dzial tematyczny
nosit tytut ,,Building up trust” (Budowanie zaufania).

2. Bezpieczenistwo

Problemy zagrozenia zewnetrznego — atak6w terro-
rystycznych, kradziezy, klesk zywiotowych i zwyktych
wypadkéw — powinny by¢ rozwigzywane wspélnie
i muzea wspoétpracujace ze sobg powinny stosowac
owo minimum procedur zalecanych w dokumen-
cie. Standaryzacji tych procedur stuzy m.in. przyjety
jako optymalny w chwili obecnej Protokoét zasad bez-
pieczenstwa (Facilities Report), uznawany za formal-
ny dokument w Wielkiej Brytanii*. Powinien on by¢
powszechnym standardem wymiany informacji miedzy
wspolpracujacymi ze soba partnerami-muzeami.

3. Ubezpieczenia

Rosnace koszty wystaw, wypozyczen i utrzymania
muzedw sprawily, ze w nieco innej perspektywie uka-
zane zostaly zagadnienia ubezpieczen wypozyczanych
obiektow. Dyrektorzy wielu europejskich muzeéw oraz
wszyscy podpisani pod tym dokumentem eksperci
uznali, ze nalezy zwréci¢ sie do rzadéw krajow czton-
kowskich Wspélnoty z wnioskiem o stopniowe rozsze-
rzanie ubezpieczenn w formie gwarancji panstwowych.
Jest to najtansza, a zarazem najpewniejsza forma ubez-
pieczenia, zwlaszcza gdy praktykowana jest w obrebie
EU. Aby jednak muzea mogty praktycznie z tych pore-
czen korzysta¢, w wielu krajach zmienione by¢ musza
zasady ich udzielania, w tym — co uznano za najwaz-
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niejsze — obnizona by¢ powinna do minimum wartos¢
ubezpieczeniowa obiektéw, od poziomu ktérej mozna
korzysta¢ z gwarancji. Nie chodzi tu oczywiscie o zani-
zanie wartosci samych obiektéw, lecz o naktonienie
wiladz finansowych do przyjecia dolnej stawki np. na
poziomie 4000 Euro, od ktérej mozna wystepowac
o0 poreczenie, jak ma to miejsce w Wielkiej Brytanii.

Nowoscig jest zalecenie ,wypozyczen bez ubez-
pieczen” (non-insurance) w tych wypadkach, gdy
zaufanie (sic!), jakie maja do siebie muzea pozwala na
decyzje udzielenia obiektéw na podstawie protokotéw.
Naktada to oczywiscie zwigkszona odpowiedzialnos§¢
na zarzadzajacych muzeami, ale pozwala na zgodne
z prawem (1) wypozyczenie obiektow instytucjom, kt6-
rych poziom zabezpieczen wydaje si¢ by¢ najlepszym
gwarantem bezpieczenstwa.

Tylko w ostatecznosci polecane sa ubezpieczenia
komercyjne, ktére — jako bardzo zazwyczaj kosztow-
ne — ,zjadaja” olbrzymia czes¢ publicznych srodkow
finansowych przeznaczanych na realizacje wystaw.

4. Wycena obiektow

Z problemem ubezpieczeni zwigzana jest bezpo-
Srednio wycena obiektéw — w dokumencie opisano
zasady, jakie powinny by¢ przestrzegane w czasie jej
dokonywania. Zwrécono m.in. uwage, ze nieuzasad-
nione zawyzanie wartosci obiektéw jest naganne i pro-
wadzi do dysharmonii we wspétpracy i do naruszania
regut rynkowych.

5. Inwentaryzacja i digitalizacja

Whasciwy poziom inwentaryzacji i digitalizacji
kolekeji jest warunkiem wzajemnej wymiany infor-
macji. Bez zachowania przyjetych standardéw, syste-
mow przeszukiwania, raportowania, udostepniania
i przesytania wizualizacji nie ma mowy o wspélpracy
na wymaganym poziomie. Ponadto stosowane systemy
elektroniczne musza spetnia¢ przyjete normy bezpie-
czenstwa — uswiadamianie tego powinno by¢ elemen-
tem edukacji muzeologicznej.

6. Zabiegi konserwatorskie, zasady przechowy-
wania i transportowania obiektow, standardy
klimatyczne

W absolutnej wiekszosci przypadkéw decyzja o wy-
pozyczeniu obiektéw jest wynikiem oceny warunkéw
Klimatycznych i jakosci opieki konserwatorskiej, jaka
muzeum Wwypozyczajace moze zapewni¢. Dokument
Wypozyczenia w Europie bardzo szczegétowo omawia te
kwestie, przede wszystkim w odniesieniu do dziel sztu-
ki. Przewoz i przemieszczenie danych kategorii obiektow
obwarowane sg Scistymi zasadami, ktére sa opisane.

7. Zajecie obiektéw na terenie innego’® kraju
z tytutu naruszenia praw wlasnosci

Na wniosek polskiego eksperta wprowadzono do
dokumentu punkt wymagajacy w najblizszym czasie
wyjatkowo intensywnych dziatan. Chodzi o zasade
niedopuszczenia do zajecia dziet, ktére wyjechawszy
z danego kraju, sta¢ si¢ mogg przedmiotem pozwow
sadowych z tytutu roszczen prywatnych lub roszczen
rewindykacyjnych. Skomplikowana historia Europy
pozostawita liczne Slady w postaci zawlaszczen, prze-
je¢, nacjonalizacji, co sprawito, ze obecnie istnieje
niemata grupa dziet sztuki, ktére, bedac w posiadaniu
muzedw, sg przedmiotem roszczen innych oséb, insty-
tucji lub panstw uznajacych ich obecny status posia-
dania za naruszenie prawa. Taki stan rzeczy powoduje,
ze wiele wspaniatych dziet sztuki, literatury, muzyki
nie jest publicznie udostepnianych w ramach wypo-
zyczen, w obawie przed ich zajeciem. Rola prawodaw-
stwa w zakresie wspolpracy miedzy muzeami powin-
no by¢ wypracowanie systemow, ktore z jednej strony
dazytyby do przywr6cenia wtasnosci zgodnie z zasada-
mi moralnymi i prawem, ale z drugiej strony definityw-
nie zapobiegatyby zajmowaniu dziet w sytuacjach, gdy
roszczenia sa tylko gra finansowa lub polityczna.

8. Prawa autorskie i prawo majatkowe z tytutu
praw autorskich

Naczelng zasada wspélpracy miedzy muzeami
przy wypozyczaniu obiektéw musi by¢ respektowanie
naleznych praw autorskich z jednej strony, z drugiej
za$ zapobieganie pobieraniu optat tam, gdzie instytu-
cje takich praw majatkowych nigdy nie nabyty. Regula-
cja tych zasad jest niezbednym warunkiem publikacji
i edukacji, ktérych celem sa wypozyczenia.

9. Badania naukowe i naukowa konserwacja

Istotne wydaje sie w dokumencie Wypozycze-
nia w Europie wskazanie na fakt prowadzenia badan
naukowych jako na wazny motyw udzielenia zgody
na wypozyczenie. Przywraca to po latach niekomer-
cyjny wymiar organizowaniu wystaw i pokazéw, ktore
oprocz tego, ze sa dziataniem na rzecz spolecznosci, na
rzecz miodziezy, dziataniem edukacyjnym i populary-
zacjg medialng, moga tez by¢ wydarzeniem naukowo-
-badawczym, poszerzajacym zaréwno wiedze podsta-
wowa, jak i specjalistyczng na dany temat.

10. Sponsoring i promocja

W dokumencie omoéwione zostaly zasady, jakie
powinny obowigzywa¢ w sytuacjach, gdy muzea
publiczne czy utrzymywane czesciowo z pieniedzy
podatnikéw korzystaja takze z prywatnych dotacji



sponsoringowych®. Owe nieprzekraczalne granice sg
wyraznie opisane i cho¢ zagadnienie to ulega szybkiej
ewolucji, jego zrozumienie jest kluczowe dla dobra
promocji kultury. W tych sytuacjach obszarem ,,draz-
liwym” moze by¢ promocja wystaw i wydarzen muze-
alnych wkraczajagca w sfery nadmiernie komercyjne,
naruszajace ,publiczny” charakter instytucji.

11. Opfaty z tytutu uzyczenia wystaw, obiektow,
kolekgji

Dokument Wypozyczenia w Europie jednoznacznie
zaleca nie pobieranie oplat miedzy muzeami za fakt
wypozyczenia obiektéw (tzw. loan fee). Jednoczesnie
zwraca si¢ uwage na to, iz koszty wypozyczenia, doku-
mentacji, konserwacji oraz koszty administracyjne sta-
nowia konkretny wydatek muzeum (posiadacza obiek-
téw) 1 powinien on by¢ ponoszony przez strone, ktéra
potencjalnie czerpa¢ moze korzysci z tego wypozycze-
nia (np. pobieranie oplat za bilety). Dlatego uznano, ze

Przypisy

* Calos¢ dokumentu wraz z zalgcznikami [w:] Lending to
Europe. Recommendations on collection mobility for European
museums. Oprac.: R. de Leeuw, C. Acidini, K. Berg, D. Folga-
Januszewska, H. Hartung, R. Kvietkauskas, E Matassa, R.
Rapetti, G. Schauerte, R. Wire, zgodnie z rezolucja Rady
Europy 13839/04, red.: A. Weij, L. Witsen Elias, Rotterdam
2005.

1 Stad nazwa ,,Best Practice”.

% Standaryzacja réznych procedur muzealnych, takich
jak: zasady bezpieczenstwa, zasady konserwatorskie, trans-
port, digitalizacja zbioréw, byla oczywiscie przedmiotem

kazde muzeum moze, a co wiecej powinno publicznie
poda¢ do wiadomosci (np. na stronach www), jakie
moga by¢ koszty owej obstugi wypozyczen, starajac
sie jednak okresla¢ je wedle rzeczywistych naktadéw,
bez narzutéw i bez dodatkowych marz. Informacja
taka pozwoli zorientowac si¢ zawczasu wystepujacym
0 wypozyczenia, z jakimi kosztami muszg sie liczy¢
i pozwoli unikna¢ nieprzejrzystych procedur.

To zaledwie kilka wazniejszych zagadnien zawar-
tych w dokumencie Lending to Europe, wybranych
sposréd znacznie wiekszej ich liczby. Zapoznajac sie
z nimi nalezy pamietac, ze intencja autoréw bylo wska-
zanie kierunku, nie za$ restrykcyjne odcinanie drogi do
wspolpracy tym instytucjom, ktére nie moga jeszcze
wypelni¢ wszystkich zalecen. Wypozyczenia w Europie
sg wiec rodzajem drogowskazu, jak trafi¢ do ,Klubu
Wspélpracujacych Muzeéw”, nie za$ litanig zakazow.

wielu opracowan w ramach ICOM-u, ale nie byta dotychczas
przyjmowana jako dokument obowiazujacy.

3 Chodzi o Kodeks etyki zawodowej Migdzynarodowej Rady
Muzeow (ICOM), przyjety przez cztonkéw tej organizacji na
calym $wiecie.

* United Kingdom Facilities Report, stanowiacy zatacznik
do dokumentu.

,Innego” oznacza ,nie tego, skad wypozyczono
obiekt”.

% Nie chodzi tu oczywiscie o ,mecenat” jako szlachetng
forme wsparcia, nie przewidujaca konkretnych ,material-
nych” korzysci dla wspierajacego.
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I. INTRODUCTION

Museums are a link between Europe’s heritage and the
citizens of today and tomorrow. They have become live-
ly laboratories which stimulate our senses and extend
our perception of culture. Museums have an enormous
potential to bring the riches of our cultural diversity to
the fore, to bridge different cultures and to raise aware-
ness of the common elements of our cultural heritage. In
the proposed EU Constitution, cultural heritage is one of
the objectives of the Union: the Union respects cultural and
linguistic diversity and ensures that Europe’s cultural heri-
tage is safeguarded and enhanced.

The museum collections of Europe are, first and foremost,
one of society’s common assets. It is therefore important
to safeguard them, but also to make them available to
society as much as possible. In this sense, museums hold
collections in trust.

Museums have a long tradition of sharing the cultural
heritage in their custody with other museums and insti-
tutions. To lend objects to other museums, both in the
same country and abroad, is considered one of their most
important tasks. To have the opportunity to borrow from
other museums is crucial for large and small museums
alike. The mobility of collections is ideally based on the
principle of reciprocity, but it is not an end in itself. There
are valid reasons for preventing a specific object or group
of objects from travelling; see, for example, appendix 1.

Europeans have access to a rich heritage. Some of these
treasures are permanently on show, for example in muse-
ums and galleries, or are temporarily on display in exhibi-
tions. But others are of limited access because they are
hidden from view in storage'. All these objects taken
together — works of art, historical objects, and so on — are
what Europe has in common and what unites Europe in
diversity. It is important that Europeans become acquaint-
ed with, can appreciate, enjoy and understand their own
and other cultures and are able to pass on this heritage to
future generations.

At present, there are more than 30,000 museums in
Europe, which are visited by some 500 million people
each year Only 300 museums regularly hold major
temporary exhibitions. Studies show that the number
of museum visitors (as an indicator of public interest)
depends on having an active exhibitions programme. Tem-
porary exhibitions also encourage the public to revisit a

I. WSTEP

Muzea stanowig most pomiedzy dziedzictwem Europy
a obywatelami dzisiaj i w przysztosci. Staly sie pelnymi
zycia laboratoriami, ktére pobudzajg nasze zmysty i posze-
rzaja nasze postrzeganie kultury. Muzea maja ogromny
potencjal w zakresie prezentacji bogactwa naszej kultu-
rowej réznorodnosci oraz tworzenia pomostéw pomie-
dzy odrebnymi kulturami, zeby podnosi¢ $wiadomosé
istnienia wspélnych elementéw naszego dziedzictwa kul-
turowego. W proponowanej Konstytucji UE dziedzictwo
kulturowe znajduje si¢ w centrum uwagi: Unia respektuje
kulturowg i jezykowq réznorodnos¢ oraz zapewnia, ze dzie-
dzictwo kulturowe Europy bedzie chronione i promowane.

Kolekcje muzealne Europy sa przede wszystkim jednym
ze wspélnych débr spotecznych. Dlatego wazne jest, aby
zapewni¢ im ochrone, ale tez, aby udostepni¢ je spote-
czenstwu w mozliwie najwiekszym stopniu. W tym sensie
muzea przechowuja zbiory w charakterze ,powierzonego
im depozytu”.

Muzea majg diuga tradycje dzielenia sie dziedzictwem
kulturowym, ktére zostalo powierzone ich opiece, z inny-
mi muzeami oraz instytucjami. Pozyczanie eksponatéw
innym muzeom, zaréwno w kraju, jak i za granica, uwaza
sie za jedno z ich najwazniejszych zadarn. Konieczne jest,
aby mozliwos¢ wypozyczania mialy nie tylko duze, ale
i niewielkie muzea. Mobilnos¢ kolekgji jest w gléwnej
mierze oparta na zasadzie wzajemnosci, lecz nie zawsze.
Istnieja wazne przyczyny, z powodu ktérych niektore eks-
ponaty lub grupy eksponatéw nie powinny podrézowac;
patrz np. zalacznik 1.

Europejczycy maja dostep do bogatego dziedzictwa.
Niektére ze skarbéw owego dziedzictwa znajduja sie na
ekspozycjach statych, np. w muzeach i galeriach, lub
na ekspozycjach czasowych podczas wystaw. Jednakze
dostep do innych eksponatéw jest ograniczony, poniewaz
znajdujg si¢ one w magazynach!. Wszystkie te eksponaty
zebrane tacznie — dziefa sztuki, obiekty historyczne itd.
— sg tym, co Europa ma wsp6lnego i co jg jednoczy w jej
réznorodnosci. Dlatego wazne jest, aby Europejczycy ku
wlasnej satysfakcji mogli poznaé, doceni¢ i zrozumieé
swoja kulture, a takze kulture innych, oraz przekazac te
spuscizne przysztym pokoleniom.

Obecnie istnieje w Europie ponad 30 000 muzeéw, ktdre
odwiedza okoto 500 milionéw ludzi rocznie. Jedynie 300
muzeéw regularnie organizuje wieksze wystawy czasowe.
Badania wskazuja, ze liczba odwiedzajacych (jako wskaz-
nik zainteresowania publicznosci) zalezy od aktywnego
programu wystawienniczego. Wystawy czasowe zache-
cajg réwniez zwiedzajacych do ponownego odwiedzenia
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museum’s permanent collection, a side-effect underlined
by the blockbuster exhibitions organised over the past
few decades, which have turned out to be magnets for
visitors. Such exhibitions also make it possible to study
historical themes and to survey the oeuvre of an artist or
the products of a particular movement or period, which
may well be scattered all over the world?. The mobility of
collections therefore fits in with the fundamental prin-
ciples of the European Union, i.e. the free movement of
persons, goods, services and capital.

European treasures are highly regarded all over the world.
Oddly enough, it is sometimes easier for them to travel
to the United States or Japan, because museums in these
countries can draw from larger funds or benefit from advan-
tageous support schemes (such as the federal indemnity
scheme in the United States) that considerably reduce oper-
ating costs. If museums in Europe want to become more
competitive, measures should be taken to enable them to
mount scholarly or educational exhibitions at the highest
level that include objects illustrating Europe’s dispersed
heritage, borrowed from all over Europe and the rest of the
world.

The present set of recommendations aims to encourage
collection mobility, both by stimulating a larger number of
European institutions to share in cultural exchanges within
Europe and by redressing the imbalance vis-a-vis financially
stronger and better equipped partners outside Europe.

It should be noted in this context that one of the three
objectives of the new Culture 2007 Programme proposed
by the European Commission is to encourage the trans-
national circulation of works and cultural and artistic pro-
ducts.

In the following two chapters the group describes first
the working method and second the subject areas and
its recommendations. Chapter II, working method, con-
sists of three paragraphs, first its mandate and objectives,
second the subjects areas which are conducive or obsta-
cles to collection mobility. The third paragraph describes
the decision makers involved. Chapter III, subjects areas
and its recommendations, is a result of the obstacles and
conducive identified by the group in paragraph two of
the working method. After a concluding observation, the
group presents a schematic overview of all the recom-
mendations mentioned in Chapter III.

ekspozycji stalej danego muzeum. Jest to widomy efekt
uboczny ,szlagieréw wystawienniczych” zorganizowa-
nych w ciggu kilku ostatnich dziesigcioleci, ktére okazaty
sie by¢ magnesem przyciagajacym zwiedzajacych. Takie
wystawy umozliwiaja réwniez badanie tematéw histo-
rycznych oraz zglebianie dorobku wybranego artysty czy
obiektéw bedacych wytworem danego ruchu lub okresu,
ktére moga by¢ rozrzucone po catym $wiecie?. Dlatego
tez przemieszczanie zbioréw jest zgodne z fundamental-
nymi zasadami Unii Europejskiej, tj. z wolnym przepty-
wem ludzi, débr, ustug i kapitatu.

Skarby Europy sa cenione na calym $wiecie. Chociaz
moze si¢ to wydawa¢ dziwne, czasami latwiej jest wystac
je do Stanéw Zjednoczonych lub Japonii, poniewaz muzea
w tamtych krajach dysponujg wigkszymi Srodkami finan-
sowymi lub sa beneficjentami korzystnych programéw
wspierajacych (takich jak federalny program zabezpie-
czenia w USA), ktére w znaczacy sposéb obnizajg koszty
operacyjne. Jesli muzea w Europie chca sta¢ si¢ bardziej
konkurencyjne, trzeba podja¢ kroki, ktére umozliwiag
im organizowanie wiekszej ilosci wystaw o charakterze
naukowym lub edukacyjnym na najwyzszym poziomie,
przy wykorzystaniu eksponatéw ilustrujacych rozproszo-
ne dziedzictwo Europy, pozyczonych z réznych miejsc
w Europie oraz z innych czesci $wiata.

Celem niniejszych zalecen jest propagowanie mobilno-
$ci kolekeji zar6wno poprzez zachecanie wiekszej liczby
instytucji europejskich do brania udzialu w wymianach
w obrebie Europy, jak i poprzez przywrécenie réwnowagi
w stosunku do silniejszych (pod wzgledem finansowym)
i lepiej wyposazonych partneréw spoza Europy.

Nalezy zauwazy¢, ze jednym z trzech celéw nowego pro-
gramu ,Kultura 2007” proponowanego przez Komisje
Europejska jest promowanie transnarodowego obiegu dziel
oraz produktéw o charakterze kulturowym i artystycznym.

W kolejnych dwéch rozdziatach zespét ekspertéw opisu-
je po pierwsze metode pracy, po drugie zakres zagadnien
oraz wlasne zalecenia. Rozdziat II — Metoda pracy — sktada
sie z trzech paragraféw: pierwszy dotyczy zalecen i celow,
drugi zakresu dziatan, ktére moga sprzyja¢ wymianie zbio-
réw lub jg utrudniaé. Paragraf trzeci opisuje decydentéw
zaangazowanych w powyzsze zagadnienia. Rozdzial III
— Zakres dzialan oraz zalecenia — zajmuje sie trudnoscia-
mi i czynnikami sprzyjajacymi, zidentyfikowanymi przez
grupe ekspertéw w paragrafie drugim rozdzialu Metoda
pracy. Po uwagach koncowych przedstawiono tabelarycz-
ne zestawienie zalecent wymienionych w rozdziale III.



I1. WORKING METHOD

1. Mandate and objectives

During the Netherlands Presidency of the European
Union, the Council adopted resolution 13839/04 on the
working plan for Culture 2005-2006, which focuses on
five priority areas for the years 2005 and 2006 (appen-
dix 2). The aims and measures set out in these areas are
intended to improve cultural co-operation and to remove
the main obstacles to such co-operation. The subsequent
EU Presidencies will guarantee a continuous and sus-
tained follow-up.

Within this context, the mobility of art collections and
exhibitions has been identified as one of the priority
areas. Based on the findings of an expert study surveying
national systems of public indemnity guarantees relating
to exhibitions in 31 European countries® and on the out-
come of the “Museum Collections on the Move™* con-
ference, the Council Presidency set up a working group
of museum experts, under chairmanship of Ronald de
Leeuw, director general of the Rijksmuseum in Amster-
dam, to advise on facilitating European collection mobil-

ity.

The mandate of this group was to prepare practical rec-
ommendations for improving the mobility of museum
collections, with a special emphasis on questions related
to insurance and indemnity, standards and guidelines,
and the role of the registrar. However, the group took the
opportunity to discuss more subjects related to collection
mobility.

The aim was to come up with realistic and practical
advice for all kinds of museums (natural history, histori-
cal, art, etc.). Furthermore, the group was to underline
the specific added value that the Member States and EU
Institutions could provide when implementing these rec-
ommendations.

The group found that a number of good practices already
existin the field, and that it was now important to identify,
and if necessary adapt, the relevant models and promote
them on a wider scale. These practices, together with the
recommendations developed by the group, should pro-
vide the basis for:

- putting greater emphasis on the mobility of collections;
- including collections from museums and countries
which have — so far — been less closely involved in inter-
national exhibitions.

Il. METODA PRACY

1. Zalecenia oraz cele

W czasie, gdy Unii Europejskiej przewodniczyta Holan-
dia, Rada przyjeta rozporzadzenie 13839/04 dotyczace
planu roboczego dla programu ,Kultura 2005-20067,
ktére skupiato sie na pieciu priorytetowych obszarach
problemowych na lata 2005 i 2006 (zatacznik 2). Cele
i srodki wyznaczone dla tych obszar6w maja poprawic
wspotprace w zakresie kultury i usunaé gtéwne przeszko-
dy stojace na drodze takiej wspotpracy. Kolejne panstwa
przewodniczace UE zagwarantujg kontynuacje tego pro-
gramu.

W tym kontekscie mobilnos¢ kolekeji sztuki oraz wystaw
zostala uznana za jedno z zagadnien priorytetowych.
Na podstawie wynikéw badan eksperckich nad narodo-
wymi systemami gwarancji zabezpieczenia publiczne-
go w zwiazku z wystawami w 31 krajach Europy® oraz
ustalen konferencji zatytutowanej ,Museum Collections
on the Move” (,Zbiory Muzealne w Ruchu”)?, przewod-
niczacy Rady zadecydowal o stworzeniu grupy roboczej
zlozonej z ekspertéw muzealnych pod przewodnictwem
Rolanda de Leeuwa, dyrektora generalnego Rijksmuseum
w Amsterdamie, aby obradowali nad usprawnieniem
mobilnosci europejskich kolekgji.

Grupa ekspertéw podjeta si¢ sformutowac praktyczne
zalecenia majace stuzy¢ poprawie mobilnosci zbioréw
muzealnych, ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii
zwigzanych z ubezpieczeniem oraz zabezpieczeniem,
standardami i wskazéwkami oraz rolg inwentaryzatora.
Jednakze grupa skorzystata z okazji, by oméwi¢ réwniez
inne tematy zwigzane z przemieszczaniem kolekgji.

Za cel wyznaczono sobie wypracowanie realistycznych
i praktycznych porad dla wszystkich rodzajéw muzeéw
(przyrodniczych, historycznych, sztuki itp.). Ponadto,
grupa miala za zadanie podkresli¢ szczegélna wartosé
dodana, ktérg panstwa czlonkowskie oraz instytucje UE
moga zyskac, wdrazajac opracowane zalecenia.

Grupa stwierdzita, ze w branzy muzealnej istnieje juz
wiele przyktadéw dobrych praktyk. Wazne jest teraz roz-
poznanie i w razie koniecznosci adaptowanie odpowied-
nich wzorcéw oraz promowanie ich na szerszg skale. Owe
praktyki wraz z zaleceniami wypracowanymi przez zesp6t
ekspertéw zapewnia podstawe do:

- polozenia wiekszego nacisku na mobilnos¢ kolekgji;

- wlaczenia zbioréw z muzeéw oraz panstw, ktére do tej
pory byly w mniejszym stopniu zaangazowane w wysta-
wy miedzynarodowe.
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2. Approach

In order to ensure that its work would have a significant
impact leading to actual improvements, the group had
to decide on a general approach. It chose a pragmatic
approach in which it first tackled problems that appeared
to present the main obstacles to collection mobility. The
group is fully aware that other steps will have to follow.

The group consequently first identified the areas which it
considered to be the main obstacles or conducive to the
mobility of museum collections on a wider scale.

It found the following subjects:

. Conduct and administration

. Value, non insurance, indemnity and insurance

. Immunity from seizure

. Long term loans

. Loan fees

. Publications/copyrights

. Digitisation

. Trust

@ N O Ut AW N

These different subjects are elaborated in section III of
this report. The group emphasises that although other
subjects could have been tackled, for example terror-
ism and different customs practices, these have not been
addressed in this report for practical reasons.

In line with Article 151 of the Treaty establishing the Euro-
pean Community any measures to harmonise national
legislation are excluded. However, the group did find
examples of legislation in similar areas, posing the ques-
tion whether a more active approach to legislation, i.e.
indemnity and immunity from seizure, would be feasible
in collection mobility. Furthermore, the group felt that
stakeholders in the museum sector were in the best posi-
tion to propose solutions that could be implemented and
developed in more detail over time, as they are the parties
who come up against practical obstacles on a daily basis.

The group concluded that significant progress in this
field could only be achieved by combining the efforts of
museum professionals, the Member States and the EU
Institutions. It therefore prepared recommendations
arising from the daily work and the practical problems
encountered by museum professionals who deal with col-
lection mobility.

The group regrets not having been in a position to consult
all the various stakeholders. Given its mandate, timetable

2. Podejscie

Grupa ekspertéw, chcac mie¢ pewnos¢, ze jej praca bedzie
miata szeroki wplyw i doprowadzi do faktycznej popra-
wy obecnej sytuacji, musiata dokona¢ wyboru ogélnego
podejscia do badanego zagadnienia. Zdecydowano si¢ na
podejscie pragmatyczne, w ramach ktérego zajeto sie naj-
pierw problemami, ktére stanowily gtéwne przeszkody
dla mobilnosci zbioréw. Zespét jest sSwiadomy, ze w przy-
szlosci beda musialy by¢ podejmowane dalsze kroki.

Na poczatku grupa zidentyfikowata obszary zagadnien,

ktoére uznala za gléwne czynniki ulatwiajace lub utrud-

niajace przemieszczanie zbioréw muzealnych na szersza

skale. Wyodrebniono nastepujace zagadnienia:

1. Procedura postepowania i administracja

2. Warto$¢, system bezubezpieczeniowy, gwarancje pan-
stwowe i zwykle ubezpieczenia

. Zabezpieczenie przed przejeciem (konfiskatg)

. Wypozyczenia dlugoterminowe (depozyty)

. Optaty za pozyczenie

. Publikacje/prawa autorskie

. Digitalizacja

. Zaufanie

N O U b~ W

Powyzsze kwestie zostaly oméwione szczegétowo w roz-
dziale III niniejszego raportu. Grupa ekspertéw podkre-
$la, ze chociaz istniejg inne problemy, ktérymi nalezato-
by sie zaja¢, np. terroryzm czy rézne praktyki celne, ze
wzgledéw praktycznych nie podjeto ich w niniejszym
raporcie.

Zgodnie z Artykulem 151 Traktatu ustanawiajacego
Wspélnote Europejska, z raportu wyltaczone zostaty jakie-
kolwiek Srodki zmierzajace do zharmonizowania prawo-
dawstwa poszczegélnych krajow. Jednakze grupa wska-
zala przyklady praw dotyczacych podobnych zagadnien,
stawiajac pytanie, czy mozliwe byloby przyjecie bardziej
aktywnego podejscia do prawodawstwa w kwestiach
takich, jak gwarancje (poreczenia) panstwowe czy zabez-
pieczenia zbioréw przed przejeciem. Niemniej eksperci
uznali, Ze to pracownicy muzedéw powinni proponowac
rozwigzania, ktére moglyby by¢ stosowane i z czasem
dopracowywane, jako ze sg tymi, ktérzy na co dzien bory-
kaja sie z przeszkodami natury praktycznej.

Grupa stwierdzila, ze znaczny postep w tym zakresie
moglby zosta¢ osiagniety jedynie na drodze polaczenia
wysitkow pracownikéw muzeéw, panstw cztonkowskich
oraz instytucji UE. Dlatego tez opracowano zalecenia
wynikajace z obserwacji codziennej pracy oraz proble-
mow, jakie w praktyce napotykajg pracownicy muze6w,
ktorzy zajmuja sie wypozyczeniami zbiordéw.

Eksperci zaluja, ze nie mogli skonsultowac sie z szerszym
gronem profesjonalistéw. Majac konkretne zlecenie, har-



and the resources at its disposal, it had to rely on the net-
works and practices already in place within the sector.

The group would like to thank all the professional organi-
sations and experts who have contributed to the findings
of this report, as well as the EU Presidencies that have
organised conferences and submitted resolutions on this
matter.

3. Three levels of decision making

Removing the obstacles to museum collection mobility
requires a considerable effort at all three levels concerned:
the museum professionals, the Member States, and the
EU Institutions. Each of these three levels has a specific
role to play in this process.

Museum professionals (and their organisations)
Museums and their professional organisations are in an
ideal position to identify the practical obstacles to collec-
tion mobility. They are also well placed to work out prac-
tical solutions to these problems and to adapt them to
new developments in the sector. In addition, professional
bodies can provide specific added value by creating a self-
regulatory regime to prevent disputes that may hamper
the mobility of museum collections. This would require
all museums potentially involved in the mobility of col-
lections to become stakeholders of the new regime.

Member States

The national authorities of the Member States provide the
legal framework for the objectives and practical operation
of museums. Some of the national legislation in force may
need to be reviewed so that a commonly agreed code of
conduct and established best practices can be applied in
all Member States. Furthermore, the Member States can
play an important role in promoting and implementing
these guidelines and best practices by creating specific
incentives for museum professionals.

EU Institutions

The major added value of the EU Institutions is twofold.
First of all, it can lay down a clear and active policy on the
mobility of museum collections; secondly, it can set up
and implement an appropriate monitoring process that
involves all three levels of stakeholders.

monogram i zasoby do dyspozycji, musieli polega¢ na
danych uzyskanych za posrednictwem sieci organizacji
muzealnych oraz praktykach juz istniejacych w tym sek-
torze.

Grupa chcialaby podziekowa¢ wszystkim zawodowym
organizacjom oraz ekspertom, ktérzy przyczynili sie do
sformulowania ustalenn zawartych w niniejszym raporcie,
jak réwniez krajowi przewodniczagcemu UE za organizo-
wanie konferencji i przedkladanie rozporzadzen dotycza-
cych niniejszych zagadnien.

3. Trzy poziomy podejmowania decyzji

Usprawnianie mobilnosci kolekeji wymaga znacznego
wysitku na wszystkich trzech poziomach: pracownikéw
muzedw, panstw czlonkowskich oraz instytucji UE. Kazdy
z nich ma swoja konkretng role do odegrania w tym pro-
cesie.

Muzealnicy (oraz zrzeszajace ich organizacje)

Muzea oraz zrzeszajace je organizacje zawodowe maja
idealng pozycje, aby zidentyfikowaé praktyczne trudno-
$ci stojace na drodze mobilnosci zbioréw muzealnych.
Maja réwniez dobre podstawy do tego, aby wypracowac
praktyczne rozwigzania probleméw oraz dostosowaé je
do nowych sytuacji w tym sektorze. Ponadto, muzealnicy
moga zapewni¢ konsultacje specjalistyczne w wybranych
dziedzinach, ktére beda zapobiega¢ wszelkim sporom
mogacym utrudnia¢ mobilnos¢ kolekcji muzealnych.
Wymagatoby to od wszystkich muzeéw potencjalnie
zaangazowanych w kwestie mobilnosci zbioréw stosowa-
nia nowego systemu.

Panistwa cztonkowskie

Wihadze panstwowe krajéw czlonkowskich zapewniajg
prawne ramy okreslajace zadania muzeéw i praktyczne
dziatania w nich prowadzone. Niektére z przepiséw pan-
stwowych pozostajacych w mocy powinny zosta¢ podda-
ne rewizji, tak aby wspélnie przyjety kodeks postepowania
oraz uznane za najlepsze praktyki mogly by¢ stosowane
we wszystkich panstwach czlonkowskich. Ponadto kraje
czlonkowskie moga odegra¢ wazng rol¢ w promowaniu
oraz wdrazaniu owych zalecen i najlepszych metod dzia-
tan poprzez szczegélne zachecanie do nich pracownikéw
muzealnych.

Instytucje UE

Gléwna warto$¢ konsultacji ma dwojaki charakter. Po
pierwsze, moga one pomoc stworzy¢ czytelna i aktyw-
na polityke dotyczaca mobilnosci kolekcji muzealnych.
Po drugie, moga ustanowi¢ i przeprowadza¢ odpowied-
ni program monitorowania obejmujacy wszystkie trzy
poziomy zainteresowanych.
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The foregoing makes clear that all three levels can offer
specific added value. While some recommendations may
work at their own level, others depend on legislation or
the approval of the other parties, such as the national
governments and the EU Institutions (Council, European
Parliament and European Commission). What now needs
to be done is to bring the different levels together and to
provide for a regular exchange of information, in particu-
lar concerning the problems encountered, possible solu-
tions and the best way of implementing these solutions
and promoting their use on the widest possible scale. The
application of such an approach in other sectors has led
to encouraging results.

The group believes that an approach which includes the
elements outlined above as well as in section III of this
document will help to considerably improve the mobility
of museum collections.

Ill. SUBJECT AREAS AND RECOMMENDA-
TIONS

This part of the report deals with the different subject
areas which have been identified either as conducive
to collection mobility or as obstacles to such mobility.
Each section describes the situation, possible solutions
and offers recommendations to museum professionals,
the Member States and the EU Institutions. A schematic
overview of all the recommendations can be found at the
end of the report. A more detailed analysis of the problem
areas can be found in the appendices to this report.

1. Conduct and administration

In this sub-section, the group describes existing guide-
lines (appendix 3, 4 and 5) for the conduct of museums
and their administration. Such tools can be regarded as
best practices for museum professionals and are therefore
recommended as guidelines for streamlining collection
mobility.

1.1. ICOM Code of Ethics’

The ICOM Code of Ethics (appendix 3) is a code of con-
duct for museums concerning the preservation, inter-
pretation and promotion of man’s natural and cultural
heritage. In brief, the code considers the responsibility
museums bear for their collections, research and the pur-
suit of knowledge, public service, exhibitions, and so on.
It suggests how museums can work in close contact with
communities in which their collections originate, and
what legal and professional standards they should adhere
to. The ICOM Code of Ethics was revised in October 2004.
It sets minimum standards of conduct and performance
to which professional museum staff throughout the world

Powyzsze stwierdzenia uwidoczniaja, ze wszystkie trzy
poziomy moga zaoferowaé dodatkowa konsultacje. Pod-
czas gdy niektére wskazéwki moga mie¢ zastosowanie
na jednym poziomie, inne zaleza od prawodawstwa oraz
akceptacji innych stron, takich jak rzady narodowe oraz
instytucje UE (Rada, Parlament Europejski oraz Komisja
Europejska). Teraz nalezy doprowadzi¢ do regularnych
kontaktéw wszystkich pozioméw i wymiany informacii,
zwlaszcza tych dotyczacych napotkanych problemoéw,
mozliwych rozwiazan oraz najlepszej metody wprowa-
dzania ich w zycie oraz promocji ich wykorzystania na jak
najszersza skale. Zastosowanie takiego podejscia w innych
sektorach doprowadzito do zachecajacych wynikéw.

Grupa przygotowujaca raport jest zdania, ze podejscie,
ktore uwzglednia elementy opisane powyzej, jak réwniez
te zawarte w rozdziale III niniejszego dokumentu, pomo-
ze w znacznym stopniu poprawi¢ mobilnoé¢ zbioréw
muzealnych.

Ill. ZAKRES DZIALAN ORAZ ZALECENIA

Niniejsza czes¢ raportu poswiecona jest réznym sferom,
ktore zaklasyfikowano do czynnikéw sprzyjajacych lub
utrudniajacych procesy zwiazane z mobilnoscig kolekcji.
Kazdy podrozdzial opisuje dang sytuacje, mozliwe roz-
wigzania oraz oferuje wskazowki dla pracownikéw muze-
alnych, panstw czlonkowskich oraz instytucji UE. Tabe-
laryczne zestawienie wszystkich zalecei umieszczono na
konicu raportu. Bardziej szczegétowa analiza blokéw pro-
blemowych zawarta zostala w zatacznikach do raportu.

1. Postepowanie i administracja

W tym podrozdziale grupa ekspertéw opisuje istniejace
zalecenia (zalacznik 3, 4 i 5) dotyczace postepowania
muzeéw oraz ich administracji. Takie narzedzia moga
stuzy¢ za przyklady najlepszych praktyk dla pracowni-
kéw muzeéw i jako takie sg zalecane do stosowania dla
usprawnienia mobilnosci zbioréw.

1.1. Kodeks etyki zawodowej ICOM

Kodeks etyki zawodowej ICOM (zalacznik 3) jest kodek-
sem postepowania pracownikéw muzeéw, dotyczacym
ochrony, interpretacji oraz promocji naturalnego i kul-
turowego dziedzictwa ludzkosci. W skrocie, kodeks ten
opisuje odpowiedzialnos¢, jaka muzea ponosza za swoje
kolekgje, badania i pozyskiwanie wiedzy, stuzbe publicz-
na, wystawy itd. Sugeruje réwniez, w jaki sposéb muzea
moga pracowaé w bliskim kontakcie ze spolecznosciami,
z ktérych pochodza posiadane przez nie zbiory, oraz jakie
prawne i zawodowe standardy powinny spetniac. Kodeks
etyki zawodowej ICOM zostal poprawiony w pazdzierni-
ku 2004. Ustanawia on minimalne normy postepowania



may reasonably aspire and provides a statement of rea-
sonable public expectations for the museum profession.
The group considers the ICOM Code of Ethics and ICOM’s
continuing work on museum issues important contribu-
tions to international discussions on promoting cultural
heritage exchange. The group points out that the ICOM
Code of Ethics contains specific paragraphs related to col-
lection management and ethical questions of importance
for wider collection mobility.

The group recommends that:
Museum professionals
- act according to the ICOM Code of Ethics.

1.2. General principles on administration of loans

A worldwide informal group of art museum directors meet
regularly to discuss their profession. They are known as
the Bizot Group®. The group has formulated general prin-
ciples on the administration of loans and exchange of
works of art between institutions. They have agreed to
work according to these guidelines governing long-term
and short-term loans. Because they are already upheld as
standards by certain art museums in several countries,
during the Italian Presidency the indemnity survey and
the participants in the “Museum Collections on the Move”
conference considered whether these guidelines could be
standardised and applied by all kinds of museums. The
group reread the guidelines to see whether they can be
amended and extended in scope. With the permission
of the Bizot Group, the group amended the guidelines
and recommends that museum professionals use them as
their standards. An amended version of guidelines, suit-
able for all kinds of museums, can be found in an appen-
dix (4) to this report.

In order to arrive at a set of Europe-wide guidelines for
museum professionals, the group would like to ask the
Network of European Museum Organisations (NEMO)”
to take this further.

The group recommends that:

Museum professionals

- use the “General principles on administration of loans”
as their standard.

- NEMO develop European guidelines.

Member States
- support museum associations in developing European
guidelines.

oraz wywiazywania sie z obowiazkéw, ktérych pracow-
nicy muzeéw na calym $wiecie sg w stanie przestrze-
gac oraz zawiera zestaw oczekiwan spotecznych wobec
muzealnikéw. Zespot ekspercki uwaza, ze Kodeks etyki
zawodowej ICOM oraz nieustanna praca ICOM-u wnoszg
wazny wktad w miedzynarodowe dyskusje dotyczace pro-
mocji wymiany dziedzictwa kulturowego. Zaznaczono, ze
Kodeks etyki zawodowej ICOM zawiera konkretne paragra-
fy odnoszace si¢ do zarzadzania zbiorami i probleméw
natury etycznej waznych z punktu widzenia usprawnia-
nia mobilnosci kolekgji.

Zalecenia grupy dla:
Mugzealnikow:
- postepowac zgodnie z Kodeksem etyki zawodowej ICOM

1.2. Ogélne zasady administrowania wypozyczeniami
Nieformalna grupa dyrektoréw muzeéw sztuki z calego
$wiata spotyka sie regularnie, zeby rozmawia¢ o swojej
profesji. Znani sa jako Grupa Bizot®. Grupa ta sformu-
fowata ogélne zasady dotyczace administrowania wypo-
zyczeniami oraz wymian dziel sztuki pomiedzy instytu-
cjami. Czlonkowie jej przyjeli, ze beda pracowaé zgod-
nie z tymi zaleceniami, regulujacymi kwestie zwiazane
z wypozyczeniami krétko- i dtugoterminowymi. Niektére
muzea sztuki w kilku krajach juz traktujg niniejsze wska-
z6wki jak standardy. Dlatego tez podczas wloskiego prze-
wodnictwa przeprowadzono badanie dotyczace zabezpie-
czenia zbioréw, a uczestnicy konferencji ,Museum Col-
lections on the Move” zastanawiali sie, czy te wskazéwki
mozna by ustandaryzowa¢ i wdrozy¢ we wszystkich
rodzajach muze6éw. Grupa przygotowujaca raport ponow-
nie przeczytala powyzsze wskazéwki, zeby sprawdzi¢,
czy mozna je poprawié, a takze rozszerzy¢ ich zakres. Za
pozwoleniem Grupy Bizot zesp6t ekspertéw wnidst swoje
poprawki i w takiej formie zalecil do stosowania przez
pracownikow muzeéw. Poprawiona wersja wskazéwek,
odpowiednia dla wszystkich rodzajéw muzeéw, zostata
zawarta w zalaczniku 4 do niniejszego raportu.

W celu stworzenia zestawu wskazéwek dla pracownikow
muzeéw z calej Europy, grupa przygotowujaca raport
chcialaby poprosi¢ Sie¢ Organizacji Muzeéw Europej-
skich (NEMO)” o kontynuacje tego zadania.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- stosowaé ,,0Ogélne zasady administrowania wypozycze-
niami” jako standard postepowania;

- opracowac zbiér wskazéwek dla catej Europy (zadanie
dla NEMO).

Patistw cztonkowskich:
- wspiera¢ stowarzyszenia muzealne w dazeniu do stwo-
rzenia wskazéwek dla panstw europejskich;
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- support European networks.

EU Institutions
- support European network organisations (like NEMO).

1.3. Role of the Registrar

The position of museum registrar was established in the
United Kingdom 25 years ago, and the United Kingdom
Registrars Group (UKRG) founded in 1991. The profes-
sion of museum registrar is making its way into Europe,
with formal groups having been set up in France, Italy
and Germany and informal groups in several other coun-
tries.

The job of the registrar is to manage the practical, admin-
istrative and logistical aspects of caring for and moving
works of art, including the legal and financial aspects.
This role is particularly vital when it comes to lending
and borrowing objects, liasing with other museums, and
managing the details of organising an exhibition in order
to clarify and simplify information and decision-making.
The role varies from museum to museum and encom-
passes some or all of the following: transportation, pack-
ing, loans procedures, exhibition organisation, liasing
with lenders, inventory, loan forms, arranging and track-
ing object movements, policy and procedures, insurance
and indemnity, organising couriers, planning and sched-
uling.

The UKRG has developed a Standard Facilities Report®
(appendix 5) form to meet the need for a simple, easy-
to-use checklist for lending museums that supplies all
the information required for assessing a loan request.
The form need be completed only once and can then be
copied and sent to any lender. It asks all the questions
the lender needs to know about the type of museum, its
facilities and suitability for the proposed object, such as
size of entrance and freight lift, the possibility of exclud-
ing light, and whether the museum has an automatic fire-
prevention system.

The purpose of the form, which of course needs to be
updated regularly, is not to deter the borrower but rather
to provide a point of departure for discussion between

- wspiera¢ dziatanie europejskich sieci organizacji muze-

alnych.

Instytucji UE:
- wspiera¢ europejskie sieci organizacji (takie jak NEMO).

1.3. Rola inwentaryzatora

Stanowisko inwentaryzatora zostalo ustanowione w Wiel-
kiej Brytanii 25 lat temu, a United Kingdom Registrars
Group (UKRG) (Brytyjska Grupe Inwentaryzatoréw)
zatozono w 1991 roku. Zawéd inwentaryzatora muzeal-
nego przenosi si¢ obecnie na europejski kontynent, a for-
malne grupy zatozono juz we Francji, we Wloszech oraz
w Niemczech. Nieformalne grupy powstaly tez w kilku
innych krajach.

Praca inwentaryzatora, jako administrujgcego kolekeja
muzealng, polega na zarzadzaniu praktycznymi, admini-
stracyjnymi oraz logistycznymi aspektami dbania o dzieta
sztuki i ich przemieszczania, w tym réwniez aspektami
prawnymi i finansowymi. Jego rola jest szczegélnie wazna
podczas wypozyczania eksponatéw, wspétpracy z innymi
muzeami, a takze zarzadzania szczegétami przy organiza-
cji wystawy, sprowadzajac sie do wyjasniania oraz uprasz-
czania informacji i procesu podejmowania decyzji. Rola ta
wyglada réznie w ré6znych muzeach i obejmuje niektére,
lub wszystkie, z nastepujacych dzialan: transport, pako-
wanie, procedury zwigzane z pozyczaniem, organizacja
wystawy, kontakty z pozyczajacymi, rejestracja obiektow,
wypelnianie formularzy, ustalanie i Sledzenie przemiesz-
czania si¢ przedmiotéw, strategie i procedury, ubezpie-
czenie i zabezpieczenie, organizacja ustug kurierskich,
planowanie oraz okreslanie ram czasowych.

Grupa UKRG opracowata formularz Standardowego
Raportu o Wyposazeniu Muzeum i Zabezpieczeniu Obiek-
tow (Standard Facilities Report®, zatacznik 5), w odpowie-
dzi na potrzebe prostego, latwego w uzyciu formularza
kontrolnego dla muzeéw pozyczajacych swoje ekspona-
ty, ktéry dostarcza wszelkich informacji potrzebnych do
oceny prosby o wypozyczenie. Formularz ten raz wypel-
niony moze zosta¢ nastepnie skopiowany i wystany do
kolejnych instytucji proszonych o wypozyczenie zbiordw.
Zawiera on wszystkie pytania, ktére instytucja taka musi
zadad, zeby zebra¢ informacje o rodzaju muzeum ubiega-
jacego sie o pozyczenie, jego wyposazeniu oraz zabezpie-
czeniu odpowiednich warunkéw dla danego obiektu. Sa
to pytania np. o wymiary wejscia, podnoéniki, mozliwosci
wylaczenia $wiatta oraz wyposazenie w postaci automa-
tycznego systemu zabezpieczajacego przed pozarem.

Wprowadzenie formularza, ktéry oczywiscie powinien
by¢ regularnie uaktualniany, ma na celu nie tyle znieche-
cenie ubiegajacych sie o wypozyczenie, co raczej stworze-



the two parties. If there are areas of concern, lender and
borrower can work together to solve them. The form can
also serve as a guide for smaller museums on the facilities
they should be working towards achieving.

The Facilities Report, which has been generally adopted
as the standard for museums throughout the UK and has
been in use for the past 10 years, is considered a best
practice by the group.

The group recommends that:

Museum professionals

- establish the function of a registrar or a Registrar’s
Department combining both exhibition and loans activi-
ties.

- use the UKRG Facilities Report form as a standard.

Member States
- support the creation of the position of registrar or a Reg-
istrar’s Department.

2. Value, non-insurance, indemnity and insurance
Insurance costs put a tremendous strain on museum
budgets because the expenditure represented by the pre-
miums is disproportionately high, for two reasons. The
first reason is that insurance premiums take up a large
share of the exhibition budget; the second reason is that
over a long period of time, a lot of money is spent on
premiums but scarcely any compensation is paid because
damage hardly ever occurs. It is therefore important to
lower premiums. While non-insurance agreements may
remove the need for insurance premiums, indemnity
schemes (government guarantees) can offer a variety of
ways of reducing the premium, in some cases by as much
as 100% depending on the particular scheme. There may
be further benefits to reducing the agreed value of the
insured object, depending on the rules of the individual
indemnity scheme.

One of the conclusions of the “Museum Collections on the
Move” conference was that museums should seek a new
balance in their use of various insurance schemes or com-
bine other approaches at their discretion, such as agreed
value, non-insurance and indemnity. In the paragraphs of

nie punktu wyjsécia do dyskusji miedzy dwiema stronami.
Jesli istnieja jakie$ problemy, instytucje pozyczajace oraz
chcace wypozyczy¢ dane eksponaty moga wspdlnie pra-
cowa¢ nad ich rozwigzaniem. Formularz moze réwniez
stuzy¢ jako przewodnik dla mniejszych muzeéw co do
wyposazenia, ktére powinny stara¢ sie pozyskac.

Standardowy Raport o Wyposazeniu Muzeum i Zabez-
pieczeniu Obiektéw, ktéry zostal ogélnie przyjety jako
obowiazujacy dla muzeéw na terenie Wielkiej Brytanii
funkcjonuje tam juz od 10 lat, grupa ekspertéw uznata za
wlasciwa praktyke zawodowa.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- ustanowi¢ funkcje inwentaryzatora (administratora) lub
dzial inwentaryzatora, ktéry bedzie si¢ zajmowal zar6w-
no dziatalnoscig wystawiennicza, jak i zwiazana z pozy-
czaniem zbioréws;

- przyja¢ stosowanie formularza UKRG Facilities Report
jako standard postepowania.

Paiistw cztonkowskich:
- wspiera¢ stworzenie stanowiska inwentaryzatora (admi-
nistratora) lub dzialu inwentaryzatora.

2. Wartos$¢, system bezubezpieczeniowy, poreczenia
(gwarancje) panstwowe i zwykle ubezpieczenia

Koszty ubezpieczenia narzucajg ogromna presje na
budzety w muzeach, poniewaz wydatki na pokrycie
sktadek ubezpieczeniowych sa nieproporcjonalnie wyso-
kie. Po pierwsze, sktadki ubezpieczeniowe pochtania-
ja pokaZzna czes¢ budzetu przeznaczonego na wystawe.
Po drugie, po dluzszym czasie okazuje sie, ze ogromna
iloé¢ pieniedzy zostata wydana na pokrycie ubezpieczen,
podczas gdy zadne odszkodowania nie zasility budzetu,
jako ze bardzo rzadko zdarzaja sie uszkodzenia obiektow.
Dlatego wazne jest, aby skladki ubezpieczeniowe zosta-
ly obnizone. Umowy o wypozyczenia bez ubezpieczenia
moga niwelowaé potrzebe placenia skladek ubezpie-
czeniowych, za$ programy poreczenia skarbu panstwa
(gwarancje rzagdowe) moga oferowac r6znorodne sposoby
zredukowania sktadek, w niektérych przypadkach nawet
0 100%, w zaleznosci od konkretnego programu. Moga
réwniez pojawi¢ sie dalsze korzysci wynikajace z obniza-
nia uzgodnionej wartosci ubezpieczanych eksponatéw,
w zaleznos$ci od zasad danego indywidualnego programu
zabezpieczenia.

Jednym z wnioskéw konferencji ,, Museum Collections on
the Move” bylo, Ze muzea powinny szuka¢ nowej réwno-
wagl w stosowaniu réznorodnych systeméw ubezpieczen
oraz laczenia innych rozwiazan (wedle wlasnego uzna-
nia), takich jak uzgodniona warto$¢, nie ubezpieczanie
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this section the group discuss the options in order of prefer-
ence.

2.1. Valuation

When the market value of an object increases, the muse-
um’s expenses rise as well because the market value is
generally used as a reference for insurance and indemnity.
The valuation of objects was discussed during “Museum
Collections on the Move”.

Private persons and foundations are likely to retain an
economic interest in owning or acquiring an object. The
value of cultural objects is determined by market crite-
ria and expressed in monetary terms, such as the pur-
chase price, sales price or auction price. This value is a
result of the market mood, public taste, certain trends,
and the supply of objects. Since the value is expressed in
monetary terms, it is used as a basis for determining the
amount of compensation in the event of damage or total
loss. Private owners who lend objects value these objects
according to their market value.

It is common for exhibition costs to be directly affected by
an increase in the market value of the objects concerned.
The market value is used as a reference for insurance and
indemnity. It is the group’s opinion that museums should
not be unduly concerned about the continuous rise in the
market value of their holdings, nor should museums fol-
low the “dictates of the market” slavishly. After all, as soon
as an object has entered a permanent collection, it leaves
the marketplace and will never enter it again®. Other values
— cultural, artistic — prevail in museums, and because these
other values determine why objects are borrowed and
lent, why should market value be used as a reference for
a museum object? Doing so is only inescapable in the case
of private owners or private museums, for whom the mon-
etary value is real. In such cases, insurance or indemnity are
the only alternatives.

The indemnity survey and the conference proceedings have
raised the idea of creating a European institution that would
judge the value of objects for indemnity purposes from a
central vantage point. The group’s opinion is that such an
institution is neither desirable nor realistic. To obtain and
weigh up information pertaining to the market values of
innumerable objects originating from all over Europe would
cost too much time and require such wide-ranging expertise

oraz system gwarancji panstwowych. W kolejnych para-
grafach niniejszego raportu grupa omawia réznego rodza-
ju opcje wedle preferencji.

2.1. Wycena

Gdy warto$¢ rynkowa danego obiektu rosnie, wzrastaja
réwniez wydatki muzeum, poniewaz warto$¢ rynkowa
jest zazwyczaj stosowana jako odnosnik dla ubezpiecze-
nia oraz pore¢czen panstwowych. Wycena obiektow muze-
alnych byla przedmiotem dyskusji podczas konferencji
,Museum Collections on the Move”.

Osoby prywatne oraz fundacje prawdopodobnie utrzy-
maja swoje zainteresowanie posiadaniem lub pozyska-
niem danego obiektu. Wartos¢ eksponatéw kultury okre-
$lana jest przy pomocy kryteriéw rynkowych i wyrazana
poprzez $rodki pieniezne, takie jak cena nabycia, cena
sprzedazy oraz cena aukcyjna. Wartos¢ te¢ ksztaltuje
rynek, gust publiczny, pewne trendy oraz podaz obiek-
téw. Poniewaz wartos¢ jest wyrazana za pomocg Srodkéw
pienieznych, jest rowniez wykorzystywana jako podstawa
do okreslania kwoty odszkodowania w przypadku jakiej-
kolwiek szkody lub catkowitej straty. Prywatni wlascicie-
le, ktérzy pozyczaja swoje eksponaty, wyceniaja je zgod-
nie z ich wartoscig rynkowa.

Bardzo czgsto zdarza si¢, ze na koszty wystawy bez-
posrednio wplywa wzrost wartosci rynkowej danych
przedmiotéw. Warto$¢ rynkowa stanowi podstawe do
okreslenia wysokosci ubezpieczenia i panstwowych gwa-
rancji zabezpieczenia. W opinii zespolu przygotowujace-
go raport muzea nie powinny nadmiernie niepokoi¢ si¢
ciaglym wzrostem wartosci rynkowej posiadanych przez
siebie débr, nie powinny réwniez niewolniczo kierowaé
sie ,dyktaturg rynku”. Przeciez gdy tylko dany obiekt
staje sie czescia statej kolekeji, schodzi z rynku i nigdy
na niego nie powrdci’. Inne wartosci — kulturowe, arty-
styczne — przewazaja w muzeum, a poniewaz to wiasnie
te inne wartosci decydujg o tym, dlaczego dane ekspona-
ty sa pozyczane, czemu warto$¢ rynkowa ma by¢ uzywana
jako odnosnik? Taka praktyka jest nie do uniknigcia jedy-
nie w przypadku prywatnych wiascicieli lub prywatnych
muzedéw, dla ktérych wartos¢ pieniezna jest wymierna.
W takich przypadkach ubezpieczenie lub gwarancje pan-
stwowe to jedyna alternatywa.

Badania dotyczace poreczen panstwowych oraz wspo-
mniana wyzej konferencja przyczynily sie do pomystu
stworzenia instytucji europejskiej, ktéra oceniataby war-
to$¢ danych obiektéw dla celéw zabezpieczania. W opinii
grupy przygotowujacej raport powstanie takiej instytucji
nie jest ani pozadane, ani realnie mozliwe. Uzyskanie
i ocena informacji odnoszacych si¢ do wartosci rynkowej
niezliczonych eksponatéw pochodzacych z catej Europy



that it would clearly be self-defeating. Such an institution
would be costly to run and would likely cause enormous
delays in the process of organising exhibitions. Moreover, its
authority could be easily challenged by counter-expertise.

The group favours following established practice in the
United Kingdom. In order to obtain a reasonable valuation
in the event of an indemnity request, it is the duty of the
curator organising the exhibition to research the value and
verify his findings by referring to published auction results,
acquisition papers and the like.

Appraisal is of relative value. Museums and govern-
ments (in indemnity cases) should be willing to accept
that insurance values do not have to keep pace with the
market for art and cultural objects. To overcome resis-
tance to this idea and reduce premium costs, the group
recommends that lenders, borrowers and governments
work according to an agreed value that is much lower
than market value. Working according an agreed value is
much easier when it is based on reciprocity and mutual
agreement. One suggested guideline is to accept a reduc-
tion of up to 40% of the current market value, but not
less than the price paid by the lending institution when it
acquired the object.

The group recommends that:

Museum professionals

- accept that insurance values do not have to keep pace
with the market for art and cultural objects.

- accept an agreed value that is much lower than the mar-
ket value.

Member States

- accept that insurance values do not have to keep pace
with the market.

- develop a policy which makes it possible for museums
to work according an agreed value that is much lower
than market value.

- allow their museums to insure for far less than market
value.

EU Institutions
- support ideas and policy intended to reduce values.

kosztowaloby zbyt wiele czasu, a jednoczesnie wymagato-
by zbyt szerokiego zakresu ekspertyzy. Prowadzenie takiej
instytucji byloby zbyt kosztowne i przyczyniatoby sie do
powstania ogromnych opéZnient w procesie organizowa-
nia wystaw. Ponadto, autorytet takiej instytucji moglyby
z fatwoscia podwazy¢ inne ekspertyzy.

Grupa jest zdania, ze nalezy wykorzysta¢ uznane prak-
tyki stosowane w Wielkiej Brytanii. Uzyskanie rozsadnej
wyceny w przypadku prosby o poreczenie panstwowe
jest tam obowiazkiem kustosza organizujacego wystawe.
W tym celu kustosz musi przeprowadzi¢ badanie doty-
czace wartosci danych obiektéw i zweryfikowaé zebrane
informacje poprzez odniesienie si¢ do wynikéw aukeji
(podawanych do publicznej wiadomosci), dokumentéw
potwierdzajacych nabycie, etc.

Ocena szacunkowa ma wzgledng warto$¢. Muzea i rzady
(w przypadku poreczen) powinny chetnie zaakceptowaé
fakt, ze wartosci ubezpieczenia nie musza dotrzymywac
wiernie kroku cenom rynkowym przedmiotéw sztuki
i kultury. W celu pokonania oporu wobec takiego pogladu
oraz redukcji kosztéw sktadek ubezpieczeniowych, grupa
zaleca, aby strony biorace udzial w pozyczeniu, a takze
rzady, pracowaly opierajac si¢ na uzgodnionej wartosci,
ktéra bedzie duzo nizsza od wartosci rynkowej. Praca
oparta na warto$ci uzgodnionej jest znacznie latwiejsza,
jesli u jej podstaw lezy wzajemno$¢ i obopdlna zgoda.
Jedna z sugerowanych wskazéwek dotyczy akceptowania
redukeji do 40% obecnej wartosci rynkowej, ale kwota
nie moze by¢ mniejsza niz cena, ktérg instytucja udziela-
jaca pozyczki zaptacita w chwili pozyskania obiektu.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- zaakceptowac fakt, ze wartosci ubezpieczenia nie musza
dotrzymywaé kroku cenom rynku dla dziet sztuki i kul-
tury;

- zaakceptowac warto$¢ uzgodniong duzo nizszg od war-
tosci rynkowe;j.

Paristw cztonkowskich:

- zaakceptowac fakt, ze wartosci ubezpieczenia nie musza
dotrzymywa¢ kroku cenom rynku;

- stworzy¢ polityke, ktéra umozliwi muzeom prace oparta
na warto$ci uzgodnionej duzo nizszej od wartosci ryn-
kowej;

- zezwoli¢ muzeom na ubezpieczanie na sumy znacznie
mniejsze od wartosci rynkowej.

Instytucji UE:
- wspiera¢ dazenia oraz polityke zmierzajaca do obnizenia
Wartosci.

25



26

2.2. Non-insurance/self-insurance

In many European countries, works held in the collec-
tions of major museums are not insured because the
state is the owner of these objects and does not insure its
own property. In a self-insurance scheme, an agreement
can be made between institutions that are financed from
the same budget (for example, all state museums directly
subject to a state provider or to the state government)
that no insurance need be taken out for borrowed objects
loaned internally. Non-insurance describes the same situ-
ation, but here the institutions are in a contractual rela-
tionship in which they draw funds from various budgets
(for example, museums from different states). Non-insur-
ance means that there is no coverage in the event of the
total loss of an object. The group will look more closely at
these two alternative insurance and indemnity measures
in the following sections. Essentially, the question is: why
take out insurance on objects lent abroad if the object is
not insured when it remains on home ground?

Museums that are willing to waive insurance coverage of
certain risks may want assurances that transport, display,
security and climate control are of the highest standard.
However, it would be counterproductive to impose addi-
tional demands that again increase costs, especially when
the insurance waiver was intended to reduce such costs.
Basically, the standards of object handling and security
should be beyond reproach under any of the circumstances
described in the guidelines (appendix 4).

Insurance waivers should preferably be arranged between
institutions on the basis of reciprocity. Before museums are
able to waive insurance, they would need approval from the
highest relevant authority, often at national level.

In the case of self-insurance or non-insurance agreements,
the contractual parties must specify the extent to which
liability is limited or fully excluded in the event of damage
or total loss.

The group recommends that:

Museum professionals

- agree to waive certain risks.

- consider lending on a non-insurance basis.

- cover only restoration of material damage and waive
depreciation.

2.2. System bezubezpieczeniowy

W wielu krajach europejskich muzealia znajdujace sie
w zbiorach wiekszych muze6w nie podlegaja ubezpie-
czeniu, poniewaz ich wlascicielem jest panstwo i nie
ubezpiecza ono swojej wlasnosci. W programie bezubez-
pieczenia instytucje finansowane z tego samego budzetu
(np. wszystkie muzea panstwowe podlegajace bezposred-
nio panstwu lub rzadowi) moga zawrze¢ porozumienie
o nieplaceniu ubezpieczenia za obiekty pozyczane w obie-
gu wewnetrznym. Nie ubezpieczanie opisuje podobna
sytuacje, ale wéwczas dotyczy to instytucji, ktére pota-
czone sg kontraktem i otrzymuja swoje fundusze z réz-
nych budzetéw (na przyktad muzea z réznych panstw).
Nie ubezpieczenie oznacza, ze nie ma zadnego pokrycia
w przypadku catkowitej utraty danego eksponatu. Grupa
przygotowujaca raport przyjrzy sie blizej tym dwoém
wariantom — ubezpieczeniu i gwarancjom panstwowym
—w kolejnych rozdzialach. Najwazniejsze jest tu pytanie:
Po co obejmowaé ubezpieczeniem obiekty pozyczane za
granice, skoro nie sa one ubezpieczone na terenie wlasne-
go kraju, w ktérym znajduja si¢ na state?

Muzea, ktdre sg gotowe zrzec si¢ pokrycia kosztéw utra-
ty lub uszkodzenia w postaci ubezpieczenia od pewnych
rodzajéw ryzyka moga chcie¢ uzyskaé gwarancje stwier-
dzajace, ze transport, miejsce wystawy, srodki bezpie-
czenstwa oraz kontrola klimatu beda na najwyzszym
poziomie. Jednakze nakladanie dodatkowych wymagan
(ktére ponownie podnoszg koszty) mijaloby sie z celem,
jako ze rezygnacja z ubezpieczenia ma prowadzi¢ do
redukeji kosztéw. Podstawowa kwestig jest, by standardy
obchodzenia sie z eksponatami oraz $rodki bezpieczen-
stwa byly bez zarzutu w kazdej z sytuacji opisanych we
wskazaniach (zatacznik 4).

Zrzeczenie si¢ ubezpieczenia powinno by¢ uzgadniane
pomiedzy instytucjami na zasadzie wzajemnosci. Zanim
muzea bedg w stanie zrzec sie ubezpieczenia, beda potrze-
bowaly akceptacji od najwyzszych odpowiednich wtadz,
€z€sto na poziomie panstwowym.

W przypadku porozumienn o bezubezpieczeniu, strony
zawierajace takg umowe musza okresli¢ zakres, w jakim
odpowiedzialno$¢ jest ograniczona lub w pelni wylaczona
w razie uszkodzenia eksponatu czy jego catkowitej utraty.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- zaakceptowac zrzeczenie si¢ ubezpieczenn od pewnych
rodzajéw ryzyka;

- rozwazy¢ mozliwosé pozyczania na zasadzie nie ubez-
pieczania;

- pokrywaé jedynie koszty konserwacji lub restauracii
uszkodzonego materiatu i zrzec si¢ dodatkowych kosztéw;



- ask for approval of the highest authority to waive certain
risks.

Member States

- allow and give permission to their museums to waive
certain risks in general or otherwise on a case-by-case
basis.

- promote mobility of cultural objects within Europe
based on non-insurance.

- agree on common policy line concerning non-insurance.
- extend the system of non-insurance and apply it at
European level.

EU Institutions
- support and monitor developments in non-insurance
and self-insurance in the Member States.

2.3. Indemnity

State indemnity means that the national state provides
financial compensation directly to the lender should a
borrowed object be damaged or destroyed. State indem-
nity not only aids museums financially, it lowers the risk
to the borrowed object by ensuring the highest standard
of care for the indemnified works. It also promotes cul-
tural exchanges and cultural representation at regional
or national level. In 2003, at the request of the Europe-
an Commission, an extensive study was carried out on
indemnity in 31 European countries. The group’s opin-
ion is that this was an important study that clearly anal-
ysed the problems related to indemnity. The study shows
that there are as many opinions about indemnity as there
are indemnity schemes. The many differences between
indemnity schemes complicate exhibition exchanges
because expertise is needed to study all the existing
schemes. The group therefore recommends clarifying
indemnity schemes and making clear the major differ-
ences between them, something that requires parties to
be well informed about each other’s schemes. The group
discussed the recommendation of the study, which is to
have a single European indemnity scheme. The group
came to the conclusion that a single scheme is desirable,
but it questions whether it is in fact feasible. The group
emphasises that every country should have an indemnity
scheme. To bridge the period until all the Member States
have such a scheme, the group would like to see an inter-
im indemnity scheme put into place. It is up to the EU
Institutions to prepare such a proposal.

- prosi¢ najwyzsze wladze o zgode na zrzeczenie si¢ ubez-
pieczen od pewnych rodzajéw ryzyka.

Paristw cztonkowskich:

- udziela¢ muzeom pozwolenia na zrzeczenie si¢ ubez-
pieczen od pewnych rodzajow ryzyka na zasadzie ogélnej
lub po analizie kazdego przypadku;

- promowac mobilnos¢ eksponatéw kulturalnych w Euro-
pie na zasadzie nie ubezpieczania;

- uzgodni¢ wspélng polityke dotyczaca nie ubezpiecza-
nia;

- rozszerzy¢ system nie ubezpieczania i stosowaé go na
poziomie europejskim.

Instytucji UE:
- wspiera¢ i monitorowac rozw6j systemu nie ubezpiecza-
nia w panstwach cztonkowskich.

2.3. Gwarancje panstwowe (poreczenia skarbu pan-
stwa)

Gwarancje panstwowe (poreczenia skarbu panstwa) ozna-
czaja, ze dane panstwo zapewnia finansowa rekompen-
sate bezposrednio na rece instytucji pozyczajacej swoje
obiekty, jesli dany pozyczony obiekt zostanie uszkodzony
lub zniszczony. Gwarancje panstwowe nie tylko zapew-
niaja finansowe wsparcie dla muzeum, ale takze obnizaja
ryzyko zwiazane z pozyczaniem eksponatéw, zapewniajac
najwyzszy standard dbalosci o nie. Taki tryb postepowa-
nia promuje wymiany w dziedzinie kultury oraz jej repre-
zentowanie na poziomie panstwowym i regionalnym.
W 2003 roku, na prosbe Komisji Europejskiej, przepro-
wadzono szerokie badania dotyczace gwarancji panstwo-
wych w 31 krajach Europy. W opinii grupy przygotowuja-
cej raport bylo to niezwykle wazne badanie, ktére w jasny
spos6b zanalizowalo problemy z nimi zwigzane. Wykaza-
o réwniez, ze istnieje tyle opinii dotyczacych gwarancji
ile istnieje systeméw gwarancji panstwowych. Réznice
pomiedzy tymi systemami utrudniaja wymiane wystaw,
poniewaz konieczna jest znajomos$¢ wszystkich istnieja-
cych systeméw gwarancji. Grupa zaleca zatem objasnia-
nie sobie nawzajem systeméw gwarancji ze wskazaniem
na réznice, dzieki czemu strony beda miaty czytelne infor-
macje dotyczace wzajemnych systeméw. Grupa przedys-
kutowata réwniez zalecenie stworzenia jednego systemu
gwarancji w Europie, sformulowane przy okazji badania
dotyczacego poreczen (gwarancji). Ustalono, ze stworze-
nie takiego systemu byloby ze wszech miar pozadane,
jednakze istnieje obawa, czy jest to w ogdle wykonalne.
Grupa podkresla, ze kazde panstwo powinno mieé sys-
tem poreczen (gwarancji skarbu panstwa). Zanim wszyst-
kie panstwa czlonkowskie stworzg taki program, w opinii
grupy dobrze byloby wprowadzi¢ na okres przejsciowy
tymczasowy system gwarancji. Przygotowanie propozycji
lezy w gestii instytucji UE.
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The group emphasises that indemnity schemes in which
the state indemnifies 100% of the object are preferable.
The group recommends that the Member States adapt
their national systems to offer 100% indemnity. Those
Member States that do not have an indemnity system
should develop a scheme and take the 100% UK indem-
nity scheme as an example of best practice. Another prob-
lem with indemnity is that several Member States do not
accept the indemnity schemes of other EU countries. The
group emphasises that museum professionals should
accept indemnity schemes, as described in the guide-
lines of appendix 4, and encourage Member States and
EU institutions to stimulate the active use of indemnity
schemes.

The group recommends that:
Museum professionals
- accept indemnity when offered.

Member States

- have indemnity schemes for international exhibitions
and long-term loans.

- accept the indemnity schemes of other Member States.

- make their indemnity schemes better known.

- adapt existing indemnity schemes to offer 100% cover-
age.

- speed up the development of their indemnity schemes.

EU Institutions

- agree on a common policy line on indemnity.

- investigate whether a European interim scheme for
those countries not benefiting from a scheme is possible.
- monitor progress concerning indemnity within the
Member States.

- speed up the process of indemnity by developing an
interim scheme.

2.4. Insurance

Insurance costs can be reduced by means of non-insur-
ance and indemnity. Although indemnity and non-insur-
ance can considerably reduce insurance premiums or
eliminate them altogether, insurance always plays a cer-
tain role. However, that role could be less prominent than
it has been.

Zesp6t podkresla, ze systemy gwarancji, w ktérych pan-
stwo pokrywa ubezpieczenie eksponatu w 100% sa najlep-
sze. Dlatego zaleca si¢, by kraje czZlonkowskie przystosowa-
ly swoje systemy panstwowe w taki sposéb, aby méc ofe-
rowaé 100% pokrycia. Te panstwa cztonkowskie, ktére nie
maja systemow gwarancji panstwowych, powinny dazy¢
do stworzenia takich programéw. Za wzér dobrej prakty-
ki moze im stuzy¢ program 100% gwarancji obowiazuja-
cy w Wielkiej Brytanii. Innym problemem, ktéry dotyczy
gwarancji, jest fakt nieakceptowania przez kilka panstw
czlonkowskich systeméw poreczenn (gwarancji) obowia-
zujacych w innych panstwach UE. Grupa przygotowujaca
raport podkresla, ze pracownicy muzeéw powinni akcep-
towac¢ systemy gwarancji zgodnie z tym, co napisano we
wskazéwkach w zalaczniku 4. Zacheca réwniez panstwa
czlonkowskie oraz instytucje UE do stymulowania aktyw-
nego stosowania programow gwarancji.

Zalecenia grupy dla:
Mugzealnikéw:
- zaakceptowaé gwarancje panstwowe, jesli sa oferowane.

Paristw cztonkowskich:

- zapewni¢ posiadanie gwarancji panstwowych dla
wystaw miedzynarodowych oraz wypozyczen dlugotermi-
nowych;

- akceptowac gwarancje panstwowe innych panstw czton-
kowskich;

- udostepnia¢ informacje o gwarancjach panstwowych

- przystosowac istniejace systemy gwarancji panstwowych
w celu osiagniecia 100% pokrycia szkéd;

- przyspieszy¢ tworzenie wlasnych systemow gwarancji
panstwowych.

Instytucji UE:

- uzgodni¢ wspoélna polityke dotyczaca gwarancji pan-
stwowych;

- zbadaé, czy mozliwe jest wprowadzenie tymczasowe-
go systemu europejskiego dla krajéw nie korzystajacych
z dotychczasowych programéw;

- monitorowaé postepy w zakresie stosowania gwarancji
panstwowych w panstwach cztonkowskich;

- przyspieszy¢ proces wprowadzania gwarancji panstwo-
wych poprzez stworzenie systemu tymczasowego.

2.4. Ubezpieczenie

Koszty ubezpieczenia mozna zmniejszy¢ poprzez nie
ubezpieczanie lub gwarancje panstwowe. Chociaz te dwa
rozwigzania moga znacznie obnizy¢ skladki ubezpiecze-
niowe lub wyeliminowa¢ je catkowicie, ubezpieczenie
zawsze odgrywa pewng role. Jednakze rola ta moze sta¢
sie mniejsza niz byta dotychczas.



The indemnity survey shows that there are very few acci-
dents during exchanges of objects and that the national
authorities therefore do not run substantial risks. This
is supported by “Museum Collections on the Move”,
where another conclusion was the need for a good com-
bination of non-insurance, indemnity and insurance and
their mutual use. Different combinations between these
instruments are conceivable. In the case of non-insur-
ance, insurance companies can play a role by insuring
the cost of restoration in the event of damage and during
transport. However, depreciation should not be insured
because the value of an object is not important in collec-
tion mobility. Insurance can also play a role in countries
where indemnity coverage is less than 100% and where
insurance is complementary. In the case of partial indem-
nity, the insurance premium for the part not covered by
the indemnity scheme would be reduced. Even then,
depreciation should not be insured. Finally, in cases in
which non-insurance and indemnity do not apply, insur-
ance would still be required, depending on the condi-
tions of the lender.

The group recommends that:

Museum professionals

- make good use of the possibilities created by a combina-
tion of non-/self-insurance, indemnity and insurance.

- not insure depreciation of objects in public collections.

Member States
- not make insurance compulsory.
- allow museums not to insure depreciation.

EU Institutions
- foster and monitor best practices.

3. Immunity from seizure

Immunity from seizure involves the legal protection that
one state grants to an object on loan in its territory from
another state within the context of a temporary exhibi-
tion. The purpose is to secure the object against any legal
claims by former owners or claimants who dispute the
legitimacy of the current ownership. The claimant takes
advantage of the fact that the object is temporarily in a
different country with a different set of laws and requests
its seizure. The protection offered by immunity from sei-
zure is granted for a specific period, i.e. the period of the
exhibition, extended by the number of days necessary
to prepare the exhibition. Since the most recent enlarge-

Badania dotyczace gwarancji panstwowych pokazuja, ze
podczas wymiany eksponatéw zdarza si¢ bardzo niewiele
wypadkow, a przez to wladze panstwowe nie ponosza zna-
czacego ryzyka. Potwierdzila to konferencja ,Museum Col-
lections on the Move”, podczas ktérej stwierdzono, ze poza-
dane byloby sprawne Iaczenie nie ubezpieczania, gwarancji
panstwowych oraz ubezpieczenia, stosowane przez obie
strony. Mozliwe sa rézne kombinacje tych trzech instrumen-
téw. W przypadku nie ubezpieczenia firmy ubezpieczenio-
we moga odegra¢ pewna role poprzez zapewnienie pokrycia
kosztéw renowacji jesli nastapi uszkodzenie oraz kosztéw
podczas transportu. Jednakze amortyzacja nie powinna
podlega¢ ubezpieczeniu, poniewaz wartos¢ eksponatéw nie
jest wazna z punktu widzenia mobilnosci zbioréw. Ubez-
pieczenie moze réwniez odgrywacé istotng role w krajach,
w ktérych gwarancje panstwowe pokrywaja mniej niz
100%, a ubezpieczenie jest instrumentem dopelniajacym.
W przypadku czesciowych gwarancji panstwowych sktadka
ubezpieczeniowa za cz¢$¢ nie pokryta w systemie gwarancji
panstwowych uleglaby obnizeniu. Nawet w takiej sytuacji
amortyzacja nie powinna podlega¢ ubezpieczeniu. I wresz-
cie w przypadku, gdy nie ubezpieczenie oraz gwarancje
panstwowe nie miatyby zastosowania, ubezpieczenie nadal
byloby wymagane w zaleznosci od warunkéw stawianych
przez instytucje pozyczajaca swoje obiekty.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- dobrze wykorzystywaé¢ mozliwosci stworzone przez pota-
czenie nie-ubezpieczenia, gwarancji panstwowych oraz
ubezpieczenia;

- nie ubezpiecza¢ amortyzacji obiektéw znajdujacych si¢
w zbiorach publicznych.

Paristw cztonkowskich:
- nie wymaga¢, aby ubezpieczenie byto obowigzkowe;
- pozwala¢ muzeom na nie ubezpieczanie amortyzacji.

Instytucji UE:
- promowac i monitorowa¢ przyktady pozytywnych dzialan.

3. Zabezpieczenie przed przejeciem (konfiskata)

Zabezpieczenie przed przejeciem (konfiskatg) to ochro-
na prawna, jaka jedno panstwo obejmuje pozyczony
eksponat na swoim terytorium w zwigzku z organizo-
wang w tym panstwie wystawa czasowa. Celem takiego
zabezpieczenia jest ochrona obiektu przed jakimikolwiek
prawnymi roszczeniami uprzednich wilascicieli lub pre-
tendentéw, ktérzy kwestionuja prawo obecnej wiasnosci.
Osoby takie moga wykorzysta¢ fakt, ze dany obiekt jest
czasowo w innym kraju, ktéry rzadzi si¢ innymi prawa-
mi, i zazada¢ jego zwrotu. Ochrona gwarantowana w cha-
rakterze ,zabezpieczenia przed przejeciem (konfiskata)”
jest przyznawana na konkretny okres czasu, to znaczy na
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ment of the European Union, immunity from seizure has
become even more important, particularly in view of the
involuntary removal of objects around the world since
the Second World War.

The scope of measures intended to provide immunity
from seizure is vast, as such measures can potentially
cover all property disputes that involve cultural objects.
The risks related to the seizure of the goods cannot be
covered by an insurance policy.

At present there is a great disparity between the various
systems of immunity from seizure applied in the Euro-
pean Union and around the world. There are also vast dif-
ferences with regard to the categories of protected goods
and their legal status, and the methods by which the law
is applied. Many countries do not offer immunity from
seizure at all. Those European countries that do are Ger-
many, Austria, Belgium, France, and Ireland. Spain is cur-
rently considering such a measure. France was the first
country in Europe to have introduced a system of immu-
nity from seizure (1994). The American federal system
goes back to 1965.

A brief comparison of existing systems shows that they
are divided into two categories. The first involves the
automatic protection of any loan object authorised within
the framework of a not-for-profit exhibition taking place
in a cultural institution. Such protection takes the form
of a general regulatory provision (State of New York and
Texas, and some provinces of Canada). The other, while
posing a general principle of protection, requires the legal
designation of the goods concerned. This second catego-
ry is divided into two further subcategories. In the first
case, it is the responsibility of the organising institution
to see to the object’s protection, as the document bestow-
ing title to the objects is considered unassailable under
the relevant law (e.g. American federal law). In the sec-
ond subcategory, the object is open to claims for a period
published in the relevant government gazette, protection
becoming effective upon expiry of this period (France).

In certain countries, the system of immunity from seizure
applies as much to publicly-held objects as to privately-
held ones (United States), whereas in others it is reserved
for objects in public collections (France).

okres wystawy, przedtuzony o liczbe dni koniecznych do
jej przygotowania. Od momentu ostatniego rozszerzenia
Unii Europejskiej zabezpieczenie przed przejeciem stato
sie jeszcze wazniejsze, zwlaszcza biorac pod uwage nie-
dobrowolne przenoszenie réznych obiektéw na terenie
catego $wiata od wybuchu II wojny $wiatowe;.

Zakres Srodkéw majacych na celu zapewnienie zabezpie-
czenia przed przejeciem (konfiskata) jest szeroki. Takie
srodki moga potencjalnie znalez¢ swoje zastosowanie we
wszystkich sporach, ktére dotycza débr kultury. Ryzyko
zwiazane z przejeciem (konfiskata) takich débr nie moze
by¢ ujete w zadnej polisie ubezpieczeniowe;.

Obecnie istnieje ogromna przepa$¢ pomiedzy réznymi
systemami zabezpieczenia przed przejeciem (konfiskata)
stosowanymi w réznych krajach Unii Europejskiej i na
calym $wiecie. Rozbieznosci dotycza réwniez kategorii
chronionych débr oraz ich statusu prawnego, a takze
metod egzekwowania prawa. Wiele krajéw w ogéle nie
zapewnia zabezpieczenia przed przejeciem (konfiska-
ta). W Europie takie zabezpieczenie zapewniaja Niemcy,
Austria, Belgia, Francja i Irlandia. Hiszpania obecnie roz-
waza wprowadzenie takiego $rodka ochrony. W Europie
pierwszym krajem, ktéry wprowadzit system zabezpiecze-
nia przed przejeciem (w 1994 r.) byta Francja, natomiast
system federalny w USA datuje si¢ od 1965 roku.

Krétkie poréwnanie istniejacych systeméw pokazuje, ze
mozna je podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza zakla-
da automatyczng ochrone jakiegokolwiek pozyczonego
obiektu upowaznionego do takiej ochrony w ramach sys-
temu wystaw non-for-profit (nie dla zysku), ktére organi-
zuje sie w instytucjach kultury. Taka ochrona przybiera
forme aktu prawnego (Stan Nowy Jork oraz Teksas, a tak-
ze niektore okregi w Kanadzie). Druga kategoria, nakla-
dajac ogélng zasade ochrony, wymaga podania prawne-
go opisu rzeczonych débr. Ta druga kategoria sktada si¢
z dalszych dwéch podkategorii. W pierwszym przypadku
odpowiedzialnos¢ za ochrone obiektu spoczywa na insty-
tucji organizujacej, poniewaz dokument nadania tytutu
prawnego w stosunku do obiektéw jest uwazany za bez-
sporny w $wietle danego prawa (np. amerykanskie prawo
federalne). Druga podkategoria zaklada, ze mozliwe jest
zglaszanie roszczenn w stosunku do obiektu przez okres
czasu ogloszony w odpowiednim dzienniku rzadowym,
a ochrona zyskuje moc prawna po uplynieciu owego
okresu (Francja).

W niektérych krajach system zabezpieczenia przed prze-
jeciem ma takie samo zastosowanie w stosunku do obiek-
téw znajdujacych si¢ w posiadaniu publicznym, jak i pry-
watnym (Stany Zjednoczone), podczas gdy w innych jest
zarezerwowany tylko dla zbioréw publicznych (Francja).



At the legal level, the principle of immunity from seizure
is sometimes called into question because it conflicts
with the various legal measures of restitution imposed
on those states in which privately-owned objects were
illegally confiscated from their owners. The strictly sus-
pensive nature of immunity from seizure guarantees that
there can be no conflict of that kind. Immunity from sei-
zure does not affect the legal basis of protection.

One of the conclusions of the indemnity survey was to
create a standardised European system of immunity from
seizure. The participants in the “Illegal Trade: Fighting
illicit traffic in cultural goods within the European Union”

conference also recommended an anti-seizure law°.

The risk of an object lent abroad being seized will obvi-
ously be very dissuasive for possible lenders. Such a risk
can also throw up enormous problems (e.g. the refusal
of a loan) for the organisers of an exhibition. Museum
professionals have agreed that the introduction of a Euro-
pean system of immunity from seizure would support
cultural exchanges by facilitating loans between Member
States. Such a measure would also be simpler than hav-
ing each state work out its own legislation, as there will
inevitably be disparities between them, in particular as
collection mobility increases and the number of exhibi-
tions that tour several countries of Europe grows.

The methods by which such a law is applied will have
to reconcile effective protection and flexibility of opera-
tion. The legal and administrative procedures involved in
immunity from seizure take a great deal of time and the
delay can have a prohibitive effect on loan agreements
between organisers.

Collection mobility should not be misused to settle own-
ership disputes. However, museum professionals should
do their utmost to know the provenance of the objects
concerned, as avoiding risk is part of collection mobility.

Immunity from seizure is a problematic subject. The
complex legal nature of this issue means that the group
is not in a position to recommend a detailed proposal
for immunity from seizure. The complexity of the subject

W sensie prawnym zasada zabezpieczenia przed prze-
jeciem jest czasami podawana w watpliwos¢, poniewaz
pozostaje w sprzecznosci z roznymi instrumentami praw-
nymi dotyczacymi restytucji, nalozonymi na te kraje,
w ktérych obiekty bedace w posiadaniu 0séb prywatnych
zostaly nielegalnie skonfiskowane i odebrane wlascicie-
lom. Charakter ,zawieszenia” cechujacy systemy zabez-
pieczenia przed przejeciem (konfiskata) gwarantuje, iz taki
konflikt nie ma miejsca. Zabezpieczenie przed przejeciem
(konfiskata) nie wplywa na prawne podstawy ochrony.

Jeden z wnioskéw, jaki wyplynal z badan nad panstwo-
wymi gwarancjami zabezpieczen, dotyczyl stworzenia
znormalizowanego europejskiego systemu zabezpiecza-
nia przed przejeciem (konfiskata). Uczestnicy konferencji
»Nielegalny handel: zwalczanie bezprawnego obiegu débr
kultury w granicach Unii Europejskiej” réwniez zalecali

stosowanie prawa przeciwko przejeciu'®.

Ryzyko, ze obiekt wypozyczony za granice zostanie prze-
jety, bedzie z pewnoscia czynnikiem zniechecajacym dla
potencjalnych pozyczkodawcéw. Takie ryzyko moze réw-
niez by¢ przyczyng ogromnych probleméw (np. odmo-
wy wypozyczenia obiektu) dla organizatoréw wystawy.
Muzealnicy zgodzili sie, ze wprowadzenie europejskiego
systemu zabezpieczenia przed przejeciem (konfiskata)
bedzie ogromnym wsparciem dla organizowania wymian,
poniewaz taki system utatwi pozyczanie obiektéw pomie-
dzy panstwami czlonkowskimi UE. Wprowadzenie takie-
go systemu byloby znacznie prostsze niz wypracowanie
wlasnego przez kazde z panstw. W takim przypadku na
pewno zaistnialyby nieuniknione rozbieznosci pomi¢dzy
systemami, tym bardziej ze przemieszczanie zbioréw przy-
biera coraz wi¢ksze rozmiary, a wraz z nim rosnie liczba
wystaw podrézujacych do kilku panstw europejskich.

Metody, dzieki ktérym takie prawo zostanie wprowadzo-
ne, beda musiaty taczy¢ w sobie skuteczng ochrone oraz
elastycznoé¢ funkcjonowania. Procedury prawne i admi-
nistracyjne zwigzane z zabezpieczeniem przed przejeciem
zabieraja wiele czasu, a wszelkie opéZnienia moga mie¢
negatywny wplyw na zawieranie uméw o pozyczenie
obiektéw pomiedzy instytucjami.

Przemieszczanie zbioréw nie powinno by¢ wykorzystywa-
ne do zalatwiania sporéw o prawo wilasnosci. Jednakze
pracownicy muzeéw powinni doktada¢ wszelkich staran,
by pozna¢ pochodzenie eksponatéw, poniewaz unikanie
ryzyka jest czescia strategii mobilnosci kolekgji.

Zabezpieczenie przed przejeciem (konfiskata) jest trud-
nym problemem. Skomplikowana natura prawna tej
kwestii sprawia, ze zespol przygotowujacy raport nie jest
w stanie przedstawi¢ szczegélowej propozycji zabezpie-

31



32

makes it necessary to carry out a detailed comparative
study of the various systems of immunity from seizure
currently applied. The study would take into account
the wishes of those European countries that do not yet
have anti-seizure laws, and it would furthermore analyse
the American system, which — as the oldest such system
—will offer the greatest number of practical examples. The
study should conclude by making precise recommenda-
tions as to the relevant law. The group stresses the impor-
tance of establishing a good policy on immunity from
seizure. A Europe-wide legal system of immunity from
seizure should be based on the outcome of the study.

The group recommends that:

Museum professionals

- research the provenance of objects in its collection and
make this information available.

- inform borrowers of possible risks when applicable.

Member States

- that do not have an immunity from seizure system
should develop one.

- introduce a Europe-wide legal system of immunity from
seizure.

EU Institutions

- commission a study on immunity from seizure (Euro-
pean Commission).

- adopt a Europe-wide legal system of immunity from sei-
zure (Council and European Parliament).

4. Long-term loans

There are two kinds of loans in the museum world: short-
term loans, mostly related to exhibitions, and long-term
loans for other purposes. The principle for both is the
same: there is a starting date and fixed end date.

There are many different reasons for showing objects else-
where for a longer period of time. For example, doing so
helps to place objects in a meaningful historical context;
it facilitates permanent displays in museums or other
places like public buildings; it makes it possible to tell
stories from a different perspective; and it encourages
co-operation among various museums. These examples
show that long-term loans can be regarded as a form of
“museum twinning” that allows museums to borrow

czenia przed przejeciem. Z powodu zlozonosci tego tema-
tu konieczne jest przeprowadzenie szczegétowych badan
poréwnawczych réznych systeméw stosowanych obecnie.
Takie badania powinny wzia¢ pod uwage zyczenia tych
krajéw europejskich, ktére do tej pory nie posiadaja prze-
piséw chroniacych pozyczone dobra kultury przed prze-
jeciem. Ponadto powinny podda¢ analizie system amery-
kanski, ktéry — jako najstarszy z istniejacych systeméw
— oferuje najwieksza liczbe praktycznych przyktadow.
Badania powinny zakonczy¢ si¢ stworzeniem szczegéto-
wych zalecenn odnosnie do danych systeméw prawnych.
Grupa pragnie podkresli¢ wage ustanowienia wiasciwej
polityki dotyczacej zabezpieczenia przed przejeciem. Sys-
tem prawny obejmujacy cala Europe i regulujacy kwestie
zwiazane z zabezpieczeniem przed przejeciem powinien
by¢ oparty na wynikach wspomnianych badan.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- bada¢ pochodzenie obiektéw w swoich zbiorach i udo-
stepnia¢ posiadane informacje;

- informowac¢ instytucje wypozyczajace eksponaty o moz-
liwym ryzyku (jesli ma to zastosowanie).

Paristw cztonkowskich:

- stworzy¢ system zabezpieczania przed przejeciem (kon-
fiskata), jesli takiego nie maja;

- wprowadzi¢ system prawny regulujacy kwestie zwiaza-
ne z zabezpieczeniem przed przejeciem, obejmujacy cata
Europe.

Instytucji UE:

- zleci¢ badanie dotyczace zabezpieczenia przed przeje-
ciem (Komisja Europejska);

- przyja¢ system prawny regulujacy kwestie zwigzane
z zabezpieczeniem przed przejeciem, obejmujacy cala
Europe (Rada oraz Parlament Europejski).

4. Wypozyczenia dlugoterminowe (depozyty)

Istnieja dwa rodzaje wypozyczenn w muzealnictwie: krét-
koterminowe, odnoszace si¢ najczesciej do wystaw, oraz
dlugoterminowe dla innych celéw. Zasada funkcjonowa-
nia obydwu jest taka sama: wyznaczona jest data rozpo-
czecia oraz konica wypozyczenia obiektéw.

Jest wiele przyczyn, dla ktérych pokazuje sie obiekty
w innych miejscach przez dtuzszy okres czasu. Na przy-
kiad: umozliwia to ukazanie eksponatu w znaczacym
kontekscie historycznym; utatwia stworzenie wystaw sta-
tych w muzeach oraz innych miejscach, np. budynkach
publicznych; umozliwia opowiedzenie pewnych historii
z innej perspektywy; promuje wspétprace pomiedzy r6z-
nymi muzeami. Te przyklady pokazuja, ze wypozyczenia
diugoterminowe moga by¢ uwazane za forme ,,bliZzniaczej



items from elsewhere. A museum with an enormous col-
lection of Picassos, for instance, could show generosity to
a fellow institution that is without such a work to help it
improve its collection.

Long-term loans may also coincide with research in such
fields as conservation, art history, history and other sci-
ences. Scientific research can be seen as an added benefit
of collection mobility. Displaying and treating objects in
a context other than the customary one can reveal addi-
tional information about them.

One problem in long-term loans policy, however, is insur-
ance. Most state-owned museum objects are not insured.
Bearing in mind the criteria proposed for loan objects as
presented in the guidelines, long-term loans should be
accorded the same status as the borrower’s museum col-
lection. This means that non-insurance is preferable for
these objects. If non-insurance is not possible, the work-
ing group recommends having indemnity schemes to
cover long-term loans.

The group recommends that:

Museum professionals

- move towards an active policy on long-term loans.
- co-operate by twinning.

Member States

- develop an active policy by allowing objects on long-
term loans to be treated as part of the permanent collec-
tion.

- allow non-insurance or indemnity as a second option.

5. Loan fees

The topic of loan fees was discussed during the “Loan for
Exhibitions: Ethical and Economic Aspects”'! conference,
and the Bizot Group has returned to this subject repeat-
edly as well (appendix 4). Organising an exhibition is
expensive, mainly for the borrower, but also for the lend-
er. It means extra work to get the loan object to the right
place. It is therefore reasonable for lending museums to
ask for a reimbursement of their out-of-pocket expenses
and, in certain cases, a small overhead charge. It is, how-
ever, in the common interest of museums to minimise the
charges that they pass on to borrowing museums.

wspétpracy muzeéw”, dzigki ktérej moga one pozyczaé
eksponaty z innych miejsc. Na przyktad muzeum posia-
dajace ogromna kolekcje dziel Picassa moze wspomoc
blizniacza instytucje, ktéra nie posiada takiego dziela,
a przez to wzbogacic jej kolekcje.

Wypozyczenia dlugoterminowe moga réwniez zbiega¢
sie z badaniami prowadzonymi w takich dziedzinach,
jak konserwacja, historia sztuki, historia oraz inne gate-
zie nauki. Badania naukowe moga by¢ postrzegane jako
dodatkowa korzys¢ wynikajaca z mobilnosci kolekgji.
Pokazywanie obiektéw w innym kontekscie niz dotych-
czas przyjety moze doprowadzi¢ do ujawnienia nowych
informacji o tych obiektach.

Jednym z probleméw polityki wypozyczen dtugotermino-
wych jest jednakze ubezpieczenie. Wigkszos¢ obiektow
w panstwowych muzeach nie jest ubezpieczona. Biorac
pod uwage proponowane kryteria wypozyczania obiek-
tow zaprezentowane we wskazéwkach, status ekspona-
téw wypozyczonych do danej instytucji w trybie diugoter-
minowym powinien by¢ dostosowany do tego, jaki maja
zbiory znajdujace si¢ w jej posiadaniu. Oznacza to, ze nie
ubezpieczanie jest preferowanym trybem postepowania
w stosunku do tych obiektéw. Jesli nie ubezpieczenie nie
jest mozliwe, zaleca si¢ zastosowanie systeméw gwarancji
panstwowych (poreczen) dla ubezpieczenia wypozyczen
diugoterminowych.

Zalecenia grupy dla:

Mugzealnikow:

- dazy¢ do aktywnej polityki wypozyczenr dtugotermino-
wych;

- wspélpracowac na zasadzie ,instytucji blizniaczych”.

Paristw cztonkowskich:

- tworzy¢ aktywna polityke poprzez udzielenie pozwole-
nia, aby obiekty wypozyczone dlugoterminowo byty trak-
towane jako czes¢ stalej kolekgji;

- dopusci¢ stosowanie nie ubezpieczania lub gwarancji
panstwowych (poreczen) w charakterze drugiej opcji.

5. Oplaty za wypozyczenie

Temat oplat za wypozyczenie omawiany byl podczas
konferencji ,Wypozyczanie dla celéw wystawienniczych:
korzysci etyczne i ekonomiczne”!!, Grupa Bizot réwniez
wielokrotnie do niego powracala (zalacznik 4). Organizo-
wanie wystaw jest kosztowne, zwlaszcza dla wypozyczaja-
cego, ale réwniez dla udzielajacego obiekty. Dostarczenie
wypozyczonego obiektu na miejsce zawsze oznacza dodat-
kowa prace. Dlatego tez wydaje sie rozsadne, aby muzea
pozyczajace otrzymywaly zwrot poniesionych kosztéw i,
w pewnych przypadkach, niewielkg oplate kompensujaca
koszty, zwana overheads. Jednakze we wspélnym interesie
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Unfortunately, it is common practice nowadays for muse-
ums to ask for more than the minimum as a fund-raising
measure, a practice that could seriously hamper collec-
tion mobility. Museums commonly agree to loan objects
to other institutions if those institutions agree in return
to pay an extra fee on top of the standard expenses associ-
ated with organising the loan. The “loan fee” is a source
of income for museums. Such “profit-making” is against
the spirit of public memory institutions. Museums also
ask for money to cover the costs incurred when prepar-
ing to make loan objects available (restoration, adminis-
trative expenses, etc.). In such cases, the charges should
be governed by rules of reciprocity. Keeping costs to a
minimum, especially those related to documentation and
courier fees, could have a positive influence on collection
mobility.

The group recommends that:

Museum professionals

- avoid unnecessary or unfair costs and also limit costs.
- limit loan fees.

Member States
- not ask museums to raise income through loan fees.

6. Publications/copyright

Access to scholarly publications is essential for the muse-
um professional. Digitisation, in particular via the Internet
(museum and library websites) provides growing access to
scholarly publications and relevant museum data. In order
to facilitate mobility, access to museum management sys-
tems needs to be facilitated and the group feels that wide
support should be given to projects making collection data
available to a broader professional audience. The costs asso-
ciated with these processes are considerable, and the data
are useless if not available in translation.

When loan objects form part of an exhibition, it is natural
for their significance and place within the exhibition to be
documented in a catalogue for scholarly or educational pur-
poses. It is advisable to publish multi-language editions so
that the knowledge can be shared with as many people as
possible. Access can be enhanced by having publications
appear not only in printed but also in digital form, either at

muzeéw lezy zminimalizowanie takich optat ponoszo-
nych przez instytucje wypozyczajace.

Niestety, czesto si¢ dzi§ zdarza, ze muzea chcg dostac
wiecej niz minimalng kwote, traktujac to jako sposéb na
zasilenie swojego budzetu, co moze powaznie utrudniac¢
rozw6j mobilnosci kolekcji. Muzea zazwyczaj zgadzaja si¢
wypozyczy¢ obiekty innym instytucjom, jesli te instytucje
zgodza sie wnie$¢ dodatkowa oplate oprécz standardo-
wych kosztéw zwiazanych ze zorganizowaniem wypozy-
czenia. ,Oplata za wypozyczenie” jest Zrédlem dochodu
dla muzeéw. Takie ,zarabianie” jest sprzeczne z duchem
instytucji o charakterze spotecznym i publicznym. Muzea
zadaja réwniez pieniedzy na pokrycie kosztéw poniesio-
nych podczas przygotowania obiektéw do udostepnienia
(koszty konserwacji i administracji etc.). W takich przy-
padkach optaty powinny by¢ ustalone na zasadach wza-
jemnosci. Utrzymywanie kosztéw na minimalnym pozio-
mie, zwlaszcza tych zwiazanych z dokumentacja oraz
oplatami za ustugi kurierskie, mogtoby mie¢ pozytywny
wplyw na mobilnos¢ kolekgji.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- unika¢ niepotrzebnych oraz ,nielojalnych” kosztéw,
a takze ograniczac koszty;

- ogranicza¢ oplaty za wypozyczenie.

Paiistw cztonkowskich:
-nie oczekiwaé¢, by muzea zbieraly fundusze poprzez

oplaty za wypozyczenie.

6. Publikacje/prawa autorskie

Dostep do publikacji naukowych jest konieczny z punk-
tu widzenia pracownikéw muzeum. Digitalizacja, szcze-
gélnie za posrednictwem Internetu (strony muzealne
i biblioteczne), zapewnia coraz szerszy dostep do publi-
kacji naukowych oraz istotnych danych muzealnych.
W celu usprawnienia mobilnosci, utatwiony musi by¢
dostep do wiedzy o systemach zarzadzania muzeum.
Dlatego, wedlug grupy przygotowujacej raport, nalezy
wspiera¢ wszelkie projekty, ktérych celem jest utatwienie
dostepu do danych dotyczacych kolekeji szerszemu gronu
zawodowcow. Jednakze koszty zwigzane z tymi procesami
sg znaczace, a dane bezuzyteczne, jesli nie sa dostepne
w tlumaczeniu.

Gdy wypozyczone obiekty staja sie cz¢$cia wystawy, natu-
ralne jest, ze ich znaczenie zostaje udokumentowane
w katalogu opracowanym dla celéw naukowych lub edu-
kacyjnych. Zaleca si¢ wydawanie publikacji w wielu jezy-
kach, dzigki czemu z zawartej w nich wiedzy bedzie mogta
skorzysta¢ jak najwieksza liczba oséb. Dostep do wiedzy
mozna réwniez zwiekszy¢ poprzez wydawanie publikacji



the same time, or — depending on the arrangements made
with the publishers — after a brief delay.

Lenders should provide borrowers with generous assistance
in obtaining up-to-date information about the object, its
provenance and condition. Providing the borrowing muse-
um with recent publications that might otherwise escape its
notice is a service that increases the quality of the accompa-
nying publication and saves time and travelling expenses.
However, it remains the ultimate responsibility of the bor-
rower to produce a publication worthy of the trust implied
by the granting of the loan.

Copyrights are often a serious obstacle in making data
and images (reproductions) available. Where copyrights
are related to objects by living artists or by deceased art-
ists whose copyright has not yet expired, they often form a
source of high, if not insurmountable costs. Many exhibi-
tions or related publications have been cancelled because
the copyright costs were unaffordable. On the other hand,
museums often see copyrights as a source of income for
their own institution.

The group considered it far beyond its scope to attempt any
recommendation that touches formally on the reduction or
waiver of copyrights in the wake of cultural exchange. The
group does recommend, however, that museums should
waive copyrights for their partners in collection mobility
wherever possible. Where loans are granted, photographic
material for scholarly or educational purposes should pref-
erably be made available at cost, and copyrights as such
waived when within the jurisdiction of the lending institu-
tion (see also appendix 3).

The group recommends that:

Museum professionals

- make publications available for the general public and
for professional colleagues.

- not abuse copyright costs as a form of income.

Member States and Council

- support translations.

- should be aware of the possible effect of copyright legis-
lation for the cultural field.

nie tylko w formie papierowej, ale takze cyfrowej, albo
w tym samym czasie, albo — w zaleznosci od uzgodnien
poczynionych z wydawcg — po krétkiej zwloce.

Instytucje pozyczajace powinny poméc jednostkom wypo-
zyczajacym w uzyskaniu aktualnych informacji dotycza-
cych pozyczonych obiektéw, ich pochodzenia oraz stanu.
Zapewnienie muzeum Wwypozyczajacemu najnowszych
publikacji, ktére w przeciwnym razie moglyby umknaé
jego uwadze, jest gestem, ktéry pomoze podnies¢ jakosé
publikacji towarzyszacej wystawie, a jednoczesnie oszcze-
dzi czas i wydatki na podréze. Jednakze to bioraca w uzy-
wanie obiekty muzealne instytucja ponosi ostateczng
odpowiedzialnos¢ za wydanie publikacji godnej zaufania,
ktoérego wyrazem jest udostepnienie jej obiektu.

Prawa autorskie czesto stanowig powazna przeszkode
w udostepnieniu danych oraz wizerunkéw obiektéw
(reprodukeji). Gdy prawa autorskie dotycza dziet arty-
stéw zyjacych lub tych zmarlych, ktérych prawa autor-
skie jeszcze nie wygasly, wéwczas stanowig one zrédto
wysokich kosztéw, ktére czasami stajg si¢ przeszkoda
nie do pokonania. Wiele wystaw lub zwiazanych z nimi
publikacji zostato odwolanych, poniewaz koszty wynika-
jace z praw autorskich byly zbyt wysokie. Z drugiej stro-
ny, muzea cz¢sto postrzegaja prawa autorskie jako zrédto
dochodu dla wtasnych instytucji.

Grupa przygotowujgca raport uwaza si¢ za nieuprawnio-
na do formulowania zalecetn w sposéb formalny dotyka-
jacych kwestii rezygnacji z praw autorskich przy wymia-
nach muzealnych. Jednakze sugeruje, by muzea zrzekaty
sie praw autorskich w stosunku do swoich partneréw,
gdy tylko jest to mozliwe. Gdy obiekt zostaje wypozy-
czony, material fotograficzny dla celéw naukowych oraz
edukacyjnych powinien by¢ udostepniany po kosztach
wlasnych. Jesli prawa autorskie znajduja sie w gestii
instytucji wypozyczajacej, powinna zrzec sie ich w zwiaz-
ku z wypozyczeniem (patrz réwniez zatacznik 3).

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- udostepnia¢ publikacje spoleczenistwu oraz swoim kole-
gom po fachu;

- nie naduzywac kosztéw zwigzanych z prawami autorski-
mi jako formy uzyskiwania dochodu.

Paiistw cztonkowskich oraz Rady:

- promowac tlumaczenia;

- mie¢ $wiadomo$¢ potencjalnych skutkéw prawodaw-
stwa zwidzanego z prawami autorskimi w branzy muze-
alnej.
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7. Digitisation

Like other institutions founded to preserve our collective
memory, museums benefit from information and com-
munication technologies. Through digitisation museums
will be able to promote collection mobility between part-
ners, the study of culture within the relevant European
research areas, and the showcasing of national collec-
tions and exhibitions to the European public, even of
those collections that are inert or extremely fragile. In this
respect it is crucial to support the European coordination
of national digitisation policies and initiatives in order
to ensure the further development of a European digital
cultural network as presented at The Hague conference
on digitisation in September 2004. Collection mobility
should therefore be one of the items in the new Dynamic
Action Plan that will be delivered during the United King-
dom Presidency of the European Union.

The group recommends that:

Museum professionals

- use digital networks to improve and increase collection
information exchange for the general public and the pro-
fessional.

- digitise their collections.

- take advantage of digital collections for exhibition plan-
ning and research.

Member States

- create the conditions to foster and guide technological
innovations on a European level.

- define common approaches and choices of technology.
- take up collection mobility as part of their Coordination
Action Plan as announced by the Council on 17 Novem-
ber 2004.

- promote multilingual access to museum collections.

EU Institutions

- work together with the new National Representatives
Group and the Dynamic Action Plan (to be established
under UK Presidency) to stimulate and encourage collec-
tion mobility by digital means (Council).

8. Trust

If your neighbour asks to borrow your car, you will probably
say yes. But you are not likely to hand over your car keys if a
complete stranger knocks on your door and asks for them!2.

Trust is a prerequisite for collection mobility and based
on reciprocity. To build up trust, the parties must know

7. Digitalizacja

Podobnie jak inne instytucje zatozone w celu zachowa-
nia spotecznej pamieci, muzea korzystaja z technologii
informatycznych i komunikacyjnych. Poprzez digitaliza-
cje muzea beda w stanie promowa¢ mobilnoé¢ kolekeji
pomiedzy partnerami, studia nad kulturg w danych obsza-
rach badawczych w Europie oraz prezentacje europej-
skiej spolecznosci swoich narodowych zbioréw i wystaw,
nawet tych, ktére sa wyjatkowo ,statyczne” czy podat-
ne na uszkodzenia. Konieczne jest w tym wzgledzie — na
poziomie Wspélnoty — wspieranie koordynacji narodowej
polityki w zakresie digitalizacji oraz zwigzanych z nig ini-
cjatyw, w celu zapewnienia dalszego rozwoju europej-
skiej kulturowej sieci cyfrowej. Taki cel zaprezentowano
na konferencji dotyczacej digitalizacji, ktéra odbyla sie
w Hadze we wrzesniu 2004 roku. Mobilnos¢ kolekcji
powinna zatem sta¢ sie¢ jednym z punktéw nowego Dyna-
mic Action Plan, ktéry zostanie wprowadzony podczas
przewodnictwa Wielkiej Brytanii w Unii Europejskiej.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- wykorzystywac sieci i platformy cyfrowe do poprawy
i rozszerzania wymiany informacji zar6wno z przedstawi-
cielami spoteczenistwa, jak i pracownikami muzedw;

- digitalizowa¢ swoje kolekcje;

- wykorzystywac zbiory zdigitalizowane do planowania
wystaw oraz prowadzenia badan.

Paiistw cztonkowskich:

- stworzy¢ warunki sprzyjajace promowaniu i wprowa-
dzaniu technologicznych innowacji na poziomie europej-
skim;

- okresli¢ wspélne podejscie do stosowania i wyboru
technologii;

- wlaczy¢ mobilnos¢ kolekeji do Coordination Action Plan,
zgodnie z tym, co oglosita Rada 17 listopada 2004 roku;
- promowac wielojezyczny dostep do zbioréw muzeal-
nych.

Instytucji UE:

- pracowa¢ wspoélnie z nowa grupa National Representa-
tives Group oraz w ramach Dynamic Action Plan (ktéry
zostanie wprowadzony podczas przewodnictwa Wielkiej
Brytanii) w celu stymulacji oraz promocji mobilnosci
kolekgji przy pomocy srodkéw cyfrowych (Rada).

8. Zaufanie

Jesli twdj sgsiad prosi, abys pozyczyt mu samochdd, prawdopo-
dobnie si¢ zgodzisz. Ale raczej nie wreczysz kluczykéw niezna-
jomemu, gdyby zapukat do twoich drzwi i o nie poprosit'2.

Zaufanie to podstawowy warunek mobilnosci zbioréw
i powinien si¢ opiera¢ na zasadzie wzajemnosci. W celu



one another. There are several ways for museum profes-
sionals to get acquainted, for example by participating
in networks, adopting the same guidelines, or setting up
databases with proper and verified data. Although net-
works, guidelines and databases have been around for
quite some time, these tools are not always familiar to
everyone, and even if they are, they might not suit a given
situation or budgetary considerations may prohibit pro-
fessionals from joining.

In that respect, investment in European networks is an
important way of encouraging collection mobility. Travel
grants are one way of making it possible for individuals to
participate in networks.

Another tool that will help to expand existing networks is
“twinning” between museums in different Member States.
At the moment, there is a relatively small network of larger
European museums focusing on different fields. In general,
smaller museums do not participate in European networks.
Twinning could encourage these networks to grow.

Although trust provides a basis for collection mobility, lia-
bility should always be arranged and confidentiality taken
into account. In order to ensure that the relationship
between two museums remains on a positive footing, it is
important to make liability arrangements even when lend-
ers waive liability. Regarding confidentiality, the exchange
of information on collections is a crucial element of col-
lection mobility. Such information must always be treated
in confidence. Museum professionals should regard the
confidentiality of information in exchanges as a matter of
common sense. The security of data exchanges via Inter-
net should also be improved.

Museums should not leave trust to chance; they should
be proactive about it. Trust is the starting point for a rich
history of collection mobility.

The group recommends that:

Museum professionals:

- extend trust by participating in networks, using existing
guidelines, and setting up databases.

- make reciprocity the guiding principle in dealing with
partners.

zbudowania zaufania, strony musza poznac si¢ nawzajem.
Jest wiele réznych sposobéw, dzigki ktérym pracownicy
muze6w moga si¢ poznaé, np. poprzez dziatanie w sieciach
organizacji muzealnych, stosowanie si¢ do tych samych
zalecen lub tworzenie baz danych zawierajacych rzetelne
i zweryfikowane dane. Chociaz sieci muzealne, zestawy
wskazéwek i bazy danych istnieja juz od pewnego czasu, te
narzedzia nie zawsze sa wszystkim znane, a nawet jesli sa,
moga nie odpowiada¢ danej sytuacji lub by¢ niemozliwe
do wykorzystania ze wzgledu na budzetowe ograniczenia.

Dlatego tez inwestowanie w europejskie sieci muzedw jest
waznym sposobem promowania mobilnosci kolekgji. Jed-
nym ze sposob6w sg takze stypendia i granty na podréze
umozliwiajace nowym partnerom dolgczenie do sieci.

Inne narzedzie, ktére pomoze w rozszerzaniu istniejacych
sieci, to ,,programy bliZniacze” pomiedzy muzeami z r6z-
nych panstw cztonkowskich. Obecnie istnieje stosunko-
wo niewielka sie¢ wiekszych muzeéw europejskich sku-
piajaca si¢ na r6znych dziedzinach. Uogélniajac, mniejsze
muzea nie biorg udziatu w dziataniach sieci europejskich.
~Programy bliZzniacze” moglyby pobudzi¢ istniejace sieci
do rozwoju.

Chociaz zaufanie stanowi podstawe mobilnosci kolekgji,
kwestia odpowiedzialnosci zawsze powinna by¢ uzgod-
niona, z zachowaniem poufnoéci informacji. Przez wzglad
na zapewnienie zdrowych zasad w relacji miedzy dwoma
muzeami, wazne jest poczynienie ustalenn co do podej-
mowanej odpowiedzialnosci, nawet gdy strona wypozy-
czajaca zrzeka sie pewnych praw. Jesli chodzi o poufnos¢
wymiana informacji dotyczacych zbioréw jest niezwykle
istotnym elementem mobilnosci kolekgji. Takie informa-
cje zawsze muszg by¢ traktowane jako poufne. Muzealni-
cy powinni stosowa¢ zasade zdrowego rozsadku wobec
poufnosci informacji udzielanych podczas wymiany
danych. Nalezy réwniez postara¢ si¢ o lepsze zabezpie-
czanie danych udost¢pnianych przez Internet.

Muzea nie powinny zostawia¢ spraw zwigzanych z zaufa-
niem przypadkowi. Nalezy tu stosowac podejscie proak-
tywne. Zaufanie bowiem stato u poczatku bogatej historii
pozyczania zbioréw.

Zalecenia grupy dla:

Muzealnikow:

- rozszerza¢ zaufanie poprzez uczestniczenie w sieciach,
wykorzystywanie istniejacych wskazowek i tworzenie baz
danych;

- uczyni¢ z zasady wzajemnosci naczelna zasade wsp6l-
pracy z partnerami.
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Member States

- extend travel grants allowing museum professionals to
participate in networks.

- support national and European networks.

EU Institutions

- support European network organisations (like NEMO).
- make it possible for museum professionals to meet one
another regularly in a European setting.

Concluding observation

The group is convinced that the findings and recommen-
dations contained in this paper will constitute an impor-
tant starting point. At the same time, it emphasises that
these recommendations can only be implemented if they
are widely supported and applied by the museums con-
cerned and promoted by the governments of the Member
States, the Council of the European Union, the European
Parliament and the European Commission. The group
hence invites the Council to endorse these recommenda-
tions, to facilitate their application at national and EU
level, and to set up a monitoring process for their imple-
mentation.

Footnotes

! The responses of 411 museums in 11 European coun-
tries to a questionnaire on collection mobility sent via the
Network of European Museum Organisations in 2003 show
that these 411 museums possess 315 million objects, of
which (on average) 73.3% is in storage.

2 Introduction to Study no. 2003-4879, see footnote 3.

3 Study no. 2003-4879 - An inventory of national systems
of public guarantees in 31 European countries (June 2004).

* The Hague, Netherlands, 28-29 October 2004, www.
museumcollectionsonthemove.org

5 The ICOM Code of Professional Ethics was adopted una-
nimously by the 15" General Assembly of ICOM meeting in
Buenos Aires, Argentina on 4 November 1986. It was amen-
ded by the 20" General Assembly meeting in Barcelona
(Spain) on 6 July 2001, and revised by the 21% General
Assembly meeting in Seoul (Republic of Korea) on 8 October
2004.

0 Named after the initiator Ms. Irene Bizot, Administrateur
Géneral de la Réunion des Musées Nationaux.

" NEMO is an independent network providing represen-
tation and information for the European museum commu-
nity. 29 European countries participate in NEMO (www.
ne-mo.org).

8 www.ukrg.org

Paiistw cztonkowskich:

- zwigkszy¢ liczbe grantéw na podréze umozliwiajacych
muzealnikom dzialalnos¢ w sieciach.

- wspiera¢ sieci narodowe oraz europejskie.

Instytucji UE:

- wspiera¢ europejskie organizacje sieciowe (takie jak
NEMO).

- umozliwi¢ muzealnikom regularne spotkania na gruncie
europejskim.

Uwagi konicowe

Grupa przygotowujaca raport jest przekonana, ze konsta-
tacje i zalecenia zawarte w niniejszym dokumencie beda
waznym punktem wyjsciowym. Jednoczesnie podkresla,
ze moga one przynie$¢ sukces jedynie wtedy, gdy beda
szeroko popierane i stosowane przez muzea, a takze pro-
mowane przez rzady panstw czlonkowskich, Rade, Parla-
ment Europejski oraz Komisje Europejska. Stad tez grupa
prosi Rade, by poparla niniejsze zalecenia swoim auto-
rytetem, pomogla usprawni¢ ich wprowadzanie w zycie
na poziomie narodowym oraz na poziomie UE, a takze
ustanowita program monitorowania ich wdrazania.

Z angielskiego ttum. Magda Machcinska-Szczepaniak

Przypisy

! Odpowiedzi 411 muzeéw z 11 krajéw Europy na kwe-
stionariusz dotyczacy mobilnosci zbioréw wystany poprzez
Network of European Museum Organisations w 2003 r.
pokazuja, ze te 411 muzedéw posiada 315 milionéw ekspo-
natéw, z ktérych (przecigtnie) 73,3% jest w magazynach.

2 Wstep do badania nr 2003-4879, patrz przypis 3.

3 Badanie nr 2003-4879 — Spis narodowych systeméw
gwarancji publicznych w 31 krajach Europy (czerwiec
2004).

* Haga, Holandia, 28-29 pazdziernik 2004, www.
museumcollectionsonthemove.org

5 ICOM Code of Professional Ethics zostat jednomy$lnie
przyjety przez 15. Walne Zgromadzenie ICOM w Buenos
Aires w Argentynie 4 listopada 1986. Zostal uzupelniony
poprawkami przez 20. Walne Zgromadzenie w Barcelonie
w Hiszpanii 6 lipca 2001, a nastgpnie poprawiony przez
21. Walne Zgromadzenie w Seulu (Republika Korei) 8 paz-
dziernika 2004 roku.

% Nazwa pochodzi od nazwiska inicjatorki Pani Irene
Bizot, Administrateur Géneral de la Réunion des Musées
Nationaux.

" NEMO to niezalezna sie¢ zapewniajaca przedstawiciel-
stwo oraz informacje dla europejskiej spotecznosci muzeal-
nej. W dziatalnosci NEMO bierze udziat 29 panstw europej-
skich (www.ne-mo.org).

8 www.ukrg.org



9 Unlike European museums, museums in the USA main-
tain the practice of deaccessioning.

10 The Hague, 8 and 9 November 2004. Conference
documentation and final recommendations.

1 Conference, 10 October 2003, Naples, Italy.

12 Van der Laan, M.C., presentation during conference
“Museum Collections on the Move”, 28 October 2004, The
Hague.

9 W przeciwiefistwie do muzeéw europejskich, muzea
w USA utrzymuja praktyke zwang deaccessioning (ponowne-
go zbycia).

10 Haga, 8 i 9 listopad 2004. Dokumenty konferencyjne
oraz koncowe zalecenia.

1110 pazdziernik 2003, Neapol, Wtochy.

12 Van der Laan, prezentacja w czasie konferencji
»sMuseum Collections on the Move”, 28 pazdziernik 2004,
Haga.
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The group recommends:
Subject matter Museum professionals Member States EU Institutions
1. Conduct and admin-
istration
1.1. | ICOM Code of Ethics | - act according to the ICOM Code of Ethics.
1.2. | General principles - use the “General principles on administra- | - support museum associations in developing European - support European network organisations (like
on administration of tion of loans” as their standard. guidelines. NEMO).
loans. - NEMO develop European guidelines. - support European networks.
1.3. | Registrar - establish the function of a registrar or a - support the creation of the position of registrar or a Regis-
Registrar’s Department combining both trar’s Department.
exhibition and loans activities.
- use the UKRG Facilities Report form as a
standard.
2.1. | Valuation - accept that insurance values do not have - accept that insurance values do not have to keep pace with | - support ideas and policy intended to reduce
to keep pace with developments on the developments on the market. values.
market for art and cultural objects. - develop a policy which makes it possible for museums to
- accept an agreed value that is much lower work according an agreed value that is much lower than
than the market value. market value.
- allow their museums to insure for far less than market
value.
2.2. | Non insurance/self - agree to waive certain risks. - allow and give permission to their museums to waive cer- - support and monitor developments in non-
insurance - consider lending on basis of a non -insur- tain risks in general or otherwise on a case-by-case basis. insurance and self-insurance in the Member
ance basis. - promote mobility of cultural objects within Europe based States.
- cover only restoration of material damage on non-insurance.
and waive depreciation. - agree on common policy line concerning non-insurance.
- ask for approval of the highest authority to - extend the system of non-insurance and apply it at Euro-
waive certain risks. pean level.
2.3. | Indemnity - accept indemnity when offered. - have indemnity schemes for international exhibitions and - agree on a common policy line on indemnity.
long-term loans. - investigate whether a European interim
- accept the indemnity schemes of other Member States. scheme for those countries not benefiting
- make their indemnity schemes better known. from a scheme is possible.
- adapt existing indemnity schemes to offer 100% coverage. - monitor progress concerning indemnity with-
- speed up the development of their indemnity schemes. in the Member States.
- speed up the process of indemnity by devel-
oping an interim scheme.
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2.4. | Insurance make good use of the possibilities created not make insurance compulsory. foster and monitor best practices.
by a combination of non-/self-insurance, allow museums not to insure depreciation.
indemnity and insurance.
not insure depreciation of objects in public
collections.

3. Immunity from sei- research the provenance of objects in its that do not have an immunity from seizure system should commission a study on immunity from sei-

zure collections and make this information develop one. zure (European Commission).
available. introduce of a Europe-wide an legal system of immunity adopt a Europe-wide an legal system of immu-
inform borrowers of possible risks when from seizure. nity from seizure (Council and European Par-
applicable. liament).

4. Long term loans move towards an active policy on long- develop an active policy by allowing objects on long-term
term loans. loans to be treated as part of the permanent collection.
co-operate by twinning. allow non-insurance or indemnity as a second option.

5. Loan fees avoid unnecessary or unfair costs and also not ask museums to raise income through loan fees.
limit costs.
limit loan fees.

6. Publications/Copy make publications available for the general support translations. support translations (Council).

rights public and for professional colleagues. should be aware of the possible effect of copyright legisla- should be aware of the possible effect of copy-
not abuse copyright costs as a form of tion for the cultural field. right legislation for the cultural field (Coun-
income. cil).

7. Digitisation use digital networks to improve and create the conditions to foster and guide technological inno- work together with the new National Rep-
increase collection information exchange vations on a European level. resentatives Group and the Dynamic Action
for the general public and the professional. define common approaches and choices of technology. Plan (to be established under UK Presidency)
digitise their collections. take up collection mobility as part of their Coordination to stimulate and encourage collection mobility
take advantage of digital collections for Action Plan as announced by the Council on 17 November by digital means (Council).
exhibition planning and research. 2004.

promote multilingual access to museum collections.
8. Trust extend trust by participating in networks, extend travel grants allowing museum professionals to par- support European network organisations (like

using existing guidelines, and setting up
databases.

make reciprocity the guiding principle in
dealing with partners.

ticipate in networks.
support national and European networks.

NEMO).

make it possible for museum professionals
to meet one another regularly in a European
setting.
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Zalecenia grupy dla:
Obszar Muzealnikéw Panstw cztonkowskich Instytucji UE
1. Postepowanie i admi-
nistracja
1.1. | Kodeks etyki zawodo- | - postepowac zgodnie z Kodeksem etyki zawodo-
wej ICOM wej ICOM,;
1.2. | Ogoélne zasady admi- | - stosowaé ,Ogélne zasady administrowania | - wspiera¢ stowarzyszenia muzealne w dazeniu do stworzenia | - wspiera¢ europejskie sieci organizacji (takie jak
nistrowania wypozy- wypozyczeniami” jako standard postepowa- | wskazéwek dla panstw europejskich; NEMO).
czeniami nia; - wspiera¢ dziatanie europejskich sieci organizacji muzealnych.
- opracowac zbiér wskazéwek dla catej Europy
(zadanie dla NEMO);
1.3. | Inwentaryzator - ustanowi¢ funkcje inwentaryzatora lub dzial | - wspiera¢ stworzenie stanowiska inwentaryzatora lub dziatu
inwentaryzatora, ktéry bedzie sie zajmowal | inwentaryzatora.
zar6wno dzialalnoscia wystawiennicza, jak
i zwigzang z pozyczaniem zbior6w;
- przyja¢ stosowanie formularza UKRG Stan-
dardowy Raport o Wyposazeniu Muzeum
i Zabezpieczeniu Obiekt6éw (Facilities Report)
jako standard postepowania.
2.1. | Wycena - zaakceptowac fakt, ze wartosci ubezpieczenia | - zaakceptowac fakt, ze wartosci ubezpieczenia nie musza dotrzy- | - wspiera¢ dazenia oraz polityke zmierzajaca do
nie muszg dotrzymywac¢ kroku cenom rynku | mywac kroku cenom rynku; obnizenia wartosci.
dla dziet sztuki i kultury; - stworzy¢ polityke, ktéra umozliwi muzeom prace oparta na
- zaakceptowac warto$¢ uzgodniong duzo niz- | wartosci uzgodnionej duzo nizszej od warto$ci rynkowej;
sza od wartosci rynkowe;j. - zezwoli¢ muzeom na ubezpieczanie na sumy znacznie mniejsze
od wartosci rynkowe;.
2.2. | System bezubezpie- - zaakceptowaé zrzeczenie si¢ ubezpieczen od | - udziela¢ muzeom pozwolenia na zrzeczenie sie ubezpieczen od | - wspiera¢ i monitorowa¢ rozwéj systemu nie

czeniowy

pewnych rodzajéw ryzyka;

- rozwazy¢ mozliwo$¢ pozyczania na zasadzie
nie ubezpieczania;

- pokrywaé jedynie koszty konserwacji lub
restauracji uszkodzonego materiatu i zrzec si¢
dodatkowych kosztéw;

- prosi¢ o zgode na zrzeczenie si¢ ubezpieczen
od pewnych rodzajéow ryzyka najwyzsze
wiadze.

pewnych rodzajéw ryzyka na zasadzie ogélnej, lub po analizie
kazdego przypadku;

- promowa¢ mobilnos¢ eksponatéw kulturalnych w Europie na
zasadzie nie ubezpieczania,

- uzgodni¢ wspoélna polityke dotyczaca nie ubezpieczania;

- rozszerzy¢ system nie ubezpieczania i stosowac go na pozio-
mie europejskim.

ubezpieczania w panstwach cztonkowskich.
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2.3. | Gwarancje panstwo- | - zaakceptowaé gwarancje panstwowe (pore- | - zapewni¢ posiadanie gwarancji panstwowych (poreczenie skar- | - uzgodni¢ wspélna polityke dotyczaca gwarancji
we (poreczenie skar- czenie skarbu panstwa), jesli sg oferowane. bu panstwa) dla wystaw miedzynarodowych oraz wypozyczen | panstwowych;
bu panstwa) diugoterminowych.; - zbada¢, czy mozliwe jest wprowadzenie tymcza-
- akceptowac systemy gwarancji panstwowych (poreczenie skar- | sowego systemu europejskiego dla krajéw nieko-
bu panstwa) innych panstw cztonkowskich; rzystajacych z dotychczasowych programoéw;
- udostepniac informacje o gwarancjach panstwowych; - monitorowa¢ postepy w zakresie stosowania
- przystosowac istniejace systemy gwarancji panstwowych w celu | gwarangji panstwowych w panstwach cztonkow-
osiagniecia 100% pokrycia szkéd,; skich;
- przyspieszy¢ tworzenie wlasnych systeméw gwarancji pan- | - przyspieszy¢ proces wprowadzania gwarancji
stwowych. panstwowych poprzez stworzenie systemu tym-
czasowego.
2.4. | Ubezpieczenie - dobrze wykorzystywa¢ mozliwosci stworzone | - nie wymagac, aby ubezpieczenie bylo obowiazkowe;
przez polaczenie nie ubezpieczenia, gwarancji | - zezwala¢ muzeom na nie ubezpieczanie amortyzacji. - promowa¢ i monitorowaé przyklady pozytyw-
panstwowych i ubezpieczenia; nych dziatan.
- nie ubezpiecza¢ amortyzacji obiektéw znaj-
dujacych sie w zbiorach publicznych.
3. Zabezpieczenie przed | - bada¢ pochodzenie obiektéw w swoich zbio- | - stworzy¢ system zabezpieczenia przed przejeciem, jesli takiego | - zleci¢ badania dotyczace zabezpieczenia przed
przejeciem (konfi- rach i udostepnia¢ posiadane informacje; nie posiadaja; przejeciem (Komisja Europejska);
skata) - informowac instytucje wypozyczajace ekspo- | - wprowadzi¢ system prawny regulujacy kwestie zwiazane | - przyja¢ system prawny regulujacy kwestie zwig-
naty o mozliwym ryzyku (jesli ma to zastoso- | z zabezpieczeniem przed przejeciem, obejmujacy catg Europe. zane z zabezpieczeniem przed przejeciem, obej-
wanie). mujacy catag Europe (Rada oraz Parlament Euro-
pejski).
4. Wypozyczenia dtugo- | - zmierza¢ w kierunku aktywnej polityki wypo- | - stworzy¢ aktywna polityke zezwalajac, aby obiekty wypozyczo-
terminowe zyczen diugoterminowych; ne dtugoterminowo byly traktowane jako czes¢ statej kolekgji;
(depozyty) - wspélpracowa¢ na zasadzie ,instytucji bliz- | - dopusci¢ stosowanie nie ubezpieczania lub gwarancji panstwo-
niaczych”. wych w charakterze drugiej opcji.
5. Oplaty za wypozy- - unika¢ niepotrzebnych oraz ,nielojalnych” | - nie oczekiwa¢, by muzea zbieraty fundusze poprzez optaty za
czenie kosztéw, a takze ograniczac koszty; Wwypozyczenie.
- ogranicza¢ oplaty za wypozyczenie.
6. Publikacje/ - udostepnia¢ publikacje spoleczenstwu oraz | - promowac tlumaczenia; - promowac¢ ttumaczenia (Rada);

Prawa autorskie

swoim kolegom po fachu;

- nie naduzywac kosztéw zwigzanych z prawa-
mi autorskimi jako formy uzyskiwania docho-
du.

- mie¢ $wiadomos$¢ potencjalnych skutkéw prawodawstwa zwia-
zanego z prawami autorskimi w branzy muzealnej.

- mie¢ $wiadomos¢ potencjalnych skutkéw pra-
wodawstwa zwigzanego z prawami autorskimi
w branzy muzealnej (Rada).
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Digitalizacja

- wykorzystywac sieci i platformy cyfrowe do
poprawy i rozszerzania wymiany informacji
zar6wno z przedstawicielami spoteczenstwa,
jak i pracownikami muzeéw;

- digitalizowa¢ swoje kolekgje;

- wykorzystywac zbiory zdigitalizowane do
planowania wystaw oraz prowadzenia badan.

- stworzy¢ warunki sprzyjajace promocji wprowadzania techno-
logicznych innowacji na poziomie europejskim;

- okresli¢ wspélne podejscie do stosowania i wyboru technolo-
gii;

- wlaczy¢ mobilnos¢ kolekeji do Coordination Action Plan, zgod-
nie z tym, co oglosila Rada 17 listopada 2004 roku;

- promowac wielojezyczny dostep do zbioréw muzealnych.

- pracowa¢ wspoélnie z nowa grupa (National
Representatives Group) oraz w ramach Dynamic
Action Plan (kt6ry zostanie wprowadzony pod-
czas przewodnictwa Wielkiej Brytanii) w celu
stymulacji oraz promocji mobilnosci kolekeji
przy pomocy srodkéw cyfrowych (Rada).

Zaufanie

- rozszerza¢ zaufanie poprzez uczestniczenie
w sieciach organizacji muzealnych, wykorzy-
stywanie istniejacych wskazéwek i tworzenie
baz danych;

- sprawi¢, zeby zasada wzajemnosci byla
naczelng zasadg wspotpracy z partnerami.

- zwigkszy¢ liczbe grantéw na podroze, ktére umozliwig muzeal-
nikom uczestniczenie w sieciach organizacji muzealnych;
- wspierac sieci krajowe oraz europejskie.

- wspiera¢ europejskie sieci organizacji (takie jak
NEMO);

- umozliwi¢ muzealnikom regularne spotkania na
gruncie europejskim.




Jozef Olejniczak
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ROK 2005 - ROKIEM STANISLAWA STASZICA
W 250. ROCZNICE URODZIN UCZONEGO

W listopadzie 2005 r. przypadata 250. rocznica uro-
dzin Stanistawa Staszica (1755-1826), syna pilskiego
burmistrza, ksiedza, pisarza politycznego, historiozofa,
ttumacza Homera i Woltera, uczonego, prezesa Towa-
rzystwa Warszawskiego Przyjaciét Nauk, dziatacza
administracyjnego i oswiatowego, tworcy Towarzystwa
Rolniczego Hrubieszowskiego, jednego z najwybitniej-
szych przedstawicieli polskiego oswiecenia.

Staszic urodzit sie w Pile, ale tworzyt i dziatat poza
swym miastem rodzinnym. Uwagi nad Zyciem Jana
Zamoyskiego (1787) i Przestrogi dla Polski (1790)
napisal w domu Andrzeja Zamoyskiego w Zamosciu.
Dzieto O ziemiorodztwie Karpatéw i innych gor i réw-
nin Polski, ktérego kolejne rozprawy byly drukowa-
ne w latach 1810-1817 w ,Rocznikach Towarzystwa
Warszawskiego Przyjaciot Nauk” (t. 6-11),
aw 1815 r. ukazalo sie w formie ksiazkowe;j,

szowskie im. St. Staszica oraz Muzeum im. ks. St. Sta-
szica, w Kielcach — Kieleckie Towarzystwo Naukowe,
w Krakowie za$ Akademia Goérniczo-Hutnicza im. St.
Staszica. Na calym obszarze Polski rozproszone sg licz-
ne szkoly noszace imie Staszica.

W zwigzku z 250. rocznica urodzin Staszica w $ro-
dowiskach tych pojawila si¢ inicjatywa uczczenia
w szczeg6lny sposéb tego jubileuszu. Polska Akademia
Nauk oglosita rok 2005 Rokiem Stanistawa Staszica,
podobnie postapita Rada Miasta w Pile i Rada Powiatu
Pilskiego; uchwate oddajaca hotd wielkiemu Polako-
wi przyjat réwniez Senat RP Honorowy patronat nad
obchodami objeli prezesi: PAN — Andrzej B. Legoc-
ki i TNW — Andrzej Paszewski. Wyloniono Komitet
Honorowy, do ktérego weszly osobistosci zwigzane

opracowatl w trakcie licznych wedréwek po
ziemiach polskich i calym tancuchu Karpat.
Po latach przyniosto ono Staszicowi tytul
»ojca polskiej geologii”. Od poczatku XIX w.
mieszkal w Warszawie, z tym miastem jest
zwigzana aktywnos$¢ publiczna Staszica jako
prezesa Towarzystwa Warszawskiego Przyja-
ciot Nauk, dziatacza administracyjnego oraz |
organizatora szkolnictwa. Na KielecczyZnie,
cho¢ nie tylko, koncentrowala sie jego dzia-
talnos¢ jako organizatora przemystu, w Hru-
bieszowskiem za$ utworzyt Towarzystwo !
Rolnicze, zyskujac tym miano ,prekursora
spotdzielczoscei rolniczej”.

Wszedzie tam sg dzisiaj rézne instytucje
i organizacje, czasem pojedyncze osoby,
ktére w swojej dziatalnosci odwoluja si¢
do mysli i dokonan znakomitego pilanina. }
W Pile taka instytucjg jest Muzeum Stani- 3
stawa Staszica, w Warszawie jest to przede
wszystkim Polska Akademia Nauk (szcze-
g6lnie Archiwum, Instytut Historii Nauki,
Muzeum Ziemi) oraz Towarzystwo Nauko-
we Warszawskie. W Hrubieszowie aktyw-
nie dziata Towarzystwo Regionalne Hrubie-

urodzil sip w Pile
roku 1755. .

1. Tablica pamigtkowa ku czci Staszica ufundowana przez Poznanskie Towarzystwo
Przyjaci6t Nauk w 1876 r., bialy marmur

1. Plaque commemorating Stanistaw Staszic and founded by the Poznan Society of
the Friends of Science in 1876, white marble
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Ntanislew S (aSZIC
Pelen zaslzg statysta polski,
Znnkmr‘“* ziemioznawea,
Szezodroblivy epielkun naul,
Przyjaciel i debreczymica ludu, ||

45



_ Historia

46

z zyciem naukowym i kulturalnym kraju, oraz Komi-
tet Organizacyjny ztozony z przedstawicieli instytucji
i organizacji zainteresowanych postacig i dorobkiem
Staszica (m.in. Polskiego Towarzystwa Badan nad
Wiekiem Osiemnastym, Stowarzyszenia Wychowan-
kow Akademii Gorniczo-Hutniczej im. St. Staszica
w Krakowie, Towarzystwa Historii Edukacji, Muzeum
Techniki, Muzeum Historycznego m.st. Warszawy,
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza, Muzeum
Marii  Sktodowskiej-Curie, Towarzystwa Przyjaciot
Szkot Staszicowskich i innych). Prezydium Komitetu
Organizacyjnego ukonstytuowato si¢ w sktadzie: Kali-
na Bartnicka (IHN PAN), Hanna Krajewska (Archiwum
PAN), Whodzimierz Zych (TNW).

W tym gronie przygotowano program obchoddéw
Roku Stanistawa Staszica, zréznicowanych w tresci
i formie, tak jak wszechstronna i bogata byta dziatal-
nos¢ znakomitego pilanina. Zaplanowano kilka wystaw
(nie tylko muzealnych), przez caly rok odbywaty si¢
konferencje naukowe (w tym miedzynarodowe), serie
odczytéw popularnych, cykle réznorodnych ,Staszi-
cowskich Spotkan”, konkurséw i inne towarzyszgce
im imprezy. Zapowiedziano druk materialéw pokonfe-
rencyjnych, katalogu staszicianéw, wielu wydawnictw
popularyzatorskich (np. staraniem pilskiego Muzeum
St. Staszica ukazata sie polsko-angielska wersja auto-
biografii i testamentu Staszica, za§ Archiwum PAN
wydrukowato kalendarium Staszica w polskiej i angiel-
skiej wersji jezykowej oraz plakat Roku Jubileuszowego
projektu Katarzyny Derkacz). Towarzystwo Regionalne
Hrubieszowskie im. St. Staszica uczcito rocznice uro-
dzin swojego patrona okazatym medalionem odlanym
w brazie, autorstwa Janiny Kaczmarczyk-Szkutnik.

Podstawowym celem obchodéw bylo pokazanie
dorobku i znaczenia Staszica w dawnej Polsce i obec-
nie, mottem za$ stowa geologa Karola Bohdanowicza,
ktéry w setng rocznice $mierci autora dziela O ziemio-
rodztwie Karpatow napisal m.in.: Szczesliwy ten nardd,
ktory w przetomowych epokach swego zycia ma wsrdd sie-
bie umysty silne i jasne, ktdre sq nie tylko sterem dla swego
pokolenia, lecz i pochodnig dla nastgpnych.

Wydarzeniem inaugurujagcym Rok Stanistawa Sta-
szica bylo otwarcie 28 lutego 2005 r. wystawy pt.
,Zyt nie dla siebie” w Muzeum Literatury im. Ada-
ma Mickiewicza w Warszawie (czynna byta do konica
marca). Tytul jej zaczerpnieto z kazania wygloszonego
podczas obchodu pogrzebowego po $mierci Staszica
przez ks. Wojciecha Szweykowskiego, pierwszego rek-
tora Uniwersytetu w Warszawie. Dociekajac przyczyn,
ktére wyniosty zmartego ponad ogét i zjednaly mu
powszechny szacunek, ksiadz Szweykowski dostrzegt,
i jako pierwszy nazwal, 6w charakterystyczny dla zycia
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znakomitego pilanina rys, na ktéry pdzniej zwracali
uwage wszyscy jego biografowie — niemal catkowite
poswiecenie sie sprawom kraju i narodu. Taka posta-
wa Staszica wynikala z glebokiego przekonania, wyra-
zonego m.in. w jego autobiografii, iz tylko ten postepuje
najlepiej do celu swojego Stwércy, kto przez cigg swojego
Zycia poprawi los, powigkszy szczgsliwos¢ drugich ludzi.
Celem wystawy byto pokazanie, w jakim zakresie
iw jaki sposob Staszic wypelnil to zadanie.

Tworcy wystawy skoncentrowali uwage na najwaz-
niejszych watkach mysli i dzialalnosci Staszica, wyraz-
nie wyodrebniajac (takze scenograficznie) dwie czesci
ekspozycji. W pierwszej przedstawiono dorobek Staszi-
cajako mysliciela, tworcyidei, pisarza wypowiadajacego
sie w momentach dla dziejéw panstwa i narodu prze-
fomowych — i zawsze byl to glos wazny. W epoce Sej-
mu Czteroletniego anonimowymi Uwagami nad Zyciem
Jana Zamoyskiego i Przestrogami dla Polski wzigt udziat
w zmaganiach o reforme i unowoczes$nienie Rzeczpo-
spolitej (z wielkim przejeciem pisat wtedy m.in.: Polska
dopiero w wieku pigtnastym. Cata Europa juz wiek osiem-
nasty konczy!). Gdy w 1807 r. powstawalo Ksiestwo
Warszawskie opublikowat broszure O statystyce Polski,
w ktorej nakreslit obraz kraju i jego zasobdéw, pokazat
realne podstawy odzyskania i utrzymania niepodlegle-
go bytu, a konczac, dat przestroge: Waleczny Narodzie!
Przestrzegam, uzytkuj z czasu! Z kolei w momencie
formowania si¢ Krélestwa Polskiego, a wiec w zupet-
nie zmienionej sytuacji, kiedy to po klesce Napoleona
znaczna cze$¢ patriotéw polskich zwrdcita nadzieje
ku Aleksandrowi I, widzac w nim poczatkowo wtadce
oswieconego i oredownika postepu, oglosit rozprawe
Mysli o réwnowadze politycznej w Europie (1815), w kt6-
rej wezwal do zrzeszenia narodéw stowianskich pod
bertem car6w Rosji, rzucajgc zarazem hasto: tgczcie si¢
i oswiecajcie si¢. Najpelniej wypowiedzial si¢ w obszer-
nym poemacie historiozoficznym Rdd ludzki (1819-
-1820), w ktérym przedstawit ogélny schemat dziejow
catej ludzkosci oraz wizje spoleczenstwa przyszlosci
— Europe ,,zrzeszonych narodéw”.

W drugiej czesci wystawy zwrécono uwage na te
obszary dziatalnodci Staszica, ktére znakomity pila-
nin uwazal za najwazniejsze dla przyszlosci panstwa
i narodu: szkolnictwo, nauke i gospodarke. Wypunk-
towano wiec najwazniejsze z jego dokonan jako orga-
nizatora szkolnictwa w Ksigstwie Warszawskim i Kro-
lestwie Polskim — a byt Staszic wspéttworcg wszystkich
powstatych wtedy szkét wyzszych (m.in. Szkoly Prawa
i Szkoly Lekarskiej, Akademii Gérniczej w Kielcach,
Uniwersytetu w Warszawie, Szkoly Przygotowawczej
do Instytutu Politechnicznego), uktadat ponadto pro-
jekty urzadzenia edukacji publicznej, walczyt o fun-



dusze edukacyjne itd. Pokazano nast¢pnie dorobek
Staszica jako uczonego, autora dziela O ziemiorodztwie
Karpatow, i organizatora nauki — wieloletniego prezesa
Towarzystwa Warszawskiego Przyjaciot Nauk (by¢ naro-
dowi ugytecznym — to byto wtedy jego hasto). Na koniec
zaprezentowano przyklady dzialalnosci Staszica jako
kierownika Wydziatu Przemystu i Kunsztéw w resor-
cie spraw wewnetrznych (1816-1824), kiedy to, opo-
wiadajgc sie za interwencjonizmem panstwa w gospo-
darce, zarzadzal gérnictwem, hutnictwem, budowa
drog, regulacja rzek, rzemiostem, handlem. Wystawe
zamykaly przyktady najwiekszych przedsiewzie¢ filan-
tropijnych znakomitego pilanina, do ktérych nalezato
m.in. powotanie Towarzystwa Rolniczego Hrubieszow-
skiego.

Dla zobrazowania tych dokonan siggnieto po naj-
cenniejsze stasziciana ze zbioréw publicznych i pry-
watnych oraz odpowiednio dobrane i zainscenizowane

et BRI

2. Antoni Oleszczynski, Portret Stanistawa Staszica, staloryt 1870

2. Antoni Oleszczynski, Portrait of Stanistaw Staszic, steel engraving,
1870
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elementy scenografii. Wiekszos¢ z blisko stu pokazy-
wanych eksponatéw pochodzita ze zbioréw pilskiego
Muzeum St. Staszica — omawiane dalej obiekty pocho-
dzily z tego wlasnie muzeum, jesli w tekscie nie zazna-
czono inaczej. Pewng liczbe obiektéw wypozyczono
z instytucji warszawskich: Archiwum PAN (APAN),
Archiwum Panstwowego m.st. Warszawy (APW),
Biblioteki Narodowej (BN), Biblioteki Uniwersytetu
Warszawskiego (BUW), Muzeum Literatury im. A.
Mickiewicza (ML), Muzeum Narodowego i Muzeum
Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego w Krélikarni
(MD). Kilka eksponatéw pozyczono z Muzeum Naro-
dowego w Krakowie (MNK), Muzeum Narodowego
w Poznaniu (MNP), Muzeum Mazowieckiego w Ploc-
ku (MMP) oraz ze zbioréw Stanistawa Czarnieckiego
w Krakowie.

Wystawe otwieral portret Staszica autorstwa Jana
Gladysza (MNP) — jedyny zachowany do dzi§ obraz
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3. Nicolas Ponce, Europa ,zrzeszonych narodéw” - grafika do XVIII
ksiegi Rodu ludzkiego Staszica, miedzioryt 1822

3. Nicolas Ponce, Europe of “United Nations” - graphic work inten-

ded for the eighteenth book of Réd ludzki (The Human Race) by
S. Staszic, copperplate, 1822
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z kilku portretéw namalowanych w ostatnim okresie
jego zycia. Pilskie korzenie autora Uwag dokumento-
wala tablica pamiatkowa ufundowana w 1876 r. przez
Poznanskie Towarzystwo Przyjaciél Nauk oraz widok
domu Staszicéw na litografii wykonanej wg rysunku
Napoleona Ordy — jest to zarazem najstarszy przekaz
ikonograficzny dotyczacy Pily! Dziatalnos¢ pisarska
Staszica zilustrowano pierwodrukami najwazniejszych
jego dziet — byt wsrod nich egzemplarz Uwag z ksiego-
zbioru Stanistawa Zamoyskiego, jednego z wychowan-
kow Staszica, a takze rekopi$mienny odpis tego dziela
z przetomu XVIII i XIX wieku. Najcenniejszy w tej cze-
Sci wystawy byt jednak autograf pierwotnej, prozator-
skiej wersji Rodu ludzkiego (BN) — wydane (nielegal-
nie) z ,wielkim przepychem” ksiegi po $mierci autora
zostaty skonfiskowane i niemal wszystkie zniszczone.
Aktywnos¢ Staszica jako organizatora gospodarki
udokumentowano m.in. autografem jego uwag o tym-
czasowej administracji gérnictwa z 1823 r. (BUW),

4. ,Urzadzenie do teleportacji Staszica” — fragment scenografii do wystawy w Muzeum

Literatury w Warszawie pt. ,,Zyl nie dla siebie”

4. “Staszic teleportation facility” — fragment of the setting for “He lived not for himself alone”,
an exhibition held at the A. Mickiewicz Museum of Literature in Warsaw

(Fot. 2 — W, Beszterda; 4 —J. Olejniczak;
wszystkie reprod. ze zbioréw Muzeum
Stanistawa Staszica w Pile)
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Spisem ptodéw krajowego przemystu wystawionych na
widok publiczny w salach glownego ratusza w Warszawie
w miesigcu paZdzierniku 1825 r. — byt to egzemplarz
z ksiegozbioru Staszical (BUW), medalem wybitym
z jego polecenia dla upamigtnienia uruchomienia huty
~Aleksander” w Biatogonie koto Kielc w 1817 1. (ze
Staszicowska dewizg: I kruszcom Polski zajasniato ston-
ce). Posrod eksponatow obrazujacych zastugi znakomi-
tego pilanina na polu organizacji szkolnictwa wymie-
ni¢ trzeba oryginalny dyplom jednego z pierwszych 18
absolwentéw Szkoly Lekarskiej, datowany na 31 grud-
nia 1813 r. i podpisany przez Staszica jako prezesa rady
tej szkoly, czy cho¢by nominacje Jana Kantego Krzy-
zanowskiego na organizatora szkét lancastrowskich
i niedzielnych w woj. lubelskim z 8 kwietnia 1820
roku. W tej czesci wystawy pokazano tez unikat wsréd
staszician6w — srebrny pucharek z wygrawerowang
dedykacja: Ksigdzu i Mosci St. Staszicowi za edukacyg
tuk. Zagurski gratus 11 maj 1797. To jedyny zachowa-
ny do dzi$ przedmiot nalezacy do
Staszica. Z kolei jego prace jako
uczonego i prezesa Towarzystwa
Warszawskiego Przyjaciét Nauk
zilustrowano m.in. pierwodru-
kami jego rozpraw i mapa geolo-
giczng ziem polskich oraz meda-
lem z dewiza: Pas¢ moze i naréd
wielki, zniszcze¢ tylko nikczemny.
Stowa te to koncowy fragment
pierwszej rozprawy geologicznej,
ktora Staszic czytal w Warszawie
13 grudnia 1805 r. na posiedze-
niu publicznym TWPN — w lite-
raturze sg nazywane Staszicowq
odg do mtodosci (Stanistaw Pigon
1951).

Wystawe zamykal autograf tes-
tamentu Staszica (APW), bedacy
najpelniejszym wyrazem praw-
dy wyrazonej w jej tytule. Tres¢
wystawy uzupeltnialy odpowied-
nio dobrane cytaty z pism Sta-
szica, przekazujace najcelniejsze
i najciekawsze z jego mysli.

Waznym dopelnieniem ekspo-
zycji byla scenografia. Przynajm-
niej o kilku jej elementach warto
powiedzie¢. Przede wszystkim
uwage przyciagalo ,,urzadzenie do
teleportacji Staszica” wyposazone
w zestaw dwoéch komputeréw,
w ktérych zainstalowano spe-



cjalne oprogramowanie, pozwalajgce widzom, gtéwnie
mlodziezy, nie tylko zaglebia¢ sie w szczeg6ly biografii
Staszica, ktérych na wystawie nie pokazano, ale dajace
tez mozliwo$¢ ,zadawania” mu pytan (odpowiedziami
bylty odpowiednio dobrane fragmenty tekstow Staszica;
np. Kiedy doceni nas Europa? — Gdy Polacy bgdg umiec sie-
bie samych ceni¢ w domu, bedq ich cenic i za granicg; Czy
politycy sq bezkarni? — W Polsce ci, ktorzy [...] w oczach
catego narodu kraj swdj przedawali, do najniegodziwszych
na swojg Ojczyzne dziet narzedziem byli, ci wszyscy nie
tylko 2yjg, bezkarnie chodzg, ale najpierwsze i najwigksze-
go zaufania potrzebujgce dzierzq urzedy; w ministerium,
w senacie siedzq, w obradach publicznych sq czynni, przy-
wilejow prawodawczych uzywajg, i o tym kraju, ktérego
jeszcze do reszty nie zgubili, spokojnie dalej radzqg). Cie-
kawym elementem scenografii bylo zainscenizowanie
tzw. zywego planu z udziatem kilku cztonkéw TWPN,
~prowadzacych rozmowe” w gtoéwnej sali Patacu Sta-
szica. Kolejnym wyré6zniajacym si¢ elementem sceno-
grafii byta rekonstrukcja posagu tzw. baby checinskiej
— byta to jedna ze ,starozytnosci stowianskich” w zbio-
rach TWPN, ktéra przed powstaniem listopadowym
stata w przedsionku Patacu Staszica, sprowadzona tam
spod Checin z polecenia Staszica, o czym informowat
wyeksponowany fragment listu Zoriana Dotegi Choda-
kowskiego (wlas¢. Adama Czarnockiego) do Ludwika
Kropinskiego z 16 listopada 1817 roku. Klamra spina-
jaca cala wystawe byly dwa inne elementy scenografii:
wejscie zaaranzowane na ulice Browarng w Pile (przy
ktorej stoi dom Staszicow) oraz zamykajace wystawe
zdjecie grobu Staszica na warszawskich Bielanach.
Organizatorami wystawy byly instytucje: Archiwum
PAN, Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza,
Muzeum Stanistawa Staszica, Towarzystwo Nauko-
we Warszawskie, za$ jej tworcami: Jozef Olejniczak
(scenariusz), Jolanta Gatazka i Tomasz Kosciuszko
(scenografia), Dariusz Kwiatkowski (oprogramowanie
komputerowe) oraz jako komisarze wystawy: Kalina

Jozef Olejniczak
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Bartnicka (IHN PAN), Hanna Krajewska (APAN), Ewa
Wygnanska (ML) i Wlodzimierz Zych (TNW).

Otwarciu wystawy nadano uroczysta oprawe. Byli
obecni prezesi PAN i TNW, a takze Prezydent Miasta
Pity, zebrani wystuchali koncertu piesni kompozytorow
z epoki Staszica w wykonaniu Barbary Majewskiej oraz
Witolda Woloszyniskiego, a Wojciech Siemion odczytat
testament Staszica.

Wystawa w Muzeum Literatury byta jedna z trzech
ekspozycji pokazywanych w muzeach warszawskich
w ramach obchodéw 250. rocznicy urodzin Staszica.
Dnia 23 maja otwarto wystawe pt. ,Wizerunki gor.
Krajobrazy gérskie przed epoka fotografii” w Muzeum
Ziemi PAN - inspiracjg i punktem wyjscia pokazu
byta panorama Tatr narysowana przez Zygmunta Vogla
w 1804 1, bedaca pdzniej jednym z zatgcznikéw do
Staszicowskiego dzieta O ziemiorodztwie Karpatéw
(wystawa byta zorganizowana przez Muzeum Ziemi
PAN oraz Polskie Towarzystwo Tatrzanskie Oddziat
Warszawski im. Mieczyslawa Karlowicza, towarzyszyt
jej folder z tekstem Krzysztofa Jakubowskiego). Z kolei
od 9 czerwca do 25 wrzesnia w Muzeum Historycz-
nym m.st. Warszawy byla czynna ekspozycja pt. War-
szawa czasow Stanistawa Staszica. Oprécz muzealiéw
zwigzanych ze Staszicem (pokazano m.in. wypozyczo-
ne z Muzeum Narodowego w Warszawie, wczesniej
nie upublicznione plany Instytutu Agronomicznego
w Marymoncie z 1818 r., zatwierdzone przez Staszica)
znalazlo si¢ na niej wiele pamiatek po wielkich oso-
bistosciach Warszawy tamtej epoki, wyroby rzemiosta,
dokumenty, plany, widoki. Komisarzem wystawy byla
Barbara Moszczynska, autorem oprawy plastycznej
Alicja Tlgiewicz. Wystawie w Muzeum Historycznym
m.st. Warszawy towarzyszyla ksigzeczka dla uczniow
szkét podstawowych i gimnazjéw autorstwa Agnieszki
Dabrowskiej, pod jakze wymownym tytulem: O tym, co
mozge zrobic jeden cztowiek.

The Year 2005 - The Stanistaw Staszic Year Commemorating the 250th Anniversary of His Birth

The year 2005 marked the 250th anniversary of the
birth of Stanistaw Staszic (1755-1826) — one of the most
outstanding representatives of the Polish Enlightenment.
Staszic was born in Pita, the son of a local mayor. In the
course of his busy life he was a priest, a renowned politi-
cal author, a translator of Homer and Voltaire, a historio-
sopher, a scholar, a chairman of the Society of the Friends

of Science in Warsaw, a founder of the Hrubieszow
Agricultural Society, and an organiser of the Polish school
system and industry.

The Polish Academy of Sciences declared 2005 to be
the Stanistaw Staszic Year — a similar decision was made
by the self-government of the town of Pita. The Senate of
the Republic of Poland passed a resolution paying hom-
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age to the great Pole. Many locations in Poland, especially
those featuring permanent traces of Staszic’s activity (i.
a. Pita, Warsaw, Kielce and Hrubieszéw), prepared exhi-
bitions, scientific conferences, popular lectures and ses-
sions, publications, competitions and other events intent
on presenting the accomplishments and significance of
Stanistaw Staszic in the past and in present-day Poland.
The Stanistaw Staszic Year was inaugurated at an exhi-
bition entitled “He lived not for himself alone”, which
in March this year was featured at the Adam Mickiewicz
Museum of Literature in Warsaw. The exposition pre-
sented the most important motifs in the biography of
the famous native of Pita — a man who harboured the
deep conviction that only he who in the course of his whole
existence will improve the life of others and augment their
happiness, shall approach the objective of his Creator best
of all. The organisers included the Archive of the Polish
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Academy of Sciences, the Adam Mickiewicz Museum
of Literature, the Stanistaw Staszic Museum in Pita and
the Warsaw Scientific Society. Two other expositions
were shown in Warsaw — the Museum of Polish Land
at the Polish Academy of Sciences featured: “Images of
the mountains. Mountain landscapes prior to the era of
photography”. A panorama of the Tatra Mountains drawn
by Zygmunt Vogel in 1804, was one of the appendices
to Staszic’s O ziemiorodztwie Karpatéw (On the Deposits
of the Carpathian Mts.). The Warsaw Historical Museum
prepared an exhibition entitled “Warsaw at the time of
Stanistaw Staszic”; museum exhibits associated with the
titular protagonist were accompanied by numerous sou-
venirs of famous Warsaw celebrities of the period, exam-
ples of the artistic crafts, documents, as well as plans and
views of Warsaw.

U
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Halina Billik, Zdzistawa Chojnacka, Agnieszka Janczyk

WAWEL - NARODOWI PRZYWROCONY
OBCHODY 100-LECIA POWROTU WAWELU DO POLSKI

W sierpniu 2005 r. mineto 100 lat od odzyskania
Wawelu i podjecia trudnego, prestizowego zadania
odnowy zamku. W zwigzku z tymi wydarzeniami rok
2005 ogtoszono rokiem jubileuszowym, ktéry posta-
nowiono uczci¢ na rézne sposoby. Przygotowano dwie
duze wystawy czasowe — ,Wawel Narodowi Przywré-
cony” oraz ,,Polski Korona. Motywy Wawelskie w sztu-
ce polskiej 1800-1939”. Opublikowano kilka jubile-
uszowych wydawnictw: 100 najpigkniejszych obrazow
w kolekcji Zamku Krdlewskiego na Wawelu — autorstwa
Agnieszki Janczyk, Joanny Winiewicz-Wolskiej, Kazi-
mierza Kuczmana, Renesansowe Glowy Wawelskie —
Kazimierza Kuczmana, Zamek Krdlewski na Wawelu.
Sto lat odnowy (1905-2005) — Pawta Dettloffa, Marcina
Fabianskiego i Andrzeja Fischingera. Ponadto zorga-
nizowano koncert Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach pod dyrekcja Stanista-
wa Skrowaczewskiego.

Wystawa ,Wawel Narodowi Przy- i
wrécony”, trwajaca od 11 marca do .’&
5 czerwca, obrazowata olbrzymi wysitek
catego narodu na drodze do wskrzesze-
nia Wawelu i przywrécenia mu dawnej
swietnosci po wielu latach zaniedban
i ponad stuletniej niewoli. Scenariusz
opracowata Jadwiga Gwizdatéwna
przy wspdlpracy Haliny Billik, Olgi
Charzewskiej, Zdzistawy Chojnackiej
oraz Anny Michty. Kuratorem zostata
Zdzistawa Chojnacka. Autorem nie-
zwykle trafnej i przemyslanej aranzacji
plastycznej byl profesor krakowskiej
ASP Jacek Siwczynski. Obiekty zgroma-
dzone na wystawie pochodzity gléwnie
ze zbior6w Zamku Krolewskiego na
Wawelu oraz Muzeum Narodowego
w Krakowie, Muzeum Historycznego
w Krakowie i Archiwum Panstwowego
w Krakowie. Miejscem ekspozycji byto
skrzydlo zachodnie zamku, dziedzi-
niec wewnetrzny, zewnetrzny, a takze
stoki wzgérza wawelskiego.

Na wystawie zaprezentowano blisko 300 ekspona-
téw: dokumentacje architektoniczng i fotograficzna,
dzieta sztuki w postaci malarstwa, grafiki i rzezby,
materialy archiwalne z lat 1890-1939, wycinki praso-
we oraz literature. Miata ona charakter konserwator-
ski i archiwalno-historyczny — objeta lata 1905-1939,
uwzgledniajac wczesdniejsze starania Polakéw o odzy-
skanie i restauracje Wawelu. Gtéwnym celem byto
przedstawienie diugiego procesu odnowy od poczat-
ku do momentu, gdy odrestaurowany Wawel stat sie
muzeum i gmachem reprezentacyjnym — rezydencja
prezydenta II Rzeczypospolitej. Przedsiewziecie to
okazalo sie niezwykle trudne zaréwno ze wzgledu na
réznorodnosé prac objetych programem odnowy, jak
i na warunki, w ktérych przyszlo je realizowac. War-
to teraz, gdy mineto tak wiele lat od tamtych czasow,
przyjrze¢ sie blizej, jak radzono sobie z trudnymi pro-

1. Wawel od péinocnego zachodu, ok. 1858, Jan Kanty Hruzik (1809-1891)

1. Wawel Castle from the northwest, about 1858, Jan Kanty Hruzik (1809-1891)

MUZEALNICTWO

51



I 1iiscoria

52

2. Wschodnia czgs¢ dziedzinca zewnetrznego z dawnymi austriacki-
mi zabudowaniami wojskowymi, 1920

2. Eastern part of the outer courtyard with former Austrian army
buildings, 1920

blemami konserwatorskimi. Zniszczenia, jakie doko-
naly sie podczas austriackiej okupacji dostrzezemy
dopiero wtedy, gdy poréwnamy stan zabudowy wzgé-
rza w dwu okresach: Wawelu z konca XVIII w., gdzie
widoczny jest uktad przestrzenny z czaséw, gdy byt on
siedzibg krélewska, oraz Wawelu z 2. potowy XIX w.
zajetego i zaadaptowanego na koszary przez wojsko
austriackie. Na wystawie przedstawiala to ekspozycja
pierwsza ,Siedziba krélewska (w. XVIID i cytadela
austriacka (w. XIX)”.

Poznanie Wawelu krélewskiego umozliwia teoretycz-
na rekonstrukcja wzgérza i jego zabudowy z korica wie-

4. Widok z baszty Senatorskiej na poaustriacki budynek szpitala rekonwalescentéw, przed
1921, fot. Jan Buthak (1876-1950)

4. View of the former Austrian hospital for reconvalescents seen from the Senators Bastion,

prior to 1921, Jan Buthak (1876-1950)
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3. Austriacki szpital garnizonowy wraz z zabudowaniami gospodar-
czymi, 1920

3. Austrian garrison hospital together with outbuildings, 1920

ku XVIII. Zrekonstruowany na modelu XVIII-wieczny
Wawel jawi si¢ jako zesp6t zabudowy w obrebie muréw
— z wyraznym podzialem na zamek gémy (wlasciwy)
we wschodniej czesci wzgoérza i zamek dolny w czesci
zachodniej, ze swobodnie rozmieszczonymi obiekta-
mi, zwanymi miasteczkiem wawelskim. W zabudowie
»miasteczka”, zréznicowanej pod wzgledem funkcji,
struktury i formy, byto kilka budowli o duzych warto-
Sciach zabytkowych, m.in.: dwa koscioty reprezentuja-
ce gotyckie budownictwo sakralne z epoki Kazimierza
Wielkiego, Psatteria o cechach tzw. architektury diugo-
szowej i renesansowy dom wikariuszy zwany domem
Borka.

Utrata niepodlegtosci przez Pol-
ske zawazyla na losach Wawelu.
Dwie kolejne okupacje austriackie —
pierwszaw latach 1796-1807 i druga
w latach 1846-1905 — spowodowaty
dewastacje zabudowy i nieodwracal-
ne zmiany w ukladzie przestrzennym
wzgérza. Wawel przeznaczono na
cytadele jako jeden z waznych obiek-
tow (Srédszaniec) twierdzy Krakéw,
stopniowo realizujgc zwigzane z tym
prace fortyfikacyjne, opasujace wzg6-
rze obwodem muréw z blankami.
W 1. pol. XIX w. wyburzono niemal
calg zabudowe ,miasteczka wawel-
skiego”. Na uzyskanym w ten sposéb
terenie Austriacy wzniesli kompleks
budynkéw szpitalnych wraz z ich
zapleczem, zamykajacy wzgdrze od
zachodu i potudnia. W sasiedztwie
dawnych stajni krélewskich, pod-



wyzszonych o jedna kondygnacje, powstal budynek
dowddztwa twierdzy, zwany Stall-Zubau. W srodkowej
czesci terenu urzadzono duzy plac dla éwiczen i parad
wojskowych (Exerzierplatz, Grosser Paradeplatz).

Przeksztalcenia w ukladzie przestrzennym zabudo-
wy wplynely niekorzystnie na wyglad sylwety Wawelu.
Pokazane na wystawie fotografie z lat 20. XX w. prezen-
towaly budynki austriackie w stanie daleko posuniete-
go zniszczenia, ale z czytelng architektura. Ich forma
byta charakterystyczna dla éwezesnego budownictwa
wojskowego. W trosce o wystrdj fasad wprowadzono
rézne formy detalu, w tym nasladujace elementy Sre-
dniowiecznej architektury obronnej zamkéw, w mysl
tzw. stylu zamkowego (Burgstil), rozpowszechnionego
w budownictwie wojskowym tego okresu. Projektan-
tem prawdopodobnie byt Feliks Ksiezarski, uzdolniony
architekt, autor wielu neogotyckich obiektéw w mie-
Scie. Wszystko to nie zmienito faktu, ze wzniesione na
Wawelu budowle koszarowe nie pasowaty do zespotu
zabudowy wawelskiej i tworzyly z nig wyrazny dyso-
nans.

Pod rzagdami austriackich wladz wojskowych ucier-
piat znacznie patac krélewski. Juz podczas pierwszej
okupacji przystagpiono do adaptacji sal zamkowych na
koszary, co spowodowalo zniszczenie wnetrz, a budy-
nek kuchni krélewskich przeksztalcono na lazaret,
co wiazalo si¢ z radykalng przebudowa. Rozpoczeto
obmurowywanie popadajacych w ruine kruzgankéw.
Drziatania te spowodowaly réwniez zmiang wystroju
fasad zamku. Podjecie intensyw-
nych prac budowlanych na zamku
bylo przez niektérych rozumiane
jako wzmacnianie jego struktury
i ratowanie przed ruina. Wiekszos¢
jednak zdawata sobie sprawe jakie
wielkie szkody wynikaly z tych
radykalnych zmian adaptacyjnych.
Postepujaca dewastacja zamku sta-
ta si¢ przyczyna narastajacego daze-
nia Polakéw do ratowania Wawelu.
Bylo ono podsycane uczuciami
patriotycznymi 1 romantycznym
kultem dla historii oraz pamigtek
narodowych.

Mysl o restauracji zamku i przy-
wrécenia mu dawnej rangi powsta-
ta duzo wczesniej nim przystapio-
no do jego odnowy, co przedsta-
wiono na ekspozycji drugiej ,,Odzy-
skanie zamku”. Préby roztoczenia
opieki nad nim siegaja czaséw Wol-
nego Miasta Krakowa, kiedy to usi-
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fowano uporzadkowa¢ teren wzgdrza, a przede wszyst-
kim odnowi¢ zamek. Nad catym zamierzeniem czuwat
specjalnie powolany Komitet Reparacji Zamku. Podjeta
w 1830 1 akcja zbierania sktadek na ten cel objela
wszystkie trzy zabory. Projekt opracowal w latach
1830-1833 architekt Franciszek Maria Lanci, zacho-
wujac w nim og6lny ksztatt budowli i czesci reprezen-
tujace rézne epoki stylowe (zgodnie z zyczeniem Komi-
tetw). Nie zostal on zrealizowany na skutek wybuchu
i upadku powstania listopadowego. Ma jednak znacze-
nie jako dzieto reprezentatywne dla epoki i pierwszy
pomyst na odnowienie.

Realne mozliwosci odnowienia zamku pojawily sie
pod koniec wieku XIX w autonomicznej Galicji. Wyra-
zona w 1868 r. przez Wincentego Pola idea przywroce-
nia zamkowi wawelskiemu wtasciwej rangi i uczynie-
nia go miejscem przechowywania zbioréw narodowych
byta wciaz zywa w spoteczenstwie i rozwijana w kolej-
nych pomyslach i przedsiewzieciach zmierzajacych
do tego celu. Wkrétce znalazla wyraz w prasie i lite-
raturze. Sprawa zajal sie Teodor Nieczuja-Ziemiecki
w publikacjach: Muzeum Narodowe. Projekt (1878) oraz
Zamek na Wawelu i Muzeum Narodowe (1879). Wskazat
w nich na koniecznos¢ rewindykacji zamku i podjecia
jego restauracji. Dowiddl, ze Wawel jest wlasnoscig
gminy, a w szerszym zakresie wlasnoscia narodu i nie
przestat nia by¢, mimo czasowego zajecia przez woj-
sko. Nie ma tez uzasadnienia traktowanie go jako cyta-
deli, wobec przyjaznych stosunkéw miedzy narodem

5. Cesarz Franciszek J6zef I na dziedzincu zamku, 1881, Tadeusz Ajdukiewicz (1852-1916)

5. Emperor Franz Joseph I in the Castle courtyard, 1881, Tadeusz Ajdukiewicz (1852-1916)
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6. Akt przekazania 7 sierpnia 1905 zamku i baszty Senatorskiej
Krolestwu Galicji i Lodomerii

6. Act of handing over the Castle and the Senators Bastion to the
Kingdom of Galicia and Lodomeria (7 August 1905)

i dworem cesarskim. Najwlasciwsze przeznaczenie to
umieszczenie w zamku zbioréw Muzeum Narodowego
oraz urzgdzenie czasowej rezydencji cesarskiej.

Realizacji mysli o odzyskaniu Wawelu i umieszcze-
nia na zamku Muzeum Narodowego podjat sie Mikotaj
Zyblikiewicz, prezydent Krakowa, w zwigzku z zapowie-
dziana wizyta cesarza Franciszka Jozefa I w dniach 1-4
wrzesnia 1880 r. w Krakowie. Na posiedzeniu Sejmu
Galicyjskiego we Lwowie 7 lipca 1880 r. zglosit wniosek
o powolanie deputacji, ktéra przedstawitaby cesarzowi
Franciszkowi Joézefowi 1 prosbe o przeznaczenie zam-
ku krolewskiego na Wawelu na rezydencje monarsza.
2 wrzesnia cesarz przyjal na audiencji polska delegacje,
na czele ktdrej stal marszatek krajowy Ludwik Wodzic-
ki i przychylit si¢ do przedtozonej mu prosby. Zobo-
wigzal sie takze przeznacza¢ rocznie 100 tys. zl ren-
skich ze swej prywatnej szkatuly na restauracje zamku.
Nazajutrz udat si¢ na Wawel, by obejrze¢ swg nowsg
rezydencje. Jednak na odzyskanie Wawelu trzeba byto
czekac ponad 20 lat.

Na posiedzeniu Sejmu we Lwowie w dniu 8 lutego
1897 r. marszatek krajowy Stanistaw Badeni, powotujac
sie na uchwate Sejmu z dnia 9 lutego 1895 ., wysta-
pit z inicjatywa uczczenia jubileuszu 50-lecia panowa-
nia cesarza Franciszka Jézefa 1 ofiarowaniem zamku
wawelskiego na rezydencje cesarskg. Do realizacji tego
celu konieczne bylo przegtosowanie uchwat, w ktérych
postanawiano: wybudowa¢ w Krakowie kosztem kraju
i oddac na wlasnosc c. k. skarbu wojskowego nowe budyn-
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ki i zaktady dla c. k. wojska, pomieszczonych na Wawelu.
[...] Zarazem Sejm wyznaczac bedzie co roku w budzecie
odpowiedniq sume¢ na odbudowanie Zamku krolewskiego
na Wawelu. Cesarz wystal do marszatka Badeniego tele-
gram, w ktérym podzigkowat za ofiarowanie mu zamku
na rezydencje.

Wedtug umowy zawartej 15 lipca 1903 r. we Lwo-
wie, zamek przechodzit na wlasnos¢ Krolestwa Galicji
i Lodomerii z Ksiestwem Krakowskim, z przeznacze-
niem na cesarska rezydencje. W zamian za to wojsko
mialo otrzyma¢ od gminy 8 budynkéw koszarowych
(za kwote 3300 tys. koron). Wtadze wojskowe oddawa-
ly tereny i budowle na wzgérzu etapami (1905, 1910,
1911). W pierwszej kolejnosci zwrécono 7 sierpnia
1905 r. zamek i baszte Senatorska. Tytuly entuzjastycz-
nych doniesien prasowych brzmiaty: Wawel odzyskany,
Wawel wlasnoscig kraju, Oddanie Wawelu, ale jednocze-
$nie podkreslano optakany stan zamku: Stan Wawelu
w chwili jego oddania przez wladze wojskowe wywrzec
musial na wszystkich, komu drogiemi sq te pamigtki
przeszlosci przykre i bolesne wrazenie (,Nowa Reforma”
z 9 sierpnia 1905).

Wraz z myslg o odzyskaniu zamku powstato wie-
le opracowan na temat jego dziejow, przeksztalcen

7. Skrzydlo potudniowe zamku po restauracji, 1909, fot. Antoni
Pawlikowski (1862-1925)

7.Southern wing of the Castle after restoration, 1909, Antoni
Pawlikowski (1862-1925)



i restauracji. Wéréd autoréw publikacji trzeba wymie-
ni¢ przede wszystkim Wriadystawa Tuszczkiewicza
i Stawomira Odrzywolskiego. W roku 1902 Grono
Konserwatoréw Galicji Zachodniej zalecito opraco-
wanie publikacji, ktéra umozliwitaby poznanie obiek-
tu i utatwila prace prowadzacym odnowe. W 1908 r.
ukazata si¢ ksiazka Stanistawa Tomkowicza na temat
historii Wawelu, z jego planami i widokami, a w 1913
— opracowany przez Adama Chmiela — zbiér rachun-
kow krolewskich i inwentarzy.

Juzw 1905 ., gdy pierwsze oddziaty wojska austriac-
kiego opuscily zamek, rozpoczeto planowe i systema-
tyczne dziatania zmierzajace do jego odnowienia, co
na wystawie pokazywala ekspozycja trzecia ,,Poczatki
odnowy (1905-1914) pod kierunkiem Zygmunta
Hendla”.

Reskryptem Wydziatu Krajowego z 7 lutego i 3 mar-
ca 1905 r. powotany zostat Krajowy Komitet Restaura-
¢ji Zamku na Wawelu. Na pierwszym zebraniu w dniu
9 marca ustalono program odnowy, a restauracje zam-
ku powierzono architektowi Zygmuntowi Hendlowi,
ktéry stanal na czele Kierownictwa Restauracji Krélew-
skiego Zamku na Wawelu. Juz wczes$niej na wzgorzu
odnowil budynek Muzeum Diecezjalnego i Kapitularz,
a od 1904 r. kierowat restauracja katedry wawelskiej.
Czekajace go zadanie bylo niezwykle trudne. Wyma-
galo umiejetnosci zawodowych i organizacyjnych oraz
wytrwalosci przy pokonywaniu przeszkéd, jakimi byty
duza zaleznos¢ od wtadzy zwierzchniej, skromne $rod-
ki finansowe oraz trudnosci ze zdobywaniem odpo-
wiednich materiatéw i fachowcéw. Kierownictwo pod-
legato bezposrednio Galicyjskiemu Wydziatowi Krajo-
wemu we Lwowie. Organ ten udzielal pozwolenia na
wykonanie poszczeg6lnych prac i sprawowat nad nimi
kontrole. Udzielal tez dotacji na pokrycie zwigzanych
z odnowa wydatkow.

Gléwnym Zrédlem wiedzy o zamku, niezbednym
dla podjecia dziatan, staly sie dla Hendla tzw. Teki
Prylinskiego. Na posiedzeniu Wydzialu Krajowego
w dniu 7 czerwca 1881 1. opracowanie dokumentacji
zamku, w zwiazku z przeznaczeniem go na rezydencje
cesarskg, powierzono architektowi Tomaszowi Bry-
linskiemu. Ukonczona w pazdzierniku 1882 r. praca
sktadajaca sie z 60 tablic w trzech tekach, wienczyla
okres badan i pomiar6w zamku oraz studiéw nad jego
przeksztatceniami. Prylinski wykonal pomiary zamku
w stanie istniejacym (Teka I) na tyle dokladnie, na ile
byto to mozliwe w warunkach funkcjonujgcych w nim
koszar. W rekonstrukcji fasad pomogta zachowana iko-
nografia zamku oraz $lady okien na fasadach zewnetrz-
nych po zdjeciu tynku (Teka II). Rekonstrukcje zamku
do stanu z XVII w. wg inwentarza z 1679 r. przedstawit
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8. Pélnocno-zachodni naroznik dziedzifica arkadowego, 1912, Leon
Wyczétkowski (1852-1936)

8. Northwestern corner of the arcade courtyard, 1912, Leon
Wyczétkowski (1852-1936)

Prylinski w Tece III. Teki, zawierajace dokumentacje
jakiej nie wykonat nikt wczesniej, staly sie podstawg
prac nad odnowa w poczatkowej fazie.

Rysunki Prylinskiego stuzyly prowadzonym aktual-
nie badaniom, byly tez cenng pomocg w poznawaniu
zamku. Opierajac si¢ na jego spusciznie, na wynikach
badan wtasnych oraz Tomkowicza, Hendel opracowat
projekt odnowienia zamku, dla ktérego wykonano na
polecenie Komitetu Krajowego modele budowli w sta-
nie istniejacym i projektowanym. W projekcie tym

9. Konstrukcja dachu nad skrzydlem pétnocnym zamku, 1912,
fot. Antoni Pawlikowski (1862-1925)

9. Roof construction above the northern wing of the Castle, 1912,
Antoni Pawlikowski (1862-1925)
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Hendel dazyt do rekonstrukcji budynku zamkowego
z przetomu XVII i XVIII wieku. Istotnymi zmianami
w stosunku do stanu zastanego bylo przywrécenie
dawnych kruzgankéw, ksztattu dachu, odtworzenie
fasad, w szczeg6lnosci przywrdcenie otworéw okien-
nych i ich obramien, attyki skrzydta potudniowego
oraz wykonanie nowych, wysokich i ozdobnych hel-
mow na wiezach, nawigzujacych do hetméw na widoku
Wawelu z XVII w. wg sztychu Meriana. Praca ta wywo-
tata szeroka dyskusje wsréd fachowcéw, najpierw na
posiedzeniu Grona Konserwatoréw Galicji Zachodniej
i Komitetu Krajowego, a na koniec, w dniu 21 maja
1909 r. na posiedzeniu Centralnej Komisji do Badania
i Ochrony Zabytkéw Artystycznych i Historycznych
w Wiedniu. Tam projekt Hendla nie znalazt akceptacji.
Zostal skrytykowany przez konserwatora generalnego
Maksymiliana Dvotdka, zwolennika doktryny, zgodnie
z ktéra nie nalezato ingerowa¢ w zabytek bedacy sumag
wielu nawarstwieni, a tym samym stanowigcy rodzaj
dokumentu historycznego. Projekt odrzucono z zale-

ceniem wykonania nowego bez jakichkolwiek préb
rekonstrukcji. Na posiedzeniu warunkowo tylko zgo-
dzono sie na odstoniecie arkad dziedzirica.

Na drodze kompromisu i przez wprowadzenie pew-
nych zmian w projekcie, udato sie w duzej mierze przy-
wréci¢ zamek do dawnej postaci. W dniu 12 czerwca
1909 r. Komitet Krajowy uchwalil ogélny program
dalszych prac, w ktérym zalecono: odstoni¢ wszystkie
kruzganki, nad II pietrem kruzgankéw wykonac strop
kasetonowy bez ztoconych rozet, pozostawi¢ obecny
ksztalt dachéw bez zmiany ich wysokosci, zastosowaé
wiezbe stalowg i pokry¢ jednobarwng dachéwka, na
fasadach przywrdci¢ dawne obramienia okienne.

Prace nad odbudowa zamku obejmowaly trzy zakre-
sy dziatan: badanie muréw po odbiciu tynkéw, prace
projektowe i realizacyjne, gromadzenie detali architek-
tonicznych odnajdywanych w czasie badan. Rozpocze-
to od zadania najtrudniejszego — odnowy dziedzinca
arkadowego, ktéra okazata si¢ niezwykle skompliko-
wana i odpowiedzialna zar6wno pod wzgledem tech-

10. Pochdéd na Wawel 1911-1912, Wactaw Szymanowski (1859-1930), Zamek Krélewski na Wawelu. Rzezba na tle zdjecia wschodnie-
go skrzydta zamku; w renesansowym wykuszu na ekranie wizualizacja projektu , Akropolis” Stanistawa Wyspianskiego (1869-1907),
Wiadystawa Ekielskiego (1855-1927) wyk. przez Tomasza Wesolowskiego

10. Procession to Wawel Castle 1911-1912, Wactaw Szymanowski (1859-1930), the Royal Castle on Wawel Hill. Sculpture shown against
a photograph of the eastern wing; a Renaissance bay window contains a screen featuring a visualisation of the “Acropolis” project by
Stanistaw Wyspianski (1869-1907) and Wtadystaw Ekielski (1855-1927); arranged by Tomasz Wesotowski
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nicznym, jak i artystycznym. Nalezato najpierw usunac
obmurowania, rozebra¢ i na nowo ustawi¢ kolumnade
z rébwnoczesng wymiang poszczeg6lnych zniszczonych
elementéw. Wiazato sie z tym odpowiednie konstruk-
cyjne zabezpieczenie calosci, a takze wlasciwe opra-
cowanie artystyczne detalu. Rozpoczeto od skrzydia
potudniowego. Prace przy tym skrzydle wykonywano
szczegblnie starannie, bo potraktowano je jako wzor-
cowe — mialy wykaza¢ celowos¢ podjetych dziatan
i poméc w podjeciu odpowiednich decyzji. Jednocze-
$nie praca przy nim okazala sie szczegélnie trudna, bo
juz przy robotach wstepnych wytonily sie nieoczekiwa-
ne przeszkody. Okazalo si¢, ze kruzganki opieraja sie
na murach podziemnej piwnicy (pozostatos¢ zamku
gotyckiego). Trzeba bylo zabezpieczy¢ strukture piwni-
cy, ostabiong dodatkowo przez zte odprowadzenie Scie-
kéw w tym rejonie. W styczniu 1909 r. dach pokryto
prowizorycznie kolorowa dachéwka we wzory wg szki-
cu projektowego Hendla. Po zdjeciu rusztowan z kruz-
gankow, cale poludniowe skrzydto tacznie z pokryciem
dachu zostato poddane ocenie. Ostatecznie podjeto
decyzje o pokryciu dachu czerwong karpiowka.

Po ukonczeniu prac przy skrzydle poludniowym
przystgpiono do odnawiania skrzydla zachodniego,
ktére ukoniczono w roku 1910. Zachodnia polowe
skrzydla péinocnego odnawiano w latach 1910-1911,
jego wschodnig czes¢ oraz cze$¢ skrzydta wschod-
niego w latach 1911-1912, pozostatg cze¢s¢ skrzydla
wschodniego w latach 1912-1913. Problemem, ktéry
dotyczyt wszystkich czesci kruzgankow, byto wykuwa-
nie nowych elementéw, co wymagalo odpowiednie-
go doboru materialu i nadania odpowiedniej formy.
Jednoczesnie podjeto wymiane konstrukeji dachowe;j
nad calym zamkiem, poniewaz dach zalozony przez
Austriakéw obciazat kolumny kruzgankéw. Zadanie to
powierzono fabryce Ludwika Zieleniewskiego. W biu-
rze konstrukcyjnym tego zaktadu opracowano projekt
wigZby stalowej. Prace nad jej realizacja trwaty od 1908
do 1913 roku.

Mimo tych wszystkich trudnosci, dzieto odnowy
dziedzinca arkadowego zostalo uwienczone sukcesem —
w przewidzianym terminie ustawiono calg kolum-
nade dziedzinica. W grudniu 1914 r. podjeto decyzje
o rozebraniu rusztowan. Mineto 90 lat, a kolumnada,
niedawno ponownie odnowiona, zachwyca swym uro-
kiem. Ozdoba odstonietych kruzgankéw stat sie fryz
z medalionami przedstawiajacymi wizerunki rzymskich
cesarzy, zachowany w czesci podstropowej kruzganku
II pietra skrzydel potudniowego i wschodniego, odno-
wiony w latach 1909-1910 i 1915-1916 przez malarza
konserwatora Juliusza Makarewicza.

1 lipca 1911 r. w dzienniku budowy zanotowano
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11. Stoki pétnocne, pomnik Kosciuszki i brama Herbowa, 1929,
fot. Stanistaw Mucha (1895-1976)

11. Northern slopes, a statue of Kosciuszko, and the Armorial Gate,
1929, Stanistaw Mucha (1895-1976)

czerwonym atramentem: W dniu dzisiejszym oddata
wojskowos¢ reszte budynkéw na Wawelu na dobro kra-
ju. Dla kierownictwa pozostawalo wiec wolne pole
do dziatania i swobodnego dysponowania terenem
Wawelu.

Prace prowadzone w pierwszych latach odnowy do
roku 1914 byly niezwykle intensywne. Waznym zada-
niem, oprécz wymienionych wyzej, bylo odtworzenie
dawnych fasad zamku z ich detalem, jakim byly sze-
rokie tréjdzielne okna w rzezbionych obramieniach
kamiennych. Decyzja o przywréceniu dawnych okien
zostala podjeta bez wiekszych wahan. Zachowatly sie
Slady dawnych okien na fasadach, liczne fragmen-
ty obramien wydobyt z ziemi Prylinski, cz¢s¢ z nich
zostala zachowana na miejscu. Postanowiono tez zre-
konstruowa¢ mur strychowy z okienkami i zamkna¢
catos¢ gzymsem koronujacym na pierwotnej wysoko-
$ci. W 1912 r. wykonywano obramienia na fasadzie
potnocnej i wschodnie;j.

W 1910 r podjeto restauracje fasady skrzydia
zachodniego od strony dziedzifica Batorego. W mysl
postanowien Komitetu z dnia 12 czerwca 1909 r., zbu-
rzono frontowy Sciane dawnych fazni krélowej w celu
odstoniecia szczytu skarbca katedralnego. Przystapio-
no do prac, ktére polegaly na wykonaniu obramien
kamiennych dla okien II pietra, odnowieniu obramien
I pietra oraz na realizacji projektu balkonu taczacego
skrzydto z wieza Sobieskiego na poziomie II pietra.
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12. Sypialnia w prywatnym apartamencie krolewskim przed restauracja, ok. 1916,
fot. Stanistaw Mucha (1895-1976)

12. Bedroom in the royal private apartment prior to restoration, ca. 1916, Stanistaw

Mucha (1895-1976)

Odnawianie fasady bramy wjazdowej na dziedziniec
arkadowy prowadzono w latach 1910-1911.

Zaprezentowane na wystawie przyktady prac konser-
watorskich wskazuja, ze w pierwszym okresie odnowy
zdotano przywréci¢ budynkowi zamkowemu wlasciwg
szate zewnetrzng. Podjete wowczas badania muréw
i eksploracje archeologiczne wzbogacily wiedz¢ o zam-
ku i jego historycznych przeksztalceniach.

Jak mysl o odzyskaniu Wawelu, tej najcenniejszej
pamigtki historycznej dla narodu polskiego oraz sym-
bolu panstwowosci w czasach, gdy panstwo rozdarte
byto miedzy trzech zaborcéw, oddziatywata na artystow
pokazano na ekspozycji czwartej ,Wawel przywrécony
do zycia w wizjach artysté6w”.

Stanistaw Wyspianski pierwszy pomyslal o Wawe-
lu jako catosci, kierowany uczuciami patriotycznymi
i uwielbieniem dla antyku ujrzat Wawel, ktéry jak
Akropol promieniowatby na caly kraj jako centrum
zycia politycznego, religijnego, kulturalnego i nauko-
wego. Znalazlo to wyraz w projekcie ,,Akropolis”, opra-
cowanym we wspotpracy z architektem Wiadyslawem
Ekielskim. Autorzy zaprojektowali budynki dla takich
instytucji, jak Sejm, Senat, Kuria Biskupia, Muzeum
Narodowe i Polska Akademia Nauk. Uznali, ze zamek
powinien zosta¢ Zamkiem Krélewskim. Chociaz ta sce-
nograficzno-poetycka koncepcja okazala si¢ nierealna,
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to posiada ona niezaprzeczalne war-
tosci artystyczne.

Inng wizjg prezentowang na wysta-
wie jest koncepcja artysty rzezbiarza
Wactawa Szymanowskiego. Widziat
on w Wawelu symbol narodowy
oddziatywujacy na przyszle pokole-
nia. Wedtug niego budynek zamkowy
nie powinien by¢ $cisle zamknietym
czworobokiem, lecz otwiera¢ si¢ na
przysztos¢ w miejscu zachodniego
skrzydta, gdzie, jego zdaniem, przy-
sztos¢ graniczy z przeszloscig. W miej-
sce dawnych kuchni krélewskich
zaprojektowal monumentalng kom-
pozycje rzezbiarska Pochdd na Wawel
z orszakiem 52 postaci o wysokosci
ok. 3,5 m, reprezentujacych rdézne
stany: kroléw, dworzan i mieszczan
z réznych epok, wiedzionych przez
symboliczng posta¢ Fatum. Orszak
ten miat by¢ ustawiony na galerii arka-
dowej. Projekt, wystawiany w Wied-
niu, Warszawie i Krakowie, wywolat
ozywiong dyskusje. Praca wzbudzata
skrajne uczucia — zaréwno protesty,
jak i zachwyt. Wobec braku ostatecznej decyzji, pro-
jekt nie zostat nigdy zrealizowany.

Pierwszg koncepcja, w ktdrej autor starat sie pogo-
dzi¢ realia Wawelu istniejgcego z jego przyszia rolg rezy-
dencjalno-muzealng byt projekt Adolfa Szyszko-Bohu-
sza z roku 1917. Na rezydencje monarchy przeznaczyt
budynek zamku i dawnych kuchni krélewskich. W tym
ostatnim od strony potudniowej oraz w budynku stajni
mialo by¢ urzadzone niewielkie Muzeum Wawelskie,
a w gmachu szpitala garnizonowego Muzeum Naro-
dowe. Zaprojektowat dwa place, z ktérych jeden miat
petni¢ role lapidarium, a tzw. plac katedralny miat stu-
zy¢ uroczystosciom narodowym i religijnym.

Odzyskanie niepodlegtosci przypieczetowato przy-
naleznos¢ Wawelu do narodu. Ozywiona wtedy idea
Wawelu jako pomnika narodowego byla rozwijana
i udoskonalana w kolejnych koncepcjach Szyszko-
Bohusza. W trzech ostatnich — Panteon 1919, Panteon
1939, Amfiteatr 1943-1946, autor zmierzat do uksztat-
towania rozleglego placu z ottarzem polowym, oto-
czonego galeriami i tarasami przy rekonstruowanych
murach obronnych. Dzigki rekonstrukcji muréw i baszt
zostala przywrécona dawna sylweta Wawelu. Obejscie
na murach zapewniato szeroki widok na okolice. Sys-
tem galerii i taras6w taczyl funkcjonalnie poszczegélne
czedci zalozenia miedzy nimi i z zamkiem. Wszystko



to mialo stuzy¢ organizacji zgromadzen i uroczystosci
oraz stworzeniu dla nich odpowiedniej oprawy. Zapre-
zentowane na wystawie koncepcje urzadzenia wzgoérza
od 1906 do 1946 r. obrazuja, jak zmieniat sie program
tych projektéw w zaleznosci od sytuacji politycznej,
nastrojéw spotecznych i aktualnych potrzeb.

W 1916 1. po prawie dwuletnim okresie mniej wyra-
zistych dokonan w historii odnawiania wawelskiego
zamku (roczna przerwa z powodu wojny, zmiany kie-
rownictwa), zatrudniono na stanowisku Kierownika
Odnowienia Adolfa Szyszko-Bohusza, ktérego dziatal-
nos$¢ na wzgdrzu zostata zaprezentowana na ekspozy-
¢ji piatej ,,Zamek przygotowany do spelniania swych
funkeji”.

Prowadzenie odnowy w tej drugiej fazie odbywato
sie w zmienionych warunkach polityczno-spotecznych.
Przez pierwsze cztery lata Kierownictwo podlegato jesz-
cze Wydziatowi Krajowemu, ktéry przez biurokratycz-
ny sposéb postepowania i daleko idacg oszczednoscé
w finansowaniu prac, podobnie jak w pierwszym okre-
sie, ograniczal samodzielnos¢ kierownika. Po odzyska-
niu niepodlegtoéci w 1918 r. zwierzchnictwo przejety
wladze polskie. Uchwatla Rady Ministréw zamek od
roku 1920 zostal uznany za gmach reprezentacyjny
Naczelnika Panistwa. Kierownictwo Restauracji Zam-
ku podlegato Ministerstwu Rob6t Publicznych. Od
1923 1, gdy zamek stal sie
gmachem reprezentacyjnym
Prezydenta  Rzeczypospoli-
tej, w wielu sprawach glos
decydujacy miala Kancelaria
Cywilna Prezydenta. Zmiany
te otwieraly wprawdzie lepsze
perspektywy na przysztos¢
dla odnowy, ale warunki jej
prowadzenia okazaly sie trud-
ne. Dotacje rzagdowe, zalezne
od stanu finansowego pan-
stwa, byly w kolejnych latach
bardzo zréznicowane. Przy
wydatnym wsparciu spote-
czeistwa, a takze nieugietej
postawie kierownika, udato
sie przezwyciezy¢ trudnosci,
wykona¢ wiele prac badaw-
czych, budowlanych i kon-
serwatorskich.

W trakcie prowadzenia
badan archeologicznych do-
konano wielu odkry¢ istot-
nych dla poznania historii
zamku. W piwnicach budyn-
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ku dawnych kuchni krélewskich zostaty w catosci od-
stoniete pozostatosci rotundy $w. $w. Feliksa i Adaukta,
na ktére w 1911 r. natrafit Hendel, ale nie podjat ba-
dan. Relikty, uzupetnione o czesci rekonstruowane dla
uwidocznienia catej konstrukgji i ksztattu budowli, zo-
staly wyeksponowane w ramach Muzeum Zamku Wa-
welskiego, obejmujacego poza rotundag trzy sale na par-
terze budynku dawnych kuchni krélewskich. Otwarcie
rotundy odbyto si¢ 30 pazdziernika 1918 roku. Szysz-
ko-Bohusz zadbal o odpowiednia oprawe plastyczna
wejscia do muzeum z dziedzinica arkadowego i samej
ekspozycji, starajac sie jak najlepiej ukaza¢ i upamiet-
ni¢ fakt odkrycia najstarszej budowli na Wawelu.

W 1918 1. w czasie prac budowlanych w zachodnim
skrzydle zamku odstonigto mury wczesnopiastowskiej
budowli — kosciota $w. Gereona, ujawnione wczesniej,
w roku 1914. Na podstawie badan Szyszko-Bohusz
odtworzyl rzut obiektu w postaci tréjnawowej bazy-
liki z transeptem i prezbiterium zakoniczonym absy-
da. Wysunal hipoteze, ze byla to pierwsza katedra na
Wawelu. Odkrywca przesledzit kolejne przemiany tej
budowli, a wiec najpierw zredukowanie do matego
kosciota zlozonego tylko z transeptu i prezbiterium
przez zamkniecie murem od zachodu, a potem prze-
ksztatcenie w gotycka kaplice Marii Egipcjanki. Row-
niez w tym przypadku Szyszko-Bohusz zadbal o wyeks-

13. Sala Kolumnowa zwana tez Sreber, Srebrng lub Merliniego, 1929, fot. Stanistaw Mucha (1895-
-1976)

13. Column Hall called also the Silver or Merlini Hall, 1929, Stanistaw Mucha (1895-1976)
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ponowanie odslonigtych reliktéw w specjalnym rezer-
wacie urzadzonym w przyziemiu péinocnej czesci
skrzydla zachodniego, otwartym w 1925 roku. Dalszy
rozw0j badan pozwolit na znaczne poszerzenie wiedzy
o wezesnopiastowskich budowlach na wzgérzu, warto
jednak podkresli¢, ze podstawy wiedzy o tych obiek-
tach zawdzieczamy ich odkrywcy.

Szyszko-Bohusz kontynuowat dziatania Hendla w za-
kresie odnowienia fasad zewnetrznych zamku. Wsr6d
prac elewacyjnych, oprécz tynkowania fasad i rekon-
strukeji kamieniarki, istotne byto odnowienie Pawilonu
Gotyckiego i Kurzej Stopy. Szczegdlnie trudny okazat
sie problem uksztattowania II pietra Pawilonu, miejsca
dawnej altany. Szyszko-Bohusz zaprojektowat otwarta
loggie nad catym pietrem, a w dolnych kondygnacjach
wiezy przywrdcil dawna posta¢ elewacji z pierwotnymi
przyporami i otworami okiennymi. Loggia z dachem
wspartym na kolumnach nie jest wierna rekonstruk-

14. Fotoplastykon

14. Stereoscopic panorama
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cja dawnej altany z duzymi oknami, jednak jest dobrze
wkomponowana w te czes¢ patacu.

Starat si¢ tez zapewni¢ odpowiedni wyglad poszcze-
gélnym fragmentom terenu wzgérza. Zadbal o stoki
i wejscie na Wawel. Realizowal przy tym w matym
zakresie pewne pomysly ze swoich catoéciowych kon-
cepcji. Od zachodu, wzdtuz stokéw od baszty Ztodziej-
skiej do bramy wejsciowej od pétnocy, urzadzit prome-
nade, szczegblng atrakejg ktorej, poza walorami wido-
kowymi, stafa sie Smocza Jama otwarta do zwiedzania
w sierpniu 1918 roku.

W ramach realizacji projektu opracowanego w latach
1916-1917 Szyszko-Bohusz uporzadkowal wejscie na
Wawel. Nowa droga od ulicy Kanoniczej miata na celu
zatrze¢ cechy austriackiej fortyfikacji i zastapic jg kom-
pozycja o akcentach patriotycznych. Jednym z takich
elementéow byla brama o prostej formie, z tarczami
herbowymi ziem dawnej Polski, zwana Herbowa. Upo-
rzadkowal réwniez stoki wzdtuz tej drogi, na ktérych
wyeksponowal zabytkowe dziata z XVIXVIII w. oraz
mur oporowy, w ktérym osadzil ,,cegietki” z nazwiska-
mi ofiarodawcéw na rzecz odnowy Wawelu. Cegietki
te byly wynikiem akcji zorganizowanej w 1921 r. przez
Szyszko-Bohusza, ktéry wezwal spoteczenstwo do
sktadania datkéw. Apel jego znalazt duzy oddiwick
w kraju i zagranicg — na odnowienie zamku wplacaty
szkoty, urzedy i instytucje oraz osoby prywatne. Akcja
cegietkowa dowiodta, ze Wawel w wolnym panstwie
byt nadal przedmiotem szczegélnej troski catego spo-
teczenistwa, a jego odnowa sprawg wielkiej wagi.

Restauracja wawelskich sal okazala si¢ nie mniej
trudna i kosztowna niz odnowa samego budynku zam-
kowego. Przystepujac do pracy w zdewastowanych
wnetrzach Szyszko-Bohusz przyjat zasade ich rekon-
strukgji na podstawie zachowanych detali architekto-
nicznych, dekoracji malarskiej i Zrédet historycznych.
Postanowiono odtworzy¢ w miar¢ mozliwosci naj-
bardziej charakterystyczne stylowo elementy: stropy,
portale, posadzki oraz dekoracje Scian. Na parterze i I
pietrze w poludniowej czesci skrzydta wschodniego
zachowaly sie stropy belkowe. Zniszczone i brakuja-
ce stropy w salach I pietra na pétnoc od klatki scho-
dowej Poselskiej zastgpiono sklepieniami. Brakujace
stropy na II pietrze zastgpiono konstrukcja ogniotrwa-
ta (strop zelbetowy) opracowang przez prof. Adama
Kurylto, ktéra zapewniata trwatos¢ i bezpieczenstwo.
Konstrukgje zelbetowa dekorowano od spodu elemen-
tami okladziny drewnianej dla uzyskania efektu stro-
pu kasetonowego, znanego z opiséw inwentarzowych
i XVI-wiecznych rachunkéw. W salach potudniowej
czesci skrzydta wschodniego wykonano stropy kase-
tonowe z rozetami. Dla sal barokowych w péinocno-



wschodnim narozniku i skrzydle péinocnym przyjeto
stropy ramowe. Plaszczyzny migdzy ramami wypelnity
obrazy. Prace nad dekoracja stropéw ramowych roz-
poczeto od rozpisania konkursu na projekty szesciu
plafonéw wsréd mtodych artystéw. Sad konkursowy
w dniu 31 lipca 1931 r. wylonil nazwiska malarzy,
ktérym powierzono to zadanie. Byli to: Jozef Jarema,
Leonard Pekalski, Lucjan Adwentowicz, Zbigniew Pro-
naszko, Zygmunt Waliszewski, Jan Cybis i Czestaw
Rzepinski. Dekoracja zwigzana z wykoriczeniem stro-
péw obejmowata réwniez rekonstrukeje fryzéw pod-
stropowych. Do opracowania fryzéw zaangazowano
Leonarda Pekalskiego, ktéry odrestaurowal w latach
1925-1927 zachowane fryzy w pieciu salach 11 II pie-
tra oraz wykonat fryzy w salach II pigtra na pétnoc od
Kklatki schodowe;.

Inny rodzaj prac przy restauracji wnetrz to wyko-
nanie posadzek. Na ogél stosowano zasade, ze dla
sal gotyckich odpowiednia jest posadzka kamienna,
w renesansowych ze stropem kasetonowym — parkiet,
w salach barokowych — marmur. Pewne odstepstwa
od tej reguly wywotaly szerokie dyskusje i protesty
wsrod fachowcéw. Oponowano przeciwko czarnym
marmurom klatki schodowej i posadzkom marmuro-
wym w pomieszczeniach parteru. Waznym problemem
byta konserwacja zachowanych portali i rekonstrukcja
brakujacych. Na parterze i I pigtrze zachowaly sie por-
tale gotycko-renesansowe. Na II pietrze wigkszos¢ byta
zniszczona, a te zachowane w stylu p6Znego renesansu
postuzyly do odtworzenia brakujacych.

Charakter i przeznaczenie sal podkresla¢ miato ich
urzadzenie — obrazami, meblami, tkaninami i r6zno-
rodnymi przedmiotami rzemiosta artystycznego. Gro-
madzono je droga zakupéw, daréw, depozytéw i rewin-
dykacji. Dwaj cztonkowie Komitetu Wawelskiego, Leon
Pininski i Jerzy Mycielski, przekazali swoje kolekcje
malarstwa polskiego i europejskiego, ktére istotnie
wzbogacity wawelskie zbiory i umozliwily aranzacje sal.
Sprawne i uporzadkowane gromadzenie zbioréw miat
zapewni¢ urzad kustosza zbioréw. Do zastuzonych dla
Wawelu postaci nalezeli dwaj kustosze: Marian More-
lowski sprawujacy swa funkcje w latach 1925-1929,
i Stanistaw Swierz-Zaleski dzialajacy do 1939 roku.

W wyniku przedstawionych wyzej dokonan zamek
w latach 30. XX w. byt obiektem, ktéry mogt spetnia¢
przewidziane dla niego funkcje muzeum i siedziby
Prezydenta Rzeczypospolitej. Oba te zadania byty trud-
ne do pogodzenia. Poczgtkowo wybrano sale I pigtra
w skrzydle potudniowym, ktére po odpowiednim urza-
dzeniu stuzyly jako prywatne apartamenty. W salach
II pietra odbywaly si¢ oficjalne wizyty, zgromadzenia,
rauty i inne uroczystosci. P6Zniej, odpowiednio dosto-
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sowujac pomieszczenia, urzagdzono nowe prywatne
pokoje w pétnocno-wschodnim narozniku zamku na
I pietrze. Zamieszkal w nich prezydent Ignacy Moscic-
ki podczas swej wizyty w lipcu 1929 roku.

Muzeum objeto skrzydto wschodnie i pétnocne.
Zamek byt odnowiony z wyjatkiem skrzydta zachodnie-
go i dostepny dla zwiedzajgcych, ktérych liczba stale
wzrastala. Rzucona przed ponad 50 laty przez Teodora
Ziemieckiego idea zamku odnowionego i funkcjonuja-
cego jako muzeum zostala w pewnym sensie urzeczy-
wistniona.

Na wystawie fotografie pokazywaly najwazniejsze
sale wawelskie, reprezentujace rézne style i epoki,
w stanie przed i po odnowieniu oraz juz urzadzone.
Doskonatym przyktadem jest sala w poludniowej cze-
Sci skrzydta wschodniego, uznana z duzym prawdo-
podobienstwem za sypialnie dla gosci krélewskich.
Nalezy ona do kilku najlepiej zachowanych wnetrz
renesansowych w zamku, o czym $wiadczg widoczne
na zdjeciu kamienne gotycko-renesansowe portale,
obramienie kominka, drewniany, belkowo-kasetono-
wy, bogato profilowany strop oraz fryz.

Autorki wystawy chcac pokazac jak najwigcej wido-
kéw wzgdrza i zamku zdecydowaly sie uczyni¢ to
w sposéb niekonwencjonalny, poprzez wprowadzenie
do ekspozycji szostej, zatytutowanej ,Zamek Krélew-
ski na Wawelu i jego otoczenie na starej fotografii”,
urzadzenia zwanego fotoplastykonem. Ten najstarszy
tego typu obiekt, pochodzacy z konca XIX w., bedacy
wlasnoscia Muzeum Historycznego Miasta Krakowa,
uruchomiono po wieloletnim przestoju i dewastacji
dzieki ,ztotym” rekom wawelskiego renowatora Wto-
dzimierza Zimowskiego. Sporych rozmiaréw, bogato
dekorowany secesyjny beben, przy ktérym udostep-
niono 12 kompletnych stanowisk do ogladania ste-
reoskopowych zdjec¢ z poczatku wieku, opracowanych
komputerowo przez Jacka Wcisle, byt (i jest, mozna
go bowiem oglada¢ w czasie trwania wystawy ,,Polski
Korona”) niewatpliwg atrakcja omawianej ekspozycji.

Halina Billik, Zdzistawa Chojnacka

* %k %k

Dziewigtego lipca 2005 r. w sali Senatorskiej zamku
zostala otwarta druga jubileuszowa ekspozycja — ,,Pol-
ski Korona. Motywy wawelskie w sztuce polskiej
1800-1939”, ktérej kuratorem byla Agnieszka Jan-
czyk. Wystawa podsumowujaca jej badania nad ikono-
grafia Wawelu ukazata, czym bylo wzgérze wawelskie —
z zamkiem i katedrg — dla Polakéw zyjacych w okresie
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zaboréw oraz tuz po odzyskaniu przez Polske niepod-
legtosci. Ekspozycja stanowila prezentacje dziet sztu-
ki oraz innych przedmiotéw, ktére potaczyl wawelski
temat. Tworcom owych obiektéw przyswiecal jeden,
bardzo wyraZnie nakreslony cel — ocalenie tozsamosci
narodowej i polskiego dziedzictwa kulturowego.

Wielowatkowa ,,Polski Korona” zostata podzielona
na szes¢ czesci, z ktérych kazda poswiecono innemu
zagadnieniu. Wszystkie dzialy — podobnie jak cata
wystawa — opatrzone zostaly tytutami zaczerpnietymi
gléwnie z 6wezesnych utworéw poetyckich i prozator-
skich, a celem tego zabiegu bylo podkreslenie zwiaz-
kow Taczacych literature i sztuki piekne. Zgromadzo-
no ponad 200 prac, z ktérych potowa pochodzita ze
zbioréw wawelskich, a pozostate wypozyczone zostaly
z instytucji muzealnych i kolekcji prywatnych w Pol-
sce oraz z Lwowskiej Galerii Sztuki. Powaznym wyzwa-
niem byto znalezienie wlasciwego rozwigzania plastycz-
nego, ktére pozwolitoby na efektowne, ale i bezpieczne
wyeksponowanie tak wielu bardzo réznych obiektow:
obrazéw olejnych, akwarel, rysunkéw, grafik, rzezb,
tkanin, ceramiki i szkta. Zadania tego podjat sie Zbi-
gniew Lesiak, ktéry juz wczesniej wspdtpracowat
z Zamkiem Krélewskim na Wawelu. Operujac kolorem
i $wiattem, stworzyt w czterech zabytkowych salach
II pigtra skrzydta zachodniego zamku niezwykle sp6jna
aranzacje plastyczng, podkreslajaca wartosci artystycz-
ne dziet.

W pierwszej czesci ekspozycji, zatytulowanej ,Na
skalistym brzegu stary zamek siedzi”, krolowata stwo-
rzona przez XIX-wiecznych artystéw romantyczna
wizja wzgérza wawelskiego, gérujacego nad Krakowem
i Wista, bliska jego wizerunkowi pojawiajgcemu sie
w poezji i prozie tego czasu. Pokazane zostaly obra-
zy olejne autorstwa m.in. Antoniego Langego (1779-
-1842), J6zefa Brodowskiego (ok. 1780-1853), wybit-
nego pejzazysty i pedagoga Jana Nepomucena Glo-
wackiego (1802-1847), Leona Dembowskiego (1823-
-1904) i Maksymiliana Cerchy (1818-1907). Osobne
miejsce zajely widoki Wawelu autorstwa Aleksandra
Plonczynskiego (1820-1858), przedstawiajace roman-
tycznie pojmowany ,,pejzaz ruin”, $wietnie wpisujace
sie w panujacy w tym czasie w sztuce polskiej nurt
starozytniczy. Prezentujac przedstawienia z motywa-
mi wawelskimi, nie mozna bylo poming¢ ,,portretéw”
zamku wykonanych przez malarza najbardziej zwigza-
nego z Wawelem — Saturnina Swierzynskiego (1820-
-1885). Zamykaly ten dzial ekspozycji obrazy dwoch
malarzy-realistéw zwigzanych ze szkota monachijska
— Wiadystawa Maleckiego (1836-1900) i Stanistawa
Witkiewicza (1851-1915).

~W orszaku mar dziedzice Wawelu sung” — gdy cytu-
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15. Wista i Wawel, Antoni Kurzawa (1842-1898), Krakéw, 1878

15. The Vistula and Wawel Castle, Antoni Kurzawa (1842-1898),
Cracow, 1878

jemy powyzsze stowa Antoniego Gawinskiego, przed
oczami stajg nam liczne dzieta zainspirowane kré-
lewska legenda. Drugag czes¢ wystawy podzielono na
dwa bloki tematyczne. W pierwszym zgromadzono
sportretowe” przedstawienia kréléw oraz sceny z ich
udziatem, w drugim — widoki krélewskiej nekropolii.
Fascynacje wladcami Polski zdradzaly kompozycje
autorstwa Jozefa Simmlera (1823-1868), Jana Matej-
ki (1838-1893), Wojciecha Gersona (1831-1901) oraz
dwa niezwykle, wczesne pastele autorstwa Stanistawa
Wyspianskiego (1869-1907), przedstawiajace Zygmun-
ta Starego i Zygmunta Augusta. Zainteresowanie budzit
niewielki obrazek Wojciecha Weissa (1875-1950),
powstaly w czasie jego studiéw w krakowskiej Szkole
Sztuk Pieknych, ukazujacy wywotanie ducha Barbary
Radziwittéwny owdowialemu krolowi Zygmuntowi
Augustowi. Odrebnym zjawiskiem sg obrazy najwybit-
niejszego polskiego malarza scen historycznych — Jana
Matejki, w ktérych mistrz czesto powracat do krolew-
skiej swietnosci Krakowa i zamku; kilka z nich mozna
byto podziwia¢ na wystawie. Nalezy pamigtaé, ze Hold
pruski byt pierwszym, ztozonym przez samego mistrza,
darem dla majacego sie odrodzi¢ Wawelu. Role eduka-



cyjng sztuki mozna jednak dostrzec nie tylko w malar-
stwie i grafice, lecz takze w zdobieniu naczyn portreta-
mi kréléw polskich — takie przedmioty, prezentowane
na wystawie, wytwarzano m.in. w Tomaszowie i Nie-
borowie.

Swiete kr6low naszych groby”, przywotane w patrio-
tycznym Spiewie z roku 1809, czesto wystepowa-
ly w malarstwie, rzezbie i grafice XIX wieku. Wiele
powstajacych woéwczas prac plastycznych wiernie
dokumentowalo wnetrza katedry z monarszymi
pomnikami nagrobnymi i sarkofagami — m.in. obra-
zy Jana Kantego Wojnarowskiego (1815-1876), Jana
Matejki, Aleksandra Gryglewskiego (1833-1879)
i Saturnina Swierzynskiego — jednak zdarzaly sie tez
takie, ktére przedstawialy je w sposéb fantastyczny.
Wizje sarkofagéw i nagrobkéw kréléw mozna odna-
lez¢ w tworczosci Leona Wyczétkowskiego (1852-
-1936), dla ktérego Wawel byt nieustannym Zrédtem
inspiracji. Duza role w rozpowszechnianiu przedsta-
wient krélewskich pomnikéw nagrobnych odgrywaly
ich miniaturowe kopie, czesto stuzace jako szkatutki,
wytwarzane przede wszystkim przez firme brazownicza
Karola Mintera w Warszawie.

o
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LStary zamku! Ojcze siwy! Rozbudzaj nam ducha”
patetycznie wotata Jadwiga Strokowa. W trzecim
dziale ekspozycji, podzielonym na dwie czesci, pre-
zentowane byly obiekty z przedstawieniami Wawelu.
Zaréwno obrazy, jak i chetnie kupowane niegdys dro-
biazgi (papeteria, kartki pocztowe, przedmioty ze szkta
i ceramiki), czesto o niewielkich walorach artystycz-
nych, mialy przypominac o dawnej swietnoéci Wawelu
i pomaga¢ w ocaleniu tozsamosci narodowej.

~Na Wawel, na Wawel, krakowiaku Zwawy! Podumaj,
potesknij nad pomnikiem stawy. Dzieje twojej ziemi na
grobowcach czytaj, Twoich wodzow groby usciskiem powi-
taj” zachecal w jednym z Krakowiakéw poeta Edmund
Wasilewski. W okresie zaboréw Wawel byl miejscem
pielgrzymek rodakéw rozdzielonych granicami trzech
panstw. Wizerunki budowli wawelskich bedacych
symbolem Polski — katedry i zamku — pojawialy sie
nie tylko w malarstwie pejzazowym czy grafice, lecz
takze na przedmiotach codziennego uzytku oraz drob-
nych pamiatkach pokazanych w tej czesci ekspozyciji.
Osobliwoscig jest widok Wawelu wyobrazony na bla-
cie stolika, wykonany po roku 1854 przez nieznane-
go autora. Wawel jako $wiete miejsce Polakéw, Oltarz

e

16. Wawel od pétnocnego zachodu, Jan Nepomucen Glowacki (1802-1847), Krakéw, 1847 [?]

16. Wawel Castle from the Northwest, Jan Nepomucen Glowacki (1802-1847), Cracow, 1847 [?]
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Ojczyzny, u ktérego stép
sktadano trofea zdobyte na
wrogach, odgrywal szcze-
g6lng role w czasie wszyst-
kich powstann narodowych.
Jego wizerunki pojawialy sie
na patriotycznych drukach
i kartach pocztowych zaréw-
no w XIX, jak i na poczatku
XX w., czesto towarzyszyly
przedstawieniom bohateréw
narodowych — ksiecia Jozefa
Poniatowskiego i Tadeusza
Kosciuszki, lub wieszczow
— Adama Mickiewicza i Juliu-
sza Slowackiego, byly tez
widoczne w tle scen alego-
rycznych z zakutg w kajdany
Polonig. Ukazywano w spo-
s6b symboliczny patriotyczna
edukacje Polaka, ktéra roz-
poczynal jako maty chtopiec,
u grobéw kréléow i bohaterow
»krélom réwnych” w podzie-
miach katedry wawelskiej,
a nastepnie kontynuowal
jako mtodzieniec — cztonek
Towarzystwa Gimnastyczne-
go ,,.Sokét”, organizacji strze-
leckiej, lub jako legionista.
Sylweta Wawelu pojawiata
sie na réznego rodzaju dru-
kach towarzyszacych obcho-
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17. Zygmunt Stary, Stanistaw Wyspianski (1869-1907), Krakéw,
1897 [2]

17. Zygmunt the Old, Stanistaw Wyspianski (1869-1907), Cracow,
1897 [?]

dom rocznic narodowych i na wykonywanych z tej
okazji medalach i plakietach, umieszczano jg takze na
przedmiotach majacych upamietni¢ wazne wspoétcze-
sne wydarzenia.

»10 nasz Kapitol i Panteon razem” okreslita Wawel
Klementyna z Tanskich Hoffmanowa, ktérej stowa
byty mottem kolejnej czesci ekspozycji. W czwartym
dziale znalazly miejsce zaréwno realistycznie potrakto-
wane projekty porzadkujace cate wzgérze wawelskie,

Jan Kanty Wojnarowski (1815-1876), Krakéw, 1854

18. Interior of the Holy Cross Chapel in Wawel Cathedra,
Jan Kanty Wojnarowski (1815-1876), Cracow, 1854



jak i wizje artystow. Pokaz rozpoczynal obraz olejny
Piotra Michatowskiego (1800-1855), ukazujacy kon-
ny wizerunek hetmana Stefana Czarnieckiego. W roku
1828 Senat Wolnego Miasta Krakowa zadecydowatl, iz
do zamku zostang przeniesione wladze administracyj-
ne i sadowe Krakowa, konieczna wiec byla restauracja
ich przysztych siedzib. W 1830 1. rozpoczeto zbieranie
sktadek na ten cel, a Senat powotal Komitet Reparacji
Zamku Krakowskiego, ktéry zlecit Franciszkowi Marii
Lanciemu opracowanie projektéw restauracji zamku.
Odnowione wnetrza najprawdopodobniej mialy by¢
dekorowane obrazami Piotra Michatowskiego o tema-
tyce historyczne;.

Od roku 1900 zaczely sie konkretyzowa¢ plany
odzyskania Wawelu i mozliwos¢ opuszczenia go przez
wojsko austriackie, totez poczatek nowego wieku
sprzyjal powstawaniu koncepcji odnowienia zamku
i uporzadkowania wzgérza. Sa wsréd nich prace bar-
dzo znane, wielokrotnie omawiane, takie, jak powstaty
w latach 1904-1907 projekt przebudowy Wawelu zaty-
tutowany ,,Akropolis”, autorstwa Stanistawa Wyspian-
skiego (1869-1907) i architekta Wladystawa Ekielskie-
go (1855-1927), ukazujacy wzgoérze wawelskie jako
centrum duchowe i polityczne odrodzonego panstwa.
Temu nadrzednemu celowi zostata podporzadkowa-
na architektura, a nowe budowle mialy w harmonijny
sposéb taczy¢ si¢ z zachowanymi zabytkowymi. Kolej-
ng propozycja aranzacji przestrzeni wzgérza byt Pochdd
na Wawel — niezwykla wizja rzezbiarza
Wactawa Szymanowskiego (1859-1930).
Gipsowy model kompozycji w mniejszej
skali powstat w latach 1907-1911, a wer-
sjaw brazie — prezentowana na wystawie —
wlatach 1911-1912. Szymanowski chciat,
by olbrzymi rzezbiarski korowdd postaci
historycznych nadnaturalnej wielkosci,
umieszczony na zaprojektowanej w tym
celu galerii zamykajacej skrzydta zamku,
zajal miejsce budynku dawnych kuchni
krolewskich. Projekt budzit kontrowersje
i wobec silnego oporu wspoétczesnych nie
zostal nigdy zrealizowany w planowanej
przez tworce skali. Na wystawie nie mogto
zabraknac¢ rzezb Xawerego Dunikowskie-
go (1875-1964) z cyklu Glowy wawel-
skie, zaméwionych w latach 20. XX w.
do uzupelnienia historycznej kolekeji
w stropie sali Poselskiej. Prace ostatecznie
nie ozdobily wnetrza zamku, gdyz zdecy-
dowanie odrzucono ide¢ polaczenia dziet
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i 6wczesnie zyjacych jest Swiadectwem wielkiego talen-
tu i kunsztu rzezbiarskiego Dunikowskiego.

Oprécz koncepcji wybitnych, majacych swe state
miejsce w historii sztuki polskiej, powstawaty tez inne,
dzi§ zapomniane. W roku 1904 malarz Ludwik Sta-
siak (1858-1924) ukazat Panteon Narodowy na Wawelu
w formie korony Chrobrego. Inne rozwiazanie zapropo-
nowali autorzy satyrycznych projektéw odnowienia
zamku z 1905 r. — Karol Frycz (1877-1937) i Kazimierz
Sichulski (1879-1942), artysci zwigzani z krakowskim
kabaretem ,,Zielony Balonik”. W latach 20. i 30. XX w.
glos w sprawach wawelskich zabral artysta-wizjoner
Stanistaw Szukalski (1893-1987) — zalozyciel Szczepu
Szukalszczykéw Herbu Rogate Serce. Chcial umiesci¢
na Wawelu rzezbe Stonecznik, pomniki Jana Diugosza
oraz legendarnego zatozyciela Krakowa ksigcia Kra-
ka. Zapewne ten ostatni projekt oraz przewijajaca sie
w calej dziatalnosci rzezbiarza sylwetka domniemane-
go wladcy zainspirowaly malarza Wlastimila Hofmana
(1881-1970) do namalowania portretu Szukalskiego
jako Kraka na tle zamku wawelskiego. W roku 1936
Szukalski zaproponowat utworzenie Duchtyni — Pan-
teonu bohateréw narodowych w Smoczej Jamie. Przy
wejsciu, u gory, chcial ustawi¢ pomnik Oswobodziciela
— Jozefa Pitsudskiego, ktérego sarkofag oraz wizerunek
(jako jedna z twarzy Swiatowieda) miaty znajdowac sie
we wnetrzu Duchtyni.

~Wawel powstaje i odradza si¢” — przytoczone sto-

[Fpr—
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19. Druk reklamowy fabryki piernikéw Kaspra Moleckiego w Krakowie, autor nie-
okreslony, Krakéw, po 1870

wspotczesnych z renesansowymi, lecz 19, printed advertisement of the Kasper Molecki gingerbread factory in Cracow,

ta swoista galeria postaci historycznych

author unidentified, Cracow, after 1870
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20. Stanistaw Szukalski jako Krak, Wlastimil Hofman (1881-1970),  21. Bolestaw Smialy — z cyklu Glowy wawelskie, Xawery Dunikowski
Krakéw, 1930 (1875-1964), Krakow, 1925-1928

20. Stanistaw Szukalski as Krak, Wlastimil Hofman (1881-1970), 21. Bolestaw the Bold — from the series Wawel Heads, Xawery
Cracow, 1930 Dunikowski (1875-1964), Cracow, 1925-1928

22. Sala Kawalerii Polskiej — projekt urzadzenia: Zbigniew Pronaszko (1885-1958), Jézef Krzywda Polkowski (1888-1981), Krakéw, 1935-
1936

22. Polish Cavalry Hall — interior design: Zbigniew Pronaszko (1885-1958), Jézet Krzywda Polkowski (1888-1981), Cracow, 1935-1936
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wa prezydenta Krakowa Juliusza Lea najlepiej oddaja
atmosfere, w jakiej przywracano Wawelowi jego dawng
range i utracone pickno. Wnetrza zamku, majace pet-
ni¢ zgodnie z uchwata z roku 1920 funkcje rezydencji
glowy panstwa, byly w okresie miedzywojennym sys-
tematycznie restaurowane. Na poczatku lat 30. XX w.
Adolf Szyszko-Bohusz (1883-1948) zaproponowal, by
w odnawianiu poszczegélnych sal uczestniczyto woj-
sko polskie: piechota, artyleria, kawaleria. Odrestau-
rowane wnetrza mialy by¢ przyporzadkowane r6znym
rodzajom broni i stanowi¢ swego rodzaju pomnik ich
bitewnej chwaly. W archiwum Zamku Krélewskiego
na Wawelu zachowata si¢ korespondencja Szyszko-
-Bohusza z wladzami wojskowymi odpowiedzialnymi
za finansowanie projektu i na jej podstawie oraz ist-
niejacych projektéw mozna prébowac wyobrazi¢ sobie
wyglad tych sal.

W roku 1934 zorganizowano pierwszy konkurs na
wystréj sali Kawalerii Polskiej, w tym samym roku zle-
cono Wojciechowi Kossakowi (1856-1942) namalo-
wanie monumentalnej kompozycji Rapsodia ulanska,
tematycznie zwigzanej z kawalerig, ktérg chciano eks-
ponowa¢ w sali pierwszej od schodéw Senatorskich.
23 listopada 1935 r. w krakowskim ,Ilustrowanym
Kurierze Codziennym” oraz w innych pismach ogto-
szono drugi konkurs na projekt sali Kawalerii Polskiej,
termin nadsylania prac zostal wyznaczony na 1 czerw-
ca 1936 roku. W sktad sadu konkursowego wchodzili:
gen. Gustaw Orlicz-Dreszer, gen. Stanistaw Grzmot-
-Skotnicki, plk dypl. Jan Karcz, pptk dypl. Tadeusz
Machalski, Adolf Szyszko-Bohusz, Stanistaw Swierz-
-Zaleski, malarze: Wojciech Kossak, Tadeusz Pruszkow-
ski, Mitosz Kotarbiniski, Karol Frycz, Tadeusz Cybulski
oraz architekt i konserwator Bohdan Treter. Rozstrzy-
gniecie konkursu nastgpito 15 czerwca 1936, pierwsze
miejsce zajat projekt Felicjana Szczgsnego Kowarskie-
go (1890-1948) i Jana Sokotowskiego (1904-1953),
drugie — Eugeniusza Gepperta (1890-1979), trzecie —
dwie prace: Zbigniewa Pronaszki (1885-1958) i Joze-
fa Krzywda Polkowskiego (1888-1981) oraz Czesta-
wa Rzepiniskiego (1905-1995) i Stefana Zbigniewicza
(1904-1942). Rozpisano doktadny harmonogram prac,
ale plany nie zostaly zrealizowane z powodu wybuchu
II wojny Swiatowej.

Do akeji whaczyla si¢ réwniez piechota, ktéra sfinan-
sowata odnowienie sali Senatorskiej oraz drugiej, sasia-
dujacej z nig. Gléwnym akcentem w sali Senatorskiej
mial by¢ Hold pruski Jana Matejki, ofiarowany przez

23. Sala Senatorska (sala Piechoty) — airny z postumenta-

" i, Adolf Szyszko-Bohusz. LomyRitiFab Wyrobow
vastrowych XX..Gzartoryskich, Zurawnes 1936-1937
artyste w roku 1882, obraz nie zostal jednak sprowa- e R — -

dzony na Wawel przed wybuchem II wojny Swiatowe;. 23. Senators Hall (Infantry Hall) — urns with pedestals, Adolf

We wnetrzu umieszczono natomiast urny z ziemig Szyszko-Bohusz. The Princes Czartoryski Quarry and

Alabaster Factory, Zurawno, 1936-1937

z pol bitewnych i kopie choragwi krzyzackich zdoby-
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tych pod Grunwaldem. W mniejszej sali, sasiadujacej
z Senatorska, mialo sie znaleZ¢ popiersie marszatka
Jozefa Pitsudskiego.

Artyleria wybrata sale Pod Ortem na Il pietrze zamku,
obok sal odnawianych kosztem piechoty. Malowidla
plafonowe o tematyce alegorycznej zwigzanej z Legio-
nami i odrodzeniem Polski wykonat Leonard Pekalski
(1896-1944). Niestety, nie zachowaly sie materiaty
archiwalne, ktére pozwolityby na doktadniejsze omo-
wienie planowanego wystroju sali. Wiadomo jedynie,
ze w roku 1938 zostata zaméwiona u malarza-batalisty
Wojciecha Kossaka kompozycja Bateria konna na pozy-
cje!, majgca stanowi¢ gtéwny akcent w projektowanej
sali Artylerii.

Szésta czes$¢, zamykajgca wystawe, nosila symbo-
liczny tytul ,Orly na Wawelu” i opowiadata o dawnej
rezydencji wladcow polskich w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym. Odrestaurowany zamek nie stuzyt juz

3t

krélom, lecz Prezydentowi Rzeczypospolitej i spole-
czefistwu. Zainteresowanie tematyka wawelska wsréd
artystéw nie zakonczylo sie wraz z wiekiem XIX, inte-
resujgce prace powstawaly takze w czterech pierw-
szych dekadach XX wieku. Dzigki nim mozemy pozna¢
6wczesny wystrdj wnetrz zamku, a takze najblizszego
otoczenia rezydencji. Wawel ukazywali arty$ci, ktérzy
swg tworczo$¢ rozpoczynali w XIX w., m.in. Zofia Stan-
kiewicz (1862-1955) i Leon Wyczétkowski, oraz nieco
miodsi: Zbigniew Pronaszko, Blazej Iwanowski (1889-
-1948), Zygmunt Waliszewski (1897-1936), Leopold
Lewicki (1906-1973) i Edward Matuszczak (1906-
-1965). Wymienieni tu malarze i graficy nalezeli do
rozmaitych grup artystycznych, prezentowali w swej
tworczosci bardzo rézne kierunki i wplywy.

Agnieszka Janczyk
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24. Wawel od pdtnocy, Leon Wyczotkowski (1852-1936), Krakow, 1922

24. Wawel Castle from the North, Leon Wyczétkowski (1852-1936), Cracow, 1922
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(Fot. 1, 8,15, 16, 18, 19, 21-24 — S. Michta; 5 — T Szklarczyk;
6,20 — A. Wierzba; 10, 14 — Z. Kaszynski; 17 — £. Schuster)
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Wawel Castle Restored to the Nation.
The 100th Anniversary of the Return of Wawel Castle to Poland

The year 2005 marked the hundredth anniversary of
the recovery of Wawel Castle from Austrian hands: an act
returning the Castle and the Senators Tower was signed
on 7 August 1905. Restoration was inaugurated almost
immediately since in the wake of the second Austrian
occupation (from 1846) the Castle did not resemble its
former Jagiellonian-era magnificent self. In connection
with the anniversary ceremonies, held under the honor-
ary patronage of Aleksander Kwasniewski, President of
the Republic of Poland, the Royal Castle on Wawel Hill
prepared two large-scale temporary exhibitions: “Wawel
restored to the nation” and “The Crown of Poland. Wawel
motifs in Polish art 1800-1939”; it also issued a num-
ber of publications presenting the Wawel collections: 100
najpigkniejszych obrazow z kolekcji Zamku Krélewskiego na
Wawelu (100 Most Beautiful Paintings from the Collections
at the Royal Castle on Wawel Hill) and Renesansowe glowy
wawelskie (Renaissance Wawel Heads) as well as a book
summing up the hundredth anniversary of conservation
on Wawel Hill: Zamek Krélewski na Wawelu. Sto lat odnowy
1905-1939. (The Royal Castle on Wawel Hill. A Hundred
Years of Renewal 1905-1939).

The “Wawel restored to the nation” exhibition ( March-
June 2005), featured in the western wing of the Castle, was
presented in six parts: “The royal residence (eighteenth
century) and the Austrian citadel (nineteenth century)”,
“The recovery of the Castle”, “The beginning of renewal
(1905-1914) under the supervision of Zygmunt Hendel”,
“Wawel revived in artists’ visions”, “The Castle prepared
for fulfilling its functions” and “The Royal Castle on

Wawel Hill and its surrounding in old photographs”. The
shows depicted the grandeur of Wawel Castle as a royal
seat, its fall after the Hill and Castle were adapted for
the purposes of Austrian army barracks and transformed
into a citadel, the successful Polish campaign to recover
the Castle, as well as the enormous efforts made by the
whole nation to resurrect Wawel Castle and reinstate its
former splendour after more than a hundred years of ser-
vitude. The exhibition also demonstrated the accomplish-
ments of the first two architects who headed the resto-
ration of the Castle: Zygmunt Hendel (1905-1914) and
Adolf Szyszko-Bohusz (1916-1939). Alongside the 300
displayed exhibits — paintings, sculptures, graphic art,
historical documents architectural drawings, elements of
the original Renaissance masonry and photographs, an
additional attractive highlight was a stereoscopic pan-
orama specially restored for this occasion.

The second show — “The Crown of Poland ...” (held
in July-October 2005) portrayed the impact exerted by
Wawel Castle upon artistic creativity and the role played
by this royal residence in Polish art during the nineteenth
century and the early twentieth century. The exposition
amassed more than 200 examples of painting, sculpture,
graphic art, and the crafts, which enabled the visitors to
appreciate the influence of Wawel Castle upon the oeuvre
of numerous Polish artists as well as the place occupied
by Wawel Hill, its monuments, and associated legends in
the hearts of all Poles.
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Andrzej Rottermund

KONKURS NA PROJEKT
MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH W WARSZAWIE
UWAGI MUZEALNIKA

Konkurs zorganizowany przez Zydowski Insty-
tut Historyczny na projekt Muzeum Historii Zydéw
Polskich w Warszawie byl znaczacym wydarzeniem
W naszym zyciu artystycznym. Szybko doczekal sie
wiec licznych komentarzy prasowych oraz prezenta-
¢ji w miesieczniku ,Architektura”, w ,,Komunikatach
SARP” i w ,Biuletynie Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich”!. W biezgcym numerze ,Muzealnictwa” jest on
szeroko omawiany zaréwno z punktu widzenia reali-
zacji sformulowanego przez organizatoréw konkursu
programu funkcjonalno-uzytkowego budynku, jak
i wartosci architektonicznych zgloszonych projektow.
Dlatego tez uwagi moje ograniczg si¢ do skomento-
wania proponowanych przez architektéw rozwigzan
funkcjonalnych oraz do refleksji nad potraktowaniem
przez uczestniczacych w konkursie twércow problemu
architektonicznej przestrzeni pamieci.

Zacza¢ chciatbym jednak od podzielenia si¢ satys-
fakcja, ktora odczutem po podjeciu przez ministra
kultury oraz prezydenta m.st. Warszawy decyzji zbu-
dowania w Warszawie Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich. Jest to przedsiewziecie niezwykle, zwazywszy
ze od szes$¢dziesieciu lat nie zbudowano w Polsce zad-
nego samodzielnego gmachu muzealnego. Za jedyny
wyjatek w tej smutnej statystyce uzna¢ mozna wznie-
sienie Centrum Sztuki i Techniki Japoniskiej Manggha
w Krakowie, projektowane przez stynnego Arate Isoza-
kiego. Sadze, ze zbudowanie Muzeum Historii Zydéw
w Polsce bedzie tez znaczacym wydarzeniem w skali
muzealnictwa Swiatowego, przede wszystkim dlatego,
ze proponuje zupelnie nowa formule przedstawienia
dziejow narodu zydowskiego zyjacego na ziemiach jed-
nego z panstw europejskich. Co znaczy, ze nie ograni-
cza sie jedynie do tragedii Holocaustu, jak to zrobito
np. Muzeum Holocaustu w Waszyngtonie, czy tez do
historii zycia i zagtady Zydéw zamieszkujacych jedno
miasto, jak to zrobito Muzeum Zydowskie w Berlinie.
Muzeum warszawskie pozwoli poznac dzieje narodu
gydowskiego oraz bogactwo jego kultury, tworzonej na
Ziemiach polskich przez blisko 1000 lat i powstanie,
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jako nowoczesne, multimedialne centrum edukacji i kul-
tury, odbiegajgc formulq od tradycyjnego muzeum opar-
tego na prezentacji kolekgji i eksponatéw?. Podkreslenie
w cytowanej wyzej Misji Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich faktu odejscia od tradycyjnego modelu prezen-
tacji muzealnej stato si¢ jednym z waznych kryteriéw
oceny proponowanych w pracach konkursowych roz-
wigzan funkcjonalnych. Podstawowymi narzedziami
wystawienniczymi majg by¢ technologie komputerowe
oraz interaktywne programy audiowizualne. Zatozenie
takie okresla wiec z gory charakter nowo powstajacego
muzeum jako multimedialnego centrum edukagji i kultu-
ry. Charakter przestrzenny tej nowoczesnej instytucji
muzealnej okresla przyjety zestaw programéw publicz-
nych, program uslugowo-komercyjny oraz przestrze-
nie wejscia i komunikacji wewnetrznej, taczace oba
programy. W przypadku projektowanego Muzeum
Historii Zydéw organizatorzy zatozyli, ze w progra-
mach publicznych znajda si¢ ekspozycje (stala, zwana
wystawa gtéwna, oraz zmienna), centrum edukacyjne,
biblioteka i medioteka, multimedialna sala dla gmin
zydowskich, bawialnia dla dzieci, wielofunkcyjne audy-
torium i sale projekcyjne. Niezwykle istotna przestrze-
nig wejscia i komunikacji wewnetrznej sta¢ sie¢ ma hol
gléwny. Rozbudowany ma by¢ réwniez program ustu-
gowo-komercyjny, obejmujacy restauracje, snack bar,
sklepy z ustugami, przeznaczone zaréwno dla publicz-
nosci muzealnej, jak i dla okolicznych mieszkanicéw,
oraz parkingi. Organizatorzy muzeum szczeg6lng uwa-
ge przywiazuja do wlasciwego rozmieszczenia wystawy
gléwnej, opowiadajacej dzieje narodu zydowskiego na
ziemiach polskich na przestrzeni 1000 lat. Wlasciwe
rozmieszczenie opracowanej w szczegélach wystawy
gléwnej stalo sie jednym z podstawowych kryteriow
oceny nadsylanych na konkurs projektéw architekto-
nicznych. Powierzchnie wystawy gtéwnej zaplanowano
na okolo 4200 m2. Wprowadzono tez wymég umiesz-
czenia w jej obrebie rekonstrukcji drewnianej synagogi
o wysokosci 12 m, a liniowa droge zwiedzania ,wymu-
sza” chronologia przedstawionej opowiesci. Czynniki



te w duzym stopniu wplynely na decyzje zlokalizowa-
nia wystawy gléwnej w podziemnej czeSci muzeum
(Lahdelma i Mahlamaiki, Libeskind, Chipperfield,
Eisenman, Dunikowski) lub tez w wyzszych niz przy-
ziemie kondygnacjach budynku. Koniecznos¢ umiesz-
czenia wystawy gltéwnej w podziemiu lub tez na pierw-
szej lub wyzszej kondygnacji wynika stad, ze pozostate
elementy rozbudowanego programu publicznego oraz
program ustugowo-komercyjny wymagaja tatwego
dostepu, co mozliwe jest do spelnienia tylko wtedy,
gdy poszczegdlne bloki tych programéw lokowane sa
na poziomie przyziemia. Bogactwo i réznorodnosé
funkcjonalna zaktadanego programu wplynela tez na
podjecie w przypadku kilku projektéw decyzji o rozbi-
ciu bryly budynku i potaczeniu odrebnych czesci jedy-
nie na poziomie podziemnym (Lahdelma i Mahlamaki,
Kuma, Bulanda i Mucha). Pozwala to na oddzielne
funkcjonowanie czesci ustugowo-komercyjnych, audy-
torium, czy nawet biblioteki i centréw edukacyjnych.

Wszystkie wybrane do decydujacej rozgrywki zespo-
ty architektoniczne reprezentowaly wysoki poziom
zawodowy 1 w wiekszoéci miaty spore doswiadczenia
w projektowaniu i realizacji budynkéw muzealnych.
Dlatego tez wigkszos¢ projektantéw w sposéb niemal
doskonaty poradzita sobie z wytycznymi architekto-
nicznego i funkcjonalnego programu muzealnego.
Wszystkie zespoty wziely pod uwage fakt, ze Muzeum
Historii Zydéw Polskich ma by¢ waznym centrum
naukowym, wystawienniczym i informacyjnym, ktére
czerpa¢ bedzie z bardzo wielu obszar6w naszego zycia
naukowego, kulturalnego, spolecznego i polityczne-
go. Bedzie otwarte na nowatorskie impulsy wysytane
z wymienionych wyzej obszaréw i $wiadome poten-
cjalnej potrzeby ich akceptacji, co z kolei moze wyma-
ga¢ dostosowywania projektowanej przestrzeni do
niezbednych zmian, w tym do wymagan coraz szerszej
i coraz bardziej r6znorodnej publicznosci, a réwnocze-
$nie do nieustannych innowacji w sferze technologii
elektronicznych.

Muzeum historyczne, bo do takiego typu naleza-
toby bez watpienia zaliczy¢ Muzeum Historii Zydéw
Polskich, nie musialo natomiast zadawa¢ sobie pyta-
nia, jakie zadawa¢ musi sobie kazde muzeum sztuki,
a mianowicie na ile kreowana przez architekta forma
i przestrzen muzealna stanowi konkurencje dla wysta-
wionych w niej dziel sztuki. Podczas gdy w muzeach
sztuki architektura stara sie, w wiekszosci znanych mi
budynkéw, unikaé konkurencji z wystawianym eks-
ponatem i tworzy¢ w miar¢ zréwnowazony obszar dla
»zamieszkujacych” na nim dziet sztuki, to budowane
od nowa muzeum historyczne stara si¢ najczesciej
swoja forma zewnetrzna i elementami architektury
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wnetrz akcentowa¢ i uwypukla¢ watki opowiadane;j
w tym muzeum historii.

W tej sytuacji o wyborze najlepszych projektow
decydowaly zaréwno zalety w rozwiazaniach programu
funkcjonalno-uzytkowego, jak tez walory formy archi-
tektonicznej, umiejetnos¢ powigzania nowego budyn-
ku z otoczeniem oraz tresci symboliczne, komuniko-
wane poprzez zewnetrzng i wewnetrzng architekture
gmachu.

Biorgce udziat w konkursie zespoly architektonicz-
ne juz w wytycznych programu architektonicznego
uswiadomione zostaly, ze miejsce, na ktérym zostac
ma wybudowane muzeum jest jedynym niezabudowa-
nym po wojnie fragmentem zydowskiego getta w War-
szawie. Co wiecej, jestem przekonany, ze ze studiow
wiasnych wiedzieli tez o tym, ze w miejscu tym przed
wojna wznosit sie gmach dawnych koszar Artylerii
Koronnej, w ktérym miescita si¢ Rada Zydowska, a w
jego poblizu, przy ul. Mitej 18 — bunkier Zydowskiej
Organizacji Bojowej, w ktérym zgingt komendant ZOB
Mordechaj Anielewicz.

Wszyscy musieli mie¢ tez przed oczyma dramatycz-
ny obraz rozegranej na tym obszarze tragedii Holocau-
stu, dramat i heroizm powstania w getcie warszaw-
skim zakoniczonego ostatecznym zréwnaniem getta
z ziemig. Wstrzasajace fotografie z widokami umartego
miasta i zwaléw gruzu stanowi¢ musialy najbardziej
przemawiajaca do wyobrazni architektow ikonograficz-
na dokumentacje¢ miejsca.

Namacalnym obiektem, upamig¢tniajacym tragedie
warszawskich Zydéw, jest wzniesiony tutaj w 1948 .
pomnik Bohateréw Getta. Jest on gléwnym akcentem
tego fragmentu miasta oraz obiektem o znaczeniu histo-
rycznym i symbolicznym. Jest réwniez w Swiecie jedng
2 najlepiej rozpoznawalnych ikon zwigzanych z Warsza-
wq i dziejami Zydéw w Polsce. Cho¢ pomnik lezy poza
granicq dziatki muzeum, to nawet po wzniesieniu budyn-
ku przysztego muzeum musi on pozostac nadal najistot-
niejszym punktem odniesienia dla catego otaczajgcego
go terenu. Tak informowano o lokalizacji i znaczeniu
pomnika w wytycznych programu architektonicznego
konkursu, dodajac jeszcze wazkie stowa odnosnie do
warstwy symbolicznej przysztego muzeum: cho¢ prze-
znaczenie mugeum w sposéb naturalny sktania do inspiro-
wania si¢ tradycjg i symbolikg 2ydowskg, to powinno ono
by¢ budynkiem nowoczesnym, wybiegajgcym w swej wizji
w przyszlos¢, ukazujgcym dorobek kultury Zydowskiej —
polskiej i swiatowej — nie jako zastygly spadek przesztosci,
ale jako czgs¢ wspdlczesnej i przyszlej kultury XXI wieku?.
Budynek ma wigc by¢ spadkobiercg historii Zydéw
polskich.

Wiedza historyczna wplyneta niewatpliwie na pow-
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stanie w $wiadomosci podejmujacych sie zaprojekto-
wania budynku muzealnego wyobrazenia o przesztosci
tego miejsca i przekonania, ze poruszajg si¢ oni po
obszarze niezwyklym. Traktowany jest tez przez nich
zapewne jako , terytorium pamieci”, zas architekt decy-
dujacy sie wkroczy¢ na to terytorium powinien mie¢
umiejetnos$¢ obcowania ze swiatem, ktéry odszedt na
zawsze.

Wydaje mi sie, ze takie podejscie jest jedynym
mozliwym w przypadku projektowania nowego dzieta
architektonicznego lokowanego w konkretnie wyzna-
czonym miejscu. W przypadku Muzeum Historii
Zydéw Polskich jest to teren dawnego warszawskiego
getta, potozony miedzy obecnymi ulicami Anielewicza,
Zamenhofa, Lewartowskiego i Karmelicka.

Nie moze to by¢ jednak prosta kontynuacja pamie-
ci. W miejscu tym brak jest fizycznych reliktéw istnie-
jacego tu niegdy$ miasta. Nie zachowaly sie tez inne
dotykalne slady przywotujace pamieé zdarzen i ludzi.
Wytyczne programu architektonicznego nie przewi-
dywaly tez podejmowania préb przywolywania, przy
pomocy rekonstrukeji, pastiszu czy symbolicznej
wizualizacji, pamieci o istniejacym tu niegdy$ mie-
Scie. Wrecz odwrotnie, zaktadaty one budowe budynku
nowoczesnego, ktéry nie powinien dostosowywac si¢ do
zastatej sytuacji, po to, by méc w tym miejscu Polakom
wrdcic utracong Swiadomosc ich wielokulturowej historii,
Zydom pamiec twdrczego zycia przodkéw, a wszystkim
odwiedzajgcym pokazac los Zydow polskich jako nieod-
fgczng czes¢ swiatowego i europejskiego dziedzictwa®.
A wiec, po prostu, budynek przywota¢ ma pamiec
historii, a nie tylko pamie¢ miejsca. W historii archi-
tektury mamy wiele wybitnych przyktadéw projekto-
wania, ktére wyrasta z probleméw konkretnego miej-
sca, lecz wykracza w warstwie interpretacyjnej daleko
poza to miejsce, i to zar6wno w wymiarze przestrzeni,
jak i czasu. Wiele jest tez takich przyktadéw w sztuce
wspolczesnej, szczegblnie w architekturze muzealne;j.
Przywotam dwa, oba zwigzane z problematyka zydow-
ska.

W 1993 r. otwarto w Waszyngtonie United States
Holocaust Memorial Museum. Celem waznym, jezeli
nie najwazniejszym, bylo przekazanie poprzez forme
architektoniczna, ze o tragedii Holocaustu nie moze-
my zapomnie¢. Istniala tez obawa, by problem nie
zostal strywializowany, to znaczy by nie zostal ujety
zbyt populistycznie. Muzeum usytuowano w samym
centrum stolicy na obszarze symbolicznym, gdzie
zlokalizowano najwazniejsze budowle historyczne
i pomniki Stanéw Zjednoczonych: Kapitol, Biaty Dom,
monument Lincolna, obelisk Washingtona, monument
Jeffersona i pomnik poleglych w Wietnamie. Sadze, ze
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lokalizacja ta w znacznym stopniu przyczynita si¢ do
nadania wyjatkowe]j rangi nowemu muzeum. Sprawa
najwazniejszg dla projektujacego architekta Jamesa
Ingo Freeda stal si¢ wybér form architektonicznych,
ktére budzi¢ mialy skojarzenia z trescia ekspozycji
muzealnych. Uzyte przez niego formy architektonicz-
ne, jak i kompozycje wnetrz, sg rzeczywiscie niezwykle
wymowne. Jest to raczej montaz niz kolaz architekto-
niczny, a wiec kazdy element traktowany jest oddziel-
nie, tak by nie wchodzit z innym w bezposrednie rela-
cje. I tak, architektura zewnetrzna kojarzy sie z wie-
zami strazniczymi w obozach zaglady, a wrota w holu
gléwnym z bramami prowadzacymi do obozowych
piecéw gazowych’.

Szes¢ lat po powstaniu muzeum Holocaustu
w Waszyngtonie, Daniel Libeskind zakoniczyt budowe
Muzeum Zydowskiego w Berlinie. Architekt ten w naj-
doskonalszy sposéb opanowat historyczng metafizy-
ke projektowania. Jego projekty, szczegélnie te, ktore
zwigzane sg z Berlinem, jak pomnik ku czci zamordo-
wanych Zydéw europejskich, koncepcja urbanistycz-
na Potsdamer Platz czy wlasnie Muzeum Zydowskie
sa, niezaleznie od swej formy, alegorycznymi obraza-
mi niszczenia kultury zydowskiej. Libeskind swoje
koncepcje historiozoficzne przedstawial wielokrotnie
w tekstach drukowanych, wywiadach czy okazjonal-
nych przeméwieniach, ujawniajac swodj specyficzny
stosunek do czasu historycznego i miejsca lokalizacji
budowli. W kontekscie omawianego przez nas kon-
kursu na Muzeum Historii Zydc’)w w Warszawie, szcze-
golnego znaczenia nabierajg takie konstatacje, jak ta
wypowiedziana w znanej rozmowie z Donaldem Bate-
sem w 1996 roku. Zawsze zadziwia mnie fakt, gdy widze
miejsca, z ktérych nic nie pozostato, a mimo to mozliwe
jest odkrycie drogi, ktorg ludzie kiedys chodzili po swojg
Smier¢, czy tez w jakimkolwiek innym celu. Mozna odna-
lez¢, gdzie to jest, i nie jest to po prostu slad w znaczeniu
jakiejs niewidzialnej linii, ale faktycznie architektoniczny
artefakt albo urbanistyczne doswiadczenie®.

Taka koncepcje traktowania pamigci zademonstro-
wata wigkszo$¢ uczestniczacych w warszawskim kon-
kursie architektow.

Zwycigski projekt finskiego zespotu Lahdelma
i Mahlamiki Architects wysoka ocene zawdziecza
wielu walorom, podkreslanym w orzeczeniu jury kon-
kursowego. Zwracano m.in. uwage na zwartg forme
budynku i bardzo staranng wewnetrzng modularng orga-
nizacje, elastyczne zaprojektowanie przestrzeni wokot
centralnej czesci, ale réwniez sposéb, w jaki definiuje
wstrzgsajgcg przestrzen publiczng wokdt pomnika Boha-
terow Getta’. To prawda. Jednak uderzajacym rysem
projektowanego budynku jest ponad wszystko drama-



tyczne zdeformowanie regularnego prostopadioscianu
bryty przebiegajacym przez cala jej wysokos$¢ rozdar-
ciem. Szeroka szczelina, po ktérej wyztobionych $cia-
nach splywa saczace si¢ z géry $wiatto, tworzy gltow-
ne wejscie na muzealny obszar. Dzigki cechom swej
architektury budynek zaprojektowany przez Lahdelma
i Mahlamidki nie jest zwyklym kontenerem muzeal-
nym, lecz struktura ksztaltujaca przestrzen miejska,
miejscem gdzie spotykamy sie z nie zamknietq przeszto-
scig, stuzgcym zaréwno upamigtnieniu, jak i wspdlczesnej
edukacji historycznej®.

Walorem budynku jest tez to, ze pomimo dosy¢
powsciagliwych w swym wyrazie form architektonicz-
nych, w sposéb bardzo zdecydowany ksztalttuje zagar-
nietg przez siebie przestrzen. Nie przekracza jednak
zadnej granicy, ani tej zarysowanej regulaminem kon-
kursu, ani tej zarysowanej podswiadomie, a polegaja-
cej na szacunku do ,,terytorium pamieci”. Dzigki swym
walorom przestrzennym budynek ma szanse wpisa¢
sie w delikatng tkanke miasta, a zarazem otworzy¢ swg
kuszaca forme artystyczna na réznorakie oczekiwania
i zdarzenia. Nie ma watpliwosci, ze Lahdelma i Mahla-
maki stworzyli budynek, ktory bedzie rozpoznawalny
w $wiecie jako Muzeum Historii Zydéw Polskich.

Projekt stara sie potaczy¢ swietlista — koloru wody
— powierzchnie regularnej w swych ksztattach bryty
z porowatg — zabarwiong na kolor czerwony — rzezbiar-
ska powierzchnig $cian ,pekniecia”. Rozdarta bryla
budynku, pomyslana przez autoréw jako artystyczne
przypomnienie rozstapienia morza Yam Suph, by Izra-
elici przej$¢ mogli bezpiecznie na obszar Ziemi Obie-
canej, pozwala dostrzec w projektowanym przez nich
gmachu alegorie rytuatu przejscia. Tworcy cheg w ten
spos6b zapisa¢ w architekturze budynku biblijne zda-
rzenie, po to by wskrzesi¢ pamie¢ o nim, a zrazem
o wielowiekowej historii Zydéw w Polsce i celebro-
wacé rytual przejscia do nowej epoki w dziejach obu
naszych narodéw. Rainer Mahlamiki tak komentu-
je zawarto$¢ ideologiczna swojego projektu: Gléwne
wejscie do budynku znajduje si¢ od strony placu przed
pomnikiem Bohateréw Getta. Przestrzeit placu wydziela
niewysoki mur. To miejsce Zta — rodzaj biblijnego Egiptu.
Zarazem to poczqtek drogi przez rozstepujgcg wode. Pro-
wadzi ona do lasu — istniejgcej w tym miejscu zieleni. Hol,
waski przy wejsciu, szeroko otwiera si¢ na park. To bardzo
wazne, zeby drzewa byly widziane podczas przejscia, gdyz
pierwsza czgs¢ polozonej ponizej statej wystawy odnosi sig
réwniez do lasu®.

Podobne podejscie do problemu czasu i przestrze-
ni pojawia si¢ w projekcie Daniela Libeskinda. Ten
architekt, teoretyk i filozof architektury, jak wiemy
z jego pism i wypowiedzi, sprzeciwia si¢ budowaniu
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tozsamosci zniszczonego miasta zaréwno na ruinach
historii, jak i na réznego rodzaju rekonstrukcjach prze-
szlosci dobieranej w sposéb catkowicie arbitralny. Pro-
jekty jego stanowi¢ majg podstawe dla nowej dynami-
ki miejsca, wtapia¢ sie w obecny uktad, nie naruszy¢
go, a raczej odrywa¢ od fizycznego wymiaru miejsca,
stawac sie strefa przejscia pomiedzy tym, czego juz
nie ma, a tym, co sie jeszcze nie wydarzyto. Zaden
z uczestnikéw konkursu nie wprowadza na plansze
swych projektéw tak wyraziscie, jak Libeskind otacza-
jacych miejsce przysztego muzeum blokéw mieszkal-
nych z lat 60. XX wieku. Architekt wyraznie delektuje
sie ich zgrzebna prostota, dostrzegajac w nich znaki
najnowszej historii tego miejsca, po to by jeszcze sil-
niej zaznaczy¢ odmiennos$¢ swojej wizji i oderwac sie
od fizycznego wymiaru czasu i miejsca.

Zaprojektowal on budynek w formie gigantycznej,
otwartej ksiegi, ktorej dostownos$¢ przedstawienia
kojarzy si¢ z tradycja tworzonej w okresie Francuskiej
Rewolucji architecture parlante, po to by cel i charakter
budynku widoczny byl na pierwszy rzut oka. Dostow-
nos$¢ tatwo czytelnej symboliki ksiegi to zaledwie
pierwsza lekcja czytania jego architektury. Na jednej
z plansz swojego projektu Libeskind przytacza tekst
Bruna Schulza Ksigga. Po prostu Ksiega. Nazywam jg
po prostu Ksiggq, bez zadnych okreslen i epitetow, i jest
w tej abstynencji i ograniczeniu bezradne westchnienie,
cicha kapitulacja przed nieobojetnosciq transcedentu, gdyz
zadne stowo, zadna aluzja nie potrafi zalsnic, zapachniec,
sptyng¢ tym dreszczem przestrachu, przeczuciem tej rze-
czy bez nazwy, ktdrej sam pierwszy posmak na kovicu jezy-
ka przekracza pojemnosc naszego zachwytu'®.

Podobnie jak w berliiskim Muzeum Zydowskim
i tutaj istota tresci budynku Libeskinda jest trudna
do okreslenia i nazwania nieobecnos¢ i pustka, jaka
powstata po tragedii Holocaustu, dramacie powstania
w getcie warszawskim i zagladzie spotecznosci zydow-
skiej w Polsce.

Karty otwartej ksiegi usiane sg niczym rozgwiez-
dzone niebo otworami okien. Przez nie przenikaja do
wnetrza muzeum S$wiatla z ksiegi historii. Padajg one
na $ciany wznoszacej si¢ do wysokosci 48 m przestrze-
ni gtéwnego holu. Na Scianach zarysowane sa kon-
tury wspoétczesnej Polski i rozsypane nazwy najwaz-
niejszych polskich miast. Swiatla historii zydowskiej
wedrujg po calej powierzchni, ogarniajac w rezultacie
cala powierzchni¢ mapy. Tym sposobem obrazuje Libe-
skind obecnos¢ tradycji kultury zydowskiej we wspot-
czesnej kulturze naszego kraju. Architekt odwotuje sie
tutaj do pojecia mapy, o ktérym wypowiadat si¢ w roz-
mowie z Donaldem Batesem: Cdz wigc znaczy mapa
sama w sobie? Jest to catkowicie arbitralna konstelacja,
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dopdki ktos nie polgczy jej z tamtymi doswiadczeniami,
ktére mogly si¢ juz zdarzy¢ lub jeszcze sig zdarzg*!. Libe-
skind w ten niezwykly sposéb stara sie zbudowac nie-
materialng konstrukcje pamieci.

Jestem pewien, ze mozliwosci interpretacyjnych
warszawskiego projektu jest znacznie wiecej. Wyjda
one zapewne od samego autora, dla ktérego budowa
kolejnych warstw interpretacyjnych stanowi niezwykle
wazny element twérczosci, kto wie czy nie wazniejszy
niz sam proces budowy. The Museum is open to many
interpretations and many routes, just like the pages of
the Talmud, where the margins are often as important as
what is being commented on (Muzeum jest otwarte na
wiele interpretacji i mogna w nim wybierac rézne kierunki
zwiedzania, tak jak strony w ksiedze Talmudu, gdzie zapi-
ski na marginesach sq czgsto rownie wazne, jak to co jest
komentowane [w tekscie podstawowym])lz.

Projektem zwracajacym uwage spdjnoscia koncep-
¢ji, polegajaca na ,rekonstrukcji” snu o miescie zato-
pionym w tragedii wojny i Holocaustu, jest projekt
japonskiego architekta Kengo Kumy. Linie, ktére zary-
sowuja siatke ulic nieistniejacego miasta przenoszg nas
w istocie w inny wymiar przestrzeni i czasu. Architekt
nie odwoluje sie¢ bowiem ani do istniejacego tu kie-
dys uktadu zabudowy, ani nawet do tradycyjnej, typo-
wej dla tej dzielnicy, przedwojennej siatki ulic. Zrywa
raczej $wiadomie z ciggtoscia historyczna tego miejsca
i zaszyfrowuje jedynie cechy jakiej$ nierealnej, nie-
mal abstrakcyjnej miejskosci. Zaprojektowane przez
Kongo Kume¢ muzeum jest bardziej pomnikiem niz
budynkiem, raczej pewnym wydarzeniem w obrebie
dzisiejszego miasta niz strukturg architektoniczna. Jest
poetycka przestrzenia zamieszkata przez nieobecnych,
przez duchy wielomilionowej spotecznosci, ktérej juz
nie ma, stajac sie réwnocze$nie pomnikiem zamordo-
wanej kultury. Twoérca, sposobami charakterystyczny-
mi dla sztuki wspélczesnej, stara sie pobudzi¢ naszg
wyobraznie i poszerzy¢ zakres naszych doznan i emo-
cji, a w rezultacie doprowadzi¢ do tego, by nie tylko
odwiedzajacy muzeum, ale tez przypadkowy przecho-
dzeti odczuwal niezwyklo$¢ miejsca, w ktérym sie
znalazl. W tym tez celu rozbija bryte budynku, taczac
jego elementy waskimi i pustymi ulicami-korytarza-
mi, likwiduje tradycyjny podzial miedzy budynkami
muzeum a otaczajgcym je parkiem, miedzy sgsiedz-
twem zwyklych blokéw a najblizszym otoczeniem
muzeum i pomnika Bohateréw Getta.

Podobny sposéb myslenia przyswieca¢ musiatl inne-
mu wybitnemu teoretykowi i architektowi Peterowi
Eisenmanowi. Mimo ze jego projekt nie znalazt uzna-
nia w oczach jury, ktére zarzucito mu przede wszyst-
kim braki w rozwigzaniu probleméw czysto funkcjo-
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nalnych, zastuzyt on na pewno na uwage dzigki kon-
sekwentnie przeprowadzonej koncepcji intelektualne;.
Eisenman nawiazal w warszawskim projekcie do swo-
ich koncepcji pomnika Holocaustu w Berlinie, w kt6-
rym wyrazi¢ chcial potencjat chaosu spowodowany cywi-
lizacyjng katastrofg Holocaustu'>. Koncepcja jego archi-
tektonicznej wypowiedzi polega na potaczeniu dwoch
elementow przestrzeni: rozciagajacej sie na przeciw
pomnika pustki rozlegtego parku i kojarzacej sie ze
spopielonym szkieletem bryly zasadniczego budynku
muzealnego. Eisenmam w typowy dla swojej twérczo-
$ci sposéb ,,pisze” $lady i unika dostownej, zaréwno
budowlanej, jak i technicznej stabilnosci. Sadze, ze
projekt amerykanskiego architekta, jako przyktad
zastosowania myslenia dekonstrukcyjnego i ,antyar-
chitektonicznego” do rozwigzania bardzo konkretnego
zadania projektowego, zastuguje na uwage krytykow
architektury wspétczesne;j.

Wydaje sie, ze od wyzej skomentowanych projektow
sposobem ksztaltowania architektonicznej przestrzeni
pamieci rézni sie praca jednego z nestoréw Swiatowej
architektury muzealnej, Zvi Heckera. Niemal wszyst-
kie projekty Heckera charakteryzuja sie bogactwem
réznorodnych znaczenn symbolicznych, czego naj-
lepszym przykladem jest wzniesione w latach 1996-
-1999 Zydowskie Centrum Kulturalne w Duisburgu.
Piecioskrzydtowa, skomponowana w formie wachla-
rza struktura kojarzona jest z piecioma epokami nie-
miecko-zydowskiego wspdlistnienia. Kojarzy sie tez
z wizerunkiem kart otwartej ksiegi. Znaczy¢ moze pigé
pierwszych liter w alfabecie hebrajskim, jak tez 5 ksiag
mojzeszowych. Z kolei konstrukcje wachlarzowo usta-
wionych elementéw kojarzy¢ sie moga z nadbrzeznymi
dzwigami, przypominajac o Duisburgu jako waznym
porcie przeladunkowym. Inni dostrzegaja w tej samej
strukturze wizerunek palcéw otwartej dtoni'*.

W projekcie warszawskiego Muzeum Zydéw Pol-
skich Hecker powtarza charakterystyczna dla swoich
projektéw wachlarzowa kompozycje bryly, przypo-
minajaca ksiege z otwartymi stronami. Nie odwotuje
sie jednak tym razem do symboliki ksiegi, a ozywia
1 przenosi w terazniejszo$¢ pamie¢ o minionym cza-
sie i rozgrywanych niegdy$ w przestrzeni tego miej-
sca wydarzeniach. Robi to wprowadzajac dwa uktady
geometryczne: jeden odbija przedwojenny uktad ulic
na obszarze getta, drugi natomiast jest uktadem powo-
jennym, uksztaltowanym juz po wzniesieniu tutaj
pomnika Bohateré6w Getta i po rozebraniu stojacego
tu do 1965 r. gmachu dawnych koszar. Hecker odnosi
sie wiec bezposrednio do tradycji miejsca, utrwalajac
fizyczne jego Slady. The interplay of the static rectangu-
lar form, reminiscent of the neighborhood housing blocks,



and the dynamic arrangement of the terraces refer to both
the site and the vitality the Museum is expected to genera-
te (Wzajemne oddziatywanie statycznych, prostokgtnych
form, przypominajqcych sgsiednie bloki mieszkalne i dyna-
miczny uktad taraséw, odwotujg si¢ zaréwno do miejsca,
jak i do Zywotnosci, oczekiwanej Ze zostanie wygenerowa-
na przez Muzeum), napisat architekt na jednej z plansz
konkursowych.

To, ze w swoich komentarzach ograniczam si¢ tylko
do nagrodzonego i wyréznionych projektéw nie znaczy
weale, ze w pozostatych brak jest odniesien do proble-
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Competition for a Project of the Warsaw Museum of the History of the Jews in Poland.
Comments by a Museum Specialist

The competition held by the Jewish Historical Institute for
a project of the Warsaw Museum of the History of the Jews in
Poland was an important event in Polish artistic life. The erec-
tion of the Museum will be also of relevance for museums all
over the world since it proposed an entirely new formula of
portraying the history of the Jewish nation living in one of the
European states. The Warsaw museum will not limit itself to
presenting the tragedy of the Holocaust, in the manner of, e. g.
the Holocaust Museum in Washington, or the life and annihi-
lation of Jews-residents of a single city, as in the case of the
Jewish Museum in Berlin. Its intention is to enable the public
to become acquainted with the history of the Jewish nation and
the diversity of its culture, created in Polish lands for almost
a thousand years. The project envisages a modern multimedia

education and culture centre, whose formula will be distant
from a traditional museum based on a display of its collections
and exhibits. The public and service-commercial programmes
will be linked by means of entrance and inner communication
spaces, and include: a permanent exhibition on an area of 4200
sq. metres, changing exhibitions, an educational centre, a library
and a mediatheque, a multimedia hall for Jewish communes,
a children’s playroom, a multi-functional auditorium, and pro-
jection rooms. The service-commercial programme will encom-
pass a restaurant, a snack bar, shops intended for museum visi-
tors and local residents, and parking lots.

The selection of the best competition projects was deter-
mined by the merits of the functional-utilitarian programme
as well as the qualities represented by the architectural form,
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the ability of blending the new building into the surrounding,
and the symbolic contents of the building’s architecture. The
authors focused on the Holocaust tragedy which transpired in
this area, the heroism of the Warsaw Ghetto Uprising, and the
ghetto’s final levelling to the ground. The point of reference for
the projects was the Monument of the Heroes of the Warsaw
Ghetto, commemorating the tragedy of the Warsaw Jews and
unveiled in 1948 — one of the best recognised worldwide icons
associated with Warsaw and the history of the Jews in Poland.
The characteristic features of the winning project proposed
by the Finnish Lahdelma and Mahlamdki Architects team
include a highly meticulous inner modular organisation, flexibly
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planned spaces surrounding the central part of the building,
and a startling design of the public space around the Monument
of the Heroes of the Warsaw Ghetto. One of the striking sugges-
tions is a dramatic split along the whole height of the regular
cubicoid of the building’s solid — a recollection of the parting of
the Yam Suph Sea which enabled the Israelites to safely pass to
the Promised Land. In this manner, the authors included into
the architecture a Biblical event to revive the memory of the
centuries-old history of the Polish Jews and to celebrate a ritual
of a transition to a new epoch for both our nations.



Andrzej Kicitiski
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KONKURS NA PROJEKT MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH
W WARSZAWIE - IDEA, TWORCY, ZADANIE, WYNIK

Idea budowy muzeum

W piecioleciu 1990-1995, kiedy prezydentem War-
szawy byl prof. Stanistaw Wyganowski, burmistrzem
Srédmieécia Jan Rutkiewicz, a architektem miasta
Henryk Drzewiecki, przypadata 50. rocznica Powstania
w getcie warszawskim. Na 45-lecie Powstania w getcie
(1988 1) zrealizowano pomnik na dawnym Umschlag-
platz, a takze monument-droge — Trakt Pamieci
Meczenstwa i Walki Zydéw. Koncepcja Stanistawa
Jankowskiego i Teresy Prekerowej obejmowata szlak-
-symbol egzystencji, taczacy miejsca i pomniki: tabli-
ce pamiatkowa z kwietnia 1946 1., pomnik Bohateréw
Getta (proj. Natana Rappaposta i Leona Marka Suzina,
odstoniety 19.04.1948 r.), Drzewo Wspdlnej Pamie-
ci, kopiec z glazem ku czci Mordechaja Anielewicza
i sztabu Zydowskiej Organizacji Bojowej, 19 ,Menor”
— blokéw z czarnego sjenitu, z Murem — Pomnikiem
Cierpienia i Smierci na Umschlagplatz (proj. Hanny
Schmalenberg i Wladystawa Klamerusa).

W tym tez czasie krystalizowal si¢ pomyst budowy
Muzeum Historii Zydéw Polskich.

Burmistrz Srédmiescia i architekt miasta wyznaczy-
li lokalizacje muzeum na skwerze na wprost pomnika
Bohateréw Getta. Dziatke wnioslo m.st. Warszawa.
Wowczas tez ustalono, ze wybdr rozwigzania i autora
projektu muzeum dokonany zostanie w drodze miedzy-
narodowego, otwartego konkursu. Nalezy tu zauwazy¢,
ze dziatka i rejon zabudowy zostaly wytyczone w planie
ogblnym zagospodarowania przestrzennego dzielnicy
Warszawa Srédmiescie w 1994 roku. Zachodnia czeéé
obecnego skweru zostata wowczas przeznaczona na zie-
letr publiczng, a dla czesci wschodniej ustalono urzg-
dzenie terenéw parkowych przed pomnikiem, z dopuszcze-
niem realizacji obiektu kultury przy zachodniej granicy
terenu. By¢ moze nie byla jeszcze przewidziana wielko$¢
muzeum, ustalenie planu miato jednak zty wplyw na
dalsze rozwigzania. Pierzeja wschodnia muzeum musia-
ta bowiem znaleZ¢ sie znacznie blizej pomnika Bohate-
réw Getta niz stojaca od polowy lat 60. fasada dawnych
Koszar Artylerii Koronnej (pdzniejszej ,,Gesiowki”).
Dystans miedzy muzeum i pomnikiem zmniejszyl sie

wyraznie. Stworzylo to dodatkowe problemy sytuacyjne
dla uczestnikéw konkursu.

W ciggu ponad dziesi¢ciu lat zmienialy sie poglady
na metode wyboru koncepcji. Przez pewien czas uka-
zywaly sie wiadomosci, ze rozwazano propozycje zle-
cenia prac Frankowi O. Gehry’emu, potem pojawiaty
sie pogloski o ewentualnym wykonaniu projektu przez
Daniela Libeskinda. Ostatecznie powrécono do formu-
ty konkursu migdzynarodowego.

Konkurs

Wiadomosci i domysly dotyczace konkursu na
Muzeum Historii Zydéw Polskich krazyly w architek-
tonicznym Srodowisku stolicy od co najmniej dwdch
lat. Miato to by¢ wielkie wydarzenie, wielu najwybit-
niejszych architektéw przygotowywato sie do wziecia
udziatu, nawet wsréd prac dyplomowych temat Insty-
tutu Kultury Zydowskiej czy Muzeum Zydowskiego
w Warszawie pojawiat si¢ od kilku lat, z bardzo zresztg
interesujacymi rozwigzaniami.

Konkurs zostal zorganizowany jako dwuetapowy.
Etap pierwszy — otwarty — obejmowat zgloszenia archi-
tektow z ich dossier (ze szczegélnym uwzglednieniem
zrealizowanych muzeéw). W warunkach konkursu
podkreslono, ze mozliwe jest rowniez umieszczenie w tej
dokumentacji rozwazait na temat sposobu zrozumienia
i interpretowania zadania konkursu. Na tej podstawie
sad konkursowy miat wybra¢ 9 uczestnikéw zapro-
szonych do udziatu. Sposréd 250 zgloszenn wybrano
w pierwszej eliminacji 119, do finatu zakwalifikowano
ostatecznie 11 zespotow.

Podobny typ konkurséw, polegajacy na wyborze
uczestnikow sposrod otwartych zgloszen, znany jest
od lat w Europie. Przeprowadzano w ten sposéb wiel-
kie konkursy architektoniczne, np. na Téte Defense
w Paryzu, Spreebogen w Berlinie. Konkurs na filie Cen-
trum Pompidou w Metz, rozstrzygniety latem 2004 r.,
mial zblizona formule, ale etap pierwszy byl ograni-
czony do 157 zaproponowanych architektow, sposréd
ktérych wybrano 6 zespotow.
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Celem takiego postepowania jest wyselekcjonowa-
nie konkurujacych ze sobg doswiadczonych ,gwiazd
architektonicznych” oraz znakomicie zapowiadajg-
cych sie nowatoréw. Ten sposéb ma réwniez minusy
w zestawieniu z konkursem otwartym. W pierwszym
etapie jest bardziej konkursem nazwisk, a mniej roz-
wigzan, eliminuje potencjalnie $wietne rozwiazania
i odkrywcze pomysty architektow, ktérzy nie znaleZli
sie w wybranej elicie. Stad zal wsrdd polskich architek-
tow, ze ich udzial ograniczony zostal w rezultacie do
dwoch zespotéw.

Tworcy

Daniel Libeskind

Daniel Libeskind jest niewatpliwie najstawniejszy
sposréd uczestnikéw konkursu. Swiatows stawe przy-
niosto mu zwycigstwo w konkursie na upamietnienie
World Trade Centre w Nowym Jorku, a przedtem —
realizacja Muzeum Zydowskiego w Berlinie (1999 t.).
Urodzony w Lodzi w 1946 r., utalentowany muzycznie
pianista emigrowat w 1958 r. do Izraela, a w 1960 do
Nowego Jorku. Tu zmienit zainteresowania — studiowat
matematyke, malarstwo i ostatecznie architekture. Od
1965 . jest obywatelem USA. W 1970 otrzymat tytul
B.A. (Bachelor of Arts), a potem w Anglii stopien M.A.
(Master of Arts) za prace Wyobraznia i przestrzeii. Uczy
na wielu uczelniach w Anglii i USA. Dostal nagrode
na Biennale w Wenecji w 1985 r., uczestniczyl w Mie-
dzynarodowej Wystawie Budownictwa IBA w Berlinie
w 1987 r. — ten udzial wigze go z tym miastem, w kt6-
rym zamieszkat z rodzina.

Libeskind poczatkowo nie byt zwolennikiem zwra-
cania uwagi na estetyczne aspekty budynkéw, przeciw-
nie — przez diugi czas uwazal, ze architektura doszta do
kresu swego rozwoju. Samo stowo ,architektura” straci-
fo swojg reputacje — pisal. To pesymistyczne spojrzenie
wigzalo sie z wptywem, jaki wywarla na niego filozofia
dekonstruktywizmu 1i jej proroka — Jacques’a Derridy
(niezwykle popularnego wéwczas w USA).

Catkowicie dekonstruktywistyczne projekty Libe-
skinda uczynily go znanym artysta. Dom-muzeum
Felixa Nussbauma w Osnabriick — bedgcy przecieciem
trzech prostokatnych rur, ktére tworzy wewnatrz tréj-
katna pustke, i potaczonych z istniejacym budynkiem —
stanowit zapowiedz Muzeum Zydowskiego w Berlinie
przez dramatyczne zalamania linii i cigcia w metalowej
fasadzie.

Muzeum Zydowskie w Berlinie jest niewatpliwie naj-
lepsza realizacja Libeskinda. Dzigki swej lapidarnosci
zawiera niezwykle silny przekaz emocjonalny, poczaw-
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szy od trzech podziemnych drég (emigracja, zaglada,
przetrwanie), Wiezy Holocaustu, Ogrodu Wygnania az
do symbolizmu fasad.

Sposréd zrealizowanych dziel wymieni¢ trzeba: sie-
dzibe korporacji Hyundai (z wielka, okragla, cieta linia-
mi sko$nymi tarcza na tle ciemnego prostopadioscia-
nw); Imperial War Museum w Salford (o powierzchni
16 600 m?) w dokach Manchesteru; skrecong wieze,
ktora znalazta si¢ obok monumentéw autorstwa Zahy
Hadid i Arata Isozaki na Targach Mediolanskich; Lon-
don Metropolitan Graduate Centre — stosunkowo nie-
duzy, ekspresyjny obiekt, ztozony z krystalicznych form,
przecinanych sko$nymi i trapezowymi pasami okien.

Wigkszg jeszcze ekspresja charakteryzuje sie projekt
rozbudowy Denver Art Museum, w ktérym odwrécony,
pociety waskimi liniami ostrostup wbija si¢ w ziemie.
Libeskind poza architektura zajmuje sie tez scenografig
(zrealizowat dekoracje i kostiumy do spektaklu Tristia-
na i Izoldy Richarda Wagnera).

Peter Eisenman

Peter Eisenman przedstawia si¢ jako architekt
i nauczyciel. Urodzony w 1932 r. w Newark, ukonczyt
architekture na Uniwerstytecie Cornell w 1955 r., sto-
pien M.A. uzyskal na Uniwersytecie Columbia, dok-
torat w Cambridge, a doktorat sztuk pieknych honoris
causa —na Uniwersytecie Illinois w Chicago. W 1967 r.
zatozyt Instytut Studiéw Architektonicznych i Urba-
nistycznych w Nowym Jorku; wydat tez wiele ksiazek
(m.in. z Jacques’em Derrida). Sam utrzymuje, ze praw-
dopodobnie bardziej niz jakikolwiek inny praktyku-
jacy architekt zajmuje si¢ problemami wykorzystania
dialektu opozycji w architekturze — z odniesieniem do
strategii retorycznych, alienacji spotecznej i istniejacych
form architektonicznych. Przyznaje, ze jego prace teo-
retyczne wiele zawdzieczajg filozofom takim, jak Nie-
tzsche, Chomsky, Derrida. Uwaza sie za lidera grupy
architektéw ,New York Five” (John Hejduk, Michael
Graves, Charles Gwathmey, Richard Meier), ktéra
uczynita wysitek wprowadzenia do architektury artyzmu
i teorii w sposdb tak rygorystyczny, jak europejska awan-
garda. Eisenman wyktadal na uniwersytetach Ohio,
Cambridge, Harvard, Yale, Princeton.

W 1980 1., po wielu latach dydaktyki, pisania, two-
rzenia prac teoretycznych, rozwinat prakeyke prywat-
na, obejmujacy szeroki zakres: od urbanistyki i miesz-
kalnictwa, innowacyjnych rozwigzan szkolnictwa do
serii doméw prywatnych.

Jego tworczo$¢ zwigzana z postmodernizmem,
a potem dekonstruktywizmem, jest szeroko znana
i uznawana w USA i Europie. Projekty o najwiekszym
rozglosie to: Wexner Center for the Visual Art i Biblio-



teka Sztuk Pieknych w Ohio University (zbudowane
w 1989 1., w 1993 otrzymaly nagrode AIA), budynek
mieszkalny Checkpoint Charlie w Berlinie (uhonoro-
wany przez rzad niemiecki umieszczeniem na znacz-
ku pocztowym z okazji 750. rocznicy zatozenia Berli-
na). Ostatnio Eisenman projektuje muzeum dla State
Island Institute of Arts and Sciences w St. George, ter-
minal promu w Nowym Jorku, kompleks wielofunk-
cyjny w Mesa (Arizona), stadion futbolowy dla Arizona
Cardinals, centrum konferencyjne, dwa hotele.

Peter Eisenman brat udziat w konkursie na Pomnik
Holocaustu w Berlinie. Jego praca (wykonana z ame-
rykanskim rzezbiarzem Richardem Serra) przez diugi
czas uznawana byla za zwycigska. W poczatku 1999 r.
zdecydowano o budowie w tym miejscu Muzeum
Zydowskiego. Pierwotny projekt Fisenmana przewi-
dywal wielkie pole betonowych blokéw z waskimi
przejéciami. Ogréd Wygnania w Muzeum Zydowskim
projektu Libeskinda praktycznie wykorzystywat ten
motyw, co wywolalo powazne kontrowersje. Ostatecz-
nie w 2005 r. pomnik projektu Eisenmana, usytuowa-
ny miedzy Bramg Brandenburskg i miejscem siedziby
Gestapo zostal zrealizowany.

Kengo Kuma

Kengo Kuma jest jednym z najbardziej intryguja-
cych architektéw wspolczesnych.

Urodzit sie w prefekturze Kanagawa w 1954 r., stu-
diowat architektur¢ na uniwersytecie w Tokio, ukoni-
czyt studia w 1979 roku. Pézniej stale taczyt projek-
towanie i dydaktyke. Byt visiting professor w Columbia
University w latach 1985-1986, od 1998 na uniwersy-
tecie Keio (najpierw na Wydziale Informacji Srodowi-
skowej, od 2001 r. na Wydziale Nauki i Technologii).
Wazne publikacje Kengo Kumy to: Anti-Object (2000)
i Defeated Architecture. W 1987 r. zalozyt wlasne Stu-
dio Projektowania Przestrzennego, w 1990 — Kengo
Kuma & Associates.

W Japonii od dawna uwazany za mistrza, w Europie
— od nagréd otrzymanych we Wtoszech (2001 — Mie-
dzynarodowa Nagroda Architektury Kamiennej za pro-
jekt Muzeum Kamienia) i w Finlandii (2002 — Spirit
of Nature Wood Award). Obie nagrody utwierdzity
ambicje Kumy wzbogacenia slownika architektury
wspolczesnej przez nowatorskie uzycie szczeg6lnych
materialéw w nowo zakreslonych granicach sposobu
ich zastosowania, czy bedzie to kamien, drewno, beton
czy szklto. Jego wrazliwos¢ w stosunku do kultury i oto-
czenia pozwolity mu znacznie glebiej od innych wejs¢
w wizualne i strukturalne walory materialéw, z jedno-
czesng znajomoscig tradycyjnego rzemiosta.

Moim celem ostatecznym jest ,wymazanie” architektu-
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1y, poniewaz wierze, ze budynek powinien stac si¢ jedno-
scig z otoczeniem — pisze Kengo Kuma. Stawia jedno-
cze$nie pytanie: w jaki sposéb architektura moze zni-
ka®? W domu gosScinnym w Atami dla widza istnieje
tylko pofalowany poktad i strop. Szklane obte $ciany
skutecznie gubig granice miedzy wnetrzem i pejzazem
rozptywajacym sie w morzu.

W projekcie dla Swiatowej Wystawy w Nagoya
w 2005 r. (poswieconej Madrosci Natury i drogom
koegzystencji z natura) posuwa sie do topologiczne-
go konceptu pejzazu, ztozonego z pofalowanych
powierzchni o réznych fakturach. W tym samym pro-
jekcie proponuje STHMDs — symultaniczny widok
rzeczywistego lasu i obrazéw wirtualnych na przezro-
czystej, umocowanej do glowy membranie (mozna
wyobrazi¢ sobie zastosowanie tego systemu w war-
szawskim Muzeum Historii Zydéw Polskich).

Najbardziej znana realizacja Kumy jest Muzeum
Ando Hiroshige w Bato (2000 1), w ktérym szklana
powtoka dtugiego, dwuspadowego pawilonu, wspar-
ta na delikatnej stalowej konstrukeji, przykryta jest
subtelnym azurem drewnianym. Prawie przezroczysty,
gesty rytm listewek jest tlem dla drzeworytéw Hiroshi-
ge. Rozwinigciem zasady budowania z azuru bambuso-
wego jest Wielki Mur Bambusowy — willa z 2002 r. pod
Pekinem. Specjalnie preparowany technicznie bambus
uzyty jest na podltodze, Scianach i suficie — towarzysza
mu tafle wody i kamien.

Kamienne poziome listwy stanowia w Muzeum
Kamienia w Nasu (2000 r.) motyw przewodni $cian:
azurowych i pelnych. Kuma posuwa si¢ tu niemal do
granic ostatecznych: zaluzji kamiennej, ustawionej za
szybg. Kamien nabiera cech przezroczystosci.

Kombinacja trzciny i siatki aluminiowej jest pawilon
Muzeum Historii Nasu w Ashino (2000 r.), a piekna,
sfalowang rzezba w ziemi — Muzeum Kanatu Kitakami
(1999 1).

W dorobku Kumy znajduja sie obiekty mate i malen-
kie, jak domki kapielowe, restauracje (Soba w $wiatyni
Tagakushi z 2003 1), domy jednorodzinne (jak ten ze
szkla czy z bambusa), obok wielkich: swigtyn (Baiso-In
w Minato-ku z 2003 ), dworca (renowacja fasady stacji
Shibuya z 2003), gmachéw apartamentowych (Shinome
w Koto-Ku z 2004 1) czy parkingu (Takasaki z 2001 ).

Zawsze uderza niekonwencjonalne, tworcze trakto-
wanie materiatu i peten poezji stosunek architekta do
tematu i otoczenia.

Zvi Hecker

Zvi Hecker to jeden z najbardziej znanych uczestni-
kéw konkursu. Urodzony w Polsce w 1931 r., spedzit
lata szkolne w Samarkandzie, a potem w Krakowie,
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gdzie w latach 1949-1950 studiowal architekture,
ktore to studia kontynuowat po emigracji do Izralela,
w Haifie (1950-1954). W latach 1955-1957 studiowat
malarstwo w Akademii Sztuki Avni w Tel-Avivie. Prak-
tyke prywatna rozpoczat w 1959 r., pracujac poczat-
kowo z Eldarem Sharonem (do 1964) i Alfredem Neu-
mannem (do 1966), byt wyktadowca i wizytujacym
profesorem w Quebec, Arlington, St. Louis, lowa,
Haifie, Wiedniu (1998-2000).

Jegowczesniejsze prace to: Club Mediterrané w Arziv,
ratusz w Bat-Yam, Akademia Wojskowa na pustyni
Negev, blok apartamentéw w Ramat Gan, laboratorium
w Technion w Haifie, zespét mieszkaniowy Ramot
w Jerozolimie, centrum Ramat Hasharon. Najbardziej
znane realizacje Heckera to szkota zydowska w Ber-
linie, a przede wszystkim Muzeum Historii Palmach
w Tel-Avivie, znakomicie wpisane w pejzaz, zbudowane
z miejscowych kamieni kukkar i betonu. Spiralny dom
mieszkalny w Ramat Gan, Muzeum Armii w Jerozoli-
mie, Muzeum Ansaldo w Mediolanie, Zydowski Osro-
dek Kultury w Duisburgu — to jego ostatnie znane pro-
jekty. Zvi Hecker wygral wiele konkurséw, otrzymat Nie-
miecka Nagrode Krytyki Architektonicznej w 1996 r.,
aw 1999 r. Nagrode Rechtera w Tel-Avivie, reprezen-
towal Izrael na V Biennale w Wenecji, brat udziat w VI
i VII Biennale Architektury w Wenecji (199612000 r.).
Bral udziat w konkursie na Teatr Elzbietaniski w Gdan-
sku (2004), na Nuova Scuola w Muratella w Rzymie
(szkota pielegniarek) w 2004 1, na Pomnik Obozu
w Ravensbriick (2003), Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Bolzano (2001). W budowie znajduje sie jego pro-
jekt budynku zandarmerii w Schiphol.

Architektura Zvi Heckera pelna jest niepokoju, ale
jednoczesnie charakteryzuje sie znakomita kompozy-
cja bryl. Ma on $wietne wyczucie materiatu i umiejet-
nie, ale i odwaznie (jak w spiralnym domu w Ramat
Gan) wkomponowuje budynki w pejzaz.

Lahdelma & Mahlamiki

Ilmari Lahdelma, urodzony w 1959 r., ukonczyt
Wydziat Architektury Politechniki w Tampere w 1988 r.,
w latach 1992-1997 byt partnerem spétki Kaira-Lah-
delma-Mahlaméki, uczyt i wykladat na politechnikach
w Helsinkach i Tampere, od 2003 r. jest profesorem
historii i teorii architektury w Tampere.

Rainer Mahlaméki, urodzony w 1956 r., ukoriczyt
Wydzial Architektury w Tampere w 1987 r., uczyt
w Tampere (1985-1994), wyktadat w kilku krajach,
od 1997 . jest profesorem architektury wspétczesnej,
a od 2000 r. dziekanem Wydziatu Architektury Uni-
wersytetu w Oulu. Od 2002 . jest tez Przewodnicza-
cym Zarzadu Finskiego Muzeum Sztuk Budowlanych.
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Lahdelma i Mahlamiki to zesp6t projektowy dziata-
jacy od 1997 . jako firma projektujaca gmachy publicz-
ne i mieszkalne, zajmujgca si¢ modernizacjami, ale tez
urbanistyka, wnetrzami i projektami mebli. Znacz-
na czes¢ zlecen architekei uzyskali droga konkursow
(26 pierwszych nagréd!). Specjalizuja si¢ w gmachach
publicznych — od przedszkoli do bibliotek — wielkich
centréow kultury, gmachéw uniwersyteckich.

Najbardziej znane realizacje z lat 90. to Muzeum
Lasu w Punkaharju (1994) i Centrum Sztuki Ludowej
(1997) w Kaustinen (gtéwny osrodek folk-music w Fin-
landii), a takze szkota podstawowa w Helsinkach.

Z roku 2001 pochodzg realizacje Gtéwnej Biblioteki
w Vaasa i Wydziatu Fizyki Uniwersytetu w Helsinkach
(najwiekszy projekt zrealizowany przez ich zespob).
Projekty te charakteryzuja sie prostota i racjonalnoscia
prostokatnych rozwigzan. W tym samym czasie reali-
zowana byla szkota w Jyviskyld (2002) i modernizacja
blokéw szpitala Aurora (2001-2004). Wsréd ostatnio
realizowanych projektéw nalezy wymieni¢ biblioteki
w Rauma i Lohja, Exactum w Helsinkach (Wydziat
Matematyki i Statystyki oraz Wydzial Wiedzy Kom-
puterowej), rozbudowe siedziby zwiazku studentéw
w Jyviskyld, a takze cmentarz Um w Tapiola, budynek
parafii w Espoo, centrum handlowe w Malmin Nova II
w Helsinkach.

Lahdelma & Mahlamiki to biuro architektoniczne
preznie dziatajace w Finlandii. Sukcesy zagraniczne
to wyréznienia w konkursach i udziat w wielu wysta-
wach. Architektura zrealizowanych przez nich obiek-
téw ma niewiele z romantyzmu i organicznosci dziet
Alvara Aalto i Reimd Pietild, jest raczej kontynuacja
finskiego nurtu modernistyczno-racjonalnego — od
Ame Eervi do Leiviskd. Wiecej ekspresji przejawiaja
ich ostatnie projekty: rozbudowa domu studenckiego
(zmiang obtosci form w uktady skosne przypominaja-
ca stynny dom studencki MIT projektu Alvara Aalto)
i centrum muzealne w Kotka (I nagroda w konkursie
w 2005 1.).

David Chipperfield

David Chipperfield urodzit sie w Londynie w 1953
roku. W 1977 r. uzyskat dyplom w londynskim Archi-
tectural Association, w 1981 otrzymat Nagrode Schin-
kla, w 1984 zatozyt wltasng pracownie. Byt profesorem
wizytujacym w wielu uczelniach (Harvard, Boston,
Graz, Neapol, Lozanna, Stuttgart). Brat udziat w wie-
lu wystawach, seminariach i konferencjach. W 1993 r.
otrzymal Nagrode Andrea Palladia za Toyota Auto
w Kioto, I Nagrode w konkursie na Stacje Czerwo-
nego Krzyza w Graz, w 1998 nagrode¢ RIBA, w 1999
Medal Heinricha Tessenona, w 2000 zostat zaproszo-



ny na Biennale Architektury w Wenecji i Salon Mebli
w Mediolanie.

Jego znane prace to Bryant Park Hotel w Nowym
Jorku i Hamburg Hotel w hamburskim St. Pauli, dom
w malenkim rybackim galicyjskim miasteczku Cor-
robedo, Knight House w Richmond. Znana jest row-
niez realizacja muzealna Chipperfielda: River&Rowing
Museum w Henley (1998 1), poswiecone Tamizie,
Henley i slynnym regatom. Projekt ten, oceniany jako
minimalistyczny, sklada sie z dwéch dwuspadowych
hal-galerii (z blaszanym dachem, oszalowaniem z desek
gora i wysokim betonowym cokotem) oraz prostopa-
dlosciennego budynku zawierajacego centrum eduka-
cyjne i biblioteke. Zesp6t powiazany jest przeszklony-
mi facznikami. Szczegdlnie pickne jest wnetrze galerii
oswietlone z gory ($wietlik z biatym velum), z pasem
okien wychodzacych na pejzaz doliny Tamizy. Krytycy
dopatruja sie¢ w tych wnetrzach japonszczyzny, wiazac
to z jego praca w Japonii w poczatkach kariery.

Najwieksze dzieto Chipperfielda jest w realizacji.
To projekt wejécia na berlinska Wyspe Muzeéw i pod-
ziemnego polaczenia wszystkich muzeéw (na wzér
Wielkiego Luwru).

Andrzej Bulanda i Wlodzimierz Mucha

Andrzej Bulanda (ur. 1955 r.) i Wlodzimierz Mucha
(ur. 1956 r.) rozpoczeli prace w potowie lat 80. w Pol-
sce, Francji i USA. Od 1991 r. prowadza wspdlng pra-
cownie. Najwiekszym ich sukcesem byta realizacja
BRE Banku w Bydgoszczy (1999), nawigzujgca umow-
nie do sylwet spichrz6w nad Brda, jednakze z zastoso-
waniem wspoélczesnych technologii i detali. Realizacja,
publikowana w kraju i za granica, przyniosta autorom
gléwng nagrode w konkursie Zycie w Architekturze
i wyréznienie DIFA-AWRAD w 2004 roku. Drugim
znanym ich projektem jest modernizacja Starej Papier-
ni w Konstancinie-Jeziornie na centrum handlowe,
z pozostawieniem oryginalnych watkéw i wprowadze-
niem nowych materialéw. Realizacja odznaczona zosta-
ta nagroda Dziedzictwa Kulturalnego ,,Europa Nostra”
2003. Obaj tworcy otrzymali wiele nagréd i wyréznien
w konkursach architektonicznych i urbanistycznych,
m.in. I nagrode na projekt Pasazu Wiecha w Warsza-
wie.

DDJM sp. z o0.0.

Krakowskie Biuro DDJM znane jest w $rodowisku
krakowskim (realizacje Centrum Biurowego ,Lubia”,
supermarketu KrakChemia z 1995 1., biurowca Globe
Trade Centre, doméw mieszkalnych ,Pod Zaglami”
przy ul. Smoczej i przy ul. Twardowskiego). Ostatnie
realizacje to: krakowski oddzial Banku Handlowego i,
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zapewne najwybitniejsze, zalozenie pomnikowe Obo-
zu Zagtady w Belzcu potaczone z muzeum. Pracownia
otrzymala wiele nagréd i wyréznien, m.in. w konkursie
na projekt ambasady RP w Berlinie. Dazenie do mini-
malizmu rywalizuje w projektach DDJM z oryginalno-
Scig i czasem wybujatoscia detalu.

Projekty zdobyly wiele nagréd. Najbardziej znany
z partneréw — Marek Dunikowski — zostal wyr6zniony
Honorowa Nagroda SARP

Casanova+Hernandez Architecten

Helena Casanova i Jesus Hernandez urodzili sie
w 1967 r w Madrycie. Oboje ukonczyli ETSAM —
Wyzsza Szkote Techniczna Architektury (odpowied-
nio w 1997 i 1998 ). Od 1999 r. pracuja w Holan-
dii, w 2001 r. otworzyli wlasne biuro w Rotterdamie.
Mieli wyktady w Arnhem, Amsterdamie i Rotterdamie,
sa wykladowcami na TU-Delft. Dwukrotnie otrzymali
pierwsze nagrody w europejskich konkursach dla mto-
dych architektéw — ,,Europan” 6 (Gréningen — 2001)
i ,Europan 7” (Haga — 2003), oraz nagrody i wyrdz-
nienia, m.in. w konkursach na Muzeum na Wyspach
Kanaryjskich i Muzeum Sztuki Szkfa Tittot w Taipei.

Weinmiller Architekten

Studio, zatozone w 1990 r., prowadzone jest przez
Gesine Weinmiller (ur. 1963 r., absolwentka Politech-
niki w Monachium, profesor architektury), od 1999 r.
z Michaelem Grossmannem (ur. 1963, absolwent
Uniwersytetu w Hamburgu i Akademii Architektury
w Londynie). Otrzymali II nagrode w konkursie na
przebudowe Reichstagu i budynek Sadu Pracy w Erfur-
cie, Il nagrode za projekt Sadu w Aachen, I nagrode za
projekt przebudowy Akademii Sztuk Pigknych w Ham-
burgu (2002), II nagrode w konkursie na Cesarskie
Kapielisko Termalne w Trier (2003).

Josep Lluis Mateo — MAP Architects

Josep Lluis Mateo (ur. w Barcelonie w 1949 r.) ukon-
czyl Wydziat Architektury (ESTAB) w 1974 r., w 1994
uzyskat doktorat na Politechnice Katalonskiej, od 2002
jest profesorem na Wydziale Architektury Politechniki
w Zurychu. Wyktada w wielu instytucjach naukowych
w Europie i Ameryce. Studio MAP utworzyt w 1991 r;
ma liczne realizacje w Hiszpanii i Europie. W 2004 r.
ukonczono w Barcelonie Miedzynarodowe Centrum
Kongresowe wg jego projektu nagrodzonego w kon-
kursie, a takze hotel i nowa siedzibe Bundesbank
w Chemnitz (takze I nagroda w konkursie).

W budowie sg jego autorstwa: Muzeum Sztuki
Wspélczesnej i audytorium w Castelo Branco w Por-
tugalii, Uniwersytet St. Jordi w Barcelonie. Realizuje
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projekty, ktére zwyciezyly ostatnio w konkursach mie-
dzynarodowych, m.in. siedzibe wladz panstwowych
w Harlem (Holandia), gtéwne wejscie do Galerii Naro-
dowej w Pradze, filmoteke Catalunya w Barcelonie.

Zadanie

Przed startujacymi w konkursie zespotami posta-
wiono zadanie trudne: opracowania koncepcji archi-
tektonicznej muzeum oraz zagospodarowania terenu
wokét — terenu bedacego dzi§ skwerem-przedpolem
blokowiska.

Organizatorzy sformutowali nietatwe i odpowiedzial-
ne wymagania, ktérym miat sprostac projekt: Zadaniem
stojgcym przed uczestnikami konkursu jest zatem stworze-
nie koncepcji budynku, ktory by odpowiadat wymaganiom
funkgjonalnym, zawartym w programie ugytkowym — ze
szczegdlng uwagg poswigcong mogliwosci rozmieszczenia
wystawy gléwnej w przewidzianym ksztalcie — i ktéry réw-
noczesnie, w oparciu o hajwyzszq jakos¢ architektury oraz
rozpoznawalng, charakterystyczng formg, mogthy si¢ stac
Jjednym z Zydowskich symboli wspdtczesnej Warszawy.

Jednoczeénie zastrzezona zostala nowoczesnos$é
budynku i urzadzen: Cho¢ przeznaczenie muzeum
w sposéb naturalny sklania do inspirowania si¢ tradycjq
i symbolikg zydowskgq, to powinno ono by¢ budynkiem
nowoczesnym, wybiegajgcym w swej wizji w przysztosc,
ukazujgcym dorobek kultury zydowskiej — polskiej i swia-
towej — nie jako zastygly spadek przesztosci, ale jako czgs¢
wspdlczesnej i przyszlej kultury XXI wieku.

Uczestnicy konkursu otrzymali szczegétowy scena-
riusz statej wystawy, ktéra sta¢ sie miata w muzeum
rodzajem aktywnej rekonstrukeji, z uzyciem najnow-
szych technologii: Nalezy uwzglednic, ze samo muzeum
bedzie korzystac przede wszystkim z nowoczesnych tech-
nik wystawienniczych m.in. przy ugyciu interaktywnych
programow audiowizualnych, wspomagajgcych jego histo-
ryczng narracje.

Pomnik powstania w getcie warszawskim i jego
relacja z muzeum stanowily jeden z najtrudniejszych
problemoéw, szczegblnie wobec zblizenia zabudowy
do monumentu. Organizatorzy nakazali: uwzglednic
rolg pomnika powstania w getcie warszawskim, ktory jest
gléwnym akcentem tego fragmentu miasta, oraz obiektem
0 znaczeniu historycznym i symbolicznym. Jest réwniez
w Swiecie jedng z najlepiej rozpoznawalnych ikon zwigza-
nych z Warszawg i dziejami Zydéw w Polsce. Cho¢ pomnik
lezy poza granicg dziatki muzeum, to nawet po wzniesie-
niu budynku przysztego muzeum musi on pozostac nadal
najistotniejszym punktem odniesienia dla catego otaczajg-
cego go terenu.
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Dodatkowsa trudnos¢ stanowil okreslony i poréw-
nawczo bardzo niski koszt realizacji, ktdry nie mogt
przekroczy¢ 100 mln zt brutto (ok. 6 tys. zt, tj. 95 USD
za 1 m? powierzchni uzytkowej).

Tak sformulowane zadanie zawierato w sobie wiele
trudnosci, a nawet sprzecznosci: postulat pogodzenia
ze sobg symbolizmu i nowoczesnosci, pomniku-ikony
z ogromem muzeum, oczekiwania najnowszych roz-
wigzan i technologii z bardzo niskim kosztem budo-
wy.

Poziom konkursu byl niewatpliwie wysoki, jednak
tylko nielicznym udato si¢ zblizy¢ do realizacji tych
zadan.

Ocena jury

Pierwszg nagrode otrzymal zespot finski, a trzy
wyréznienia: Kengo Kuma z Japonii, Daniel Libeskind
z USA i Zvi Hecker z Niemiec.

Praca Finéw (Lahdelma i Mahlamiki) zostata uzna-
na za najlepsza za zwartq forme i wewnetrzng modularng
organizacje i za sposdb definiowania wstrzgsajgcej prze-
strzeni publicznej wokdl pomnika Bohateréw Getta. Pod-
kreslono otwarcie wnetrza przez dramatyczng plastycz-
na przestrzen na pomnik i park: Dramatycznie zakrzy-
wiona przestrzeni o fakturze wapienia, oswietlona od gory,
ma symbolizowac¢ rozstgpienie Morza Czerwonego — ze
wszystkimi asocjacjami dotyczgcymi Polsko-Zydowskiej
historii.

Za gtéwny walor pracy, motywujacy jej zwyciestwo,
jury uznato elastycznos¢ zaprojektowania os$wietlonej
z géry podziemnej przestrzeni wystawowej, zgrupowa-
nej wokét centralnego wezta wejsciowego. Podkreslono
tez zalety, ktére mozna uznac¢ za drugorzedne: bezpo-
sredni dostep z hallu rampg do restauracji, zaprojekto-
wanie powierzchni komercyjnej w osobnym budynku,
niezalezny dostep do audytorium.

W wyréznionym projekcie Kengo Kumy sad konkur-
sowy eksponuje jego topograficzny charakter — stworze-
nia swoistego pejzazu pamieci — wynurzdjgcg sie Z ziemi
tkankg — slad dzielnicy, otwartq w strong Pomnika gtéwng
ulicg. Za wartosciowe uznat sad uzycie ceramiki w pota-
ciach dachowych kwartatu, a takze drewna w strukturze
fasad, motywujac to zdolnoscig przyjmowania Zywych
sladow czasu w postaci mchow i starzenia si¢ drewnianych
powierzchni. Zastrzezenia wzbudzito wiele niedopowie-
dzen, ktdre nie pozwolily jury ocenic¢ w petni wszystkich
problemdw zwigzanych z realizacjq.

W ocenie projektu Daniela Libeskinda sad ekspo-
nuje i rozwija motyw Ksiegi, jednoczesnie podnoszac
wrazenie, ktére wywart sposéb, w jaki autor zaadapto-



wat i przedstawit program muzeum, dostosowujac eks-
pozycje do rozbudowanej, niemalze rzeZbiarskiej formy
budynku. Za jeden z najbardziej interesujacych elemen-
tow projektu uznano przestrzen holu wejsciowego.
Zastrzezenia wzbudzily: gwaltownos¢ przejs¢ miedzy
czeSciami wystawy, rozwigzanie przestrzeni miedzy
pomnikiem i muzeum, czytelnos¢ uktadu przestrzen-
nego od ul. Karmelickiej.

W opinii o projekcie Zvi Heckera podkreslono
podwdjnos¢ uktadu geometrycznego odpowiadaja-
cego pierwotnemu i powojennemu przebiegowi ulic.
Jury wysoko ocenilo lokalizacje i dostgpnosé budyn-
ku, sprawnos$¢ ukladu cyrkulacji wewnatrz, a takze
wizualng 1acznos¢ pomnika z parkiem za muzeum.
Podkreslono wybér rozwigzania jako publicznej, tatwo
dostepnej, tetniacej zyciem przestrzeni — a nie steryl-
nego, izolowanego muzeum-pomnika. Uznanie sadu
zyskalo rozwigzanie wystawy gltéwnej, w przeciwien-
stwie do wystaw pozostatych.

Sad konkursowy nie sformutowat opinii o pracach

nie nagrodzonych i nie wyréznionych.

Przestrzen i ksztatt

Relacja budynku muzeum do otocze-
nia i pomnika, a zarazem przekaz ide-
owo-symboliczny byly waznym kryte-
rium oceny prac.

Ay

Szklana enigma - prostopadto-
$cienny archetyp szklanego pawilo-
nu-pudetka

Zwycieski projekt finski — Lahdelma "
i Mahlaméki — zaproponowal rozwia-
zanie znane z projektéw ruchu nowo- = ©
czesnego: zestawienie w planie dwdch
kwadraté6w — gmachu muzeum i plateau
wokot pomnika. Ortogonalnosé¢ planu
i bryly miata zapewnic¢ spokéj i majestat. g
Dokonano rozdziatu funkeji na sacrum
(prostopadtoscian muzealny) i profanum
(oddzielona przejsciem czes¢ komercyj-
na o skosnej $cianie-dachu).

Ekspresyjne  peknigcie  wewnatrz
otwiera si¢ na pomnik, od strony skwe-
ru pozostaje jednak ptaski blok grania-
stoslupa. Archetyp szklanego bloku
przedstawiany jest w licznych wizuali-
zacjach, sugerujacych przezroczystosé
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Sciany. Rozwigzania szczeg6téw, bardzo nowatorskie,
przedstawiajg wigkszos¢ $ciany jako nieprzezroczysty
(pochodzace z recyklingu szklo uzbrojone, w poziome
réwniez szklane listewki). Zastosowane w wybranych
miejscach szklo przezroczyste pozwala na ogladanie
z wewnatrz otoczenia, a takze zagladanie do $rodka
(gdy wnetrze jest dobrze o$wietlone, a na szybie brak
refleksu). Najbardziej przejmujacy motyw architekto-
niczny — rozciecie graniastostupa przez wewnetrzng
rzezbe rozstepujgcego si¢ morza widoczny bedzie tylko
od strony pomnika.

Archetyp szklanego pudetka-pawilonu pojawia sie
tez w projektach Davida Chipperfielda i DDJM (Mar-
ka Dunikowskiego). W obu przypadkach intencja byto
zestawienie prostoty i azurowej lekkosci architektury
(przechodzacej w zamiarach twércéw w nieistnieja-
cy zarys) z sacrum pomnika i bogactwem ekspozycji.
W obu przypadkach ten zamyst mégltby by¢ zrealizo-
wany tylko przy braku odbi¢ na szybach i rozswietleniu
wnetrza. W wiekszosci sytuacji w dzien mielibySmy
jednak do czynienia ze szklanym pawilonem — moder-

| f_;' ..
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1. Projekt Lahdelma & Mahlaméki — I nagroda w konkursie. Naprzeciw pomnika
Bohateréw Getta, na prawie kwadratowym plateau, usytuowany jest prostopadfo-
Scian o kwadratowej podstawie pokryty nieprzezroczystym, listwowanym poziomo
szktem. Dramatycznie nieregularne otwarcia sg pozorne — to tylko miejsca, gdzie
szklo jest przezroczyste

1. Project by Lahdelma & Mahlamiki — first prize in the competition. Situated oppo-
site the Monument of the Heroes of the Warsaw Ghetto, on an almost square pla-
teau, the solid, standing on a square foundation, is covered with non-transparent,
horizontally slated glass. The dramatically irregular openings are illusory — they
merely mark places where the glass is transparent
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nistycznym pudetkiem ustawionym przed znacznie
mniejsza kamienng bryta pomnika.

Projekt Chipperfielda wyréznia si¢ minimalizmem
identycznego rytmu waskich podzialow szklanych
Scian i dachu.

Rozwigzanie Dunikowskiego jest eleganckie w deta-
lach i nizsze (dzieki zagtebieniu).

Spietrzone szklane prostopadiosciany z widocznym
skratowaniem stanowig zabudowe czesci potudniowe;
czesci dziatki w projekcie MAP Architects (Jose Lluis
Mateo). Wysokos¢ gmachu przytlacza pomnik, skosy
pomiedzy dwiema ,warstwami” muzeum nadaja bry-
le dodatkowy dynamizm. Szklano-prostopadloscienny
budynek aspiruje do stania si¢ znakiem-pomnikiem,
sprawia jednak wrazenie duzego teatru z pietrzaca sie
sznurownig.

Znaki i pomniki

Wielki tadunek symbolizmu niesie projekt Daniela
Libeskinda. Olbrzymia otwarta Ksiega (przywolywa-
na przez niego wielokrotnie w opisie i prawie natura-
listycznie przedstawiona w projekcie) stanowi (poza
podanymi w pracy znaczeniami) niezwykle wazna,
wspdlna podstawe obu kultur: zydowskiej i polskiej.
Nalezy doceni¢ wage tego znaku i jego architektoniczng
forme. Zabrakto jednak lapidarnosci i mocy Muzeum
Zydowskiego w Berlinie. Azury w dachu w formie
menory czy tez $wiecgce punkty zydowskich skupisk
na umieszczonej wewnatrz mapie Polski, z zewnatrz
sa znacznie mniej czytelne. Podobnie — kolejne zagie-
te na rogach plaszczyzny, jak osobne kartki o r6znej
fakturze natozone na otwarta ksiege. Skomplikowany
symbolizm kompozycji czytelny jest wylacznie z géry

2. Projekt Davida Chipperfielda — minimalistyczny pawilon

2. Project by David Chipperfield — minimalistic pavilion
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i od strony pomnika. Hasta autora: iluminacja, wzbicie
sie jak Feniks z popiotéw z glebin do $wiatta — w wigk-
szoéci widokéw nie sg czytelne (moze tylko od strony
pomnika). W stosunku do rozmiaréw pomnika Boha-
teréw Getta zestaw bryl muzeum jest ogromny. Uklad
tych bryl, a wlasciwie ptaszczyzn, opada ku wschodo-
wi i pétnocy, tworzac od strony pomnika kompozycje
skierowang i chylaca si¢ ku niemu (bez wrazenia przy-
ttoczenia, ktérego mozna by sie obawiac), traci jednak
czytelnos¢ symboli z horyzontu pieszego.

Zaglebiony dziedziniec poteguje wyniesienie pom-
nika. W pozostalych widokach: z ul. Anielewicza,
a szczegblnie Karmelickiej, spi¢trzenie bryt daje efekty
dynamiczne, ale niekontrolowane.

Ekspresyjnie nadwieszony nad wejsciem i holem
gigantyczny kamienny blok, opatrzony szeregiem
pamigtkowych inskrypcji, jest dzietem holenderskich
architektéw hiszpanskiego pochodzenia: Heleny
Casanovy i Jesusa Hernandeza. Koncepcja, podobnie
jak u Libeskinda, czytelna jest dopiero z lotu ptaka —
pokryte trawa bloki muzeum (gérny — kamienny, nasu-
niety na dolny — szklany) opadaja tarasami na skwer.
Idei tej nie wida¢ z dotu, pozostaje gigantyczna bryta
dominujaca nad pomnikiem.

Koncepcje monumentu-$ciany (przywodzacej aso-
cjacje z jerozolimska Sciang Placzu) reprezentuje pro-
jekt Gesine Weinmiller. Operuje on niezwykle inte-
resujagcym pomystem opakowania wielkich kamien-
nych blokéw kurtyng z wylewanego na piasku szkta
(z ukrytym systemem mocowania). Bloki pokryte sa
inskrypcjami, liczne (dzigki uskokom bryt w pionie
i poziomie) krawedzie nadaja $wietlistosci, zmniejsza-
ja wizualnie ciezar spietrzonych blokéw, pozostawiajac
jednak wrazenie przyttoczenia pomnika konkurencyj-
nym monumentem muzeum.

3. Projekt DDJM — szklany, niski pawilon z aspiracjami do bycia
sarchitekturg nieistniejacg”. Widoczna rekonstrukcja synagogi
w Wolpie uwi¢zionej w stropie

3. Project by DDJM — low glass pavilion with aspirations of being
“non-existent architecture”. Visible reconstruction of a synago-
gue in Wolpa encased in the ceiling
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4. Projekt MAP Architects (J. L. Mateo). Spietrzone bryly o szkla-
nych, skratowanych fasadach, przyttaczaja pomnik Bohateréw
Getta

4. Project by MAP Architects (J. L. Mateo). Piled up solids, with
glass facades, stifle the Monument of the Heroes of the Warsaw
Ghetto

Muzeum jako environment

Osobna seria-grupa projektéw traktuje jako jednosc¢
kompozycyjng teren i muzeum, ktdre przestaje wtedy
miec¢ charakter budynku.

Najwybitniejszym z tej grupy (i moim zdaniem
najlepszym w zakresie ksztaltu i przestrzeni w catym
konkursie) jest projekt Kengo Kumy. Muzeum jest
tu wyniesiong z ziemi ceglang skorupa, popekang na
ksztatt kwartaléw miasteczka. Bruzdy-rozpadliny sg
plytsze i glebsze. Posrodku najwieksza z nich staje
sie uliczka skierowana na pomnik, z ktorej prowadzi
glowne wejscie do muzeum. Sciany uliczki, gladkie jak
blizny, kryja bezposrednio pod szktem, cigtym jak sze-
rokie deski, poziome ptyty drewna. Surowym drewnem
wylozone sa bruzdy dachowe. Ceglana powierzchnia
dachu spada do ziemi lub urywa si¢ murowym usko-
kiem. Znajac mistrzostwo Kengo Kumy w operowaniu
materialem mozna sie spodziewac, ze powstatoby dzie-
to, ktére zajeloby wazne miejsce w historii architektu-
ry Swiatowej.

Zupelnie innym rozwigzaniem, réwniez stanowia-
cym kompozycje environmentalng, nie bedaca budyn-
kiem, jest projekt Petera Eisenmana. Skrecone siatki
wznosza sie jak zasieki, tworzac wypietrzenie od strony
ul. Anielewicza, dochodzg az do pomnika, przewyzsza-
jac go trzykrotnie (co stanowi niewatpliwy dysonans).
Wiekszos¢ ekspozycji kryje sie pod ziemia (oswietlona
z gory, co symbolizowac¢ ma nadziej¢), obnazajac siatki
konstrukgji przykrycia.

Prostopadle do osi pomnika i wypietrzenia muzeum
prowadzi zwiedzajacego poprzeczny wykop. Jest to
jedyna z prac upamietniajaca w tym miejscu fasade
,Gesiowki” — dawnych Koszar Artylerii projektu Stani-
stawa Zawadzkiego.

Eisenman stosuje prowadzenie widza po terenie

5. Projekt Daniela Libeskinda (wyrézniony w konkursie), o olbrzy-
mim tadunku symbolicznym. Whita w ziemie otwarta Ksigga
z perforacja (od wewnatrz — to skupiska zydowskie na mapie
Polski), na niej luzne kartki (na wierzchniej relief — Menora).
Wejscia prowadza od strony pomnika Bohateréw Getta ktadka-
mi, ponad zaglebionym dziedzificem

5. Project by Daniel Libeskind (distinguished in the competition),
with enormous symbolical content — an open Book thrust into
the ground, with perforations (which from the inside mark
Jewish settlements on a map of Poland) and loose pages (the
upper one features a bas relief of a menorah). Entrances from
the Monument of the Heroes of the Warsaw Ghetto by means of
gangways, above a deepened courtyard

w sposéb stopniowo budujacy jego doswiadczenie,
podkreslajac znaczenie miejsca, autentycznosci, konty-
nuacji miejsca, czasu i historii. Obok wykopu pojawia
sie — jak w o$wigcimskim pomniku Hansena — ukosna
droga, nawigzujaca do starego uktadu ulic. Sciezki
biegnace ukosnie tacza sie w Gwiazde Dawida. Poja-
wiajg si¢ jednak wyjasnienia z historig niezgodne, np.
wypietrzenie gmachu ma sugerowa¢ potudniowy mur
getta, ktory znajdowat si¢ gdzie indziej — na obrzezu,

6. Projekt Heleny Casanovy i Jesusa Hernandeza. Czytelna, gtéwnie
z lotu ptaka, kompozycja gigantycznego kamiennego bloku nad-
wieszonego nad wejsciem

6. Project by Helena Casanova and Jesus Hernandez — gigantic
stone block, suspended over the entrance, legible especially from
a bird’s eye view
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7. Projekt Gesine Weinmiller. Monument-$ciana,
ztozona z kamiennych blokéw opakowanych

kurtyna z wylewanego na piasku szkla

7. Project by Gesine Weinmiller. Monument — wall
composed of stone blocks framed with a curta-
in of glass on sand

'
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(wbrew zalozeniom) najwazniejsze autentycz-
ne i historyczne elementy, jak pomnik.

Do tej grupy mozna tez wlgczy¢ dzieto Zvi
Heckera. Autor réwniez podkresla nawia-
zanie kierunkami do dwoch uktadéw prze-
strzennych: przedwojennego (Slad ul. Dzikiej)
i obecnego — co doprowadzito go do stworze-
nia dwoch, skosnych wzgledem siebie, ukfa-
déw koordynatéw (podobnie jak uczynit to
we Frankfurcie Richard Meier w Museum fur
Kunsthandwerk). Istniejace jeszcze kolektory
stworzyly na planszach wyrazne wektory kie-
runkéw, ktérym podporzagdkowano przestrzen
muzeum.

Muzeum ma wyraznie dwie strony — amfi-
teatr wachlarzowo skosnych taraséw, opadaja-
cych w strone pomnika, i gladki pion od tytu.
W skrecony amfiteatr wchodzi kwadratowe
plateau pomnika. Pod tarasami, ukosnie, $la-
dem ulicy Dzikiej przebiega Pasaz Bruna Schul-
za. Jak i w innych pracach pojawiaja sie tu cza-
sem motywy rozwigzan, ktére weszly do histo-

anie w centrum dzielnicy. Interesujacy (bardziej chyba  rii architektury. Wachlarzowy uklad taraséw nasuwa
w modelu niz w rzeczywistosci) zamyst nie jest kom-  wspomnienie slawnego niegdy$ rozwigzania centrum
pozycyjnie powiagzany z otoczeniem i de facto ignoruje  Helsinek przy Toolonlahti (niezrealizowany projekt

Alvara Aalto), a dla Polakéw (a moze i Finéw) jest to

=y - r r-' - k
8. Projekt Kengo Kumy (wyrézniony w konkursie). Muzeum stanowi wynie-

siong z ziemi ceglana skorupe, popekana na ksztatt kwartaléw miasteczka,
rozcieta uliczka skierowana na pomnik Bohateréw Getta

8. Project by Kengo Kuma (distinguished in the competition). Museum as
a brick shell, raised from the ground and fractured to resemble the quarters
of a small town, separated by a lane leading to the Monument of the Heroes
of the Warsaw Ghetto
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przypomnienie zwycieskiego projektu konkur-
sowego na projekt centrum Espoo z 1967 r.
(J. M. Chmielewski, J. Kazubinski, K. Kuras).

W tym samym nurcie tkwi¢ miat chyba, zgod-
nie z zamierzeniami autoréw, projekt A. Bulan-
dyiW. Muchy. Plan, podobnie jak w dziele Ken-
go Kumy, nawigzywal do miasteczka — sztetlu
z ryneczkiem i ulicami, podobnie akcentujac
wyraznymi Scianami pierzeje i otwierajac sie na
zewnatrz. Obszar skweru pociety jest wcietymi
w teren Sciezkami. Tu podobienstwa sie kon-
cza. Sciany pierzei wykonane z ,,postrzelanego”
andezytu wyprowadzone sg ponad dach i przed
lini¢ fasady, ktéra formuje szklana kurtyna,
a przed nig pionowo i ukos$nie przecinajace sie
listwy. Zamyst elewacji trudny jest do odczyta-
nia, a biato-btekitny billboard z menora nadaje
catosci charakter komercyjnego centrum. Przy
bardzo interesujacej czesci studialno-ideowe;j,
notujacej (podobnie jak w pracach Eisenma-
na i Heckera) wazne miejsca, kierunki, slady
(kierunek ul. Zamenhofa, 0§ bunkra, pierwszy
pomnik Powstania w Getcie, Dgb Pamieci) razi
niezrozumiate przekrecenie o 90° pomnika
Bohaterow Getta.

Sposréd  przedstawionych na konkursie
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czace wnetrza postawione konkurujgcym
zespolom.

Projekt finski umieszcza wejscie gtow-
ne na wprost pomnika, w zaglebieniu
dramatycznego rozciecia. Kanion-rozpa-
dlina (rozstepujace sie Morze Czerwone)
o wielkiej ekspresji formalnej, pochytych
Scianach, przypominajacych Pawilon Fin-
landii na Swiatowej Wystawie w Nowym
Jorku w 1939 . (proj. Alvara Aalto), pro-
wadzi widza ponad wyrwa ukazujaca
podziemna wystawe do gtéwnej klatki
schodowej. Miedzy tym holem (stanowia-
cym gléwny element wnetrza i podsta-
wowy element orientujacy w budynku,
bedacym swego rodzaju, wg nazewnictwa
K. Wejcherta, elementem krystalizujacym
plan) a otwarta uliczkg (oddzielajaca od
zwréconego ku ul. Anielewicza pawilo-
nu komercyjnego, zawierajacego agencje
podrézy, bank, agencje ttumaczen, sklepy
i ustugi) usytuowane zostaly wewnetrzne

9. Projekt Petera Eisenmana. Skrecone siatki wznosza si¢ jak zasieki, tworzac wypie-

trzenie od strony ul. Anielewicza, dochodzac az do pomnika Bohateréw Getta

i przewyzszajac go trzykrotnie. Przeciete sg ukosng Sciezkg i wykopem powierzchnie ustugowe: restauracja, sklep

z pamigtkami, ksiegarnia, przestrzeri mul-

9. Project by Peter Eisenman. Twisted nets, thrice the height of the Monument of the  tjimedialna dla tacznosci Zydéw. W glebi,

Heroes of the Warsaw Ghetto, raised in the manner of barb wire, create an upth-
rust from Anielewicza Street. The nets are crossed by a path and a trench

z boku gtéwnego hallu, zlokalizowano

trzech drég poszukiwan przestrzennych:

drogi opakowania (w przewadze szklane-
go, czasem majgcego elementy oryginalne,
ekspresyjne, dynamizujace spokdj pawilo-
nu), drogi znaku-pomnika (z zatozenia juz
konkurujacego z pomnikiem Bohateréw
Getta) i drogi muzeum jako environmentu =
— te ostatnia uwazam za najwlasciwsza dla .
sacrum, jakim jest centrum dawnego getta . _ 1,\'.
tuz przy pomniku. I
Wsréd prac te droge reprezentujacych,
niewatpliwie najlepszy, najglebszy, najbar- | |
dziej oryginalny, przy calej swej lapidarno-
Sci (ale i mocy) jest projekt Kengo Kumy. -
—

Whetrze i wystawy

Problem wejscia, drogi widza do wysta- 10
wy stalej i ekspozycji czasowych, miejsca  10. Projekt Zvi Heckera (wyr6zniony w konkursie). Wachlarzowy amfiteatr, dosto-
dla funkcji towarzyszqcych (audytorium, sowany do dwoch, skosnych wzajemnie uktadéw, odpowiadajacy przedwojen-
biblioteka i pomieszczenia komercyjne) nemu i obecnemu przebiegowi ulic
jako podstawowy problem ,opakowania 10. Project by Zvi Hecker (distinguished in the competition). Fan-shaped amphi-

z gory okreslonej przez tzw. master plan eks- theatre, two slanting configurations adapted to the prewar and present-day
pozycji gtéwnej — to gtéwne zadania doty- pattern of streets
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wielka szatnie z wygodna, diuga lada i toalety, a takze
przestrzen zabaw dla dzieci. Parter miesci tez osobne
wejscie dla audytoréw oraz roztadownie (przed wiel-
ka winda), magazyny i sale wystawowe. Do restaura-
¢ji i do polozonych na II pietrze audytoriow prowadzg
wygodne pochylnie. Duzemu audytorium towarzysza
dwie mate sale projekcyjne i biura.

Znakomicie pod wzgledem funkcjonalno-prze-
strzennym rozwigzanemu planowi towarzyszy tez ory-
ginalny i atrakcyjny przekréj budynku o zréznicowa-
nych racjonalnie wysokosciach (wielka szatnia chowa
sie pod audytorium, ale hol obok siega dachu, oplata-
jac oblosci wielkiej sali zebran). Podobnie gtéwne roz-
ciecie zapada sie¢ posrodku do poziomu podziemnych
ekspozycji. Widz pokonuje ktadka te rozpadling, idac
z wejscia ku szatni. Starannie rezyserowane sg wido-
ki z wnetrza. Warunek widokowej facznosci segmentu
wystawy odnoszacego si¢ do Holocaustu z pomnikiem
Bohateréw Getta byt trudny do spetnienia (sale eks-
pozycyjne zaprojektowano pod ziemig). Ukosna lune-
ta, pojawiajaca si¢ na powierzchni miedzy muzeum
i pomnikiem, nie tylko formalnie czyni temu zados¢,
ale dodatkowo, przez spojrzenie z dotu, podkresla
majestat pomnika. Nieprzezroczystos¢ Scian zewnetrz-
nych zanika w istotnych miejscach: wylotu holu, naroz-
nika restauracji, biblioteki na pierwszym pietrze. Role
gléwnego potaczenia pionowego petni monumentalna,
prostopadta do holu, gléwna klatka schodowa. Dyspo-
zycja podziemnych powierzchni wystawowych (z cen-

11. Projekt Andrzeja Bulandy i Wlodzimierza Muchy. Plan nawiazu-
je do kwartatéw miasteczka, nie jest uwidoczniony w fasadach,
w ktorych szklane kurtyny przeciete sa pionowymi i uko$nymi
listwami

11. Project by Andrzej Bulanda and Wtodzimierz Mucha. Plan refers
to the quarters of a shtetl, not reflected in the facades, on which
glass curtains are crossed by vertical and slanting battens
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12. Projekt Lahdelma i Mahlaméki — rozcigcie gléwnego hallu
z rozpadling prowadzaca az do podziemnej ekspozycji; nad nig
— przejécie kladka

12. Project by Lahdelm and Mahlamiki — the main hall is divided
by means of a rift leading all the way to the subterranean expo-
sition; above it — a passage

tralnym, otwartym holem, schodami, winda towarowsg
po srodku) umozliwia, dzigki szkieletowej konstrukeji,
elastyczne ich uzytkowanie (co przedstawili graficznie
autorzy).

Whetrza finskiego projektu wyrézniaja sie rozwia-
zaniem znakomitym funkcjonalnie i przestrzennie,
gleboko przemyslanym, racjonalnym, a jednocze$nie
przejmujaco ekspresyjnym w rejonie gtéwnego holu.
Napiecie emocjonalne i formy uzyte w foyer-wawozie
sa tak mocne, ze praktycznie eliminujg te przestrzen
jako mozliwg dla wystaw (w przeciwienstwie np. do
rozwigzania Franka O. Gehry’ego w Muzeum Guggen-
heima w Bilbao).

Catkowicie odmienne jest rozwigzanie wnetrza
w projekcie Kengo Kumy. Rozciecie muzeum uliczka
stwarza pierwszg trudnos¢ (chociaz takie rozwigza-
nie przyjeto w Muzeum Niemieckim w Norymberdze
z pelnym powodzeniem). Kuma sytuuje w czesci pot-
nocnej ekspozycje i restauracje, a w potudniowej (od
strony otwartego pasazu): audytoria, biblioteke i cze$¢
komercyjna. Podziemie nie zostalo jednak — w przeci-
wienistwie do Norymbergi — wykorzystane do potacze-
nia obu czesci (musialoby sie odbywaé przez parking).
Obie czesci musza wiec mie¢ osobne wejscia, szatnie,
toalety — co wplywa na ich powazne zmniejszenie
iutrudnia wewnetrzng orientacj¢. Szatnia dla sal wysta-
wowych jest malenika, umieszczone w niej schody nie



znajduja kontynuacji w podziemiach, gdzie wedlug
przekroju ma si¢ znajdowa¢ wigksza czes¢ przestrzeni
ekspozycyjne;j.

Przestrzenie wystawowe podporzadkowane sa
strukturze bryty muzeum — dzielg si¢ na siedem czwo-
rokatnych sal (6smg jest restauracja) oddzielonych od
siebie waskimi uliczkami, z ktérych niektére sa ciem-
ne, a inne o$wietlone z gory. Tworzy to dramatyczng
przestrzenng strukture miasteczka — sztetl.

W poréwnaniu z dzielem laureatéw, rozwigzanie
Kengo Kumy jest zdecydowanie mniej racjonalne, gor-
sze funkcjonalnie, sprawia wrazenie niedopracowane-
go, a nawet nieskonczonego projektowo (a moze kon-
czonego zbyt pospiesznie). Uktad wewnetrzny — funk-
cjonalny i przestrzenny, zostal zdominowany przez
a priori zalozone rozwigzanie brytowe. Zbyt wysokie
(6 m) parkingi podziemne i biura na I pietrze, a takze
niezbyt jasna cyrkulacja i orientacja w siatce kuluarow
miedzy salami wystawowymi, sa powaznymi uchybie-
niami w zestawieniu z racjonalizmem i klarownoscig
projektu finskiego. Mozna mie¢ nadzieje, ze Kengo
Kuma mégt ten uklad poprawi¢, konieczne bytyby jed-
nak zmiany, zapewne w czesci wejsciowej.

Wsrdd niezwykle interesujgcych wizualizacji wnetrza
niezrozumiate wydajg si¢ niektére wyjasnienia. Dlacze-
go np. dzial ,Zydzi w Trzech Cesarstwach”, dotyczacy
czasu rozbioréw, ma by¢ rozéwietlony i radosny (cho-
ciaz byl to okres pogroméw), a okres miedzywojenny
z odtworzonymi Nalewkami kojarzy¢ ma sie z ponurg
ciemnoscia?

Sa to, przy przyjetych srodkach wyrazu, nastroje
mozliwe do zmiany, stanowig jednak kolejny przyktad

13. Projekt Kengo Kumy. Dramatycznie waskie wnetrza kuluaréw-uliczek dzielacych przestrzen ekspozycyjna na sale-kwartaly miasteczka
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nie dos¢ glebokiego wejscia w problematyke historii
Zydéw w Polsce. Zostaje jednak, mimo wszystko, wra-
zenie plastycznego i materialowego mistrzostwa.

Whnetrza muzeum wg projektu Daniela Libeskinda
réwniez podporzadkowane zostaly formie zewnetrzne;.
Gléwne wejscie prowadzi od strony pomnika uko$na
ktadka nad zaglebionym dziedzificem niemal miedzy
karty roztozonej ksiegi. Dtugi hol z punktem infor-
macyjnym, dostepem do ksiegarni i sklepem, zawiera
réwniez lade szatniowa, dochodzi do ukosnego kre-
gostupa komunikacyjnego — galerii fgczacej wejscie
dla obstugi z windg, schodami na I pietro (z audyto-
rium, biblioteka, kafeterig, a takze powierzchnia dla
zabaw dzieci i dla gminy zydowskiej), zejSciem do
glownej powierzchni wystawowej w podziemiach.
Libeskind nie zaglebia sie¢ w rozplanowanie wystaw,
zostawiajac ich modularne w planie powierzchnie
o zmiennej wysokosci. Na wyzszych kondygnacjach
(w ,Ksiedze”) umieszczona jest czes¢ edukacyjna (na
II pietrze) i administracyjna (na III pietrze). Niezwy-
kle skomplikowane ksztalty wnetrz, narzucone przez
symboliczne formy architektury, w wielu przypadkach
moglyby stworzy¢ sporo niespodzianek przestrzen-
nych i funkcjonalnych. Kilka wnetrz przedstawionych
w wizualizacjach i przekrojach robi jednak duze wraze-
nie. Atrium gtéwnego holu — zakrzywiona, pochylona
i zwezajaca sie przestrzenn (to w niej wlasnie znalez¢
sie mialy swietliste punkty skupisk zydowskich na tle
mapy Polski) — przypomina ekspresja i forma pawilon
Philipsa na Wystawie w Brukseli w 1958 r. (proj. Le
Corbusiera i Xenakisa).

Gloéwne wejscie do muzeum zaprojektowanego

13. Project by Kengo Kuma. Dramatically narrow interiors of couloirs-streets separating the exposition space into showrooms-quarters of

a shtetl
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przez Zvi Heckera umieszczone jest niekonwencjonal-
nie i niezbyt czytelnie — w szczycie najnizszego ,klawi-
sza”, stanowigcego spod amfiteatru-wachlarza. Gléwny
hol wejsciowy, znajdujacy si¢ pod tarasami amfiteatru,
dzieli si¢ na trzy, kolejno coraz wezsze nawy. W nich
umieszczono ksiegarnie ze sklepem i sale zabaw dla
dzieci. Glebokie usytuowanie gléwnej szatni (ze zbyt
krotka lada) jest pozornie drobnym uchybieniem,
powodowaé jednak moze mieszanie si¢ w gléwnym
holu ludzi w ptaszczach z tymi, ktérzy juz z szatni sko-
rzystali. Zasadnicze przestrzenie wystawowe ulokowat
Hecker na najwyzszej kondygnacji. Wystawa stata ma
uktad obwodowy, z centralng préznig holu, wznoszacy
sie poczatkowo pochylnia. Audytoria, sale projekceyj-
ne i wystawy zmienne usytuowane zostaly w podzie-
miach i rozwigzane nienajfortunniej. Wielki hol scho-
déw, z wznoszacym sie réwnolegle na I pietro stokiem,
oswietlony z gory, jest najwiekszym przestrzennie
walorem wnetrza. Podjazdy zaopatrzeniowe dla restau-
racji (od ul. Anielewicza) i do muzeum (w Pasazu Bru-
no Schulza) znalazly sie¢ w miejscach stanowczo zbyt
eksponowanych.

Sposréd pozostatych prac projekt Weinmiller Archi-
tektem wyrdznia sie mocna architekturg holu oswietlo-
nego z gory, obrzezonego wielkimi kamiennymi nawi-
sami.

s |
*
A e

14. Projekt Weinmiller Architekten wyréznia si¢ mocng architekturg hallu oswietlonego

z gory, obrzezonego wielkimi, kamiennymi nawisami

14. Project by Weinmiller Architekten is distinguished by its vivid architecture of the hall, lit

from above and framed with a large, stone overhanging cornice
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Projekt Davida Chipperfielda odznacza sie jasno-
Scig przekroju i orientacji, dzigki wysokiemu holowi
(od piwnic po dach) i stosowaniu gérnego oswietle-
nia. W polskim projekcie DDJM przestrzeii poszcze-
g6lnych kondygnacji pawilonu réwniez bywa faczona
na catej wysokosci budynku. Budzi jednak watpliwosci
uwiezienie w otworze stropu (mig¢dzy parterem i pod-
ziemiem) zrekonstruowanej synagogi.

Podziemne i nadziemne powierzchnie wystawowe
w projekcie Petera Fisenmana zdominowane sa prze-
strzennymi skratowaniami przepuszczajacego gérne
$wiatlo stropu. Ekspresyjne i agresywne, ukosne, tna-
ce sie wzajemnie cienie pretéw struktury stropowej
tworzg formy, w ktérych dopatrze¢ si¢ mozna Gwiaz-
dy Dawida, ograniczaja jednak powaznie mozliwosci
wyrazu plastycznego ekspozycji muzealnej.

W dziedzinie wnetrza doskonatos$¢ rozwigzan funk-
cjonalnych, jasnosci planu, fatwosci orientacji, a tak-
ze rozwigzania wystaw zwycieski projekt Lahdelma &
Mahlam#ki wybija si¢ ponad inne prace.

Koszt budowy i koszty projektowania

Koszty budowy rzadko sa ujawniane zaréwno w kon-
kursach, jak i realizacjach. Wyjatkiem byl konkurs na
Centrum Pompidou w Metz. W kon-
kursie na Muzeum Historii Zydéw
Polskich wymagane byto okreslenie
przewidywanego kosztu realizacji
i kosztu prac projektowych. Roz-
bieznosci miedzy poszczegdlnymi
pracami byly wyrazne. Dodatkowa
komplikacje stanowilo okreslenie
kosztu w zlotych, euro lub dola-
rach. Dla umozliwienia poréwnan,
podane wielkosci sprowadzitem
réwniez do euro i ztotych, stosu-
jac przeliczniki 4,3 zi/euro i 3,4
zl/dolar, aktualne w czasie przygo-
towania i rozstrzygania konkursu.
Podane przez uczestnikéw koszty
ksztattowaly si¢ nastepujaco (patrz
tabelanas. 91). Podkreslono kwoty
zadeklarowane w opisie autorskim,
pozostate przeliczono z danych
podanych w opisach prac.

Najwiekszg powierzchnie uzyt-
kowg 16 200 m? i najnizszy wskaz-
nik kosztéw budowy (nierealny
koszt 3487 zl/m?) zadeklarowat
J. L. Mateo. Najmniejsza powierzch-



nie 12 583 m? i wskaznik 5418 zt/m? przedstawi-
li H. Casanova i J. Hernandez. Przecigtna wielkos¢
powierzchni uzytkowej oscylowata wokét 13 tys. m?
przy koszcie budowy 6,5 — 7,0 tys. zt/m?. Najwyzszy
koszt budowy przewidywat Zvi Hecker (107 165 tys.
zD), a najnizszy J. L. Mateo (56 500 tys. zb), przy prze-
cietnych wahajacych sie wokoét 80 000 tys. zt. Najwyz-
szy wskaznik kosztéw wynika z danych przedstawio-
nych przez P Eisenmana (8540 zl/m?, co odpowiada
wysokosci 2512 USD/m? i 1986 euro/m?). Nie jest to
duzo, zwazywszy ze koszt m? w Muzeum Zydowskim
w Berlinie wynosit w 1998 r. 6068 USD, a Muzeum
Guggenheima w Bilbao (proj. E O. Gehry) w 1997 .
— ok. 4000 USD. Projekt Shigeru Ban na fili¢ Centrum
Pompidou w Metz (oceniony powtdrnie przez spe-
cjalistow w konkursie w 2004 r.) przewidywat koszt
2610 euro/m?, przy powierzchni uzytkowej 13 361 m?
i koszcie catkowitym 37 762 500 euro (koszt podany
przez projektantéw wynosit 35 807 100 euro). Nale-
zy zauwazy¢, ze wielkos¢ muzeum w Metz odpowiada
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w zupelnosci planowanej powierzchni Muzeum Histo-
rii Zydéw Polskich w Warszawie.

W skali warszawskiej 100 milionéw na budowe
muzeum nie jest sumg mala, zwazywszy na koszt
Muzeum Powstania Warszawskiego, wynoszacy ok.
48 milionéw (chociaz méwi sie o 240 milionach zt
na Muzeum Sztuki Wspélczesnej). Biorac pod uwage
$miatos¢, oryginalnos¢ i niekonwencjonalnosé projek-
tu Lahdelma & Mahlamiki, przewidywania te moga
okaza¢ sie zbyt niskie.

Najwyzszego honorarium zazadali Finowie (23,6%)
i G. Weinmiller (22,3% kosztéw budowy). Nawet wiel-
cy mistrzowie zadali mniej (David Liebeskind 13-14%,
Peter Eisenman 15%, Zvi Hecker 16%), przy relatywnie
niskich wymaganiach architektéw polskich (8% i 6,6%).

* * %

Konkurs na Muzeum Historii Zydéw Polskich byt
dla architektury polskiej historycznym wydarzeniem.

S 75121 tys. zt 5845 zl/m? o
1. D. Libeskind 12 850 17 470 tys. euro 1360 euro/m? 13 -14%
84 982 tys. z 6658 zl/m? 5609 tys. zt o
2 DbM 12763 19 763 tys. euro 1548 euro/m? 1304 tys. euro 6,6%
3. Kengo Kuma brak danych (zaginal opis pracy)
4 A. Bulanda 13518 82 100 tys. zt 6073 zl/m? 6600 tys. zt 8%
' & W. Mucha 19 093 tys. euro 1412 euro/m? 1535 tys. euro ?
5 H. Casanova 12573 77 400 tys. zt 6156 zl/m? 5418 tys. zt 79
’ & J. Hernandez 18 000 tys. euro 1432 euro/m? 1260 tys. euro 7
32 284 tys. USD 2512 USD/m? 4842 tys. USD
6. P Eisenman 12 850 109 766 tys. zt 8540 zt/m? 16463 tys. zt 15%
25 527 tys. euro 1986 euro/m” 3829 tys. euro
. : 82 216 tys. zt 5422 zb/m? 10-12.5%
7 b gzt 15156 19 120 tys. euro 1261 euro/m? do negogjacji
107 165 tys. zt 7938 zt/m? o
8. Z. Hecker 13 500 24027 tvs. euro 1846 euro/m? 3987 tys. euro 16%
26 500 tys. USD 1983 USD/m?
9. G. Weinmiller 13 360 90 100 tys. zt 6741 zt/m? 5900 tys. USD 22,3%
20 953 tys. euro 1568 euro/m?>
: 1026 USD/m?
MAP Architects 56 500 tys. zt 5 o
10. J L. Mateo 16 200 15) 0440 G, Gt 3487 zt/m , 6780 tys. zt 12%
811 euro/m
brak 17 544 tys. zt
11 Lahdelma scalonveh 74 390 tys. zt ok. 5720 zl/m? 4080 tys. euro 23 6%
' & Mahlamaki dan C}Z 17 300 tys. euro ok. 1330 euro/m? | (1300 tys. euro o
i architektura)
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Byt okazjg do spotkan — wokoét warszawskiej lokalizacji
i waznego tematu — architektéw o $wiatowej renomie.
Poziom konkursu byl bardzo wysoki. Zadanie posta-
wione przed jury byto réwniez trudne.

Projekt Kengo Kumy wybijat si¢ ponad inne, jedy-
ny rozwigzal dylemat formy zewnetrznej, niosacej
ekspresje i groze spekanej skorupy, a jednoczesnie
— przy olbrzymiej przewadze kubaturowej — eksponu-
jacej pomnik. Mogto to decydowa¢ o wyborze, nawet
wobec niedokonczen i niedopracowan funkcjonalnych
— zapewne mozliwych do poprawy.

15. Podziemne i nadziemne powierzchnie wystawowe w projekcie Petera
Eisenmana zdominowane sg przestrzennymi skratowaniami stropu prze-
puszczajacego gérne Swiatto

15. The under- and above-ground exhibition areas in the project by Peter
Eisenman are dominated by the spatial ceiling lattice which lets in light

from above

(Wszystkie fot. A. Kicinski)
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Zwycieski projekt finski, elegancki (moze nawet zbyt
wytworny), tadny w rzucie i oryginalny w detalach,
aczyl minimalizm zewnetrzny z ekspresja przestrzeni
holu wejsciowego.

Swietne podanie uzasadniato deklaracje autoréw,
realizacja moze jednak obnazy¢ ogrom szklanego pro-
stopadtoscianu przed malenkim pomnikiem.

Troska o pewnos¢ realizacji, a takze czesto stosowa-
na w jury zasada, ze wybra¢ nalezy projekt najlepszy,
a nie ten, ktéry tylko méglby by¢ wspanialy (cho¢ ma
wiele brakéw, ktére nie wiadomo, czy beda usuniete)

zdecydowaty o werdykcie.
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Competition for a Project of the Warsaw Museum of the History of the Jews in Poland -
Idea, Authors, Task, and Outcome

The architectural competition for the Museum of the
History of the Jews in Poland was held in two stages. The first,
open stage encompassed entries of assorted architects together
with their dossiers and with particular attention paid to existing
museums. The documentation could also include reflections on
the manner of understanding and interpreting the competition
tasks. The first elimination selected 119 out of a total of 250
entries. Ultimately, 11 architects or teams were classified for the
second stage: Daniel Libeskind — born in Poland, indubitably
the most celebrated among the contestants, winner of, i. a. the
competition for commemorating the World Trade Centre in New
York, earlier the author of the Jewish Museum in Berlin (1999);
Peter Eisenman — American author of, i.a. the Wexner Center for
the Visual Arts and the Library of Fine Arts at Ohio University
(1989, 1993 the AIA awards), and more recently of a project for
a museum of the State Island Institute of Arts and Sciences in
St. George; Kengo Kuma — one of the most fascinating Japanese
contemporary architects, awarded in, i.a. Italy (2001) for his
project of the Stone Museum, and in Finland (2002) winner
the Spirit of Nature Wood Award; Zvi Hecker — born in Poland,
his best known designs are the Jewish school in Berlin and,
first and foremost, the Palmach History Museum in Tel-Aviv,
Lahdelma & Mahlaméki — Finnish designers of predominantly
public utility buildings, from kindergartens to libraries, cultur-
al centres and university buildings (26 first prizes in assorted
competitions). Their most acclaimed projects are the Forest
Museum in Punkaharju (1994) and the Folk Arts Centre (1997)
in Kaustinen; David Chipperfield — an English designer known
for, 1. a. the River & Rowing Museum in Henley (1998) devoted
to the Thames, the city of Henley and its famous regattas. His
most celebrated work is a project of an entrance to the Berlin
Museums Island and a subterranean connection between the
museums (in the course of realisation); Andrzej Bulanda and
Wilodzimierz Mucha — two Polish designers whose greatest suc-
cess is the BRE Bank in Bydgoszcz (1999) with its reference to

the silhouettes of granaries on the Brda, and the modernisation
of the Old Paper Mill in Konstancin-Jeziorna for the purposes
of a shopping centre, awarded the “Europa Nostra” Cultural
Heritage Prize of 2003; DDJM Co. Ltd. — the most outstanding
project of this Polish firm is the Monument of the Betzec Death
Camp, including a museum; Casanova+Hernandez Architects
— Spanish winners of numerous awards and distinctions, i.a.
for the Canary Island Museum and the Tittot Artistic Glass
Museum in Taipei; Weinmiller Architecten — German winners
of, i.a. first prize for a project of redesigning the Academy of
Fine Arts in Hamburg (2002) and second prize in a competi-
tion for a project of the Imperial Thermal Baths in Trier (2003);
Josep Lluis Mateo - MAP Architects — the Contemporary Art
Museum and auditorium in Castelo Branco (Portugal), and the
St. Jordi University in Barcelona designed by this architect are
being completed.

The contestants were presented with the task of devising a
conception of a building that would correspond to the func-
tional requirements of its utilitarian programme. Particular
attention was devoted to the possibility of arranging the main
exhibition within the designed shape. At the same time, the
proposed building, with its supreme architecture and an easily
distinguishable and characteristic form, should become one of
the Jewish symbols of contemporary Warsaw.

First prize was presented to the Finnish team, and three dis-
tinctions went to: Kengo Kuma (Japan), Daniel Libeskind (USA)
and Zvi Hecker (Germany). The Finnish project was recognised
as the best due to its concise form, inner modular organisation, and
definition of the dramatic public space surrounding the Monument
of the Heroes of the Warsaw Ghetto. Special emphasis was placed
on opening the interior onto the Monument and a park.

The dramatically arched space with the texture of limestone, lit
from above, is to symbolise the parting of the Red Sea - with all the
associations relating to Polish-Jewish history.

O
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Wactaw Walecki

NOWA EKSPOZYCJA
W MUZEUM JANA KOCHANOWSKIEGO W CZARNOLESIE
W KONTEKSCIE RECEPCJI POETY W XXI WIEKU

Przygotowanie nowej ekspozycji w muzeum bio-
graficznym Jana Kochanowskiego stato si¢ potrzebg
chwili. Po z gére dwudziestu latach, jakie uptynety od
poprzedniej aranzacji, mentalnos¢ podstawowej grupy
zwiedzajacych te placéwke ulegta daleko idgcym prze-
mianom — oto bowiem mlodziez gimnazjalna inaczej
dzi$ patrzy przeciez na $wiat, na otaczajacg rzeczywi-
stos¢ i takze inaczej widzi przeszloé¢. W dobie interne-
tu, ktéry wraz z cala cywilizacja komputerowa tworzy
kulture obrazkowa, i w czasach popularnosci takich
tekstéw, jak wielotomowe przygody Harrego Pottera
— sposéb przekazywania wiedzy o najwybitniejszym
poecie polskim do czasé6w Mickiewicza musi mie¢
inny, nietradycyjny wymiar, od tego bowiem zalezy
powodzenie muzealnej misji.

Inspiracja do sporzadzenia nowego scenariusza
byly przemyslenia i prace przygotowawcze do nowej,
nowoczesnej, na miare naszych czaséw edycji dziet
wszystkich Mistrza, bedacej wprawdzie jeszcze w fazie
opracowywania, ale noszacej juz miano Wielkiej Edycji
Senackiej. Dlatego jej zatozeniom poswigcimy tu chwi-
le uwagi, ukaza one bowiem lepiej przestanki, ktére
leglty u podstaw omawianej ekspozycji, nakierowa-
nej, podobnie jak edycja pism Kochanowskiego — na
wymiar europejski.

Podstawowym impulsem byl fakt naszego przysta-
pienia do Unii Europejskiej; wydarzenie, ktére nakla-
da na nas wymog, by w sposéb godny, ale i zarazem
poznawczo-informacyjny dla narodéw w Unii juz
zrzeszonych pokaza¢ nasze miejsce w Europie. Takim
naszym ,europejskim wianem” jest — zdaniem inicja-
toréw wspomnianego projektu wydawniczego i wysta-
wienniczego — dzieto Jana Kochanowskiego, a jego eks-
plikacja wlasnie odpowiednio ,,ukierunkowana” edycja
pism Mistrza i odpowiednio zaaranzowane ekspozycje
W jego muzeum.

Ukazanie Kochanowskiego w tym kontekscie jest ze
wszech miar uzasadnione. Uswiadomi¢ bowiem nale-
zy, iz Poeta z Czarnolasu, do potowy XIX w. najwybit-
niejszy pisarz nie tylko polski, jak wspomniano, lecz
calej Stowianszczyzny, byt w catym tego stowa znacze-
niu Europejczykiem swoich czaséw. Jego posta¢ sym-
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bolizuje wiec niejako naszg obecnos¢ w Europie od
wiekéw najdawniejszych. Kochanowski, po rozlegtych,
ukierunkowanych na kulture starozytng i wspoétcze-
sng europejska studiach we Wioszech (gdzie byt m.in.
konsyliarzem wszystkich nacji stowianskich, nie tylko
zakéw polskich) i po podrézach przez Francje oraz
Niemcy, podjal bardzo aktywne zycie pisarza i obywa-
tela na dworze krélewskim. Uczestniczyl w najwazniej-
szych wydarzeniach politycznych dotyczacych zaréw-
no spraw wewnetrznych, jak i polityki zagranicznej
XVI-wiecznej Rzeczypospolitej Obojga Narodéw. Po
$mierci Zygmunta Augusta wlaczyl sie czynnie w wybor
pierwszego polskiego krola elekcyjnego, a jego podpis
widnieje wsréd podpiséw innych osobistosci zycia
politycznego na dokumencie zapraszajacym Henryka
Walezego na tron polski.

Réwniez na polu dzialan literackich byt Kochanow-
ski Europejczykiem. Utrzymywatl kontakty z wieloma
waznymi osobistoéciami za granica, a znane sformu-
fowanie z jednej z elegii tacinskich: Ronsardum vidi
(Widziatem Ronsarda) dobitnie $wiadczy o znakomi-
tym rozeznaniu poety w najlepszych wzorcach 6wcze-
snej literatury europejskiej — w tym wypadku renesan-
su francuskiego. O jego zwigzkach z kulturg wloska
i klasyczng grecko-rzymska napisano niejedng ksiazke,
a jego stosunek do Niemcoéw jest przedmiotem roz-
prawy prof. Tadeusza Ulewicza: Jan Kochanowski méwi
o Niemcach.

Ale i odwrotnie: z czasem jego wlasna tworczosé
literacka zaczeta oddziatywac¢ na kulture poszczeg6l-
nych krajow europejskich (przektady, parafrazy), i to
nie tylko w czasach jemu wspoétczesnych, lecz réwniez
pozniej: w XVII, XVIII, XIX w., az po wiek XX oraz nasze
czasy. Dla obywatela Unii zainteresowanego dziejami
kultury europejskiej nazwisko Kochanowskiego nie
pozostaje i nie moze pozosta¢ nieznane, obce. Euro-
pejskim oddziatywaniom twoérczosci czarnoleskiego
Mistrza, zwlaszcza wplywom jego parafrazy Psalte-
rza Dawidowego, kilkadziesiat lat badan naukowych
poswiecil duchowy patron przygotowywanej edycji
— Tadeusz Ulewicz. Dlatego jego esej poswiecony tym
wlasnie zagadnieniom, przygotowany w wersji angloje-



zycznej, znajdzie si¢ jako jeden z waznych fragmentéw
tej edycji dziet Jana Kochanowskiego. Jest ona bowiem
tak zaprojektowana, by zacheci¢ odbiorce zagra-
nicznego do zainteresowania si¢ naszym Wieszczem
i w ogéle kultura polska doby s$wietnego, zeby nie
powiedzie¢ najbujniejszego (w rozumieniu europej-
skosci) jej rozkwitu. Stad znajda sie w edycji rowniez
niektére piesni, fraszki, treny czarnoleskie w przekta-
dzie angielskim. A i facinskie dziela Kochanowskiego
pomieszczone tu w oryginale dla wielu odbiorcéow
zagranicznych (wbrew pozorom) nie bedg obce.

Projektodawcy wydania widzg jednak swoje przed-
siewziecie takze w innej jeszcze perspektywie: edycja
bedzie skierowana réwnolegle do szerokiego kregu
odbiorcé6w w Polsce. Wiemy bowiem, ze w licznych
mniejszych osrodkach kulturalnych brakuje dostgpu
do dziet Kochanowskiego, na przyktad studenci kie-
runkéw humanistycznych wielu szkét zawodowych
i licencjackich borykaja sie z duzymi trudnosciami
w tym zakresie. Nasza edycja wypelni t¢ bardzo dotkli-
wa luke. 1 trzeba z cata mocg podkresli¢, ze wypelni
ja w spos6b nader udany, nader korzystny, jako edycja
seuropejska” pokaze bowiem mtodym ludziom w Pol-
sce, ktdérzy swoje dorosle lata beda przezywaé w zjed-
noczonej Europie, ten wtasnie miedzynarodowy aspekt
naszej kultury.

Bedzie to edycja calkowicie nietradycyjna, jakiej
Kochanowski ani zaden inny poeta polski jeszcze
nie mial. Edycja z gruntu nowa i nowatorska, przy-
gotowana wedlug oryginalnego autorskiego projektu
wydawniczego Wactawa Waleckiego i Janusza Pulnara,
zatwierdzonego i zaleconego do realizacji przez Senac-
ka Komisje Kultury i Srodkéw Masowego Przekazu
wylacznie w tym ksztalcie. Edycja, zgodnie z jej tytu-
tem wielka, pokazujaca tworczosé Mistrza z Czarnola-
su w szerokim kontekscie pojec i zjawisk, na gruncie
ktérych wyrastata.

Dzigki wspoétpracy prof. Mariusza Chwedczuka
walory tekstow literackich poety, o ktérych nie trzeba
tu wspominacé, bo sa dla wszystkich oczywiste, uzupet-
ni w planowanej edycji odkrywczy, nowatorski zamyst
wydawniczy, jakim jest materiat ilustracyjny, obejmuja-
cy nasza renesansowa architekture, malarstwo, rzezbe,
muzyke (np. do Psatterza), a takze niezwykle specyficz-
ny polski krajobraz, ktéry notabene przy odpowiednim
nan spojrzeniu nie zmienit si¢ od czaséw Kochanow-
skiego; jest taki sam, jak wtedy, gdy patrzyt na niego
nasz Mistrz. Ten wyjatkowy, $miato rzec mozna, pre-
kursorski walor proponowanej edycji jest wyjSciem
naprzeciw wymogom dzisiejszej cywilizacji, ktora,
dzieki technice, internetowi, daje odbiorcom kultury
catkowicie inng mozliwos$¢ postrzegania $wiata zaréw-
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no terazniejszego, jak i tego z przesztosci. Tak popular-
ne dzi$ opracowania multimedialne sa $wietnym przy-
ktadem na to, w jakim kierunku idg obecnie zmiany
w sposobie percepcji zardwno $wiata nas otaczajacego,
jak tez naszej historii i kultury.

Pobtazliwie okresla sie dzisiejsza mtodziez pokole-
niem obrazkowym. I moze slusznie brzmi w tym nuta
ironii, ale w sytuacji, gdy zjawisko to jest nieuniknio-
ne, trzeba mu zaradza¢ dzialaniami konstruktywnymi.
W takim kontekscie nalezy tez patrze¢ na propono-
wana edycje oraz na nowa ekspozycje w Czarnolesie.
Niech tekst Kochanowskiego zilustruja zdjecia miejsc,
po ktérych stgpat lub mégt stgpac, budowli, na ktés-
re patrzyl lub mogt patrze¢, ludzi, z ktérymi si¢ stykat
lub mogt sie zetkna¢, dziet sztuki, ktére podziwial lub
mogl podziwiaé, wreszcie takich samych przedmiotéw
codziennego uzytku, ktérymi i on si¢ postugiwat. Niech
poprzez ilustracje wytworzy sie¢ w ksigzce komentarz
do tekstu — ten szerszy, domyslny i ten bardzo prosty,
przyziemny. Niech zimorodek czy dziewanna nie beda
dla dzisiejszego czytelnika tylko pustym stowem, ale
niech je on zobaczy w ich najpiekniejszym plastycz-
nym ksztalcie. Niech podziw dla zakola Wisty, ktére od
czas6w Kochanowskiego trwa w niezmienionej formie,
bedzie tez udzialem dzisiejszego odbiorcy dzieta poety.
To samo dotyczy architektury, detalu architektonicz-
nego i tysiecy innych spraw, ktére dzigki materiatowi
ilustracyjnemu w tej ksigzce stang si¢ integralng cze-
Scig dzieta pisarskiego Czarnoleskiego Janal. Stworzy
to spéjna, niepowtarzalna, nigdzie indziej niedostep-
na calos¢, jednos¢ w swoim zamysle wrecz porazajaca
odbiorce prostotg tych zestawien i genialnoscig efek-
tow, jakie one ze sobg niosa. Wedlug tego oryginalne-
go, autorskiego, sprawdzonego juz w praktyce zamystu
wydawniczego przygotowano u nas w ostatnich latach
kilka ksigzek. Wystarczy spojrze¢ na tak opracowane
edycje Chtopow W. Reymonta i na Ogniem i mieczem
H. Sienkiewicza. To ksiazki w sposéb holistyczny poka-
zujace nie tylko sam wybitny tekst, lecz zarazem cate
jego otocze kulturowe i cywilizacyjne. W ten sposéb
proponowana edycja pism Kochanowskiego pokaze
nie tylko literature, ale i kulture polska w ich $cistych,
nierozerwalnych zwigzkach. Pokaze i oméwi Kocha-
nowskiego inaczej, na nowo, z innej perspektywy,
nowatorsko. Obok samych pism — wskaze na klejnoty
polskiej przyrody i kultury tamtych czaséw, na nasze
dziedzictwo cywilizacyjne.

Projektodawcy edycji widzg jednak swoje przedsie-
wziecie takze w innej jeszcze perspektywie. Oto dzigki
takiej prezentacji zachowanej rzeczywistosci staropol-
skiej publikacja nauczy szacunku dla narodowej prze-
sztosci, poniewaz na stronicach tej ksiegi znajdzie mto-
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dy cztowiek liturgie narodowego stowa i liturgi¢ naro-
dowego obrazu, znajdzie przekaz minionych dziejow
i zapoznanej codziennosci naszych przodkéw. Edycja
podkresli polskosc i zarazem europejskos¢ naszej kultu-
1y, a takze (powtarzamy to calkiem $wiadomie w zamie-
rzonej inwersji) europejskos¢ i polskos¢ naszej kultury.
Bedzie edycja o kulturowym charakterze uniwersalnym.

*

W Scistej korelacji z tymi projektami pojawita sie,
jak wspomniano, koncepcja nowej ekspozycji czarnole-
skiej. Jest ona nierozerwalnie zwigzana z przedstawio-
nym wyzej projektem, dlatego poswiecono mu w tym
miejscu tyle uwagi. Jej hasto ogélne brzmi: Duch miej-
sca i klimat epoki Jana Kochanowskiego.

Zatozenia wstepne? podkreslajg (na co ktadzie
sie duzy nacisk), ze jesteSmy w domu, ktéry stoi na
miejscu domu Kochanowskiego, ale nie jest domem
Kochanowskiego, ze eksponaty dotycza epoki, ale nie
byly wlasnoscia Kochanowskiego. Chodzi o to, by
nie robi¢ miodym ludziom ztudzen, ze byli w domu
Kochanowskiego; pokaza¢ natomiast, ze byli w miej-
scu, w ktérym zyt i tworzyl Kochanowski, ze patrzyl na
te same krajobrazy, ze obracat si¢ wsréd takich przed-
miotéw, ze ocieral si¢ o nie. Innymi stowy: wazny jest
~duch miejsca”, swego rodzaju genius loci. W tym celu
koniecznie nalezy z czasem wykona¢ w parku obrys
domu Kochanowskiego, na przyktad przez wytozenie
jasnymi kamieniami linii zachowanych fundamentéw,
tam gdzie to mozliwe.

Generalnym zalozeniem ekspozycji jest takze to, by
wykorzysta¢ w mozliwie jak najwiekszym stopniu idee
tworzenia charakterystycznych scenek, ,obrazkéw”,
do ktérych przyzwyczajeni sa zwiedzajacy, z zastoso-
waniem manekinéw ubranych w stroje historyczne
i ucharakteryzowanych (o ile to mozliwe, wg zachowa-
nych podobizn!) na wzér znanych postaci.

Catos¢ ekspozycji sktada sie z kilku wyodrebnio-
nych czescei:

Ekspozycja ,zewnetrzna”, zaaranzowana w pozy-
skanym pomieszczeniu dawnej kaplicy

Pomieszczenie przeznaczone jest na wspomnienie
pobytu Kochanowskiego na dworze krélewskim. Na
Scianach: portret Bony (zm. 1557); portret Barbary
Radziwiltéwny (zm. 1551); podobizna Staficzyka (Sta-
nistawa Gaski, zm. 1560); widok Krakowa z Kroniki
Scheda; widok Wawelu z Kroniki Scheda; reprodukcje
bestiariuszy i girland kwiatowo-owocowych z freskow
na Wawelu i z arraséw.
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Gdy zwiedzajacy wchodza do tego pomieszczenia,
widza centralnie usytuowanych pie¢ postaci: Zygmun-
ta Augusta, Anny Jagiellonki, Piotra Myszkowskiego,
Jana Kochanowskiego, Bekwarka (Walentego Geffa).
Zwiedzajacy zatrzymuja sie przy tej inscenizacji, przed-
stawiajacej scene z ok. sierpnia 1569 roku.

Wariantywnie, w miare rozbudowy i modernizacji
ekspozycji, scena moze przedstawia¢ takze postaci:
starego Zygmunta Augusta (np. wedlug drzeworytu
z M. Kromera De origine et rebus gestis Polonorum);
Anny Jagiellonki w wieku $rednim; arcybiskupa
gnieznieniskiego Jakuba Uchanskiego (wg nagrobka
w Lowiczu); ksiecia pruskiego Albrechta Fryderyka,
syna pierwszego ksiecia Prus Albrechta Hohenzoller-
na, jeszcze zdrowego (wg portretu w Muzeum w Olsz-
tynie); historyka Marcina Bielskiego, (wg podobizny
z Kroniki wszytkiego swiata®); samego Kochanowskie-
go (wg nagrobka w Zwoleniu, ale ,odmlodzonego”);
Mikotaja Reja tuz przed $miercig w1569 r., wéwczas
bowiem Kochanowski wspomniat go w jednej z Elegii
(wg portretu drzeworytowego ogélnie znanego); Piotra
Myszkowskiego, przyjaciela Kochanowskiego, biskupa
plockiego od 17.03.1570 r. (podobizna w kruzgan-
kach kosciota oo. Franciszkanéw w Krakowie*); Filipa
Padniewskiego, biskupa krakowskiego (wg nagrobka
w kosciele 0o. Franciszkanéw w Krakowie®); mlode-
go Jana Zamoyskiego, przyjaciela Kochanowskiego
(wg ryciny na Wawelu); panowie szlachta: miecznik
krakowski Andrzej Zborowski, wojewoda sandomier-
ski Piotr Zborowski, wojewoda krakowski Stanistaw
Myszkowski (wg wizerunku w kaplicy Myszkowskich
w kosciele 0o. Dominikanéw w Krakowie); dworki,
historycznie i kolorowo ubrane (by ksztattowa¢ dobry
gust u mtodego widza).

Na Scianach wisza reprodukcje arraséw (przede
wszystkim ten z Satyrem), obrazy, podobizny wladcéw
z krajow osciennych (cesarz Maksymilian, car Iwan
Grozny, Karol IX), albo przodkéw Zygmunta Augusta,
na plafonie glowy wawelskie (kopie). Pomieszczenie
musi by¢ bardzo kolorowe, zgodnie z tym, co wiemy
o wystroju Wawelu z tamtych czaséw.

W przeciwlegtym rogu, dyskretnie zasloniete tiu-
lem, manekiny Bony i Barbary Radziwiltéwny (lub tyl-
ko Barbary). Przewodnik objasnia, ze to wspomnienie
dwoch krolowych — matki i zony Zygmunta Augusta
—1iméwi o tym, iz kr6l w rozpaczy po $mierci Barba-
ry organizowal swego rodzaju seanse spirytystyczne,
przywolujac Barbare.

W ostatniej czesci dawnego pomieszczenia kapli-
cowego, za przepierzeniem — scenka po $mierci Zyg-
munta Augusta: na stoliku reprodukcja zaproszenia
dla Henryka Walezego na tron polski®; na podtodze



rozrzucone ulotki z facinskim tekstem Kochanowskie-
go (Ad Henricum Valesium regem in Galliis morantem,
1573); na Scianie reprodukcja gobelinéw z galerii
Uffizi — wjazd na dwor francuski delegacji polskiej po
Henryka Walezego, z Janem Zamoyskim na czele’; na
Scianie portret Walezego (rysunek ze wspélczesnego
medalionu, popiersie) oraz Henryk Walezy w podréozy
do Polski w 1573 r. (rycina niemiecka).

Oswietlenie w pomieszczeniu catkowicie sztuczne,
$wiatla punktowe u géry na gzymsie dookota, okna
catkowicie zastoniete.

Ekspozycja ,wlasciwa” w XIX-wiecznym dworku
na parterze

1. Hall — cze$¢ recepcyjna i wprowadzenie do eks-
pozycji. Po lewej stoisko z biletami i publikacjami
(patrz na koncu tego tekstu), po prawej plansze oraz
na wprost, jakby w perspektywie, duza plansza z ryci-
ng ruin domu Kochanowskiego® , obok niej drzwi (wg
tradycji) z domu Kochanowskiego, jesli to mozliwe, to
uchylone (przewodnik zaczyna oprowadzanie od infor-
macji o ruinach, o tym, ze wokét, na zewnatrz, wida¢
obrys domu itd.).

2. Pokdj pierwszy na lewo — wspomnienia z mtodych
lat we Whoszech i z podrézy powrotnej przez Francje.
Najpierw przed wyjazdem: reprodukcja karty z wier-
szem pozegnalnym dla Stanistawa Grzepskiego (takze
ttumaczenie tego tekstu! i objasnienie, ze to najstarszy
znany tekst Kochanowskiego, a co wiecej autograf”).
Réwniez faksymile listu Kochanowskiego (autograf'?)
do ksigcia Albrechta Hohenzollerna, ktéry subsydio-
wal jego wyjazd do Wtloch, oraz sztych przedstawia-
jacy samego Albrechta. Dalej: podobizna (manekin)
jakiej$s mtodej Whoszki (aktorki); cos z renesansowego
teatru wloskiego; manekiny w strojach z commedia dell
arte; portret (albo manekin!) mistrza Piotra Robortella
i Bernardina Tomitano (grafika'!); stara mapa Wtoch
z zaznaczeniem Padwy; plan Padwy; dziedziniec uni-
wersytetu w Padwie (rysunek ze zdjecia — przewodnik
mowi o Scianie wytozonej herbami polskimi); rysunek
(ze zdjecia) nagrobka Erazma Kretkowskiego w Padwie
z tekstem epitafium, takze w thumaczeniu'?, z obja-
$nieniem, ze to najstarszy publikowany tekst Kocha-
nowskiego; portrety przyjaciét z czaséw studiéw, np.
Jana Krzysztofa Tarnowskiego, Mikotaja Mieleckiego;
na koncu tego pokoju — faksymile tomu Ronsarda
i jego portret, jako wspomnienie powrotnej podrézy
przez Francje; inne eksponaty z zasobéw muzeum.

3. Pokdj drugi — Zycie rodzinne. Manekiny: Doro-
ta Podlodowska (zona poety), Kochanowski, dzieci;
dzban, widelec (wprowadzony w Polsce do uzytku
przez Walezego!), kolyska, zabawki, stroje dziecinne,
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szachy (!) jako rozrywka intelektualna, inne eksponaty
z zasobéw muzeum.

4. Pokdj trzeci — gabinet twércy. Jak najwiecej edy-
¢ji faksymilowych dziet Kochanowskiego (praktycznie
wszystkie dostepne reprinty), na biurku reprint auto-
grafu (np. listu do Stanistawa Fogelwedera lub Dryas
Zamchana), Biblia Leopolity, Biblia brzeska, Biblia nie-
Swieska w opracowaniu Szymona Budnego, Wulga-
ta i inne ksigzki potrzebne do pracy nad Psatterzem,
gesie pioro i katamarz. Generalnie jako dzieto czaséow
czarnoleskich powinien funkcjonowac Psatterz (w dal-
szej perspektywie Treny — na ten temat por. zatozenia
wspomnianej edycji). Na $cianie mapy Rzeczypospoli-
tej, pokazujace potege panstwa, plan Krakowa, widok
Krakowa, portret Batorego, obraz (obrazy) Arcimbolda,
inne eksponaty z zasobéw muzeum. Przy wyjsciu rysu-
nek kamienicy w Lublinie, w ktérej wedtug przekazow
zmart Kochanowski, takze tekst z nagrobka w Zwole-
niu i jego przektad polski®3.

Ekspozycja ,wlasciwa” w XIX—wiecznym dworku
W piwnicy

Zwiedzajacy wchodzg korytarzem az do konca
i przechodza do pomieszczenia — ,,okraglaka”. Oswie-
tlenie punktowe, rzucane z géry na ekspozycje.

Pomieszczenie pierwsze — . Biesiada”, rok 1570-
-1571 (Kochanowski jest jeszcze kawalerem):

1. Nawigzanie do Piesni swigtojariskiej (stroje ludowe
dziewczat podajacych do stotu).

2. Nawigzanie do Rzeczypospolitej Babinskiej.
Manekiny: siedzg i stoja (w miare mozliwosci ze wska-
zaniem konkretnych podobizn) Stanistaw Pszonka,
wspolzatozyciel Rzeczypospolitej Babinskiej; Andrzej
Trzecieski, przyjaciel Kochanowskiego i Reja; Stanistaw
Grzepski (zm. 1.12.1570), przyjaciel Kochanowskiego;
Piotr Roizjusz (doktor Hiszpan, prawnik, zm. 1571,
trzyma kartke ze swoim wierszem tacifiskim!%); fLukasz
Gornicki (wéwcezas juz takze historyk); Barttomiej
Paprocki, autor Herbarza; Mikotaj Sep Szarzynski, pre-
kursor baroku. Na stole dzbany z winem, misy z owo-
cami, kotacze, naczynia stotowe, na stoliku szachy.

Nastepnie zwiedzajacy przechodza do pomieszcze-
nia ,,podtuznego”.

Pomieszczenie drugie —  Mistrz Mistrz6w”. Na $cia-
nach cytaty, nasladowania, portrety (tu Matejko i podo-
bizny z XVIII w.!%) , zdjecie urny z czaszka, pomniki...
Uwaga: dopiero w tej czesci ekspozycji dopuszczamy
zdjecia, bowiem caly materiat ilustracyjny ekspozycji
ma mie¢ charakter jak najbardziej autentyczny, ,,z epo-
ki”. Z kolei dla duzej liczby zdje¢ zarezerwowane jest
miejsce w edycji senackiej. W dalszej czesci tej sali
eksponujemy podreczniki, stare wydania pism Kocha-
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nowskiego, cytaty z literatury polskiej o Kochanow-
skim i bedace odwotaniem literackim do Kochanow-
skiego. I kolejne eksponaty ze zbioréw muzeum, na
przyktad wspétczesng rzezbe Satyra. Na srodku duzy
st6t potrzebny wéwcezas, gdy pomieszczenie bedzie
wykorzystywane jako sala konferencyjna, natomiast
w czasie ekspozycji stuzy do prezentacji r6znych ksia-
zek, ktore bedg na nim lezaty.

Uwagi ogolne

Zasada generalna: ekspozycja w czesci staropolskiej,
historycznej, jak wspomniano nie wykorzystuje zdjec,
lecz jedynie portrety i rysunki.

Plansze pisane sa wyraznym, fadnym, kaligraficznym
pismem recznym, ewentualnie w konwencji informacji
od Kochanowskiego: studiowatem, bytem, widziatem
o ile to nie robi wrazenia zbytniej pretensjonalnosci.

W calym muzeum zwiedzaniu towarzyszy muzyka:
w kaplicy — patriotyczna renesansowa; w domu — Pie-
sni Kochanowskiego, Treny i Psatterz (Wanda Warska

i zesp6t Jerzego Trybulca, Psalmy w kompozycji Miko-
taja Gométki), w piwnicy — piesni biesiadne, tarce.

Oprowadzanie réwniez w jezykach obcych, mozliwe
z taSmy po angielsku i po wlosku

W hallu w sprzedazy m.in.:

* niektore tomy z edycji Dzieta wszystkie

* z ,Biblioteki Tradycji Literackich”: J. Kochanowski
O Czechu i Lechu historyja naganiona, Krakéw 1998,

1. — 4. Fragmenty statej ekspozycji, ktérej zalozeniem jest tworzenie
charakterystycznych scenek ,obrazkéw”, z zastosowaniem
manekinéw ubranych w stroje historyczne i ucharakteryzo-
wanych na wzoér znanych postaci, np. samego poety, jego
zony Doroty Podlodowskiej, ich dzieci, kréla Zygmunta
Augusta, krélowej Bony, Barbary Radziwilléwny, a takze
zaaranzowaniem scen np. biesiady i gry w szachy

1. — 4. Fragments of a permanent exhibition intent on evoking
characteristic scenes with the application of mannequins
wearing historical costumes and made-up to resemble cele-
brated figures, such as the poet himself, his wife Dorota
Podlodowska, their children, King Zygmunt Augustus,
Queen Bona, and Barbara Radziwilt, as well as arranged sce-
nes of, e. g. banquets and chess games

(Wszystkie fot. W, Walecki)
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J. Kochanowski, Dryas Zamchana Polonice et Latine.
Pan Zamchanus Latine et ,Polonice”, Krakéw 2002, J.
Matejko, Smier¢ Urszulki Kochanowskiej, Krakéw 2003,
z plyta, T Ulewicz, Jan Kochanowski z Czarnolasu. Jan
Kochanowski of Czamolas, Krakéw 2002, antologia ttu-
maczen: Kochanowski: Who Hath Bewinged Me, Krakéw
2000

Przypisy

! Warto wspomnie¢, ze znaczna cze$¢ materiatu ilustra-
cyjnego bedzie dotyczyla zabytkéw doby renesansu, ktére
dzi$ sa na terenie Ukrainy, autorzy projektu uwzgledniaja
bowiem granice Rzeczypospolitej XVI wieku.

2 Przedstawiamy tu zatozenia projektu, ktére w szczegé-
tach w duzej mierze zostaly juz zrealizowane lub beda urze-
czywistniane w miare pozyskiwania funduszy.

3 Lub oktadka ksigzki: W. Walecki, Z duchem w rozmawia-
niu, Krakow 1992.

*W. Walecki, Twdrczos¢ tacifiska Jana Kochanowskiego,
Krakow 1978.

> Ibidem.

® Diariusz poselstwa polskiego do Francji po Henryka
Walezego w 1573 roku, oprac. A. Przybos, J. Zelewski,
Wroctaw 1963.

Wactaw Walecki
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*inne obcojezyczne publikacje o Kochanowskim
i Kochanowskiego, np. Treny — Threnodien, nachge-
dichtet von Ursula Kiermeier, Krakow 2000

* plyta Jan Kochanowski: Poezja i mugyka (Anna
Dymna, Jan Korwin-Kochanowski, Jerzy Trela, Irene-
usz Trybulec), Musicon.

7 Uffizi: historia i zbiory, wprowadzenie A. Petrioli Tofani,
prezentacja G. C. Argan, wstep L. Berti, ttum. J. Guze, W.
Dobrowolski, ,,Arkady”, Warszawa 1995.

8 T. Swigcicki, 1815, Zbiory graficzne Bibl. Jag.

9T Ulewicz, Jan Kochanowski z Czarnolasu, Krakéw
2002.

10 powszechnie reprodukowany: najlepszy technicznie
zdaje sie w Dzielach wszystkich, Warszawa 1884.

11 Reprodukowane w monografiach Kochanowskiego.

12T Ulewicz, op. cit.

13 T. Ulewicz, op.cit.

14 P Roizjusz (Pedro Riuz de Moros), Poezje zebrane, 1.6dz
1999.

15 W, Walecki, Jan Kochanowski w literaturze i kulturze pol-
skiej doby oswiecenia, Wroctaw 1979.

New Exposition at the Jan Kochanowski Museum in Czarnolas
within the Context of the Reception of the Poet in the Twenty First Century

Work on a new exposition in the Jan Kochanowski Museum
has become a truly urgent requirement. In the course of the twen-
ty years which have passed from the inauguration of the previous
display, the mentality of the visitors has undergone far-reaching
transformations. The secondary-school pupils who constitute
the basic core of the visitors, represent a different perception of
the world, surrounding reality, and the past. In the epoch of the
Internet which, together with the whole computer civilisation,
creates a pictorial culture, and at a time of the universal popu-
larity of such publications as the volumes-long adventures of
Harry Potter, a successful transmission of knowledge about the
most outstanding Polish poet preceding the nineteenth- cen-
tury bard Adam Mickiewicz must be granted a new dimension.
The new scenario was inspired by reflections and subsequent
work on an equally novel, contemporary edition of all the col-
lected works of the Master, suited to the needs of our times; now
at the stage of being prepared it already bears the title of Wielka

Edycja Senacka (The Great Senate Edition). The premises of this
venture demonstrate best of all the intentions of the discussed
exhibition focused, similarly to shows of Kochanowski’s writings,
on an European dimension. The general slogan of the exhibition
is The spirit of the time and the climate of the Jan Kochanowski epoch.
The initial premises of the project, which to a great extent have
been already realised, underline the fact that we are visiting
a house which stands on the very spot of the Kochanowski
home and that the exhibits come from the epoch but were never
the poet’s property. Generally speaking, the organisers are con-
cerned with avoiding the creation of an illusion that the young
visitors are actually seeing the home of Jan Kochanowski, and
with conveying the impression that they had toured the place
where Kochanowski lived and wrote, gazed at the same land-
scape, and was surrounded by similar objects. In other words,
prime importance is attached to devising a specific genius loci.

O
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Iwona Grys

STARE MUZEUM SPORTU I TURYSTYKI
W NOWYM CENTRUM OLIMPIJSKIM

Centrum Olimpijskie

Otwarte w Warszawie 1 czerwca 2004 r. przy
Wybrzezu Gdyniskim 4 Centrum Olimpijskie stalo sie
niebywatym impulsem dla catego polskiego srodowi-
ska sportowego, szczegélnie zas dla szeroko rozumia-
nej ,rodziny olimpijskiej”. Wplyneto tez w sposéb
zasadniczy na losy Muzeum Sportu i Turystyki. Auto-
rami Centrum sg architekei Bogdan Kulczyniski i Pawet
Pytka, absolwenci Politechniki Warszawskiej, wspot-
pracujacy z sobg od 1999 r. w Pracowni Kulczynski
Architekt sp. zoo.

Nowa siedziba Polskiego Komitetu Olimpijskiego,
zlokalizowana na ptaskim nabrzezu Wisly, w miejscu
schodzenia si¢ przedwojennych zatozen urbanistycz-
nych i architektonicznych tzw. Zoliborza Dziennikar-
skiego i Oficerskiego, sasiaduje z fortyfikacjami Cyta-
deli Warszawskiej i Kepy Potockiej, a bezposrednio
z Klubem Sportowym Spéjnia.

W zamysle kreatoréw Centrum, nowa siedziba
PKOI ma ukryte w swym ksztalcie i funkcjach symbo-
le zwigzane z igrzyskami olimpijskimi. Rzut budynku
nawiazuje do elipsoidalnego ksztaltu stadionu, a dach
przywoluje na mysl zadaszenie trybun stadionéw.
Panoramiczny, przeszklony szyb windowy symbolizuje
olimpijski znicz. We wnetrzu Centrum biegnacy przez
dwie kondygnacje centralny betonowy trzon jest opa-
sany wstega rampy — biezni w kolorze tartanu — prowa-
dzacej do kondygnacji II, przeznaczonej na ekspozycje
stala Muzeum Sportu i Turystyki. Wreszcie centralny
fragment fasady z motywem olimpijskich két bardzo
wyraznie identyfikuje budynek.

Podziemia maja z czasem zagospodarowa¢ instytu-
cje uzytkowe: bank i poczta, a ostatnie pietro z dwoma
tarasami zostato zaprojektowane z mysla o restauracji
i Klubie Olimpijczyka. Poniewaz na swoje utrzymanie
budynek musi zarobi¢ we wlasnym zakresie, dwie sale
konferencyjne i kameralna sala kinowa Silver Sport
mogg sluzy¢ takze dziatalnosci komercyjne;.

Ekologiczna otoczka budynku to oblewajacy caty
obiekt strumyk, splywajacy po szklanych taflach wokot
szybu windowego, taczacy sie z fontanng, ktérej cen-
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tralnym punktem jest uskrzydlona rzezba Igora Mito-
raja Ikaro adalto.

Wizja autoréw siegneta tez pobliskiego placu Wil-
sona, z ktérego miataby prowadzi¢ do Centrum aleja
Miast Olimpijskich, wzdtuz ktérej znalaztyby miejsce
rzeZzby, instalacje badZ inne symbole podarowane przez
miasta — organizatoréw igrzysk. Dodatkowo, na catym
terenie wokét Centrum mégltby powsta¢ Edukacyjny
Park Olimpijski, ktéry bytby przestrzenia zaje¢ i zabaw
o charakterze sportowym i rekreacyjnym. Juz w zatoze-
niach architektéw i PKOI przyszli lokatorzy budynku
mieli ze sobg $cisle wspotpracowac na rzecz promocji
ruchu olimpijskiego oraz tworzenia nowych form edu-
kacyjnych.

Tworzone Centrum ma si¢ sta¢ miejscem magicz-
nym, miejscem koegzystencji muz, $wigtynia sportu,
domem zawsze otwartym dla wielkiej rodziny olimpij-
skiej oraz przyjaznym dla dzieci i mlodziezy zaintere-
sowanej sportem, ale tez miejscem pulsujacym wiedzg
wspolczesng i duchem historii. Wiele z tych postula-
tow miesci si¢ w statutowych powinnosciach Muzeum
Sportu i Turystyki oraz w planach dzialan Centrum
Edukacji Olimpijskiej — instytucji powotanej do zycia
w 2005 r. przez PKOI dla wszechstronnej promocji
olimpizmu.

Muzeum

Obecne Muzeum Sportu i Turystyki, ukonstytu-
owane 27 pazdziernika 1952 r. jako Muzeum Sportu,
w potocznym odbiorze bylo postrzegane przez ludzi
sportu jako resortowe muzeum, chociaz koleje jego
oficjalnego podporzadkowania byly zmienne. Wpraw-
dzie przez wigkszos¢ swoich dziejow muzeum byto
instytucja umocowang w strukturach resortu sportu,
to od 1 stycznia 1999 r., w zwigzku z reformg admini-
stracyjng panstwa, tzw. organem zatozycielskim insty-
tucji stal sie Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego.
Jednak zwigzki emocjonalne muzeum ze sportem nie
wygasty nigdy, odwrotnie, zaczely sie intensyfikowac
w czasie budowy Centrum Olimpijskiego. Wszyscy



zainteresowani losem placéwki oraz odpowiedzialni za
jej dziatalnos¢ w latach minionych pamietali, ze przez
ostatnie kilkanascie lat trwata — prowadzona ze zmien-
nym natezeniem — kampania nagtasniajaca coraz tra-
giczniejsze warunki egzystencji muzeum, ktére zlokali-
zowane bylo na systematycznie dewastowanym od lat
stadionie SKRA przy ul. Wawelskiej 5. Ta tymczasowa
—w zalozeniach z lat 60. — siedziba w pomieszczeniach
zaadaptowanych wokét korony stadionu stuzyta osta-
tecznie az 38 lat wszystkim funkcjom, jakie musiata
w niej spelnia¢ instytucja kultury.

Szybka, bo szesnastomiesi¢czna, realizacja reprezen-
tacyjnego budynku Centrum, jak tez patowa sytuacja
w poszukiwaniach innej siedziby dla Muzeum Spor-
tu sprawily, ze od 2003 r. trwaly rozmowy pomiedzy
PKOl a Samorzadem Wojewo6dztwa Mazowieckiego,
wspierane konsultacjami Ministerstwa Kultury oraz
Sejmowej Komisji Kultury Fizycznej i Turystyki. Efek-
towna pointg tych dtugotrwatych negocjacji stato sie
podpisanie umowy precyzujacej szczegétowe warunki
dziatalnosci MSiT w Centrum Olimpijskim od dnia 1
stycznia 2005 roku.

W nowej siedzibie muzeum dysponuje powierzch-
nig poréwnywalng do zajmowanej na stadionie SKRA
(od 2800 m? w pierwszym do 1400 m? w ostatnim
okresie dziatalnosci). Kubatura budynku Centrum
Olimpijskiego wynosi 40 813 m?, a powierzchnia uzyt-
kowa 6847 m? — MSIT zajmuje w Centrum 2150 m?,
tzn. 31,5 % powierzchni uzytkowe;j.

Pomieszczenia muzealne znajduja sie na czterech
kondygnacjach budynku:

poziom —1 magazyny zbioréw 387 m?

poziom +2 ekspozycja stata 980 m?

poziom +3 sala wystaw czasowych 230 m?

poziom +4 pracownie muzealne, czytelnia, admini-
stracja 367 m?

tzw. powierzchnia wspélna 183 m?.

Dodatkowo MSiT ma zapewniong mozliwos¢ korzy-
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1 — 2. Centrum Olimpijskie w Warszawie, na pierwszym planie
rzezba Igora Mitoraja Ikar Alato

1 — 2. Olympic Centre in Warsaw, in the foreground Icarus Alato,
a sculpture by Igor Mitoraj

stania z sal konferencyjnych zlokalizowanych na parte-
rze i na IV kondygnacji oraz z kina Silver Sport miesz-
czacego sie na kondygnacji I11.

Przeprowadzka do nowej siedziby zamknetla trwa-
jacy potwiecze okres narodzin muzeum, wypracowy-
wania form jego dziatalnosci, gromadzenia podstawo-
wego zasobu zbioréw, realizacji pierwszych stu wystaw
czasowych i nawigzywania kontaktow z blizniaczymi
placéwkami za granica. Bylo to tez pétwiecze kilka-
krotnych zmian siedzib i tworzenia kilku ekspozycji
statych, dostosowywania si¢ do r6znych struktur admi-
nistracyjnych, finansowych i ustrojowych. Obchody
jubileuszu 50-lecia muzeum w pazdzierniku 2002 r.
byty bardzo dobra okazja do podsumowania dorobku
placéwki — jednego z najstarszych w Europie muzeum
sportu.

: o
- =
3. Centrum Olimpijskie nd l I M

3. Olympic Centre at night
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Przeprowadzka

W maju 2004 r. zamknieto muzeum dla zwiedzaja-
cych. Opracowany wczesniej plan zaktadat trzy etapy
prac:

— demontaz i pakowanie zbioréw (muzealia: 44 500
poz. inw.; fotografie: 57 000 poz. inw.; ksigzki: 16 200
vol.);

— dezynfekcje wszystkich zbioréw w komorze fumiga-
cyjnej i przewdz do nowej siedziby;

— rozpakowywanie zbioréw oraz urzadzanie si¢ w no-
wej siedzibie, polaczone z dostosowywaniem pomiesz-
czen do funkeji muzealnych.

Zdecydowano, ze ze wzgledu na bezpieczenstwo
zbioréw i koniecznos¢ profesjonalnego przeprowadze-
nia tych niezwykle odpowiedzialnych czynnosci, cato-
ksztattem prac zajma sie pracownicy muzeum i tylko
w niektérych wypadkach (przenoszenie, transport
itp.) skorzystaja z pomocy wynajetych ekip, gtéwnie
studenckich.

Chcac jak najbardziej zminimalizowac okres ,,nieist-
nienia” Muzeum Sportu i Turystyki na rynku warszaw-
skich instytucji kultury, przyjeto metode jak najszyb-
szego udostepniania publicznosci kolejnych funkcji

4. Uroczystos¢ otwarcia Archiwum Fotograficznego Muzeum Sportui Turystyki—dyr. drI. Grys
ired. J. Jakobsche dziekuja za przekazane dary

4. Ceremony of opening the Photography Archive at the Sports and Tourism Museum —

Director Dr. L. Grys and editor J. Jakobsche thank for donations
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idziatéw. Jako pierwsze zaczeto organizowa¢ na nowym
miejscu gietdy kolekcjoneré6w pamigtek sportowych,
lekcje muzealne oraz wystawy czasowe. Juz w dniu
otwarcia Centrum Olimpijskiego, muzeum zaprezen-
towato wystawe ,Polski debiut olimpijski Chamonix
—Paryz 1924”. W pierwszym roku dziatalnosci przy ul.
Wybrzeze Gdyniskie 4 muzeum przygotowalo wysta-
we z okazji mistrzostw $wiata ,,Pieciob6j nowoczesny
w Polsce 1922-2005”, wystawe zaproszong z Norwegii
,The Ski Story” oraz bylo wspoétorganizatorem trzech
wystaw prezentujacych sztuki piekne: , Jerzy Pawtow-
ski — malarstwo”, ,,Akt”, ,Potega wyobrazni”.

W maju 2005 r., tradycyjnie juz, muzeum zaprosito
swoich gosci na kolejna edycje Przegladu Filméw Alpi-
nistycznych im. Wandy Rutkiewicz oraz rozpoczelo
dziatalno$¢ merytoryczna, polegajaca na pozyskiwaniu
i opracowywaniu zbioréw.

W tym samym czasie trwaly intensywne prace
w zwigzku z rozpakowywaniem zasobéw Biblioteki
i Archiwum Fotograficznego, potaczone z zakupem
nowego wyposazenia, gtéwnie mebli i sprzetu kompu-
terowego. Jako pierwszg udostepniono publicznosci
czytelnie. Dla muzeum jest to nowe doswiadczenie,
takze organizacyjne, bowiem po raz pierwszy rozdzie-
lono magazyn biblioteki od czytelni. Trzy miesigce p6z-
niej wlgczono do powszechnego udostepniania bogate
zasoby Archiwum Fotograficznego.

Realizacja wszystkich wymienio-
nych zadan wymagata zwiekszenia
zatrudnienia o cztery etaty. Obec-
nie w muzeum sg zatrudnione 24
osoby na 21 etatach. Nie jest to
wystarczajaca liczba pracownikow,
przed muzeum bowiem zadanie
najtrudniejsze: rozpakowanie zbio-
réw i przygotowanie ekspozycji sta-
tej.

Konkurs

Ksztalt plastyczny i przestanie
merytoryczne ekspozycji stalej jest
zawsze duzym wyzwaniem tak dla
projektanta, jak i zespotu muzeal-
nikéw.

W starej siedzibie przestrzen
ekspozycyjna, bedaca wizytowka
muzeum przez dlugie lata, zostata
uksztaltowana przez projektantow
tej miary, co Wojciech Zamecz-
nik (1923-1967) i Jerzy Kosinfiski



(1928-1998). Ich realizacje, z kolejnymi mutacjami,
byty bardzo dobrze przyjmowane przez zwiedzajgcych
muzeum na ulicy Wawelskiej.

Obecne warunki architektoniczne, swiadomos¢ two-
rzenia propozycji muzealno-edukacyjnej dla publicz-
nosci XXI w., a przede wszystkim przepisy dotyczace
procedur zamoéwien publicznych sprawily, ze musiat
zostaé¢ ogloszony konkurs na opracowanie koncepcji
wystawy stalej. Juz samo sprecyzowanie celu i przed-
miotu konkursu wywotato gorace dyskusje i emocje.
Wielos¢ tematéw do zaprezentowania, réznorodnosé
zbioréw muzealnych i coraz wspanialsze mozliwosci
techniczne pozwalajg na snucie $mialych wizji ekspo-
zycyjnych. W regulaminie konkursu na opracowanie
koncepcji ekspozycji statej w Muzeum Sportu i Tury-
styki w Warszawie gléwne zadania okreslono nastepu-
jaco:

Wizyta w Mugzeum powinna usystematyzowac i pogte-
bi¢ wiedzg o sporcie, a takze sktaniac do refleksji nad taki-
mi pojeciami, jak honor i duma ze zwycigstw reprezentan-
tow Polski, wyjasniac sens rywalizacji opartej na zasadach
Fair Play i jej wyzszos¢ nad zachowaniami niegodnymi,
pomagac w zrozumieniu sensu pojecia ,,sport inspiruje
artystéw” — tzn. powinna dziatac¢ na emocje i edukowac
widza.

Ekspozycja stala Muzeum Sportu i Turystyki powinna
w syntetycziry sposdb dostarczac zwiedzajgcym podstawo-
we informacje o dziejach polskiego sportu i olimpizmu do
czasow nam wspdtczesnych. Powinna pokazywac rados¢
sportu, jego powszechnos¢ i globalizm oraz — chociaz
w posredni sposob — promowac zdrowy styl 2ycia zwigza-
ny z uprawianiem sportu.

Na ekspozycji powinny znalez¢ swoje miejsce sylwetki
najwybitniejszych przedstawicieli polskiego sportu, ktdrzy
byli symbolami swojej epoki, wzorcami osobowymi, kre-
atorami mody na uprawianie swojej dyscypliny.

Wskazane jest zastosowanie wszystkich dostepnych
srodkéw technicznych dla stworzenia atmosfery wyjgt-
kowosci i emocjonalnosci tego miejsca (mugyka, film,
prezentacje multimedialne). Wystawa bedzie si¢ sktadac
Z trzech gtownych dziatow:

— OLIMPIZM WCZORAJ — DZIS — JUTRO
— NARODZINY — POCZATKI — MEODOSC SPORTU
— SPORT WSPOLCZESNY.

Mamy $wiadomos¢, ze projektowana wystawa
zostanie zlokalizowana na dosy¢ trudnej przestrze-
ni ekspozycyjnej — niskiej (wysokos¢ 2,7.m), pelnej
$wiatla i dodatkowych elementéw architektonicznych
(kolumny). Komunikacja wewnatrz budynku zaktada
wchodzenie publicznosci spiralg — bieznia, a schodze-
nie schodami lub — wyjatkowo — zjazd winda.

Muzeum jest zainteresowane zaprezentowaniem na
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5. Symulatory wioslarskie zamontowane na 3 kondygnacji Centrum
Olimpijskiego sa oblegane przez dzieci i mtodziez nawet w ,,Noc
muzeéw”

5. Rowing simulators installed on the third floor of the Olympic
Centre are very popular among children and adolescents even
on “Museum night”

wystawie stalej catej gamy swoich eksponatéw (trofea,
sprzet, stroje, weksylia, zdjecia, dokumenty archiwal-
ne). Bogate zbiory sztuki o tematyce sportowej beda
prezentowane gléwnie na wystawach czasowych,
bowiem plan zlokalizowania galerii sztuki na pozio-
mie parteru nie moze zosta¢ zrealizowany ze wzgle-
dow formalnych. Organizator konkursu oczekuje, ze
ekspozycja zostanie tak zaprojektowana, aby widzo-
wie Centrum Olimpijskiego po zwiedzeniu Muzeum
Sportu i Turystyki mogli przejs¢ na kondygnacje III,

6. Sciana z makietami polskich medali olimpijskich na 2 kondygna-
cji Centrum Olimpijskiego

6. Wall featuring plaquettes of Polish Olympic medals on the sec-
ond floor of the Olympic Centre
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gdzie beda zlokalizowane kioski multimedialne z bar-
dzo wszechstronnymi informacjami o udziale Polakow
w ruchu olimpijskim oraz mini-kinami wyswietlajacy-
mi fragmenty filméw z igrzysk olimpijskich. Kondy-
gnacja III, zarzadzana przez Centrum Edukacji Olim-
pijskiej, bedzie miata do zaoferowania zwiedzajacym
takze kilka rodzajéw symulatoréw réznych dyscyplin
(np. w 2005 . — wioslarstwo, golf, nordic walking).
Uzupelnieniem wiedzy i emocji przekazanych na sta-
tej ekspozycji muzealnej bedzie jeszcze wizyta w kinie
i zwiedzenie wystawy czasowej na nastepnej kondy-
gnacji.

Konkurs, ktéry od strony procedur jest forma poste-
powania o udzielenie zaméwienia publicznego, wylo-
ni najciekawsze rozwigzanie plastyczno-merytoryczne
ekspozycji muzealnej. Pracom sadu konkursowego

przewodniczy olimpijczyk i architekt profesor Woj-
ciech Zabtockil.

Nastepnym etapem prac bedzie ogloszenie prze-
targu na wykonanie ekspozycji stalej oraz jej realiza-
cja. Wstepny harmonogram realizacji obu przetargéow
pozwala zatozy¢, ze otwarcie ekspozycji statej odbedzie
sie najwczesniej w konicu marca 2006 r., krétko po
Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Turynie.

Przysztosé

Udostepnienie ekspozycji stalej symbolicznie otwo-
rzy nowy okres w funkcjonowaniu Muzeum Sportu
i Turystyki. Bedzie to dzialalno$¢ czesto réznigca sie
od dotychczasowej. Niewatpliwie nowe, prestizowe

104

7. Wnetrze Centrum Olimpijskiego — wstega rampy-biezni w kolorze tartanu prowadzi na 2 kondygnacje, przeznaczong na ekspozycje stala
Muzeum Sportu i Turystyki

7. Interior of the Olympic Centre — the ribbon of an ascent-race track in the colour of tartan leads to the second floor, intended for a

permanent exposition of the Sports and Tourism Museum
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(Wszystkie fot. z archiwum Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie)



miejsce, tak blisko zwigzane ze $wiatowym i polskim
ruchem olimpijskim, wrecz narzuci dwuletni rytm pra-
cy (igrzyska zimowe, igrzyska letnie) i poniekad zobli-
guje muzeum do takiej samej cyklicznosci w dziatalno-
$ci merytorycznej i wystawienniczej. Jednak ze strony
MSIT nie bedzie to zamykanie sie tylko w problematy-
ce olimpijskiej. Plan wystaw na najblizsze lata jest juz
bardzo zréznicowany.

Duzy nacisk kiadziony na funkcje edukacyjne
Centrum pozwoli Muzeum Sportu i Turystyki na
samodzielng lub we wspétpracy z Centrum Edukacji
Olimpijskiej realizacje rozszerzonego programu zajec
z dzie¢mi i mlodzieza szkolng. Planowana jest wrecz
kompleksowa edukacja nauczycieli wychowania fizycz-
nego i zaciesnienie ich wspétpracy z muzeum. Naj-
blizsze lata pozwola na wypracowanie nowego mode-
lu tej wspétpracy, chociaz dysponujemy juz sporym
doswiadczeniem w tej dziedzinie.

Wsrod mozliwosci, z ktérych muzeum bedzie coraz
czesciej korzystaé, trzeba wymieni¢ wiekszy kontakt ze
srodowiskiem sportowym. Olimpijczyk opowiadajacy
o swoim sportowym zyciu, sukcesach i porazkach,
demonstrujacy wilasne trofea, jest jedynym w swoim
rodzaju ,ozywionym eksponatem”, z ktérym bezpo-
Sredni kontakt bedzie mozna mie¢ tylko w magicznym
muzeum Sportu.

Otwierajacy niebawem w Centrum Olimpijskim
swoje podwoje Klub Olimpijczyka bedzie dla muzeum
bardzo korzystnym sasiedztwem. To tutaj bedg organi-
zowane promocje ksigzek, dyskusje, spotkania z arty-
stami i ludZzmi $wiata kultury.

Takze najwazniejsze zadanie kazdej placéwki muze-
alnej — gromadzenie i przechowywanie eksponatéw
— moze obecnie sta¢ sie tatwiejsze. Mamy nadzieje, ze
nowe, nieporéwnywalne z dotychczasowymi warun-
ki ekspozycyjne spowoduja naturalng, przynajmniej
u czesci sportowcéw, cheé przekazywania swoich tro-
feéw do ,skarbnicy sportu polskiego”. Liczymy takze
na latwiejsze pozyskiwanie donatoréw, coraz bardziej
doceniajgcych mozliwos¢ zaprezentowania sie w oto-
czeniu wyselekcjonowanych firm sponsorujacych
polski ruch olimpijski. W niedalekiej perspektywie
muzeum widzi takze mozliwos¢ skorzystania z fundu-
szy Unii Europejskiej, na pewno bowiem nie bedziemy
mieli ktopotéw z pozyskaniem do wspétpracy partne-
rOw z zagranicy.

Bardzo nowoczesne kino Silver Sport pozwoli na
sprawniejsze realizowanie samodzielnych imprez fil-
mowych (przegladéw filméw alpinistycznych, zeglar-
skich) lub taczenie filmu z innymi propozycjami edu-
kacyjnymi muzeum.

Bliskie sasiedztwo Akademii Wychowania Fizyczne-
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go przyczyni si¢ niewatpliwie do zdynamizowania kon-
taktéw z tg uczelnia. Planowane jest tez zacieSnienie
wspolpracy z innymi szkotami wyzszymi. W najbliz-
szych latach pracownie muzealne stana si¢ miejscem
zaje¢ z mlodzieza akademicka, a zasoby muzeum bazg
do badan naukowych.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania muzeum
W nowym miejscu jest tez jego najblizsze sasiedztwo
— Cytadela Warszawska, Muzeum im. Ks. Jerzego
Popietuszki, Muzeum Sztuki Dziecka. Wszyscy poten-
cjalni widzowie kazdej z tych placéwek powinni sta¢
sie gos¢mi Centrum Olimpijskiego. Szacuje sig, ze juz
w 2006 . Muzeum Sportu i Turystyki odwiedzi kilka-
dziesiat tysiecy oséb.

Wspétpraca miedzynarodowa, udanie realizowana
przez warszawskie muzeum od lat 60., zostanie w naj-
blizszym czasie wyraznie zintensyfikowana. Pierwsza
wystawa z zagranicy zostanie otwarta jeszcze przed
udostepnieniem ekspozycji statej. W planach perspek-
tywicznych muzeum jest goszczenie wystaw z zaprzy-
jaznionych muzedw sportu na $wiecie oraz prezentacja
naszej kolekgji zagranica.

Urzadzajac Muzeum Sportu w nowej siedzibie musi-
my pamietaé, ze w ciagu kilku najblizszych lat Warsza-
wa wzbogaci sie o nowe, bardzo nowoczesne muzea.
Po Muzeum Powstania Warszawskiego swoje podwoje
otworzy Muzeum Historii Zydéw Polskich i Muzeum
Sztuki Nowoczesnej. Te nowatorskie placéwki wyzna-
czg standardy takze dla mniejszych instytucji, ktére
beda musiaty z nimi konkurowac. Po kilku pierwszych
miesigcach dziatalnosci w Centrum Olimpijskim przy
Wybrzezu Gdynskim 4 zaktadamy, ze Muzeum Sportu
i Turystyki sprosta temu wyzwaniu.

Przypisy

! Konkurs zostat rozstrzygniety 20 wrzesnia 2005 roku.
I nagrode zdobyt zespét autorski Jarostaw Kaput i Dariusz
Kunowski, ktérzy w swoim dorobku maja wiele liczacych
si¢ realizacji, m.in. Muzeum Powstania Warszawskiego
i Muzeum Zagtady Zydéw w Betzcu. W uzasadnieniu wyboru
Sad Konkursowy napisal, ze... praca prezentuje wysoki poziom
merytoryczny i warsztatowy. Praca prawidlowo rozwigzuje
funkcje muzealng. Na specjalne podkreslenie zastuguje uszano-
wanie architektury wnetrz budynku i nawigzanie elementami
ekspozycyjnymi do istniejgcych elementéw przestrzennych. Na
uwage zastuguje pomyst posadzki w postaci biezni oraz niekto-
re pomysly ekspozycyjne — ,przeplatanie” sylwetek zawodnikow
z réznych epok, zastosowanie szklanych schodow i akwarium...
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Iwona Grys

The Old Sports and Tourism Museum in a New Olympic Centre

The Olympic Centre opened in Warsaw on 1 June
2004 proved to be an extraordinary impulse for the whole
sports milieu, and exerted an essential impact on the fate
of the Sports and Tourism Museum. The authors of the
Centre proposed that the shape and functions of the new
seat of the Polish Olympic Committee express assorted
symbols associated with the Olympic Games. The ground
plan of the building refers to the ellipsoidal shape of
a stadium, and the roof brings to mind stadium stands.
The panoramic glassed-in lift shaft symbolises the Olympic
torch, and Olympic disks are displayed in the central frag-
ment of the facade. Within the Centre, the central con-
crete core is encircled with a ribbon of an ascent-race
track, leading to the second storey intended for a per-
manent exposition of the Sports and Tourism Museum.
The Centre is to become the magical site of co-existing
muses, a temple of sport, and a home always open for the
great Olympic family and hospitable to all children and
adolescents interested in sport, as well as an institution
offering contemporary knowledge and... a gust of history.
Many of these postulates are to be found in the statutory
tasks of the Sports and Tourism Museum. Transferred
from the interior of the totally devastated SKRA sports
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club stadium, the Museum now has at its disposal an
area of 2150 sq. m. and an additionally guaranteed use of
conference halls on the ground and fourth floor as well as
the Silver Sport cinema. The move to the new seat ended
fifty years in the history of one of the oldest European
sports museums. Already in June 2004 the Museum fea-
tured an exhibition entitled “The Polish Olympic Debut
Chamonix — Paris 19247, followed by an exposition held
upon the occasion of world championships: “Modern
Pentathlon in Poland 1922-2005” (July 2005), and “The
Ski Story”, brought over from Norway. Today, new archi-
tectural conditions and the awareness of creating muse-
um-educational proposals addressed to a public of the
twenty-first century have inspired the announcement of
a competition for a project of a permanent exposition. Its
purpose should be a synthetic presentation of basic infor-
mation about the history of Polish sport and the Olympic
movement up to this day, a demonstration of the joy of
sport, its universal nature and globalism, as well as a pro-
motion of the healthy lifestyle associated with sport. The
exhibition will be opened in March 2006 in the wake of
the Winter Olympic Games, to be held in Turin.
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Michat Malinowski

Muzea i kolekcje N

MUZEUM OPOWIADACZY HISTORII
NOWA FORMA MUZEUM ETNOGRAFICZNEGO

Idac z duchem czaséw i rozwojem technologicz-
nym, we wspétczesnym muzeum musimy dokonad
wielu zmian, tak aby sprosta¢ oczekiwaniom przy-
sztych zwiedzajacych. Mlode pokolenia wychowane
na nowych technologiach komputerowych oraz wspoét-
czesnej mysli humanistycznej oczekuja po wizycie
w muzeum nie tylko ogladania zamknietych w szkla-
nych gablotach eksponatéw. Niezbedne jest stworzenie
ozywionych przestrzeni wystawienniczych, gdzie uwa-
ga zwiedzajacego nie skupia sie, jak niegdys, jedynie na
aprecjacji przedmiotu materialnego, lecz angazowana
jest przez pelne animacje rekonstrukeji wirtualnych
dokumentujacych kontekst, w ktérym dany przedmiot
wystepuje. W tych ozywionych przestrzeniach, oprécz
encyklopedycznych, racjonalnych informacji, jestesmy
w stanie umiesci¢ $wiat wiedzy narracyjnej, emocjo-
nalnej i przezy¢ pobudzajacych wyobraznie.

Aby sprosta¢ tym przysztym wyzwaniom, nalezato-
by réwniez zmieni¢ sposoby wypelniania podstawowe;
misji muzeum, jaka jest gromadzenie kolekcji. Dotych-
czas dominujace przekonanie, ze celem gléwnym jest
przechowywanie jedynie muzealiéw materialnych, musi
przejs¢ znaczna ewolucje w kierunku stworzenia sze-
rokiej bazy danych, zawierajacej zar6wno przedmioty
fizyczne, jak maksimum informacji tekstowych, dzwie-
kowych, audiowizualnych, multimedialnych, rekon-
strukeji i symulacji wirtualnych, zwiazanych z charak-
terem muzeum i posiadanej przez nie kolekcji. Ma to
by¢ nie przechowalnia osobliwosci prezentujaca inne
kultury na zasadzie egzotycznej sensacji lub estetycznej
inspiracji, lecz kompleksowa baza danych umozliwiaja-
ca poznanie kultury, by tak rzec, od srodka.

Owa konieczna zmiana wynika z ograniczen, jakie
powoduje gromadzenie jedynie przedmiotéw mate-
rialnych. Materialny obiekt muzealny wyjety z kontek-
stu, w ktérym wystepuje, jest martwy i bezwartoscio-
wy. W obliczu przemian w mysleniu o kulturze i przy
wzrastajgcym poczuciu niezbednosci ochrony nie-
uchwytnego dziedzictwa, pojecie obiektu muzealnego
przechodzi doglebng transformacje. Ponadto, z owymi
przemianami idzie w parze zmiana organizacji mery-
torycznej wystaw etnograficznych, proponujaca cal-

kowicie nowy sposéb aranzacji informacji, dajacy pet-
niejszy, zrywajacy z krzywdzacymi stereotypami obraz
prezentowanej kultury. Na poczatku XXI w. nalezatoby
zrewidowa¢ konotacje pojecia obiektu muzealnego
i dostosowa¢ wystawy muzealne do standardéw opar-
tych na koncepcji ,muzeum kontekstu”.

Stworzone w tym duchu Muzeum Opowiadaczy
Historii w Konstancinie-Jeziornej, Czarnowie wdraza
nowatorskie rozwigzania muzealnicze, gromadzac uni-
kalng kolekcje $wiatowych tradycji ustnych i podej-
mujac inicjatywe ozywienia zwyczaju opowiadania
historii.

Genealogia muzeum

Pomysl zalozenia Muzeum Opowiadaczy Histo-
rii powstal w Papui Nowej Gwinei, gdzie pojechatem
w ramach pracy nad wersja demonstracyjng serialu
animowanego dla dzieci Coco Baby in Tokyo. Szuka-
jac inspiracji do zaprojektowania tradycyjnych posta-
ci z rajskiej wyspy, dotarfem do pewnej zagubionej
w dzungli wioski. Tubylcy przyjeli mnie bardzo ser-
decznie. Nakarmili suto orzechami kokosowymi
i potrawami z z6twi morskich, a potem zaprosili do
uczestniczenia w calonocnej sesji opowiadania historii.
Przewodniczyli wszystkiemu dwaj dobroduszni starcy.
Wokotlo siedziaty zar6wno dzieci, jak i dorosli. Byto kil-
ku muzykéw grajacych na bebnach lub wystukujacych
za pomocg patykéw odpowiednie rytmy. Co jakis czas,
w trakcie opowiadania historii przez starcéw, ludzie
podnosili sie i tanczyli. Bylem niezwykle zauroczony
pieknem opowiadania i uczestnictwem catej wioski
w procesie tworzenia i odbioru historii. Zaskoczony
bytem réwniez tym, ze mimo mojego wielkiego zainte-
resowania zwiedzaniem muzedw i poznawaniem kultu-
ry, nigdy wczeéniej nie udato mi sie czegos podobnego
doswiadczy¢ lub na ten temat dowiedzie¢. Dotychczas
odwiedzilem najbardziej znane muzea w Londynie,
Berlinie, Paryzu, Brukseli, Madrycie, Nowym Jorku,
Los Angeles i Tokio, lecz w zadnym z nich nie dostrze-
glem wystaw informujacych o opowiadaczach historii.
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W renomowanych muzeach etnograficznych $wiata
poznawatem jedynie wspaniate, egzotyczne przed-
mioty. Czesto nawet uzywano zdjeé, niekiedy ustysze¢
mozna bylo muzyke, kilkakrotnie w trakcie organizo-
wanego przez muzeum festiwalu udalo mi si¢ obejrze¢
filmy etnograficzne. Nigdy natomiast te rézne media
nie byly zintegrowane w jedna, koherentna catos¢.

Pracowatem od wielu lat przy opracowywaniu kon-
cepqji 1 aplikacji nowatorskich zastosowan w grafice
komputerowej. W momencie podrézy do Papui bytem
juz goscinnym asystentem w pracowni grafiki kompu-
terowej prof. Machiko Kusahary w Tokyo Institute of
Politehnics. Przedtem jako absolwent najpierw Wydzia-
tu Malarstwa, a nastepnie Grafiki Komputerowej Aka-
demii Sztuk Picknych w Lozannie, jako jeden z pierw-
szych w Szwajcarii eksperymentowalem z systemem
motion-capture (skanowanie w czasie rzeczywistym
ruchu postaci czy zwierzat) oraz bylem zywo zainte-
resowany badaniami nad virtual humans (wirtualnymi
ludZmi), prowadzonymi przez najbardziej zaawanso-
wane w tej dziedzinie genewskie laboratorium ,,MIRA-
LAB”. Ponadto uczestniczytem w wielu $wiatowych
konferencjach i wystawach zwiazanych z informaty-
ka, grafika komputerows, nowatorskimi systemami
projekcji, parkami atrakcji i wszystkim, co dotyczyto
nowych technologii.

Tu, w Papui, stalem si¢ Swiadomy, ze wykorzystujac
nowe technologie, mozna wykreowaé efektywne prze-
strzenie wystawiennicze, prezentujace to, co dotad
byto nieuchwytne i niemozliwe do zaprezentowania,
czyli wielkie bogactwo przekazu ustnego. Dotarto do
mnie réwniez, ze 6w przekaz ustny jest niezmiernie
zagrozony, gdyz starcy skarzyli si¢, ze mtode pokolenie
nie umie juz tak opowiadac jak oni i przestaje kultywo-
wac tradycje. Z tych powod6éw postanowitem stworzy¢
miejsce, gdzie zgromadzilbym panorame¢ opowiesci
i tradycji ustnych z calego Swiata, zanim one catko-
wicie wyging, i rozpoczalem gromadzenie pierwszych
muzealiow materialnych i niematerialnych w celu
stworzenia przyszlego muzeum.

Dojrzewanie pomystu — okres harwardzki

Pobyt w Papui Nowej Gwinei byl impulsem do
rozpoczecia pracy nad tworzeniem koncepcji przy-
szlego muzeum. Wiedziatem, ze brakuje mi wiedzy
merytorycznej w dziedzinie tradycji ustnych. W celu
jej wzbogacenia opuscitem Japonie i udatem si¢ do
USA, aby studiowa¢ na wydziale Folkloru i Mitologii
na Uniwersytecie Harwardzkim. Tu, przy wsparciu
profesoréw z réznych wydziatéw, poszerzatem moja
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1. Hassan Kouyate prezentuje opowiesci w trakcie otwarcia
Muzeum Opowiadaczy Historii

1. Hassan Kouyate presents stories during the opening of the
Storyteller Museum

wiedze humanistyczng oraz dyskutowatem nad forma
muzeum. Te miedzydyscyplinarne konsultacje z wielo-
ma myslicielami daly podstawe do stworzenia najwaz-
niejszych rozwiazan w zakresie gromadzenia kolekcji
i budowania filozofii wystaw. Wymienialismy poglady
na temat prezentacji dawnych i obecnych wizji kultury
i tradycji kulturowych, nieograniczonych mozliwosci
interpretowania historii, istoty kolekgji i tego jak jej
zmiana wplywa na strategie budowania wystawy oraz
wzrastajacych tendencji do kontekstualizacji kolekeji
i wykorzystania przedmiotéw do naswietlenia szer-
szej interpretacji dziejéw. Ponadto omawialismy futu-
rystyczne wizje rozwoju technologii i mozliwosci ich
uzycia w muzeach.

Koncepcje te konfrontowatem praktycznie w naj-
wazniejszych instytucjach etnograficznych USA, takich
jak Smithsonian Institution, Archiwa Biblioteki Kon-
gresu, Instytut Folkloru na Uniwersytecie Indiana
oraz Muzeum Peabody. Wizyty w tych instytucjach
utwierdzatly mnie w przekonaniu o braku zastosowan
praktycznych dyskutowanych pomystéw oraz o stusz-
nosci i nowatorstwie proponowanych przeze mnie roz-
wigzan muzealnych i wystawienniczych. Umocniony
poparciem dla projektu ze strony takich profesoréw,
jak: Deborah Foster (Harvard), Henry Glassy, Richard
Bauman (Indiana), Erki Huhtamo (UCLA) i wielu



innych, wrécitem do Polski, aby wybudowac¢ i zainicjo-
wac dziatalnos¢ Storyteller Museum — Muzeum Opo-
wiadaczy Historii.

Salon Opowiadaczy Historii

Otwarcie muzeum nastgpito w pazdzierniku 2002 r.
wraz z wystepem Hassana Kouyate z Burkina Faso.
Ten afrykanski griot przenidést publicznos¢ w $wiat
madrosci swoich przodkéw, prezentujac jednoczesnie
sposoby gry na wielu tradycyjnych instrumentach.
Przybyli mogli si¢ zapozna¢ z réznorodnoscia form
tradycji ustnych — od przystéw, powiedzen, basni po
fragment epopei — oraz odkry¢ site stowa méwionego,
przeplatanego ekspresyjnym gestem i tanicem. Kouyate
ukazal role griota w spoteczenstwach zachodnioafry-
kanskich, omawiajac jego r6zne funkcje i demonstru-
jac na przykladach. Ta znana jedynie akademickim
wybrancom instytucja” opowiadacza afrykanskiego
stala si¢ nareszcie dostepna szerokiej publicznosci.
Ponadto dorosli odkryli, ze opowiesci istniejg nie tylko
dla dzieci i gdy sa dobrze przekazane przykuwajg uwa-
ge réwniez najstarszych. Od tego momentu rozpoczat
dziatalnos¢ Salon Opowiadaczy Historii, czyli miejsce,
gdzie odbywaja sie spotkania z zywymi opowiadaczami
z r6znych stron $wiata. I tak oto w Salonie gromadza
sie regularnie ludzie, aby uczestniczy¢ w wieczorach
opowiesci, czyniac nasze muzeum waznym w Polsce
osrodkiem zwigzanym z nurtem odnowy opowiadania
tzw. Storytelling revival. Goscili tu juz m.in. kanadyj-
scy opowiadacze: Petronella van Dijk, Mathieu Lippe,
Marc Laberge, amerykanin Michael Parent, hindusi
Geeta Ramanujam i Lalu Narajan, tunezyjczyk Lassa-
de Rehuma, algierka Nora Aceval i gwadelupczyk Serge
Tamas. Statymi bywalcami sa francuscy opowiadacze
z Muriel Bloch na czele. Wloszka Frida Morrone nawia-
zata z muzeum bardzo bliska wspélprace, uczestniczac
réwniez w organizowaniu warsztatéow opowiesci dla
dzieci i muzealnikéw. Morrone od wielu lat promuje
nowy typ zwiedzania muzeum sztuki, z uzyciem opo-
wiadania jako intuicyjnego narzedzia poznania dzieta
sztuki. Przygotowujemy wspoélnie cykl warsztatow dla
muzealnikéw inicjujacych wprowadzenie opowiadania
do zaje¢ muzealnych.

W naszym muzeum nie brakuje réwniez polskich
opowiadaczy, $piewakéw i muzykéw. Pierwsi byli gorale
podhalanscy wraz z Jadwiga Klimek, wystepowat muzyk
opowiadacz i ekspert kultury ludowej Bartek Koszarek.
Czestymi gosémi i wspélpracownikami sg: Maria Pomia-
nowska, Piotr Makowski, ks. Romuald Bakun, Celina
Korban, Cecylia Stapek oraz Remigiusz Mazur-Hanaj.

Muzea i kolekcje N
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. Tradycyjny opowiadacz historii z Papui Nowej Gwinei — jedna
z 0s6b ktore zainspirowaly zatozenie Muzeum Opowiadaczy
Historii

2. Traditional story teller from Papua New Guinea — one of the
persons who had inspired the establishment of the Storyteller
Museum

Oprocz sobotnich spotkan z tradycja ustna, w swo-
im dorocznym kalendarzu imprez muzeum ma obecnie
trzy festiwale opowiesci: Festiwal Polskich Tradycji Ust-
nych, Przeglad Opowiesci Francuskojezycznych oraz
Festiwal Opowiesci Swiata. Staramy si¢ prezentowac

3. Noc Perskich Opowiesci w wykonaniu Grupy Studnia O.
Muzeum Opowiadaczy Historii gromadzi regularnie publicznosé
na spotkaniach z zywymi opowiadaczami

3. Persian Tales Night performed by the Well O Group. The
Storyteller Museum attracts members of the public for meetings
with live story tellers
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4. Rekonstrukcja w przestrzeni wirtualnej tradycyjnego srodowiska
opowiadaczy SAN — Buszmenéw z Afryki Poludniowej, wykona-
na przez Ilde Ladeire na uniwersytecie w Kapsztadzie. Instalacja
przewidziana jest do zaprezentowania w Muzeum Opowiadaczy
Historii w 2006 roku

4. Virtual reconstruction of the traditional environment of the SAN
tellers — South African Bushmen, executed by Ilde Ladeira at the
University of Cape Town. The installation is to be featured at the
Storyteller Museum in 2006

publicznosci jak najwigksze spektrum tradycji ustnych.
Z organizacja imprez wychodzimy réwniez poza prze-
strzen muzeum. W czerwcu 2005 r. w parku zdrojo-
wym w Konstancinie-Jeziornej zorganizowalismy festi-
wal opowiesci Teznia Marzen.
Dzieci z konstancinskich szkot
braty udziat w konkursie opo-
wiesci, koniczacym prowadzo-
ne przez muzeum warsztaty.
Punktem kulminacyjnym festi-
walu byta noc opowiesci w uni-
kalnej drewnianej Tezni, ktéra
prowadzili arcymistrz opowia-
dania z Libanu Jihad Darwisch
i najlepsza polska opowiadacz-
ka wspoélczesna Magda Lena
Gorska. W trakeie tej nocy roz-
dano réwniez ,Teznie Marzen”,
czyli pierwsze polskie nagrody
dla os6b zastuzonych na rzecz
ochrony nieuchwytnego dzie-
dzictwa. Strategia organizowa-
nia imprez w przestrzeniach
innych niz siedziba muzeum
stala si¢ impulsem do podje-
cia pracy nad projektem Festi-
walu Opowiesci  Zydowskich
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w Chelmie, planowanego na rok 2007/2008. To mia-
sto zwigzane z opowiesciami o gtupich medrcach jest
niezwykle istotne dla zydowskiej tradycji ustnej. Wie-
lu rozproszonych po calym $wiecie Zydéw opowiada
historie o Chetmie, czesto nie wiedzac, ze to miasto
istnieje realnie. Festiwal bedzie okazjg do zebrania
wspolnoty opowiadaczy zydowskich z catego $wiata
i prezentacji zydowskiej kultury duchowe;j.

Kolekcja i wystawy

W przygotowaniu do udostepnienia publicznosci
jest jeszcze cze$¢ ekspozycyjna muzeum. Oprécz misji
ozywiania zanikajacej tradycji opowiadania, obecnie
koncentrujemy wieksza cze$¢ naszej dziatalnosci na
gromadzeniu kolekeji i przygotowywaniu wystaw.

Jednym z pierwszych zadan jest opracowanie wysta-
wy na temat mato znany i w niewielkim stopniu zba-
dany przez specjalistow. , Afrykanscy grioci — lokalna
wiedza — globalna madro$¢” ma na celu przyblizy¢
zachodnioafrykanska tradycje ustng. Postaciami klu-
czowymi dla kultury tamtego rejonu sg grioci, spelnia-
jacy wielorakie funkcje spoteczne. Sa oni mediatorami
pomiedzy wladca a ludem, przekazicielami tradycji
i wiedzy genealogicznej, osobami dokonujacymi ini-
cjacji, przewodniczg pogrzebom i innym uroczysto-
$ciom. Ponadto pomagaja w rozwiazywaniu konfliktéw
zaréwno rodzinnych, jak i ogélnospolecznych. Kazdy

5. Polskie opowiadaczki prezentujace opowiesci ludowe w trakcie Festiwalu Polskich Tradycji
Ustnych w Muzeum Opowiadaczy Historii w lutym 2005 roku

5. Polish narrators telling folk stories during the Festival of Polish Oral Tradition, held at the
Storyteller Museum in February 2005



griot zna nieprzebrang ilos¢ najrézniejszych opowie-
Sci, ktére w umiejetny sposéb potrafi dostosowac do
odpowiedniej sytuacji. Dzieki wlasciwie uzytemu przy-
stowiu, powiedzeniu lub basni, potrafi szybko rozwia-
za¢ nawet najbardziej napiete konflikty. Stowo méwio-
ne jest dla niego podstawowym narzedziem dziatania
— skutecznie uzyte potrafi ztamac wiele kosci i przemo-
wi¢ do rozsadku.

Na wystawie probujemy ukaza¢ mato znane kultu-
ry afrykanskie jako godne uwagi i mogace dostarczy¢
inspiracji do rozwiazywania naszych europejskich
probleméw. Dokonujemy nowej klasyfikacji geogra-
ficznej. Oprécz kolonialnego podzialu na panstwa,
przedstawiamy mape plemienng i kulturows. Ponad-
to prezentujemy przedmioty charakterystyczne dla
tamtego obszaru. Odmienne jest to, ze pokazujemy je
w zupelnie innym kontekscie. Np. maski nie sa poka-
zane jako przedmioty dekoracyjne, lecz jako obiekty
spelniajace okreslong funkcje w kulturze danego ple-
mienia. Nie zestawiamy obok siebie masek z r6znych
plemion. Pokazujemy je jako element danego rytuatu.
Owe rytualy odtwarzamy przy pomocy nagran wideo
i przygotowywanych rekonstrukcji wirtualnych. Prze-
prowadzamy réwniez konsultacje z przedstawicielami
danego plemienia czy dany obiekt mozemy umiesci¢
w proponowany sposéb. Powodowane jest to troska
o respekt dla danej kultury i obawa przed pokazaniem
czego$, co nie powinno zosta¢ dostrzezone przez sze-
roka publicznoé¢. Ze wzgledu na unikalnos¢ tematu

7. Jihad Darwische, jeden z najlepszych opowiadaczy arabskich oraz Magda Lena Goérska
w trakcje wystepu podczas Nocy Opowiesci na festiwalu ,,Teznia Marzen” w Konstanci-
nie-Jeziornej

7. Jihad Darwische, one of the best Arabian story tellers, and Magda Lena Goérska performing
during Story Night at the “Dream Graduation Tower” festival in Konstancin-Jeziorna
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6. Opowiadacz kanadyjski Marc Laberge (po prawej) i kustosz
muzeum w trakcie opowiadania historii podczas Przegladu
Opowiesci Francuskojezycznych w marcu 2005 roku

6. Canadian story teller Marc Laberge (to the right) and the
museum curator during a story telling session held at the Review
of French-language Stories in March 2005

i konieczno$¢ prowadzenia szerokich prac terenowych
w Afryce Zachodniej, wystawa planowana jest na rok
2009. Dzi$ juz natomiast wiemy, ze zwiedzajacy bedzie
mial mozliwos$¢ niespotykanego dotad doswiadczenia
Afryki Zachodniej i wyrobi sobie zupelnie nowe widze-
nie kontynentu, ktéry dotad uznawat za prymitywny.
Wezesdniej planowane jest udo-
stepnienie wystawy ,Polska trady-
cja ustna”, ktorej celem jest zapo-
znanie zwiedzajgcych z bogactwem
form i tresci rodzimego przekazu
ustnego, nieznanego powszechnie
wspolczesnej publicznosci. Prze-
prowadzamy szeroko zakrojone
badania terenowe w réznych rejo-
nach Polski, aby odszuka¢ istnieja-
cych opowiadaczy, Spiewakéw i mu-
zykéw ludowych. Fotografujemy
oraz tworzymy nagrania cyfrowe
audio- i wideo. Dokonujemy inwen-
taryzacji ~ nieuchwytnego  dzie-
dzictwa, kompletujac unikalng baze
danych zywych przedstawicieli sto-
wa moéwionego. Do stworzenia
naszej wystawy niezbedna jest
wspolpraca z archiwami i muzeami
regionalnymi. Wiele z zabytkow
tradycji ustnej istnieje juz tylko na
tasmie magnetofonowej i ukrytych
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jest przed publicznoscig w czelusciach archiwalnych.
Potencjalny do nich dost¢p maja jedynie naukowcy,
ktérzy w praktyce odstuchali kiedys moze niewielki
procent zasobéw. Na przygotowywanej wystawie pro-
bujemy zintegrowac posiadane materialy wspotczesne
i archiwalne w jedna przejrzysta catosc i uczynic szero-
ko dostepna te istotng czes¢ polskiej kultury.

»Muzeum kontekstu”

Rozwiazania proponowane przez Muzeum Opowia-
daczy Historii sa czescig szerszego $wiatowego nur-
tu przemian muzealnych. Jak juz byta o tym mowa,
obserwujemy wzrastajaca tendencje do kontekstuali-
zacji kolekeji i uzywania przedmiotéw do naswietlania
i szerszej interpretacji historii. Jednakze uwaga muze-
alnikow czesto skupia sie na poszerzeniu informacji
o przedmiocie przez podanie szczegétowych danych
na temat jego pochodzenia, znaczenia i wartosci, jak
réwniez na temat myslenia i zachowan ludéw, ktére
go stworzyly i uzywaly. Te czasem daleko idgce kon-
tekstualizacje nie zmieniajg jednak faktu, ze wystawa
muzealna jest nadal zbudowana wokél przedmiotu
jako gléwnego elementu wystawienniczego. W przy-
padku Muzeum Opowiadaczy Historii nowatorskie
jest to, ze cala idea kolekeji i wystawy opiera si¢ na
nowym schemacie myslenia o muzealiach i sposobie
ich wystawienia. Kontekst nie jest tu dodatkiem, lecz
jednym z integralnych elementéw kolekcji. Punktem
wyjscia jest narracja przekazywana w kontekscie spo-
tecznym. Wazny staje si¢ tu nie tylko sam tekst przeka-
zu, lecz 6w przekaz sam w sobie. Forma opowiadania
nabiera jednego z centralnych znaczen i poddana jest
szczegbdlowej analizie, tak aby moc stac sie niezbednym
elementem konstruowanej wystawy. Ten sam tekst nar-
racji ubrany w odmienne formy nabiera wielorakich
zabarwienn emocjonalnych i moze wywotywac u zwie-
dzajacego wrecz przeciwstawne reakcje. Istotne wigc
w momencie gromadzenia kolekgji jest rejestrowanie

8. Griot mysliwych w Bobo-Dilasso w Burkina Faso. Zdjecie z przy-
gotowywanej wystawy ,, Afrykanscy grioci — lokalna wiedza — glo-
balna madros¢”

8. Griot hunters from Bobo-Dilasso in Burkina Faso. Photograph
from the “African griots — local knowledge — global wisdom” exhi-
bition (under preparation)

9. Tradycyjna opowiadaczka z Koscieliska

9. Traditional story teller from Koscielisko
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owych wariantéw formalnych i uczynienie ich dostep-
nymi dla odbiorcy. Dopiero gdy ogladamy panorame
sposobow opowiadania w ich caltej réznorodnosci,
jesteSmy w stanie zda¢ sobie sprawe z istoty réznic
w tradycjach ustnych i koniecznosci ich kompleksowej
rejestracji. Wiele juz z owego bogactwa bezpowrotnie
zaginelo, jednakze powinniSmy podja¢ niestrudzone
starania o zachowanie tego, co jeszcze istnieje.

k ok ok

W przypadku gromadzenia kolekcji ,,muzeum kon-
tekstu” centralnym staje si¢ pytanie: gdzie sie zaczyna,
a gdzie konczy obiekt muzealny? oraz jaki rodzaj infor-
macji nalezy gromadzi¢ i pokazywaé? Gdy zachowuje
kufel jako zabytek materialny, to czy réwniez istotne
jest zapisanie informacji na temat tego, co z niego pito
lub na jakim stole go stawiano? Czy réwniez nalezy
zebra¢ wiadomosci zwigzane z miejscem, gdzie ow
stol stoi i kto przy nim zasiada? A moze wazniejsze jest
zebranie materiatéw dotyczacych zycia spotecznego
uzywajacych 6w kufel ludzi, o tym, co przy tym kuflu
opowiadano, $piewano lub taficzono? Nieodzowne jest
wyznaczenie granic tego, co lezy w polu zainteresowan
osoby gromadzacej kolekcje.

Technologie cyfrowe dajg mozliwos¢ natychmiasto-
wego dostepu do odpowiedniej kategorii informacji
iulatwiaja prace nad kompleksowg baza danych. Dlate-
go tez, pomimo niezbednych ograniczen okreslajacych
zakres zbieranych informacji, wskazane jest gromadze-
nie maksimum mozliwych do uzyskania danych na
temat grupowanych przedmiotéw. W momencie two-
rzenia kolekgji nie jestesmy w stanie przewidzie¢, kt6-
re z tych danych okaza sie potrzebne w przysztosci.

Podczas zbierania kolekcji zwigzanej z wystawa na
temat afrykanskich griotéw wlaczaliSmy do niej np.
instrument muzyczny, a jednoczesnie dokonywalismy
rejestracji audiowizualnej sposobow jego wytwarzania,
przyktadéw brzmienia oraz gry na nim wielu wyko-
nawcéw. Ponadto dokumentowaliémy jego warianty
wystepujace w innych plemionach oraz rézne sposo-
by jego uzycia. Przykladem niech bedzie tu fake, ze
istnieja wersje danego instrumentu uzywane jedynie
podczas ceremonii pogrzebowych. Maja one odmien-
ng barwe dzwieku i moga stuzy¢ wylacznie do wyzna-
czonego celu. Ponadto w niektérych sytuacjach, nigdy
nie gra si¢ na jednym tylko instrumencie, bo jeden
jest wiodacy, a drugi spetnia role akompaniatora. Te
wszystkie informacje na temat obiektu muzealnego,
ktérym w tym wypadku jest instrument muzyczny,
uznaliSmy za niezwykle istotne do pokazania na przy-
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gotowywanej wystawie. Przedmiot materialny jest tu
jednym z elementéw aranzowanej przestrzeni, znaczng
jej czes¢ zapetnia jednak projekcje nagran oraz opraco-
wywane obecnie rekonstrukeje i symulacje wirtualne.
To za pomocg tych srodkéw wyrazu jestesSmy w stanie
ukaza¢ sktadniki nieuchwytnego dziedzictwa, niemoz-
liwe do przekazania bez uzycia nowych technologii.
Dopiero przyblizajac owe sktadniki na wystawie spra-
wiamy, ze przedmiot staje si¢ znéw zywy i daje duzo
pelniejszy obraz kultury, w ktérej wystepuje.

Staramy sie nie pomina¢ réwniez nagran archiwal-
nych i zdje¢. W wielu wypadkach, gdy brak juz jest
autentyku etnograficznego z powodu $mierci ludzi
praktykujacych tradycyjne obrzedy i zwyczaje, mate-
rialy archiwalne staja si¢ jedyna dokumentacjg umoz-
liwiajaca zorganizowanie wystawy. Na tego typu bazie
danych opieramy si¢ w przypadku przygotowywanej
wystawy na temat kultury Ainéw. Zjaponizowani sita
Ainowie nie wyksztalcili nigdy pisma, a ich tradycja
ustna istnieje juz jedynie w nagraniach archiwalnych
(zarejestrowanych m.in. przez wielkiego polskiego
etnografa Bronistawa Pitsudzkiego). , Ainowie — wysitek
rekonstrukeji kultury” to wystawa majaca na celu uka-
zanie bogactwa nieuchwytnego dziedzictwa plemienia,
ktore zatracito swoja tozsamos¢ i egzystencje. Ostat-
ni przedstawiciele Ainéw zmarli w latach 80. XX w.,
obecnie Japonia podejmuje starania odbudowy zagi-
nionej kultury i proby ozywienia wygaslego jezyka.
Na organizowanej przez muzeum wystawie planuje-
my pokaza¢ rekonstrukcje wirtualne $wiata Aindw,
z uzyciem wirtualnych postaci, mogacych postugiwac
sie zaniklym juz jezykiem oraz prezentujacych opo-
wiedci i piesni w zrozumiatej dla wszystkich mowie.
Do symulacji komunikowania sie wirtualnych postaci
w tradycyjnym jezyku uzyjemy nagran archiwalnych,
ktére w odpowiedni sposéb dopasujemy do interakcji
miedzy tymi postaciami lub miedzy nimi a publiczno-
$cig odwiedzajacg wystawe.

Wezesniejsze mato znaczace glosy humanistow
zaczynajg mie¢ coraz wickszy wplyw na badania muze-
alne, zatozenia zbierania kolekcji i zmiane koncepcji
wystawienniczych. Wspoélczesne muzeum powinno
wprowadza¢ nowy system klasyfikacji obiektéw oraz
nowy system organizacji merytorycznej wystaw. Kus-
tosz jest odpowiedzialny za formowanie wizji $wiata,
poniewaz to on ustala kontekst, ktéry determinuje
interpretacje przedmiotéw. W przypadku ciggle jesz-
cze istniejacej wystawy masek afrykanskich w najbar-
dziej renomowanym amerykanskim muzeum etnogra-
ficznym Smithsonian Institution mamy do czynienia
z ustawieniem obok siebie jedynie materialnych przed-
miotéw pochodzacych z wielu panstw zréznicowane-
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10. Zalozyciel i kustosz Muzeum Opowiadaczy Historii grajacy na
korze podczas prezentacji programu opowiesci z Burkina Faso

10. Founder and curator of the Storyteller Museum playing on bark
during a presentation of a programme composed of stories from
Burkina Faso

11. Geeta Ramanujam podczas opowiadania historii dla dzieci.
Opowiadaczka goscita w muzeum na Festiwalu Opowiesci
Swiata we wrzesniu 2004

11. Geeta Ramanujam, a guest of the museum, telling stories to
children at the Festival of Stories from the World, September
2004

(Wszystkie fot. M. Malinowski)

go kulturowo kontynentu afrykanskiego. Spotykamy
sie tu z faktem zaprezentowania obiektéw z Burkina
Faso, Kongo, Nigerii, Rodezji i wielu innych krajow,
bez zwr6cenia uwagi na pelniong przez nie funkcje
w rodzimych kulturach. Wywotuje to u zwiedzajacego
obraz Afryki jako jednej calosci, a nie sumy réznorod-
nosci, powielajac kolonialne i postkolonialne stereoty-
py myslenia.

Wystawa zorganizowana w odwotaniu do starej kon-
cepdji ,muzeum przedmiotu” wyrywa przedmiot z jego
naturalnego Srodowiska i wprowadza zwiedzajacego
w niepelny i falszywy obraz obcej kultury. Na poczatku
XXI w. nalezy tworzy¢ wystawy tak, aby odzwierciedlaty
one aktualny stan wiedzy na temat danej kultury. Zmia-
na aranzacji obiektéw i ich interpretacji powoduje
zmiane¢ widzenia i doswiadczania $wiata. Gdy zmienia
sie nasza wiedza o $wiecie, zmienia sie réwniez nasze
dzialanie, np. gdy dowiadujemy sie, ze jakas potrawa
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jest szkodliwa dla
zdrowia, bo wywo-
tuje chorobe no-
WOTWOrowg, zmie-
niamy nasze za-
chowanie i prze-
stajemy ja spozy-
wac. To powoduje
spadek sprzedazy
okreslonych  pro-
duktéw i zaprze-
stanie ich produk-
cji. To z kolei po-
woduje zmiane upraw, hodowli, przemystu itd. Mu-
zeum jest miejscem, gdzie poszerzamy naszg percepcje,
wizje $wiata i wiedze na jego temat. Zwiedzajacy wy-
chodzac z muzeum jest juz osoba inaczej myslacg
o $wiecie, gdyz wzbogacony zostal o nowy bagaz do-
Swiadczen po obejrzeniu wystawy.

Nasza wystawa, jako jeden z instrumentéw ksztatto-
wania $wiadomosci spofecznej, ma na celu nobilitowa-
nie innych kultur poprzez przeniesienie punktu ciez-
kosci z prezentacji na samoprezentacje. Waga zbierania
elementéw nieuchwytnego dziedzictwa polega na tym,
ze zintegrowanie ich na wystawie muzealnej umozliwia
ukazywanie kultury niejako od srodka, w jej natural-
nym $rodowisku. Wtedy zwiedzajacy moze pokusic sie
o wlasng interpretacje i poszerzy¢ swa wiedze w inte-
raktywnym procesie, przy wlasnym zaangazowaniu.

Muzeum Opowiadaczy Historii stuzy misji zrewi-
dowania pogladéw na temat innych kultur i ich miej-
sca we wspodlczesnym Swiecie. Owa rewizja dokonuje
sie autodydaktycznie dzieki mozliwosci zapoznania
sie z dana kultura w spotkaniu z zywym opowiada-
czem. W przypadku nieobecnosci zywego opowiada-
cza, proponujemy zwiedzenie wystawy interaktywnej,
zawierajacej elementy nieuchwytnego dziedzictwa
w postaci nagran dzwigkowych, projekcji audiowi-
zualnych, rekonstrukeji i symulacji wirtualnych oraz
przedmiotéw materialnych rozlokowanych w duchu
~muzeum kontekstu”. Wystawa tworzy okreslong rze-
czywistos¢, w ktorej zdobywamy nowe doswiadczenia
i poszerzamy swoja wizje $wiata. Zachodzi to w wielu
warstwach naszej psychiki i nie odnosi sie¢ jedynie do
poznania rozumowego. Nasz aktywny udzial powodu-
je, ze podatni jesteSmy na nowe bodzce oddziatujace
na nasze wszystkie zmysty.

JesteSmy przekonani, ze wazniejsze jest zywe
doswiadczanie niz interpretowanie tego, co widzi
zwiedzajacy. Dlatego tez opracowujemy system wysta-
wienniczy dajacy mozliwos¢ przezycia jak najwigkszej
ilosci wrazen. Staramy si¢ umiejscowi¢ widza w pozycji

(AmIEm

H=t=rr—— kR




aktywnego uczestnika, a nie biernego obserwatora. Stad
konieczne jest wywolanie interakcji pomiedzy obiek-
tem muzealnym a zwiedzajacym. Sytuacja jest prosta,
gdy mamy do czynienia z zywymi opowiadaczami.
Charakterystyczny dla sesji opowiesci jest fakt, ze nie
mozna opowiada¢ bez kontaktu z publicznoscig i bez
statej wymiany bodzcéw. Tym rézni si¢ opowiadanie
od teatru, ze w teatrze aktor moze zagra¢ bez publicz-
nosci. Opowiadacz nie jest w stanie snu¢ opowiesci
bez stuchaczy, ktérych reakcje — $miech, przy$piewki,
odpowiedzi na pytania lub gesty — sa integralng cze-
Scig przedstawienia. Tworzac rekonstrukcje wirtualne
okreslonego opowiadacza, mamy na uwadze ten cha-
rakterystyczny element sesji opowiadania i nie chcemy
pominac¢ interakeji z publicznoscia. Za pomoca syste-
mu czujek potrafimy zlokalizowac¢ i okresli¢ zachowa-
nie zwiedzajgcego. W zaleznosci od jego gestow i stow
komputer zarzadza odpowiednie dziatanie w Swiecie
wirtualnym i prowokuje widza do kolejnych dziatan.
W tatwy sposéb mozna zaprogramowac taka sytuacje:
gdy osoba podejdzie do punktu A, wyswietle sekwen-
cje wideo Abis zadajaca pytanie w jezyku polskim.
A nastepnie: gdy uslysze odpowiedz TAK, wyswietlam
wideo B_TAK, w przypadku NIE — sekwencje B_NIE.
Komputer moze réwniez rozpoznawa¢ emocje zwie-
dzajacego i w zaleznosci od jego reakcji proponowac
mu wersje zwiedzania mniej lub bardziej interaktywne.
Osoby zywiej reagujace na propozycje postaci wirtual-
nej doswiadcza innej wersji zwiedzania niz konserwa-
tysci wyrazajacy sprzeciw: ,,O Boze, czego ta wystawa
ode mnie chce”.

Przypisy

1 Muzeum Opowiadaczy Historii, ul. Diamentowa 8,
05-510 Konstancin Jeziorna, tel. (0-22) 754 62 25
e-mail: fnfol2@storytellermuseum.orgd

www.storytellermuseum. org

Michat Malinowski
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O wiele bardziej ztozone jest przygotowanie sys-
temu, w ktérym wirtualny opowiadacz moze np.
nauczy¢ zwiedzajacego odpowiedniego tanca trady-
cyjnego. Rozwigzanie tego typu mozna zaadaptowac
z istniejacej japoniskiej gry komputerowej ,Dance,
Dance Revolution”, w ktérej uczestnik musi wykony-
waé wskazane ruchy nogami na rozlozonym na ziemi
dywanie. Umieszczone w dywanie czujki rejestruja
miejsce i interwaly nacisku st6p. Ruchy gracza musza
pokrywac sie z wyznaczonym przez komputer wzorem
uktadu tafica. Wzbogacajac idee tej gry o zaawansowa-
ny system rozpoznawania gestow, mozemy sStworzyc
uktad, w ktérym zwiedzajacy moze wykonywac bardzo
skomplikowane i energiczne ruchy cialem, rozrézniane
przez komputer. Wirtualny opowiadacz bedzie w sta-
nie korygowac poprawnos¢ kujawiaka, oberka czy
tradycyjnego tarica mysliwych Malinke. Istnieje nie-
ograniczona liczba scenariuszy zastosowania interak-
¢ji i zaaranzowania przestrzeni wystawienniczych. Od
kustosza zalezy ich odpowiednie opracowanie i dopa-
sowanie do charakteru wystawy.

Nie wiemy jeszcze dokladnie jak beda wygladaty
muzea za 10, 20, 50 lat, poniewaz wiele z koncepcji
~muzeum kontekstu” pozostaje jeszcze w fazie teore-
tycznej. Mozemy jednak przewidzie¢, ze nowe tech-
nologie komputerowe oraz wlgczenie nieuchwytne-
go dziedzictwa do zasobéw muzealnych w wielkim
stopniu zmienig wyglad wystawy muzealnej. Miejmy
nadzieje, ze rozwigzania proponowane przez Muzeum
Opowiadaczy Historii' bedg mogly by¢ zrealizowane,
a wtedy niechybnie znajda miejsce w historii $wiato-
wego muzealnictwa.

The Storyteller Museum. The New Form of an Ethnographical Museum

Following the modern humanistic challenges and techno-
logical progress the modern museum has to transform in the
goal to face the expectations of its future visitors. Young genera-
tions educated with new media technologies and contemporary
humanistic ideas demand from the visit to the museum not only
admiration for objects imprisoned in glass cases. It has been

necessary to create animated displays where the visitor’s atten-
tion has been shifted from previously only possible experience
of material object to the virtual reality reconstructions docu-
menting context in which such an object existed. Moreover,
such displays could contain not only the rational, encyclopedic
information but the universe of narrative knowledge stimulating
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emotions and imagination. To face such an endeavor it would
be recommendable to transform the task of the primary mission
of a museum that is gathering collections.

The situation based on material displays is to be changed
by creating a wide database of physical objects as well as text,
sound, audiovisual and multimedia information, reconstruc-
tions and virtual simulations. The museum should be not only
the storehouse of curiosity that presents other cultures by exotic
sensations or esthetical inspirations but an integrated data bank
which allows learning culture from inside. A museum material
object situated out of the context is dead and lacks for value.
At the beginning of the twenty first century it is important to
change the approach to museum objects and accommodate
museum exhibitions to the standards based on the “context
museum” conception.

The Storyteller Museum in Konstancin-Jeziona, Czarnow,
created in this manner inculcates advanced museum solutions
by gathering a unique world oral traditions collection and pro-
moting revival of storytelling practice. It has been devoted to
saving and promoting oral heritage from all over the world, as
well as finding effective uses for multicultural wisdom. The
contemporary world is losing its cultural diversity. Many forms
of oral tradition are going to disappear in the near future. The
Storyteller Museum has undertaken the mission to preserve and
make widely available the oral heritage of as many cultures and
geographical areas as possible.
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Opened in 2002 the museum has been developing advanced
methods for gathering and representing ethnographical infor-
mation, incorporating audio-visual recordings and interactive
application for the simulation or reconstruction. New display
aims to reconstruct objects in their natural environment includ-
ing the language as its important element. Oral performances
allow to present other indirect elements like acting, moving,
dances, rituals, costumes etc.

The museum offers its visitors virtual participation into the
storytelling process. A virtual figure of a traditional storyteller
can interactively respond to the visitors behavior. Digital and
media technologies play a crucial role here. Thanks to them the
visitor, instead of being only an observer, can become a partici-
pant, which may lead to a better understanding and apprecia-
tion of the foreign cultures and developing a sense of empathy
rather than curiosity. Interaction between the virtual-reality-sto-
rytellers and the museum visitor must be held in a natural-like
environment and resemble the one between living storytellers
and their audiences.

Nevertheless, the new technology cannot always replace the
immediacy and quality of the real contact between storytellers
and their audience. That is why the communication with tradi-
tional storytellers should be one of the main objectives of the
museum exhibitions.



Dariusz Kacprzak

Wystawy _

PROFUZJA WYSTAW CZASOWYCH
WYBRANE ASPEKTY ZJAWISKA
NA PRZYKtADZIE MUZEOW NIEMIECKICH?

Francis Haskell swa ostatnig ksigzke The Ephemeral
Museum: Old Master Paintings and the Rise of the Art
Exhibition? po$wiecit sztuce wystawienniczej. Przesle-
dzil w niej histori¢ organizowania wystaw — od rzym-
skich prezentacji dziet sztuki z okazji $wigt kosciel-
nych oraz paryskich i londynskich wystaw uswietnia-
jacych wazne wydarzenia polityczne po wspodlczesne
przyktady wielkich miedzynarodowych przedsiewzigc.
Badacz zwrdcit uwage na narastajacy problem pogo-
dzenia restrykcyjnych przepiséow konserwatorskich,
zakazujgcych wypozyczania i przewozenia dziet sztuki,
z olbrzymig liczbg organizowanych wystaw czasowych.
Francis Haskell, ktérego wktad w rozw6j muzealnictwa
Swiatowego trudno przeceni¢, sam przyznal, ze jako
inicjator wielu wystaw popadat
w konflikt z zasadami, ktore
glosit jako muzeolog i teoretyk
muzealnictwa. Wkrotce dodat,
ze kompromis wymuszalo na
nim zycie. Wiedzial, ze twércy
wielkich wystaw musieli nie tyl-
ko spetnia¢ postulaty nauki, ale
takze zaspakajac¢ potrzeby kul-
turowe rozmaitych grup spo-
tecznych — gosci muzealnych,
odbiorcéw dziet sztuki.

Cho¢ pojawiajacy si¢ przy
organizowaniu duzej wysta-
wy opartej na wypozyczeniach
z innych instytucji konflikt inte-
resow w ramach uktadu: , nie-
me” muzealia — muzeum (wla-
Sciciel) — muzeum (organizator
wystawy) istnieje od dawna, to
obecnie zyskal on nowe, nie-
pokojace oblicze. ,Gra muzeal-
na”, ktorej finatem jest wystawa
czasowa, opiera si¢ na wypra-
cowaniu kompromisu przez
wszystkie strony, cho¢ nalezy
bezwzglednie pamigta¢ o nad-
rzednej racji, jaka przystuguje

-
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nie instytucjom, lecz dzietu sztuki. Obserwacja wspét-
czesnego przemystu wystawienniczego pozwala poda¢
w watpliwos¢, czy aby na pewno 6w kompromis zawsze
jest starannie wypracowany i gwarantuje bezpieczen-
stwo dziela sztuki, tj. trwalos¢ jego istnienia. Groma-
dzenie, opracowywanie oraz udostepnianie muzealiow
sa pryncypiami funkcjonowania muzeum, tak wiec
eksponowanie dziel nalezy do podstawowych zadan
muzealnych. Jest ono rodzajem eksploatacji ogrom-
nego kapitalu, cennego dziedzictwa, jakim dysponuje
cywilizacja. Obserwacja dokonujacego sie w ostatnich
dwu dziesiecioleciach minionego wieku intensywnego
rozwoju przemystu wystawienniczego, owocujacego
olbrzymia liczba rozmaitych — duzych, mniejszych,

1. Frans Francken II (1581-1642) warsztat, Galeria kolekcjonera, olej, deska,115,5x148, kolekcja
Graf von Schénborn-Buchheim, obecnie w Liechtenstein Museum, Wieden

1. Frans Francken II (1581-1642) workshop, A Collector’s Gallery, oil on wood, 115,5x148, Graf
von Schénborn-Buchheim Collection, at present Liechtenstein Museum, Vienna
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naukowych, popularno-naukowych, wreszcie czysto
komercyjnych przedsiewzie¢ z udzialem dziet sztuki,
nakazuje postawi¢ pytanie: czy skala owej eksploata-
¢ji nie jest nadmierna? Z badan berlinskiego Institut
ftir Museumskunde wynika, iz w samych Niemczech
w 2000 r. zorganizowano 9348 wystaw czasowych,
z czego 1698 odbylo si¢ w muzeach sztuki. Dziennik
»Frankfurter Allgemeine Zeitung” odnotowat 430 czyn-
nych wystaw czasowych w kwietniu 2001 roku®. Przy
zalozeniu, iz na jednej wystawie jest prezentowanych
Srednio 30 dziel, uzyskujemy liczbe 12 900 pokazywa-
nych czasowo (poza stalymi ekspozycjami galeryjny-
mi) muzealiéw. Przywotlane tutaj przykladowo liczby,
stanowigce potwierdzenie profuzji wystaw czasowych,
zmuszaja do refleksji, przyjrzenia si¢ zjawisku, prze-
prowadzenia wstepnego bilansu zyskéw i strat.
Niniejszy artykut stanowi prébe zdefiniowania zja-
wiska profuzji wystaw czasowych, a takze ukazania
zlozonej materii wewnatrzmuzealnej, przemian doko-
nujacych sie w pojmowaniu muzeum i w funkcjono-
waniu spoleczenistwa, jak réwniez zwigzkow instytucji
muzealnych z polityka, ekonomika kultury czy $wia-
tem reklamy. Jest on raczej zbiorem refleksji, szkicem
zarysowujgcym problem, ujawniajacym jego wielowar-
stwowos¢. W chwili obecnej zjawisko profuzji wystaw
czasowych nie jest w literaturze muzeologicznej przed-
miotem badan naukowych. Pojawiajace sie refleksje
majg charakter hipotez skonstruowanych na podstawie
mniej lub bardziej wycinkowego ogladu wspotczesnej

2. Fragment ekspozycji — sala z dzietami Rembrandta i jego ucznioéw,
Gemaldegalerie am Kulturforum, Staatliche Museen zu Berlin
— PreufSischer Kulturbesitz, Berlin

2. Fragment of an exposition — showroom featuring works by
Rembrandt and his pupils, Gemildegalerie am Kulturforum,
Staatliche Museen zu Berlin — PreufSischer Kulturbesitz, Berlin
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rzeczywistosci oraz spostrzezen muzeologdw i muzeal-
nikow (praktykow).

Czy mozliwe jest obecnie $cisle naukowe badanie
zjawiska? Jest to pytanie o badany obszar i czas, wyma-
gane metody i interdyscyplinarne narzedzia poznawcze.
Formulowanie jednoznacznych wnioskéw i uogélnien
nie jest mozliwe bez argumentéw w postaci globalnych,
europejskich czy $wiatowych precyzyjnych danych.
Wydaje sie, ze $wiat muzealny jest dzisiaj na etapie
zyskiwania $wiadomosci powagi zjawiska — w fazie
zastanawiania si¢ nad jego przyczynami i dostrzega-
nymi juz konsekwencjami. Badanie zjawiska profuzji
wystaw czasowych w muzeach wymaga zaangazowa-
nia nie tylko muzealnikéw, ale takze m.in. socjologéw
kultury, psychologéw, ekonomistéw oraz statystykow
(badanie potrzeb rynku, oczekiwan odbiorcéw itd.).

Muzealnik

Muzealnik to osoba zaufania publicznego, urzed-
nik, badacz uprawiajacy dziatalnos¢ naukowa i popu-
larno-naukows w powigzaniu z misjg muzeum, osoba
opiekujgca sie i udostepniajaca innym S$wiadectwa
dziedzictwa cywilizacji (dzieta sztuki). W kontekscie
obecnych rozwazan nalezy zwrdci¢ uwage na wyste-
pujace w praktyce réznice w pogladach muzealnikow
zaleznie od charakteru wykonywanej przez nich pra-
cy, a takze wyksztalcenia. Dyrektor muzeum, kurator
zbioréw, konserwator-restaurator dziet sztuki, pracow-
nik dziatu gléwnego inwentaryzatora, dziatu promocji
i public relations czy tez dzialu administracyjnego pre-
zentuja rozmaite postawy, uwzgledniaja rozmaite czyn-
niki, wydobywaja inne aspekty profuzji wystawowe;j,
odmiennie oceniaja zjawisko. Na ich opinie wplywaja
rozmaite presje i uwiktania zawodowe. To, co wydaje
sie kuratorowi niemal niemozliwe, zyskuje aprobate
dyrektora (nie historyka sztuki), ktéry z réznych wzgle-
dow, nie zawsze w pelni od niego zaleznych, podejmuje
decyzje o realizacji ryzykownego przedsigwziecia. Czy
osoby kierujace muzeami moga sobie pozwoli¢ dzisiaj
na idealistyczny nonkonformizm, chcac utrzymac swa
instytucje na stosownym poziomie?

Profuzja wystaw czasowych

Profuzja oznacza obfitos¢, mnogos¢, nadmiar (od
tac. profusio — wylewanie, rozrzutnos¢, dalej od pro fun-
dere —la¢, wyptywac)*. Jedno z czterech znaczeri poda-
nych przez Kazimierza Kumanieckiego to trwonic’.

Ponizej w tym samym stowniku odnajdujemy takze



przymiotnik profusus — nieumiarkowany, rozpustny,
marnotrawny, kosztowny. O ile profuzja kojarzaca
sie z procesami chemicznymi (podobnie jak dyfuzja,
konfuzja itd.) wydaje sie pozbawiona pejoratywnego
zabarwienia, o tyle przeniesiona na inny grunt nabiera
przeno$nego znaczenia i nacechowania raczej negatyw-
nego. Podobnie sytuacja wyglada w innych jezykach
europejskich®.

Zauwazalna od pewnego czasu profuzja wystaw cza-
sowych w muzeach — rozumiana jako nadmiar wystaw
— stanowi jedno z powazniejszych niebezpieczenstw we
wspolczesnym swiecie muzealnym. Wieloptaszczyzno-
wosc¢ zjawiska, a przede wszystkim jego skala, a takze
dajace si¢ przewidzie¢ (juz dostrzegalne) konsekwen-
cje, wywotluja niepokéj, decyduja o umieszczeniu pro-
fuzji na jednym z czotowych miejsc na liscie , muze-
alnych dziatan o podwyzszonym ryzyku zagrozenia”.
Niebezpieczenstwo to ma dwojaki charakter: po pierw-
sze, fizyczny, materialny — obawia¢ sie bowiem nalezy
o materie, substancje pokazywanych, podrézujacych
dziel sztuki; po wtére, mentalny — poniewaz mamy
do czynienia z procesem sztucznego budowania pre-
stizu, ferowania sadéw wartosciujacych, frymarczenia
sztuka, budowania bezpodstawnych kontekstéw, ucie-
kania si¢ do réznego rodzaju manipulacji (np. przez
sponsoréw)’.

Wystawy _

Prezentowana ponizej tabela, zawierajaca dane
o liczbie wystaw czasowych przygotowanych w muze-
ach sztuki oraz muzeach o charakterze rezydencjonal-
nym w Niemczech w ostatnim dziesiecioleciu, dowo-
dzi istnienia zjawiska, ujawnia jego skale. Z pewnoscia
nalezy uczyni¢ w tym miejscu zastrzezenie, ze sytuacja
muzealnikéw niemieckich jest w pewnej mierze wyjat-
kowa, na co skfadajg si¢ takie czynniki, jak polityka
Niemiec wobec muzedéw i wobec dziet sztuki, zwtasz-
cza wspolczesnej, zjawisko boomu muzealnego, zjed-
noczenie kraju. Jednak z obserwacji praktyki muze-
alnej w innych krajach Europy Zachodniej wynika, iz
tam sytuacja wyglada, jak si¢ wydaje, dosy¢ podobnie,
cho¢ r6zne panstwa prowadza odmienng polityke kul-
turalna, a przyczyny i uwarunkowania zjawiska sg réz-
norodne®. Wyrazne przejawy zjawiska nadmiernego
wzrostu liczby wystaw bez trudu mozna dostrzec takze
w polskiej rzeczywistosci, choc¢ jego przyczyny wynika-
ja z innych uwarunkowarn.

Podsumowujgc zgromadzone tutaj dane, ktore
oczywiscie nie oddaja catej ztozonosci zjawiska, warto
zwroci¢ uwage na dwa istotne procesy: wzrost liczby
organizowanych wystaw czasowych — na przestrzeni
trzynastu lat o 254 przedsigwziecia (189 w muzeach—
galeriach i 65 w muzeach-rezydencjach), oraz wzrost
liczby instytucji podejmujacych si¢ przygotowywania

Tabela 1. Czasowe wystawy artystyczne w muzeach niemieckich w latach 1990-2003°

1990 257 /426 1548 1414 /134 50 /191 171 147/24
1991 269 / 456 1600 1451/ 149 57 /201 170 154/16
1992 272 /473 1616 1505/ 111 56 /205 194 185/9
1993 289 /506 1511 1411 /100 52/210 192 178 /14
1994 318 /524 1681 1581 /100 55/214 197 192/5
1995 308 /534 1596 1522 /74 63 /220 241 239/2
1996 313 /540 1587 1498 / 89 62 /227 243 238/5
1997 332 /555 1652 1581/ 71 67 /226 253 244 /9
1998 333 /559 1715 1639 /76 80 /235 242 233/9
1999 335/577 1695 1598 /97 66 /246 247 231/16
2000 346 /585 1698 1608 / 90 67 /254 238 234/ 4
2001 358 /600 1699 1633/ 66 74 /267 241 231/10
2002 345/ 604 1812 1692 /120 66 /268 225 221/ 4
2003 365/611 1737 1669 / 68 81/269 236 232/ 4
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3. Przestrzennie rozbudowane dzieta sztuki nowoczesnej wyma-
gaja specjalnych warunkéw transportu i protokotéw sporzadza-
nych wspoélnie przez kuratora i konserwatora, a takze wspartych
wywiadem z artysta dotyczacych intencji autora, budowy obiek-
tu, znaczenia materiatéw, reinstalacji

3. Spatially expanded works of modern art demand special trans-
port conditions and protocols prepared jointly by the curator and
conservator, based on an interview with the artist, concerning his
intention, construction of the object, the significance of material,
and reinstallation

ekspozycji czasowych. W tym samym czasie o 108
muzealnych galerii i 31 muzeéw-rezydencji zwigkszyta
sie liczba instytucji pokazujacych wystawy czasowe we
wlasnych przestrzeniach ekspozycyjnych.

Zamiast stanu badan

Wystawa czasowa jako przedmiot teoretycznych roz-
wazan muzeologicznych, zagadnienie z zakresu histo-
rii kolekcjonerstwa i muzealnictwa, ale réwniez jako
jeden z elementéw wspoélczesnej dzialalnosci muzeal-
nej, w tym takze jako zagadnienie stricte wystawienni-
cze, pojawila sie w literaturze przedmiotu stosunkowo
niedawno. Na poczatku lat 80. XX w. zainteresowanie
ta problematyka uleglo intensyfikacji, obecnie za$ jest
na nig wrecz koniunktura. Organizowane niegdys,
XX-wieczne wystawy staly si¢ tematem osobnej eks-
pozycji oraz odrebnym przedmiotem naukowych
dociekan'®. Christina Stoelting nadata swej pracy
o0 przygotowywaniu wystaw sztuki wspolczesnej oraz
o stosunkach miedzy artystami i kuratorami wystaw
ich dziet wielce znaczacy tytul, podkreslajac charakte-
rystyczny proces przeksztalcania sie wystawy w samo-
dzielne dzielo sztuki: Die Inszenierung von Kunst. Die
Emanczipation der Ausstellung zum Kunstwerk!!. Historig
wystaw czasowych zajmowali si¢ ostatnio m.in.: Georg
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Friedrich Koch!?, Ekkehard Mai!3, Elisabeth Gilmore
Holt!* oraz wspomniany Francis Haskell'®>. Obecnie
powstaja takze ksigzkowe opracowania dokumentuja-
ce najbardziej znaczace wystawy historyczne!®.
Dokonujac chocby pobieznego przegladu literatu-
ry przedmiotu, nalezy wspomnie¢ zbiér rozpraw pod
redakcja Wernera Lipperta poswieconych estetycz-
nemu i filozoficznemu aspektowi sztuki wystawiania
— Présentation und Represdntation. Uber das Ausstellbare
und die Ausstellbarkeit'”, jak réwniez teksty podejmu-
jace probe zdefiniowania muzeum jako miejsca wysta-
wiania dziel sztuki (nie tylko czasowo), okreslenia
wspolczesnych funkeji tej instytucji w dobie postmo-
dernizmu czy tez epoki po postmodernistycznej (od
Kklasycznych juz tekstéw Ernsta Gombricha i Dauglasa
Crimpa po publikowane obecnie studia Wernera Hoff-
manna i Hansa Beltinga)'®. Wreszcie swojej monografii
doczekat si¢ takze rytualny element wystawy czasowej,
jakim jest wernisaz, wydobywajacy m.in. istotny aspekt
kazdej wystawy czasowe]j — event (zdarzenie)!°. Istnieje
takze grupa publikacji o instruktazowym charakterze,
poswieconych przygotowywaniu wystaw?’. Niektére
z nich sg wrecz klasycznymi podrecznikami instru-
ujacymi, jak krok po kroku zorganizowad wystawe:
opracowac koncepcje, stworzy¢ scenariusz, liste dziet,
uzgodni¢ transport, zalatwi¢ ubezpieczenie muzealiow
itd.2!. Powstaja rowniez prace po$wiecone zagadnie-
niom czysto wystawienniczym, projektowaniu i aran-
zacji przestrzeni, problemom o$wietlenia itd.>2. Osob-
ny nurt stanowig prace z zakresu ekonomiki kultury,
budujace pomost miedzy $wiatem muzealnych wystaw
a ,kraing pieniedzy”?3. Ostatnio w Polsce zostata prze-
ttumaczona i wydana bodaj pierwsza rozprawa poswie-
cona nowoczesnemu zarzgdzaniu kultura, autorstwa
Paula Bendixena?*. W kontekscie badan nad profuzjg
wystaw czasowych do cenniejszych nalezg publikowa-
ne materialy z sesji, sympozjéw, dyskusji panelowych
wybitnych muzealnikéw. Teksty te odzwierciedlaja stan
$wiadomosci zagrozen i niebezpieczenstw. W 1980 r.
w Berlinie w gronie muzealnikow dyskutowano
o wystawach jako narzedziu uprawiania polityki?’.
Tizeba w tym miejscu réwniez wspomnie¢ o zbiorze
artykulow poswieconych wspotczesnym koncepcjom
pokazywania dziet dawnych mistrz6w?®. W monachij-
skim Zentralinstitut fiir Kunstgeschichte we wrzesniu
2000 r. odbyta si¢ miedzynarodowa dyskusja nauko-
wa podejmujgca problem podrézowania dziet sztuki
i zagrozen konserwatorskich wynikajacych z ich zbyt
czestego przemieszczania®’. Jej tytut ,,Kunst auf Reisen
— Reisen zur Kunst: Kunstausstellungen heute und
morgen” odwotywat si¢ bezposrednio do opublikowa-
nej w 1991 . ksiazki Art in Transit?8, ktéra stanowita



punkt odniesienia w toczacej si¢ wowczas dyskusiji.
Rok péZniej w Panistwowej Akademii Sztuk Pigcknych
w Stuttgarcie odbylo si¢ spotkanie muzealnikéw euro-
pejskich pod hastem ,Kunst des Ausstellens”, ktorej
plonem jest obszerny tom wygloszonych referatow
wraz z interesujacymi glosami w wieloptaszczyznowej
dyskusji?’. W sposéb jednoznaczny zdiagnozowa-
no wowczas zjawisko profuzji wystaw czasowych we
wsp6tczesnym muzealnictwie®.

Palete probleméw, jakie niesie ze sobg nadmiar
wystaw czasowych, najpelniej mozna przesledzi¢ na
podstawie kwerendy czasopism fachowych oraz opi-
niotwérczych gazet codziennych. W pomieszczonych
tam artykutach, czestokro¢ relacjonujacych biezace
wydarzenia wystawiennicze, odnalezé mozna takze
sady i refleksje bardziej ogélne. Nalezy tu wspomnie¢
publikacje m.in.: Heinza Althéfera®!, Edouarda Beau-
campa®?, Petera Bendixena®?, Helmuta Borsch-Supa-
na’*, Andreasa Burmestera®>, Hedy Grolig*®, Doris
Schmidt®*’, Hannelore Schubert®®, Georga Imdahla®
i wiele innych.

Przyczyny, symptomy i zagrozenia

W poszukiwaniu przyczyn powstawania ogromnej
liczby wystaw czasowych niezbedne wydaje si¢ odnie-
sienie do globalnych zmian cywilizacyjnych, przyspie-
szonego tempa zycia spolecznego, w tym takze zycia
muzealnego*’. By¢ moze profuzja wystawowa wkroczy-

5. Tzw. zaplecze wystaw stwarza ryzyko dla dziet sztuki i jak wida¢ grozi uszkodzeniem ich
elementow

5. The so-called exhibition hinterland poses a risk for works of art and, apparently, threatens

to damage their elements

4. Wozek transportowy z obrazami umieszczonymi wraz z ramami
na specjalnych stelazach; obrazy opakowane w folie o neutral-
nym odczynie, umieszczone w pionie, wzdtuz kierunku jazdy,
migkkie gumowe kota wézka amortyzuja wstrzasy

4. Transport cart containing paintings placed together with frames
on special easels; paintings packed in foil with a neutral Ph and
arranged vertically, along the direction of the ride, with soft,
shock absorbing rubber wheels

ta do muzeum za sprawa wszechpanujacego, rozluznia-
jacego dotychczasowe reguly i kanony postepowania
postmodernizmu*!. Takze nie bez znaczenia wydaje
sie fakt powstania i rozwdj nowych koncepcji muze-
alnych, zwlaszcza tzw. nowej muzeologii (New Muse-
ology)*?, postulujacej daleko idgcg otwarto$¢ instytu-
¢ji na widza. Dotychczasowe teoretyczne rozwazania
wokoét koncepcji muzeum, ktére
mozna w symboliczny sposéb
zawrze¢ w poetyckiej alternatywie:
muzeum — ,$wiatynia” czy ,gro-
bowiec sztuki”, ulegly poszerze-
niu o wizje muzeum jako centrum
zdarzeni (Eventcenter)®. Wystawy
czasowe staly sie wyznacznikiem
zywotnosci i kondycji muzeum
(muzeum - ,fabryka wystaw”).
sEvent muzealny” wydaje sie
naleze¢ do grupy ,eventéw” mar-
ketingowych, spetnia on bowiem
szereg kryteriow marketingowych
zaproponowanych przez Dariusza
Kolbera — m.in. kryterium miejsca,
powtarzalnosci, celowosci i rozgto-
su**. Niekiedy ,eventem” — towa-
rem przeznaczonym do sprzedazy
medialnej staje si¢ nie tylko wysta-
wa, ale nawet proces przygoto-
wywania wystawy, i nie chodzi tu
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tylko o zwyczajne zwiastuny, zapowiedzi przygotowy-
wanych ekspozycji*’. Walka o widza, o podnoszenie
frekwencji muzealnej, rywalizacja z innymi instytucja-
mi proponujgcymi rozrywke sprawia, ze dzielo sztu-
ki przez wystawianie stato si¢ towarem podlegajacym
regutom ekonomiki kultury, nie tylko Zrédtem przezy¢
estetycznych i intelektualnych. Zarzgdzajacy muzeami
menadzerowie nieco inaczej rozktadaja akcenty w pra-
cy muzealnej, podkreslajac w sposoéb niestychanie
silny zwigzek kultury z ekonomig — finansami i mar-
ketingiem (w jednym z zeszytéw berlinskiego Institut
fir Museumskunde dokonano analizy poréwnawczej
strategii marketingowych wybranych francuskich, bry-
tyjskich i niemieckich muzeow™).

Trzeba takze uczciwie odnotowaé fakt istnienia
cichego porozumienia pomiedzy muzeami, ktore
w imi¢ prowadzonej przez siebie polityki famig pietrza-
ce si¢ zakazy konserwatorskie. Ow uswiecony tradycja
kompromis umozliwia odwrécenie starej zasady, teraz
bowiem to obrazy trafiaja do widza. Szansa uczestnicze-
nia poszczegdlnych muzeéw w tej muzealnej polityce
zalezy od ich zasobéw artystycznych, eo ipso od stop-
nia zaspokojenia oczekiwan innych instytucji. Wtedy
moga one liczy¢ na szczeg6lne odwzajemnienie.

Wystawa czasowa od dawna stanowi instrument
politycznej propagandy. Stynnym, podrecznikowym
przyktadem jest wystawa renesansowej sztuki wloskiej
w Londynie w 1930 1., — nie dosztoby do niej ,,bez per-

6. Rzezba Aliny Szapocznikow w trakcie wypakowania po powrocie
z wystawy (w muzeum!) z pudia o mniejszej pojemnosci od poli-
uretanowego podloza dzieta. Wskutek zgniecenia stwierdzono
powstanie 28 peknie¢ rzezby — obiekt przestal by¢ samonosny
i od czasu tego zniszczenia eksponowany jest na podporze

6. Sculpture by Alina Szapocznikow in the course of being unpac-
ked upon return from an exhibition (held at a museum!) from
a box whose capacity is smaller than the polyurethane base of
the work. The sculpture cracked in 28 places and ceased being
freestanding; from the time of its damage it has to be displayed
on a support

MUZEALNICTWO

swazji” Mussoliniego, ktéry, powolujac si¢ na prestiz
polityczny Italii, przetamatl opory wtoskich konserwa-
toréw. Ostatnio na polityczne konteksty wielu wspét-
czesnych wystaw zwrécit uwage Helmut Borsch-Supan
w swym artykule pomieszczonym w ,Weltkunst™ #7.
Lawrence Weschler w dos$¢ kontrowersyjnym eseju,
stanowigcym przyklad tworzenia kontekstéw politycz-
nych wokét wystawy, buduje nieoczekiwang parabo-
le miedzy wystawa Jana Vermeera van Delft w Hadze
w 1996 1. a procesem zbrodniarzy wojennych z bytej
Jugostawii przed haskim Trybunatem*®.

Wreszcie nalezy wspomnie¢ o powstaniu organizacji
kuratorskich, m. in. w Anglii i we Francji. W 1992 r.
ukonstytuowato si¢ stowarzyszenie Touring Exhibi-
tions Group, w sktad ktérego wchodzi wielu dyrekto-
réw, administratoréw, ale takze kustoszy brytyjskich.
Ksiazke firmowang przez to stowarzyszenie otwiera
manifest profuzji wystawowej autorstwa Juliana Spal-
dinga, dyrektora Glasgow Museums®. Jego zdaniem
jedynie liczne wystawy czasowe sg $wiadectwem zywot-
nosci i dobrej kondycji muzeum. Podobne stowarzy-
szenie istnieje we Francji — Réunion des Organisateurs
des Grandes Expositiones. Oprécz przygotowywania
wystaw organizuje ono wymiang informacji i doswiad-
czenn w formie konferencji migedzynarodowych (1992
Bolonia, 1993 Barcelona, 1993 Paryz, 1994 Lizbona,
1994 Wieden...)*°. Ostatnio podczas lektury katalogu
Meisterwerke von Fra Angelico bis Bonnard. Fiinf Jahr-

7. Skrzynia transportowa dla delikatnej poliestrowej rzezby Podrdoz
Aliny Szapocznikow wraz z systemem zabezpieczen i wypelnien
chronigcych obiekt przed urazami przed wystawg retrospektywna
rzezbiarki w warszawskiej Zachecie w 1997 roku

7. Transport chest for the delicate polyester sculpture Journey by
Alina Szapocznikow, together with a whole system of protective
measures and padding safeguarding the object against damages,
prior to a retrospective exhibition held at the Warsaw Zacheta
Gallery in 1997



hunderte Malerei. Die Sammlung des Dr. Rau, towarzy-
szacego wystawie zaprezentowanej w Wallraf-Richartz-
-Museum w Kolonii oraz w prestizowym Haus der
Kunst w Monachium, uwage moja zwrécita informacja
zawarta w stopce wydawniczej. Oto interesujaca i nie-
stychanie cenng kolekcje prywatng naukowo opracowat
Grahal — Groupe de Recherche Art, Historie, Architec-
ture et Littérature — powstale w 1991 r. stowarzysze-
nie, ktérym kieruje Michel Laclotte, znany z publikacji
wydawanych przez Musée du Louvre’!.

Presja ekonomiczna jest z pewnoscia czynnikiem
odgrywajacym nader istotng role we wzroscie licz-
by wystaw. Z jednej strony powstaje olbrzymia liczba
przedsiewzie¢ wystawienniczych ,w czasach ttustych”
w zasobnych krajach, co wydaje si¢ oczywistoscia,
z drugiej za$ profuzja przejawia sie¢ w przygotowywa-
niu wystaw objazdowych i dotyczy takze panstw prze-
zywajacych ,,chude lata”. Analizg tego m.in. problemu
zajgt sie Helmut Borsch-Supan?. By zorganizowacd
wystawe 1 przygotowal towarzyszaca jej publikacje,
musi uczestniczy¢ finansowo w przedsiewzieciu kilka
instytucji, co w konsekwencji sprawia, iz wystawa staje
sie imprezg objazdows, pokazywana w tych instytu-
cjach, ktdre partycypowaly w jej kosztach. Czyzby pro-
fuzja miata stanowi¢ wlasciwg recepte na polepszenie
wizerunku instytucji kultury w latach kryzysu? Jesli
muzealnik w odpowiedzi zechce, a w moim przeko-
naniu bezwzglednie powinien, uwzgledni¢ los dziela
sztuki, odpowiedz winna by¢ zasadniczo negatywna.
Zagadnienie wystaw objazdowych implikuje wiele pro-
bleméw transportowych, aranzacyjnych itd.

Muzeum wprowadzone w obieg gospodarki, mimo
ze jest instytucja ex definitione non profit, staje sie
poniekad podmiotem gospodarczym, wystawe zas
mozna postrzegaé jako ekonomiczne koto napedowe.
Wystawy wszak nie bylyby mozliwe, gdyby nie udziat
historykéw sztuki, konserwatoréw, wspétpracujacych
z muzeami firm ramiarskich, transportowych, ubez-
pieczeniowych, ekip architekté6w wnetrz, specjalistow
od oswietlenia etc. Towarzyszacy wystawie katalog nie
powstatby, gdyby nie autorzy, fotograficy, projektanci,
wydawnictwa, drukarnie itd. Wystawa nie zaistniata-
by, gdyby nie wsparcie sponsoréw (mogacych dokona¢
odpis6w podatkowych), mediow, dziennikarzy itp. Tak
wiec cykl realizacji przedsiewziecia wystawienniczego
zapewnia zatrudnienie rzeszy ludzi®>.

Istotnym zjawiskiem (cho¢ dotyczacym tylko nie-
ktérych krajow — w sposéb bodaj najbardziej zna-
czacy Niemiec, Japonii i Stanéw Zjednoczonych),
ktére w bezposredni sposéb wplywa na wzrost liczby
wystaw czasowych jest obserwowany, poczawszy od
lat 70. tzw. boom muzealny — budowanie i tworzenie
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8. Zrolowany obiekt winien by¢ przechowywany w pozycji wiszacej,
tak jak prezentowane ,,Kakemono”, japonski zwéj pionowy; kon-
serwacji i restauracji w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
towarzyszylo wykonanie opakowania przeznaczonego dla wtasci-
ciela obiektu — Muzeum Narodowego w Warszawie

8. A rolled-up object should be stored hanging, as in the case of the
“Kakemono” Japanese vertical scroll; the conservation and resto-
ration performed at the Academy of Fine Arts in Warsaw involved
producing suitable packing intended for the object’s owner - the
National Museum in Warsaw

(fot. 1 — ze zbioréw Liechtenstein Museum w Wiedniu;

2 — ze zbior6w Staatliche Museen zu Berlin — PreufSischer
Kulturbesitz w Berlinie, fot. Christoph Schmidst;

3-8 fot. i komentarz 1. Szmelter)

nowych muzeéw. W ostatnim trzydziestoleciu powsta-
ta pokazna liczba nowych muzeéw’*. Wiele z tych
nowo powstatych instytucji dopiero gromadzi muze-
alia, od poczatku buduje swoje kolekcje, a ich biezaca
dzialalnos¢ opiera sie na wykorzystywaniu pustej prze-
strzeni ekspozycyjnej do prezentacji wypozyczonych
dziel i wystaw.

Poniekad konsekwencjg profuzji wystawowej wyda-
je sie proces obnizania jakosci merytorycznej, kryzysu
warto$ci muzeum, zachwiania proporcji miedzy ele-
mentami sktadowymi pracy muzealnikéw. Nie chodzi
tutaj o tempo pracy i czasem niewlasciwe przygotowa-
nie ,techniczne” wystawy, ale o kryzys w mysleniu.
Czy potrafimy znalez¢ dos¢ czasu na dopracowanie
wartosciowej koncepcji wystawy? Czy wobec profuzji
jestesmy w stanie zachowac¢ pryncypia instytucji, profil
muzeum? Czy wolno pokazywaé wszystko pod mato
znaczgcym pretekstem, byle tylko statystyka wystaw
przeprowadzonych w danym roku byta odpowiednia?
Czy postmodernistyczne rozluznienie regul, zaktada-
jace nieslychang swobode dzialan, moze stanowi¢ ich
usprawiedliwienie? Czy rachunek ekonomiczny jest
wystarczajacym powodem do organizowania wystawy?
Czy zawsze uzasadnienie zorganizowania wystawy jest
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wystarczajace, powody jednoznaczne, donioste i mery-
torycznie przejrzyste? Sformutowana hipoteza wyda-
je si¢ szalenie ryzykowna i juz na samym poczatku
budzi zastrzezenia oraz watpliwosci, dotyka bowiem
nieuchwytnych rozgraniczen aksjologicznych. Jed-
nak obserwacja biezacej praktyki muzealnej, a takze
brak odpowiednich wymagan ze strony publicznosci
— vox populi na jatowym biegu — w moim przekona-
niu pozwalaja postawi¢ powyzszg hipoteze o kryzysie
wewnatrzsrodowiskowym wsréd muzealnikow.
Podstawowe pytanie: czym jest wystawa czasowa?
pozwala uswiadomi¢ niebezpieczenistwa, i te wspo-
mniane wczesniej, mentalne, i te czysto fizyczne, groz-
niejsze, bo dotykajace bezposrednio bytu dzieta sztu-
ki. Odwieczny problem: dzieto sztuki w podrézy, czy
podréz do dzieta sztuki, implikujacy przede wszystkim
kwestie konserwatorskie oraz zagrozenia transporto-

Tabela 2. Liczba muzealiow wypozyczonych na wystawy
czasowe oraz przekazanych do innych instytucji w formie
dtugoterminowego depozytu ze zbioréw Bayerische Staats-
gemildesammlungen w Monachium w latach 1980-2000.

1980 |b.d. 494 34

1981 |b.d. 150 80

1082 |b.d. 103 201
1983 |b.d. 139 133
1984 |b.d. 101 145
1985 |b.d. 261 62

1986 |b.d. 308 256
Logy |ba. b.d. b.d.
1991 |b.d. 139 134
1992 [b.d. 154 230
1993 |b.d. 102 87

1994 |b.d. 22 32

1995 | 650 b.d. b.d.
1996 | 630 324 243
1997 | 550 193 181
1998 | 580 415 170
200 b 583 b.d.

*b.d. — brak danych
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we, w dobie profuzji wystaw czasowych zyskuje nowy
wymiar napawajacy obawa>>. O skali probleméw prze-
konuje zestawienie wypozyczenn w latach 1980-2000
z Bayerische Staatsgemildesammlungen w Mona-
chium, sporzadzone na podstawie rocznych sprawoz-
dan’®.

Od wielu lat toczy sie dyskusja wokét probleméw
konserwacji dziet sztuki w muzeum, przede wszystkim
opartej na profilaktyce i konserwacji zapobiegawczej.
Zapewnienie stabilnosci warunkéw ekspozycyjnych,
zblizonych do warunkéw przechowywania jest gwa-
rancja trwatosci muzealiéw. Transport, cho¢by najbar-
dziej starannie zorganizowany, zawsze stanowi pewne
ryzyko dla dziet sztuki. Interesujaca wydaje sie sfor-
mulowana przez Ewe Swiecka propozycja wprowadze-
nia konserwatorskiej , Karty przemieszczania obiektu”
(nie chodzi tutaj o odnotowanie ruchu dzieta w kar-
tach katalogu naukowego, ani o sporzadzanie opi-
séw konserwatorskich przy wysytaniu prac)®’. Innym
przyktadem ztozonosci probleméw konserwatorskich
dotyczacych podrozujgcych po wystawach dziel jest
toczaca sie w sieci internetowej debata konserwatorow
z calego $wiata na temat metod konserwacji renesan-
sowej rzezby Dawida Michata Aniota oraz warunkow
podrézy amerykanskiej innego Dawida, autorstwa Ver-
rocchia’®,

Bilans zyskow. Gtos zwolennika profuzji

Niniejszy artykul bylby nie w petni uczciwy, gdyby
zawartej powyzej listy zagrozen, niebezpieczenstw oraz
negatywnych aspektéw profuzji wystaw czasowych
w muzeach nie dopelni¢ aspektami pozytywnymi.
Francis Haskell, zwracajagc uwage na fakt realizowa-
nia przez wielkie wystawy postulatéw naukowych, ale
takze zaspakajania potrzeb odbiorcéw, przytacza dwa
znamienne, wrecz spektakularne przyktady. Pierwszy
to wizyta Marcela Prousta w 1924 1. w Galerie Jeu de
Pomme na wystawie prac Jana Vermeera van Delft,
dokad pisarz, mimo choroby, przyszedl zobaczy¢,
dobrze mu znany z podrézy do Holandii obraz Widok
Delft; drugi zas, to ttumy widzéw oczekujace na spo-
tkanie z dzietami delfckiego sfinksa w kolejce przed
wejsciem do waszyngtonskiej National Gallery, mimo
srogiej zimy na przetomie 1995 i 1996 roku.

Oto kilka zalet profuzji. Udaje nam si¢ wiecej zoba-
czy¢ — poznaé¢ inne dzieta, nawet jesli stabsze czy
w ramach stabszej wystawy, to i tak by¢ moze jest to
jedyna szansa ich poznania. Problemy z kategoryzacja
arcydziel, dziet wysokiej lub przecietnej jakosci oraz
dyskusje aksjologiczne nakazuja odnosi¢ sie do sagdéw



wartosciujacych w muzeum z powsciagliwoscia. Kazda
wystawa jest zawsze ,wizualnym zamieszaniem”, ktére
oddziatuje jako catosé¢, jest miejscem indywidualnego
przezycia dziela przez kazdego z odbiorcéw (a nie tyl-
ko stanowi zbiér materii badawczej). Byt dziel sztuki
zalezy od nas, od tego jaki aspekt ich istnienia przed-
stawimy, jak je pokazemy — ,naukowo”, ,anegdotycz-
nie”, parami, pojedynczo. Dziela nigdy nie ,zasypiaja”,
my za$ musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie: po co
i dlaczego je ,budzimy”? Zdarza si¢ w praktyce muze-
alnej, iz dzieto zyskuje zainteresowanie konserwatora
badz historyka sztuki w chwili, gdy trafia na wystawe,
w magazynie za$ umyka ich uwadze. Wystawa czaso-
wa jest uktadem dwustronnym ,,eksport — import”, co$
dajemy, co$ dostajemy — wymiana odbywa si¢ z korzy-
Scig dla widza. Wystawa z wlasnych zbioréw we wia-
snym gmachu moze okaza¢ si¢ koniecznoscia nie tylko
ekonomiczna, ale takze konserwatorska (wietrzenie
przechowywanych przez lata w magazynie tkanin czy
sreber).

k ok %

Cho¢ wydaje sig, ze profuzja wystaw czasowych jest
zasadniczo zjawiskiem negatywnym, to nie jest to twier-
dzenie w pelni jednoznaczne i w sposéb naukowy zwe-
ryfikowane, pozostaje wiec hipotezg. Wprowadzony tu

Przypisy

! Artykut jest skrécona wersja pracy Muzealnicy w zachod-
niej Europie wobec profuzji wystaw czasowych, napisanej
w ramach Podyplomowego Studium Muzealniczego przy
Instytucie Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego
z inspiracji i pod zyczliwa opieka dr Bozeny Steinborn, ktérej
serdecznie dziekuje za okazana pomoc. Za cenne, poszerza-
jace oglad zjawiska konsultacje chciatbym wyrazi¢ swa szcze-
g6lna wdziecznos¢ prof. Iwonie Szmelter. Dziekuje takze
Peterowi G. Hausmannowi z Institut fiir Museumskunde
w Berlinie za udzielong pomoc w dotarciu do materiatéw
i badan muzealnikéw niemieckich. Tekst ten zostal wyglo-
szony na sesji: Muzeum i Konserwacja u progu XXI wieku,
II Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, Koto Naukowe
Muzealnictwa i Zabytkoznawstwa, Wydziat Sztuk Pieknych
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, Muzeum
Zamkowe w Malborku, Malbork 19 —20.03.2004.

2 E Haskell, The Ephemeral Museum: Old Master Paintings
and the Rise of the Art Exhibition, wstep N. Penny, Yale
University Press, New Haven, London 2000; omowie-
nie publikacji: Z. Wazbinski, Francis Haskell i jego ,Ulotne
Muzeum”. Z dziejow wystaw ,dawnych mistrzéw”, ,Przeglad
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dwugltos zmusza do glebszych przemyslen. Niewat-
pliwie zjawisko obfitosci wystaw wymaga starannych
badan, zaangazowania specjalistéw z wielu dziedzin
nauki. O ile obfitos¢ mozna uzna¢ za dopuszczalna,
o tyle nadmiar wystaw (jak kazdy nadmiar) jest rzeczg
zlg. Jednak gdzie istnieje granica, do jakiego momentu
istnieje zgoda na kompromis? We wszystkich ,grach
muzealnych” jedno wydaje sie niezbywalne — obo-
wiazek zachowania dzieta w jak najlepszym stanie
i zapewnienia jego trwalosci. Dostrzezenie i sformuto-
wanie problemu oraz otwarcie dyskusji na ten temat
powoduje, w przekonaniu autora, wzrost samoswia-
domosci muzealnikéw, powsciagliwos¢ i ostroznosé
w ich postepowaniu. Wydaje sig, ze nalezy takze dzigki
upublicznieniu dyskusji prowadzi¢ odpowiednig edu-
kacje odbiorcéw sztuki, budowac ich pokore, szacunek
i respekt wobec dziet poprzez uswiadamianie ograni-
czen w ich udostepnianiu oraz potrzeby ich ochrony.

Warto by¢ moze rozwazy¢ mozliwos¢ przeprowa-
dzenia badan dotyczacych wystaw czasowych organi-
zowanych w polskich muzeach i postawi¢ kilka pytan:
Czy w polskich muzeach mozna dostrzec symptomy
profuzji wystaw czasowych? Jesli tak, to jakie, na czym
polegajace? Wedle jakich kryteriéw muzealnicy powin-
ni wprowadza¢ ograniczenia w eksponowaniu dziet na
wystawach czasowych? Czy obserwowane zjawisko Zle,
czy dobrze $wiadczy o pracy w muzeum?

Literacko-Artystyczny” 2001, nr 1-2, s. 116-122, przedruk:
,Biuletyn Historii Sztuki”, 2002 nr 1-4, s. 305-308.

3 Cyt. za: A. Burmester, Deep Time: Ausstellen als Risiko und
Notwendigkeit [w:] Kunst des Ausstellens. Beitrdge Statements
Diskussionen, red. H. D. Huber, H. Locher, K. Schulte, nakta-
dem Staatliche Akademie der bildenden Kiinste Stuttgart,
Ostfildern—Ruit 2002, s. 73.

*W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcoje-
zycznych z almanachem, Warszawa 2000, s. 408.

> K. Kumaniecki, Stownik tacirisko-polski, Warszawa 1990,
s. 398.

6Jez. francuski (Wielki stownik francusko-polski, praca
zbiorowa, Warszawa 1991, t. 2, s. 415): profusion — obfitos¢,
nadmiar, zbytek, rozrzutnosé¢, szczodros¢, hojnos¢; syno-
nimy: abondance, exces, surabondance, prodigalité, libéralité,
réwniez przymiotnik profus i przystéwek profusément; jez.
niemiecki (J. Piprek, J. Ippoldt, Wielki stownik niemiecko-
polski, Warszawa 1989, t. 2, s. 262, G. Wahrig, Deutsches
Worterbuch. Jubildumsausgabe, ~Giitersloh-Miinchen 1991,
s. 1015): nie odnotowano formy rzeczownikowej, jedynie
przymiotnikowa: profus — rozrzutny, marnotrawny, nadmier-
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ny, profus — verschwenderisch, tibermdssig, stark, reichlach;
jez. angielski (J. Stanistawski, Wielki stownik angielsko- polski
z suplementem, red. nauk. W. Jassen, Warszawa 1983, t. 2,
s. 107): profuseness, profusin — hojnos¢ obfito$¢, nadmiar,
profuse — hojny, szafowa¢ czyms.

7 Kunst und Manipulation. Die Moderne zwischen Markt und
Meinung, ,Berichte und Studien der Hans-Seidel-Stiftung”,
t. 68, red. G. Schmirber, E. Mai, Miinchen 1994; zob. takze:
W. Grasskamp, Kunst und Geld. Szenen einer Mischehe,
Miinchen 1998.

8 Niestety w ograniczonym czasie pisania niniejszej pracy
autorowi nie udato si¢ skompletowa¢, mimo podjetych sta-
ran, wynikéw badan z Francji i krajéw Beneluksu.

9 Tabela zostata sporzadzona na podstawie badan corocz-
nie publikowanych w ,Mitteilungen und Berichte aus dem
Istitut fiir Museumskunde”, Staatliche Museen zu Berlin
— PreufSischer Kulturbesitz. Ostatnie roczniki sg takze publi-
kowane on-line na stronie: www.smb.spk-berlin.de/ifm.

10 Stationen der Moderne, kat. wyst., Neue Nationalgalerie
Berlin, red. E. Roters, Berlin 1988.

' Ch. Stoelting, Die Inszenierung von Kunst. Die
Emanczipation der Ausstellung zum Kunstwerk, Weimar 2000.
Ten sam problem: Thinking about Exhibitions, red. B. W.
Ferguson, R. Grenberg, S. Nairne, London—New York 1996.

12 G. E Koch, Die Kunstausstellung. Ihre Geschichte von den
Anfdngen bis zum Ausgang des 18. Jahrhunderts, Berlin 1967.

13 E. Mai, Expositionen. Geschichte und Kritik des Aus-
stellungswesens, Berlin—-Miinchen 1986.

14 The Triumph of Art for the Public 1785-1848. The
Emerging Role of Exhibitions and Critics, red. E. Gilmore Holt,
Princeton — New York 1983; The Art of all Nations 1850-1870.
The Emerging Role of Exhibitions and Critics, red. E. Gilmore
Holt, Princeton — New York 1982; The Expanding World of
Art 1874-1902. Universal Exhibitions and State Sponsored
Exhibitions, wyd. E. Gilmore Holt, London — New Haven
1988.

15 E Haskell, op. cit.

16 Die Kunst der Ausstellung. Eine Dokumentation dreissig
exemplarischer Kunstausstellungs dieses Jahrhunderts, red. K.
Hegewisch, B. Kliiser, Frankfurt a. M. 1991 (w wersji fran-
cuskiej: Lart de Uexposition. Un documentation sur trente expo-
sitions exemplairs du XX siecle, Paris 1998); B. Altshuler, The
Avangarde in Exhibition. New Art in the 20th Century, New
York 1994; Lart exposé. Quelques réflexions sur I'exposition
dans les années 90, sa topographie, ses commissaires, son public
et ses ideologies, wyd. B. Fibicher, Ostfildern 1995.

17 Priisentation und Represcntation. Uber das Ausstellbare
und die Ausstellbarkeit, red. W. Lippert, Mtinchen 1990.

18 E. Gombrich, The Museum. Past, Present and Future,
LCritical Inquiry”, R. III, 1977, nr 3, s. 449-470 (ttuma-
czenie: ,Teksty”, R. 50, 1980, nr 2, s. 191-207); D. Crimp,
Uber die Ruinen des Museums, Dresden—Basel 1996 (oryg.
wyd.: On the Museum’s Ruins, Massachusetts Institute of
Technology 1993; fragment: Na ruinach muzeum, ttum. A.
Sobota, ,Obscura. Biuletyn Polskiej Federacji Stowarzyszen
Fotograficznych” 1988, nr 6 (66), s. 20-34); W. Hoffmann,
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Die Museen — Orte der ungewissen Kiinste [w:] Die Zukunft der
Alten Meister. Perspektiven und Konzepte fiir das Kunstmuseum
von heute, red. E. Mai we wspoétpracy z E. Hartmann, Kéln—
Weimar-Wien 2001, s. 13-30; H. Belting, Das Museum als
Medium, ibidem., s. 31-44.

19H. P Thurn, Die Vernisage. Vom Kiinstler treffen zum
Freizeitvergniigen, Koln 2000; por. takze: Das Guggenheim
Prinzip, red. H. Hoffmann, Koln 2001.

20 Touring Exhibitions. The Touring Exhibitions Group’s
Manual of Good Practice, red. M. Sixsmith, Oxford 1995; Réu-
nion des Organisateurs des Grandes Expositiones. Empfehlungen
fiir die Organisation grosser Ausstellung, ,Mitteilungen und
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Dariusz Kacprzak

The Profusion of Temporary Exhibitions.
Selected Aspects of the Phenomenon upon the Example of German Museums

Art historians and museologists have increasingly begun
to discern the problematic nature of the widespread inflation-
ary growth in temporary exhibitions. In his latest book The
Ephemeral Museum: Old Master Paintings and the Rise of the Art
Exhibition (New Haven 2000), Francis Haskell points to a grow-
ing contflict between strict conservation regulations on loans of
works of art on the one side and a tremendous number of tem-
porary exhibitions on the other.

Whereas the differing interests of a museum piece’s owner,
conservation requirements and the organizer of a temporary
exhibition have existed for a long time, this is now assuming
new disturbing forms. Today, a “museum game” — whose final
part is the temporary exhibition —is all about finding a compro-
mise by all parties involved. However, the practises of the con-
temporary exhibition industry unfortunately suggest that such
compromises are often made to the detriment of the loaned art
objects in question and that their safety is not sufficiently safe-
guarded.

One should bear in mind, that it is not institutions but a work
of art that must be given the priority. The ICOM (International
Council of Museums) Code of Ethics for Museums issued in 1991
clearly reinforces this: The primary duty of the museum is to pre-
setve its collections for the future and use them for the development
and dissemination of knowledge, through research, educational
work, permanent displays, temporary exhibitions and other special
activities.

Statistical data gathered by the Berliner Institut fir
Museumskunde indicates that alone in 2000 9.348 temporary
exhibitions were shown, out of which 1.698 took place at muse-
ums of art — a testimony to the “museum boom” of the past
decades. This profusion of temporary exhibitions is dangerous
from two perspectives — first on a physical level — the matter
of travelling museum pieces is in danger and secondly, on the
mental level — it is a way to build artificial prestige, to render
judgements, to trade in art, to develop unrelated contexts or to
manipulate art — for instance by sponsors.
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This rise in the number of temporary exhibitions can be
attributed to the growing acceleration of social life and the ever
more popular concept of the museum as an event-centre. In
this climate, the number of temporary exhibitions seem to have
become a yardstick against which the life and condition of the
museum is evaluated, transforming it into a “factory of exhibi-
tions” with a tendency of emphasizing quantity over quality.

Further, the “battle for visitors”, a higher turnout for a
museum and the competition with other institutions offering
entertainment promote the mentality of viewing a work of art
as a mere commodity subject to market behaviour or sponsor
interests, whereas its fundamental role is to serve as a source of
aesthetical and intellectual experiences.

Similarly, museums have been more willing to compromise
on conservation policies when loaning works of art to other
museums in hope of seeing such favours reciprocated. Rather
ironically, an overabundance of temporary exhibitions may not
only be observed in “times of plenty”, when funds flow more
freely, but so do “times of famine” contribute to this phenom-
enon. In order to organize and finance an exhibition, several
institutions may well have to be involved, which results in
transporting the exhibition from one place to another, so that
all institutions that participated in the costs could present it.

Given such problematic pressures and the negative conse-
quences of such a profusion of temporary exhibitions — be it in
the sphere of conservation or the adverse effects on the quality
of exhibitions — an interdisciplinary study of the phenomenon
involving specialists from diverse scientific fields is called for.
This should be done with a view to raising awareness to the
problem and will hopefully result in promoting a more cautious
and thoughtful attitude among professional museum workers.

Summary and translation by Charles Féaux de la Croix
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Z zagranicy I

MUZEUM NARODOWE INDIAN AMERYKANSKICH
INSTYTUTU SMITHSONA W WASZYNGTONIE

Po wiekach przesladowan i eksterminacji, rdzenni
mieszkancy Ameryki doczekali si¢ w konicu uznania.
Dostrzezono znaczenie Indian i ich udziat w tworzeniu
historii Ameryki. Powstalo Muzeum Narodowe Indian
Amerykanskich nalezace do Instytutu Smithsona,
dedykowane pierwszym mieszkancom zachodniej p6t-
kuli. Celem tego muzeum jest ochrona kultury, sztuki,
jezyka i zwyczajow Indian.

Muzeum Narodowe Indian Amerykanskich (Natio-
nal Museum of the American Indian, w skrocie NMAI)
stanowig trzy odrebne obiekty, znajdujace sie w trzech
réznych miastach:

1. Centrum Georga Gustawa Heye’a (NMAI The
George Gustav Heye Center) w Nowym Jorku, otwarte
w 1994 roku.

2. Centrum Zbioréw Kulturalnych (NMAI Cultu-
ral Resources Center) w Suitland w stanie Maryland,
otwarte w 1998 roku.

3. Muzeum Narodowe Indian Amerykanskich
(NMALI on the National Mall) w Waszyngtonie, otwarte
w 2004 roku.

Historia muzeum

Poczatki Muzeum Indian Amerykanskich zwigza-
ne sa z dziatalnoscia kolekcjonerskg Georga Gustawa
Heye’a (1874-1957), bogatego bankiera z Nowego
Jorku. Byl on zagorzalym mitosnikiem sztuki i kultu-
ry indianskiej. Interesowata go zaréwno archeologia,
jak i etnografia dotyczaca najstarszych mieszkancow
Ameryki. Pierwsze eksponaty do swojej kolekeji nabyt
juz w koncu XIX wieku. Jego hobby w krotkim cza-
sie przeksztalcito sie w zyciowa pasje. Podrézowat po
calej Ameryce i kupowal przedmioty bezposrednio od
Indian, jak réwniez od innych kolekcjoneréw. Nie inte-
resowaly go pamigtki wykonywane dla turystéw, lecz
oryginalne obiekty religijne i ceremonialne, przedmio-
ty codziennego uzytku, autentyczne egzemplarze sztuki
indianskiej. Heye ponadto sponsorowal oraz brat oso-
bisty udzial w wielu ekspedycjach archeologicznych
na terenach Ameryki Srodkowej i Potudniowej. W celu

pozyskania cennych eksponatéw sztuki indianskiej
odwiedzal réwniez wielokrotnie europejskie muzea
i prywatne kolekgje.

Heye wczesnie docenil znaczenie fotografii jako
istotnego elementu dokumentacji etnograficzne;.
Zatrudniat fotografow, ktérzy wykonywali na jego zle-
cenie nie tylko zdjecia indianskich artefaktow, lecz
takze fotografowali Indian, ich zwyczaje i ceremonie.
Kupowal réwniez cenne stare fotografie z prywatnych
kolekgji. Z czasem zgromadzit ponad 100 tys. zdjec,
w tym dagerotypy, slajdy i negatywy. Jego kolekcja
uwazana jest za najobszerniejsza dokumentacje foto-
graficzng rdzennych mieszkancéw Ameryki.

Heye poczatkowo przechowywatl zbiory w swoim
nowojorskim mieszkaniu, pdzniej réwniez w wie-
lu wynajetych pomieszczeniach. W 1916 r. zatozyt
Muzeum Indian Amerykanskich — fundacj¢ Heye’a,
aw 1922 r. udostepnil swoja kolekcje dla zwiedzaja-
cych w nowo wzniesionym budynku przy 155 ulicy na
terenie gérnego Manhattanu w Nowym Jorku. Ponad
40 lat petnit funkcje dyrektora tego muzeum. Wpro-
wadzil wlasny system katalogowania obiektéw i oso-
biscie je inwentaryzowal. W zwigzku z szybko rosnaca
liczbe eksponatéw zaistniata koniecznos¢ wybudowa-

1. Muzeum Narodowe Indian Amerykanskich — Centrum Georga
Gustawa Heye’a w Nowym Jorku

1. The National Museum of the American Indian — George Gustav
Heye Center in New York
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nia dla nich dodatkowego pomieszczenia. W 1926 r.
powstal na terenie Bronxu osrodek badawczy, ktory
petnit réwniez funkcje magazynu zbioréw. Przy nim
w krétkim czasie zaprojektowano ogréd doswiadczal-
ny, w ktérym uprawiano tradycyjne dla réznych ple-
mion indianskich odmiany roslin. Osrodek badawczy
znany byt w Nowym Jorku z dziatalnosci dydaktycznej
dla okolicznych szkot.

Heye zgromadzit ponad 800 tys. eksponatéw, w tym
kamienne i drewniane rzezby, stupy totemowe, maski,
stroje codzienne i rytualne, ceramike, tradycyjne ple-
cione koszyki i bizuterie. Dwie trzecie jego kolekcji
stanowig obiekty z Ameryki PéInocnej, gtéwnie ze Sta-
néw Zjednoczonych oraz z pétnocnych i zachodnich
terenéw Kanady. Pozostata czes¢ pochodzi z Ameryki
Srodkowej i Potudniowej, przede wszystkim z Mek-
syku, Kostaryki, Peru, a takze z Amazonii i z terenéw

3. Widok muzeum od strony pétnocnej z symboliczng rzeka
i wodospadem

3. View of the museum from the north side with the symbolic river
and the waterfall
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2. Muzeum Narodowe Indian Amerykanskich w Waszyngtonie,
widok od strony wschodniej

2. The National Museum of the American Indian in Washington,
view from the east side

Andéw. Jest to najwieksza kolekeja sztuki pierwszych
mieszkancéw Ameryki zgromadzona przez pojedynczg
osobe.

Na terenie Stanéw Zjednoczonych znajduje si¢ wie-
le malych muzeéw poswieconych historii i kulturze
Indian. Usytuowane sg zazwyczaj w poblizu rezerwa-
téw i majg jedynie zasieg lokalny. W wiekszych muze-
ach, jak np. w Muzeum Narodowym Historii Natural-
nej nalezacym do Instytutu Smithsona w Waszyngto-
nie, znajdujg sie réwniez dzialy poswiecone historii
i kulturze Indian. Jednakze prezentowanie kultury
Indian obok skamieniatosci z epoki lodowcowej oraz
wymarlych mamutéw, od wielu lat wzbudzato sprze-
ciwy i kontrowersje wsrdéd rdzennych mieszkancow
Ameryki.

Dopiero w latach 80. powstal sprzyjajacy klimat
polityczny i zaistnialy odpowiednio silne spoteczne
przestanki do stworzenia w Waszyngtonie Muzeum
Narodowego poswieconego wylacznie Indianom.
W 1989 1. dzieki inicjatywie indianskich senatorow
— Bena Nighthorse’a Campbella z Kolorado i Daniela
Inouye’a gubernatora Hawajéw, kongres amerykanski
przyjal ustawe o utworzeniu Muzeum Narodowego
Indian Amerykanskich jako czesci Instytutu Smithso-
na. Muzeum poswiecone miato by¢ historii, kulturze
i sztuce rdzennych mieszkancéw Ameryki Pétnoc-
nej, Srodkowej i Potudniowej. Zgodnie z t3 ustawa,
bogata kolekcja Heye’a zostala przejeta przez nowe



muzeum i miata by¢ rozmieszczona w trzech miastach:
w Nowym Jorku, w Suitland w stanie Maryland i w
Waszyngtonie. Nowe prawo stanowilo réwniez o zwro-
cie szczatkéw indianskich przodkéw, przedmiotow
z ceremonii pogrzebowych, jak i wszelkich obiekt6w,
ktére muzeum pozyskato nielegalnie. Dotyczyto to
zaréwno eksponatéw z Muzeum Narodowego Historii
Naturalnej, jak i z kolekcji Heye’a.

W 1994 1. zostal otwarty pierwszy obiekt Muzeum
Narodowego Indian Amerykanskich — Centrum Geor-
ga Gustawa Heye’a w Nowym Jorku. Na jego siedzibe
przeznaczono zabytkowy budynek dawnego Urzedu
Celnego (Custom House) na terenie dolnego Man-
hattanu, w prestizowej okolicy centrum finansowego
Swiata — Wall Street. Pierwotne Muzeum Heye’a, pomi-
mo bardzo duzej liczby eksponatéw, byto odwiedzane
zaledwie przez kilkanascie do kilkudziesieciu tysiecy
0s6b rocznie. Dzigki podwyzszeniu statusu muzeum
z prywatnego do narodowego i zmianie jego lokalizacji,
nastapil znaczny wzrost zainteresowania nim, a co za
tym idzie zwiekszyta sie réwniez liczba zwiedzajacych.
Nowa placéwka przeznaczona jest na state i czasowe
wystawy, programy edukacyjne, sympozja, pokazy fil-
moéw i spotkania muzyczne.

W 1998 r. zakoniczono budowe drugiego z plano-
wanych obiektéw — Centrum Zbioréw Kulturalnych
w Suitland w stanie Maryland. W tej nowoczesnej
placéwce badawczej zaprojektowano pracownie kon-
serwatorskie, biblioteke i magazyny zbioréw. Wkrétce
po otwarciu Centrum rozpoczeto
przenoszenie 800 tys. eksponatéow
z kolekcji Heye’a znajdujacej sie
w Nowym Jorku i zaczeto wykonywac
ich komputerowa inwentaryzacje.
Z centrum wypozyczane sa ekspona-
ty zaréwno przez NMAI w Nowym
Jorku, jak i NMAI w Waszyngtonie.
Po zamknieciu wystaw, trwajacych
od kilku miesiecy do kilku lat, eks-
ponaty wracaja do magazynéw.
Czes¢ z nich wypozyczana jest takze
poszczegblnym plemionom indian-
skim w celach ceremonialnych lub
dydaktycznych.

21 wrzesnia 2004 . w centrum
Waszyngtonu zostal otwarty trzeci,
najbardziej reprezentacyjny i orygi-
nalny obiekt NMAIL Na jego lokali-
zacj¢ przeznaczono teren w najbliz-
szym sasiedztwie Kapitolu. Bylo to
zarazem ostatnie wolne miejsce na
terenie prestizowego National Mall.

Z zagranicy I

4. Potomak, centralne miejsce muzeum

4. Potomac, the central part of the museum

Projekt muzeum

Muzeum Narodowe Indian Amerykanskich jest
pierwszym amerykanskim ,muzeum narodowym”,
w ktérym wszystko jest uzaleznione od samych Indian,
poczawszy od projektu architektonicznego, poprzez
prezentacje i interpretacje zbioréw, przygotowanie
programéw edukacyjnych oraz sktad kadry pracow-
niczej. Instytut Smithsona zlecit wykonanie projektu

Jﬂ.

5. Galeria portretéw indianskich. War6d dawnych olejnych obrazéw umieszczone sg dwa
monitory ukazujace wspétczesnych Indian

5. The Indian Portret Gallery. Between the old oil paintings are two monitors showing
contemporary Indians
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kanadyjskiemu architektowi indianskiego pochodze-
nia Douglasowi Cardinalowi. Mial on juz na swoim
koncie inne projekty muzedéw, z ktérych najbardziej
znane jest Kanadyjskie Muzeum Cywilizacji w Hull
w Kanadzie'. Po konflikcie Cardinala z dyrekcja Insty-
tutu Smithsona, realizacje projektu powierzono m.in.
firmom architektonicznym Jones & Jones i Polshek
Partnership. Jednakze oryginalny projekt kanadyjskie-
go architekta zostal zachowany. Kazdy szczegét pro-
jektu byt wielokrotnie dyskutowany. Wybierano kolor,
materialy i okreslano, jakie symbole maja odzwiercie-
dla¢ estetyke indianska. Liczne spotkania architektow
z dyrekcja Instytutu Smithsona i z przedstawicielami
réznych plemion indianskich, trwajace nieprzerwanie
przez wiele lat, doprowadzily w koncu do ustalenia
koncepcji muzeum.

Architektura muzeum zainspirowana jest natura.
Sciany budynku obtozone sg wapiennymi ptytami mio-
dowego koloru, ktére przypominajg naturalng struk-
ture kamienia. Ten trzypigtrowy budynek o zaokraglo-
nych, falistych ksztaltach, wyobraza swg forma skale
wyrzezbiong przez wode i wiatr. Wschodnia fasada
nasuwa skojarzenie z nawisem skalnym nadwieszo-
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Q6. Maski Inuitéw (Eskimos6w) reprezentujgce duchy ziemi

6. Inuit (Eskimo) masks representing a ground-dwelling spirit

7. Rzezba indianiska Bébr i norka autorstwa Susan A. Point, na terenie Potomaku

7. Indian sculpture The Beaver and the Mink by Susan A. Point, in the Potomac

nym nad wawozem — symbolicznym miejscem spotkan
wielu plemion indianskich.

Budynek Muzeum Narodowego Indian Amerykan-
skich to na pewno najbardziej oryginalna i intrygujaca
budowla na terenie National Mall. Jego miodowy kolor
i organiczna forma kontrastuja z bialymi sze$cianami
neoklasycystycznej architektury urzedéw Waszyng-
tonu. Otoczenie budynku stanowi istotng cze¢s¢ calej
koncepcji muzeum. Na tym stosunkowo niewielkim
obszarze odtworzono $rodowisko naturalne, jakie ist-
niato tu przed przybyciem biatych osadnikéw ponad
400 lat temu. W pewnej odlegtosci od pétnocnej Scia-
ny muzeum posadzono las, od wschodu zaprojektowa-
no mokradta, od poludnia — fgki i tradycyjne poletko
Z tzw. trzema siostrami, czyli kukurydza, fasola i dynia.
Posadzono ogétem ponad 150 réznych gatunkow
roslin. Jest tez symboliczna rzeka i wodospad od stro-
ny péinocno-zachodniej budynku. Dookota muzeum
umieszczono kilkadziesigt duzych gtazéw, tzw. przod-
kow, podkreslajacych dlugowiecznosé Indian i sym-
bolizujacych facznos¢ dawnych czaséw z terazniejszo-
$cig.

Gléwne wejscie do muzeum usytuowane jest od



strony wschodniej. Zgodnie z tradycja wiekszosci ple-
mion indianskich, wejscia do ich domostw znajdowaly
sie od wschodu — jest to alegoryczne powitanie ston-
ca i nowego dnia. Centralnym punktem muzeum jest
wysokie (37 m), okragle atrium, przykryte sptaszczo-
na, schodkowg koputg, ze szklanym $wietlikiem. Roz-
wigzanie architektoniczne przypomina stynne wnetrze
Muzeum Guggenheima E L. Wrighta w Nowym Jor-
ku?. Gtéwng czescig atrium jest Potomak — tradycyjne
miejsce spotkan Indian. Otacza go miedziany parawan
z motywem indianskiej plecionki. W samym centrum
Potomaku umieszczony jest duzy czerwony kamien.
W pionowym, szczelinowym oknie w potudniowe;
$cianie muzeum umieszczono 8 duzych pryzma-
tow wychwytujacych promienie stoneczne. Wnetrze
budynku zawiera wiele symbolicznych tresci. Przesu-
wajace si¢ po Scianach teczowe refleksy swietlne suge-
stywnie obrazujg przemijanie czasu. Czerwony kamien
to metafora ogniska. Okragly ksztatt atrium i Potomaku
symbolizuje cykl zycia, natomiast przeszklone sklepie-
nie stanowi alegoryczne potaczenie nieba z ziemia.

8. Tradycyjne meksykanskie malowane czaszki, uzywane w czasie
Swieta Zmartych

8. Traditional Mexican painted skulls used for the Day of the Dead
celebrations

Z zagranicy I

Fundusze

Catkowity koszt budowy wynosit 199 mln dolaréw
amerykanskich. Dodatkowe 20 mln przeznaczono
na wystawy, publiczne programy i uroczyste otwarcie
muzeum. Czes$¢ funduszy wyasygnowat kongres Stanéw
Zjednoczonych, jak réwniez rozmaite organizacje i fun-
dacje, m.in. Forda, Hearsta, Phizera i Rockefellera. Duzy
wktad finansowy mieli takze sami Indianie zamieszkuja-
cy rézne zakatki Ameryki®. Pienigdze, ktére przeznaczyli
na budowe muzeum, pochodzity w duzej cze¢sci z docho-
dow kasyn gry przez nich prowadzonych. Pod koniec lat
80. Indianie, wykorzystujac prawo do wlasnych ziem,
mogli otwiera¢ kasyna gier w stanach, w ktérych oficjal-
nie obowigzuje zakaz gier hazardowych.

Ceremonia otwarcia

Z okazji otwarcia muzeum przybylo do Waszyng-
tonu ponad 20 tys. Indian, reprezentujacych co naj-

9. Sztandar indianski uzywany w czasie Powwow w Denver
Kolorado

9. Indian Banner used during Powwow celebrations in Denver
Colorado
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mniej 500 réznych plemion zamieszkujacych tereny
Ameryki Pétnocnej, Srodkowej i Potudniowej. Byto
to najwigksze zgromadzenie rdzennych mieszkancow
Ameryki we wspoélczesnej historii. Niemal wszyscy
Indianie przybyli w swych ceremonialnych strojach.
Na dzien otwarcia muzeum wybrano date 21 wrzeénia
— equinox — dzien astronomicznego zréwnania dnia
z nocg, uroczyscie obchodzonego przez wiele plemion
indianskich. W otwarciu muzeum uczestniczyli mie-
dzy innymi indiafscy senatorowie, sekretarz Instytutu
Smithsona oraz prezydent Peru, Indianin z pochodze-
nia. Dyrektor NMAI Richard West jun., potomek Cze-
jenéw, w swej inauguracyjnej mowie wyrazit nadzieje,
ze powstanie Muzeum Narodowego Indian Amerykan-
skich wyznaczylo poczatek nowej ery dla rdzennych
mieszkancéw Ameryki. Muzeum to jest nie tylko praw-
dziwym hotdem ztozonym indianskim przodkom, ale
takze zywym $wiadectwem niezniszczalnosci ich kultu-
ry. Indianie udowodnili, ze pomimo wielowiekowych

przesladowan, dzieki zdecydowaniu i uporowi prze-
trwali i doprowadzili do prawdziwego pojednania oraz
zrozumienia i respektowania ich kultury.

Po zakoniczeniu czesci oficjalnej nastapit uroczysty
przemarsz od najstarszego obiektu Instytutu Smithso-
na — tzw. Zamku z 1855 r., do najnowszego — Muzeum
Narodowego Indian Amerykanskich. Poch6d ten miat
glebokie symboliczne znaczenie. Na poczatku XIX w.
Indianie zamieszkujacy wschodnie wybrzeze Ameryki
byli zmuszeni do opuszczenia swych ziem i marszu
na daleki zachéd. Byt to tzw. Szlak tez (Trail of Tears).
Obecnie nastgpit ich symboliczny powrdt na ziemie
przodkéw. Ten marsz byl takze szansg pokazania cate-
mu $wiatu, ze Indianie w dalszym ciggu istnieja i kul-
tywuja tradycje swych praojcow.

Po uroczystosci otwarcia muzeum rozpoczal sie sze-
Sciodniowy festiwal, w trakcie ktérego prezentowano
dawne i wspoélczesne tance indianskie, serwowano
tradycyjne potrawy i sprzedawano oryginalne wyroby
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10. 21 wrzesnia 2004 r., dzien otwarcia Muzeum Narodowego Indian Amerykanskich (za uprzejma zgoda Muzeum Narodowego Indian
Amerykanskich Instytutu Smithsona)

10. 21 September 2004, the Opening Day of the National Museum of the American Indian (Courtesy, National Museum of the American

Indian, Smithsonian Institution)
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11. Plan sytuacyjny Muzeum Narodowego Indian Amerykanskich na terenie National Mall, firma architektoniczna Polshek Partnership (za
uprzejmg zgoda Muzeum Narodowego Indian Amerykanskich Instytutu Smithsona)

11. Site drawing of the National Museum of the American Indian on the National Mall, Polshek Partnership Architects (Courtesy, National

Museum of the American Indian, Smithsonian Institution)

i pamiatki. Wystepowali artysci reprezentujacy plemio-
na z réznych regioné6w Ameryki, poczawszy od Alaski
poprzez Kanade, Meksyk, Ekwador, a skoficzywszy na
Indianach z wysp Hawajskich.

Funkcja muzeum

Chciatbym by¢ pewien, ge to muzeum bedzie prezen-
towac zywe kultury raczej niz martwe obiekty etnogra-
ficzne stwierdzit Richard West jun., obecny dyrektor
NMALI, gdy podjeto decyzje o budowie nowego obiek-
tu*. Kazde muzeum jest miejscem niepowtarzalnym,
posiadajacym wilasna specyfike, charakter i funkcje.
Glownym zadaniem Muzeum Narodowego Indian
Amerykanskich jest promowanie indianskiej kultury
poprzez organizowanie wystaw, tworzenie programow
edukacyjnych, wspoétprace ze srodowiskami indianski-
mi, pomoc w odrodzeniu i kultywowaniu kulturalnej

spuscizny przodkéw. NMAI petni zaréwno funkeje tra-
dycyjnego muzeum, jak i osrodka kulturalnego rdzen-
nych mieszkancéw Ameryki. NMAI w Waszyngtonie
jest muzeum reprezentujacym wszystkich Indian.
Jednakze przedstawienie jednoczesnie ponad 900 ple-
mion zamieszkujacych pétkule zachodnia okazato sie
zadaniem nierealnym. Projektujac muzeum, przyjeto
koncepcje prezentowania w trzech statych galeriach
— ,Nasze wierzenia”, ,Nasi ludzie”, ,Nasze zycie” — 24
réznych srodowisk indianskich jednorazowo. Co kil-
ka lat inne plemiona beda prezentowaty swoja kulture
w jednej z powyzszych galerii. W muzeum wystawia-
na jest niewielka liczba eksponatéw. Sposréd 800 tys.
obiektéw zgromadzonych przez Heye’a, prezentowany
jest zaledwie jeden procent. Stalym miejscem przecho-
wywania catej kolekgji jest Centrum Zbioréw Kultural-
nych w Suitland. Stamtad wypozyczane sa eksponaty
zar6wno do siedziby muzeum w Waszyngtonie, jak
i w Nowym Jorku. W galeriach znajduja sie zaréwno
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obiekty historyczne, jak i wspoélczesne. NMALI szeroko
wykorzystuje techniki multimedialne, filmy, fotografie,
komputerowe prezentacje, ktére pelnia dominujacg
role, niejednokrotnie wazniejsza niz wystawiane eks-
ponaty.

Zwiedzanie muzeum

Wchodzac do muzeum, mozemy zobaczy¢ wyswie-
tlany ponad punktem informacyjnym napis ,witajcie”
w kilkudziesigciu narzeczach indianskich®. Wejscie do
muzeum prowadzi do obszernego atrium, w ktérym
znajduje si¢ wydzielony ozdobng $cianka Potomak.
Stanowi on jednak koricowy etap zwiedzania. Omi-
jamy go i udajemy sie do wind, ktére zawozg nas na
najwyzsze pietro. Wilasciwe zwiedzanie muzeum roz-
poczyna sie od obejrzenia krétkiego filmu zatytutowa-
nego Kim jestesmy, wyswietlanego w znajdujacej sie na
IIT pietrze niewielkiej sali kinowej. Film ten pokazuje
réznorodnos¢ srodowisk, w ktérych zyja wspoétczesni
Indianie, poczawszy od Arktyki poprzez lasy pétnoc-
no-zachodniego wybrzeza Kanady, centralne réwniny
Stanéw Zjednoczonych, pétwysep Jukatan w Meksyku
az do wyzyn boliwijskich. Mimo diametralnie r6znych
warunkéw egzystencji, cecha wspélng Indian jest gle-
boki szacunek do ziemi i wszelkich form zycia. Wedtug
ich wierzen, ludzie stanowig integralng cze$¢ natury
i powinni okazywac jej szacunek, aby w $wiecie utrzy-
mana byla réwnowaga.

Na III pigtrze znajduja sie tez stale galerie — ,Nasze
wierzenia” i ,Nasi ludzie”. Pierwsza z nich traktuje
o r6znych wierzeniach Indian zwigzanych ze stworze-
niem $wiata. Wystawa pokazuje coroczne ceremonie,
m.in. uroczysty Powwow (spotkanie potaczone z tra-
dycyjnymi tanicami) w Denver Kolorado, oryginalne
indianskie gry, a takze popularne, gléwnie w Ameryce
Srodkowej, obchody Swieta Zmartych. Wéréd prezento-
wanych plemion sg m.in. Majowie z Gwatemali, szczep
Lakota z potudniowej Dakoty i Mapucze z Chile.

»Nasi ludzie” to z kolei historia podbojow i ekster-
minacji rdzennych mieszkancéw Ameryki. W 1492 r.
Krzysztof Kolumb doptynat do Ameryki i przeszedt do
historii jako jej odkrywca. Nikt wéwczas nie zdawat
sobie sprawy z tego, jak dramatyczne bedzie to mia-
fo nastepstwa. Kolejne 500 lat to tragiczna historia
kolonizacji. Przybycie biatego czlowieka na kontynent
amerykanski zmienito nieodwracalnie Zycie jego pier-
wotnych mieszkancéw. Byli oni bezkarnie mordowani,
wysiedlani przez naptywajacych osadnikéw europej-
skich, spychani na terytoria innych plemion indian-
skich, co powodowato konflikty mi¢dzyplemienne.

MUZEALNICTWO

Zamykani w rezerwatach stawali si¢ ofiarami zrywa-
nych traktatéw, nawracania sita na chrzescijanstwo,
zagarniania ich ziemi i niszczenia ich kultury. Wyso-
ka $miertelnos¢ spowodowana ciezkg praca, do kto-
rej zmuszano Indian, zle odzywianie, fatalne warunki
higieniczne, podobnie jak choroby przywiezione przez
Europejczykéw, gtéwnie ospa i rozyczka, wplynely na
znaczne zmniejszenie sie populacji rdzennych miesz-
kanicéw Ameryki. Z czasem zaczeto traktowaé Indian
jako wymierajaca nacje. Bylo to w pewnym sensie na
reke rzadom nowych krajow, gdyz biologiczny koniec
pierwszych mieszkanicéw Ameryki zakonczytby istnie-
nie trudnego do rozwigzania problemu indianskiego.
Indianie zostali skazani na zagtade, wegetacyjny tryb
zycia na terenie rezerwatéw lub wchloniecie przez
glowny nurt kulturowy. W tej galerii Indianie mogli
wreszcie otwarcie przedstawi¢ historie¢ swych plemion
widziang z ich wlasnej perspektywy. Pokazane sg mie-
dzy innymi tragiczne losy Indian z plemienia Seminole
z Florydy, Tapirapi z Brazylii i Cherokee z P6inocnej
Karoliny.

Na II pietrze muzeum znajduje si¢ galeria — ,,Nasze
zycie”. Krétkie filmy i wywiady z rdzennymi mieszkan-
cami Ameryki daja zwiedzajacym wyobrazenie o wspot-
czesnych Indianach i ich miejscu w spoleczenstwie.
Rozpatrywana jest w aspekcie kulturalnym, socjal-
nym, politycznym i jezykowym sytuacja wielu srodo-
wisk indianskich, m.in. Inuitéw i Metyséw z Kanady,
plemienia Kalinago z Dominiki i Indian z Chicago. Na
tym samym pietrze znajduje sie réwniez galeria, w kt6-
rej prezentowane sg wystawy wspoétczesnych artystow
indianskich. Wystawy te maja charakter czasowy i sg
zmieniane raz do roku. Pierwsza wystawa po$wiecona
byta indianskiemu modernizmowi w sztuce i prezento-
wata dziela Georga Morrisona i Allana Hausera — arty-
stow, ktorzy potaczyli elementy tradycyjnej estetyki
indianskiej ze sztukg nowoczesna.

SWitryny z kolekcjami” (Windows of Collections)
to zlokalizowane na poziomie II i III pietra witry-
ny wystawiennicze z eksponatami z kolekcji Heye’a.
Umieszczonych jest tam okoto 3,5 tys. obiektéw w kil-
ku kategoriach tematycznych, m.in. lalki, figurki zwie-
rzece i przedmioty wyszywane szklanymi paciorkami.

Na parterze znajduje si¢ bar szybkiej obstugi — Mitsi-
tam Café — ktdry stat sie bardzo popularnym miejscem
juz od pierwszego dnia po otwarciu muzeum. ,Mitsi-
tam” oznacza po prostu ,jedzmy” w jezyku plemion
Piscataway i Delaware, pierwotnych mieszkancow
terenéw, na ktérych obecnie potozony jest Waszyng-
ton. Projektanci spedzili wiele lat planujac jadlospis,
aby Mitsitam Café stata si¢ integralng czescig muzeum
i aby odwiedzajacy ja goscie nigdy nie zapomnieli,



ze byli w prawdziwie indian-
skim miejscu. Serwowane sg tu
autentyczne potrawy indianskie
z réznych zakatkéw Ameryki.
Mozna wiec zaméwic¢ lososia
z dzikim ryzem, kawatki kurcza-
ka zawinigte w liscie kukurydzy
z orzeszkami ziemnymi i ostrg |
papryka, placki kukurydzia-
ne z fasola czy burgery z miesa
bizona z pikantnymi frytkami.
Do picia podawane sg napoje
z miety, hibiskusa lub goraca
meksykariska czekolada.

Jak przystalo na amery-

kaniskie muzeum, nie moglo
zabrakna¢ sklepu z pamigtkami.
W muzeum znajduja si¢ dwa ",
sklepy, w ktorych wszystkie
sprzedawane artykuly wykona-
ne sa przez Indian lub zwigzane
sa z ich kulturg. Na poziomie
1 pietra zlokalizowano Roanoke,
ktory oferuje gtownie ksiazki,
zabawki i drobne pamiatki. Na
parterze natomiast znajduje sie
Chesapeake — sklep z drogimi
upominkami, indianskimi reko-
dzietami artystycznymi, ceramika i srebrng bizuteria.

Wystepy i pokazy moga odbywaé si¢ zaréwno
wewnatrz budynku, w nowoczesnej sali kinowo-
teatralnej na 300 miejsc, na terenie Potomaku w central-
nym atrium, jak i na zewnatrz budynku, na dziedzincu
przed gléwnym wejsciem. Potomak jest miejscem, gdzie
przez kilka najblizszych lat odbywac sie beda pokazy
tradycyjnej budowy lodzi, kajakéw i canoe, prowadzo-
ne przez przedstawicieli réznych plemion indianskich.

Muzeum posiada centrum konferencyjne oraz
dostepny dla zwiedzajgcych Osrodek Informacyjny
wyposazony w komputery. Tutaj mozna sie dowiedzie¢
o historii muzeum, jego zbiorach, organizowanych
wystawach, spotkaniach i warsztatach naukowych.
Przy uzyciu poczty elektronicznej mozna réwniez
wystac kartke z widokiem muzeum do znajomych.

Wstep do muzeum indianskiego, jak i do wszyst-
kich muzeéw nalezacych do Smithsonian Institution,
jest bezptatny. Aby wejs¢ do srodka niezbedny jest
jednak tzw. timed pass, czyli wejsciowka z okreslong
godzing wstepu. Wobec grozby terroryzmu, we wszyst-
kich muzeach Waszyngtonu wprowadzone sg specjal-
ne s$rodki bezpieczenstwa. Kazdy zwiedzajacy musi
przejé¢ przez elektroniczng bramke (takg jak na lotni-
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12. Centrum Zbioréw Kulturalnych Muzeum Narodowego Indian Amerykanskich w Suitland.
Fot. R. A.Whiteside, 2001 r. (za uprzejmg zgodg Muzeum Narodowego Indian Amerykanskich
Instytutu Smithsona)

12. The Cultural Resources Center of the National Museum of the American Indian in Suitland.
Photo by R. A.Whiteside, 2001 (Courtesy, National Museum of the American Indian,

Smithsonian Institution)

(Fot. 1-9 — A. M. Dittwald; 10-12 — z archiwum Muzeum Narodowego

Indian Amerykanskich Instytutu Smithsona)

sku), odpowiednio przeszkoleni straznicy sprawdzaja
torebki, teczki, plecaki i wszelkie pakunki. Dozwolone
jest natomiast nagrywanie przy uzyciu kamer video,
magnetofonéw, a takze robienie zdje¢ z uzyciem lamp
btyskowych.

Muzealna strona internetowa: [ww.nmai.si.edy
pozwala uzyska¢ podstawowe dane o wszystkich
trzech obiektach Muzeum Narodowego Indian Amery-
kanskich. Na uwage zasluguje obszerna dokumentacja
on-line zaréwno aktualnych wystaw, jak i tych, ktore
odbyly sie w przesztosci.

Podsumowanie

Muzeum Narodowe Indian Amerykanskich
w Waszyngtonie ma zupelnie inny charakter niz
wiekszos¢ europejskich czy amerykanskich placow-
ek muzealnych. Ta odmiennos¢ wzbudza na pewno
zainteresowanie i wywoluje wiele kontrowersji doty-
czacych koncepcji i idei muzeum. Nalezy pamie-
taé, ze zar6wno muzeum, jak i jego wystawy zostaly
zaprojektowane przez samych Indian. Duzy nacisk na
prezentacje audiowizualne byt ich $wiadomym wybo-
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rem. Wykorzystali szanse, na ktdrg tak diugo czekali
— powiedzenia prawdy o sobie i swojej kulturze. Dla
wielu zwiedzajacych jest to pierwsza okazja zetknigcia
sie z prawdziwa, nieocenzurowang przez wladze histo-
rig zagtady i planowej eksterminacji rdzennych miesz-

Przypisy

! Douglas Cardinal, pochodzacy z plemienia Czarnych
Stop, jest architektem, ktéry czerpie inspiracje z przyrody,
z jej krzywolinijnych form. W przypadku NMAI najpraw-
dopodobniej zainspirowaly go miodowego koloru masywy
skalne w gérach péinocnej Arizony. Zob. tez A. M. Dittwald,
Kanadyjskie Muzeum Cywilizacgji, ,Muzealnictwo” 1999,
nr 41.

2 Wyrazna analogia z Muzeum Guggenheima przejawia
sie zarowno w uzyciu $wietlika dachowego, okragtej formie
wnetrza, jak i w sposobie zwiedzania poczawszy od najwyz-
szego pietra muzeum. Zob. Z. Zygulski jun., Muzea na swie-
cie. Wstep do muzealnictwa, Warszawa 1982, s. 159.

3 Lista obejmuje ponad 200 réznych donatoréw. Zob.
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National Museum of the American Indian Smithsonian Institution Washington, D.C.

After centuries of suffering and extermination, the native peo-
ple have been finally recognized as a valuable part of American
heritage and history. In 1989, the U.S. Congress passed the
,National Museum of the American Indian Act”, establishing
a plan for the transfer of the Heye Foundation collection to
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the Smithsonian Institution. The law provided for the set up
of three sites as part of the new museum: The George Gustav
Heye Center in New York City, the Cultural Resources Center
in Suitland, Maryland, and a new museum on the prestigious
National Mall in Washington, D.C. The opening ceremony of


http://www.nmia.si.edu
http://news.nationalgeographic.com/news/2004/09/0914_040915_indian_museum_opening.html
http://news.nationalgeographic.com/news/2004/09/0914_040915_indian_museum_opening.html

the Washington museum was held on September 21%, 2004,
with more than twenty thousand Indians from over five hun-
dred tribes gathering to celebrate in the largest assembly of
native people in modern history.

Native people were extensively involved in all phases of
the creation of the new museum. Canadian architect Douglas
Cardinal took credit for the conceptual design, which filled the
new building with rich imagery, native symbolism and connec-
tions to the earth. The grounds surrounding the museum fea-
ture forest, meadow, wetland, and traditional cropland areas,
as well as indigenous plants, recall the natural environment of
the Chesapeake Bay region. The four-story curvilinear build-
ing evokes ideas of natural rock formations carved by wind
and water over times. The central part of the building is the
Potomac, a great atrium, reminiscent of Frank Lloyd Wright’s
Guggenheim Museum in New York.

Z zagranicy I

As a whole, the National Museum of the American Indian
is home to the Heye Foundation collection, one of the largest
and most diverse collections of American Indian art and cul-
tural objects. However, a few percent of Heye’s collection is on
display in New York, and even less is on display in Washington,
with the rest being stored in Suitland.

The Washington museum houses three permanent exhibi-
tions: ”"Our Universes”, "Our Peoples”, and "Our Lives”. Each
exhibition shows eight different native tribes from the Western
Hemisphere, designed with consultation between museum
stage and Natives.

In all of its activities, the National Museum of the American
Indian recognizes the diversity of cultures and strives to find
new approaches to study and represent the history, materials
and cultures of the Native peoples.

O
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Anna Kucinska

»OZYWIC HISTORIE”
KROLEWSKIE ZBROJOWNIE W LEEDS
JAKO NOWOCZESNE MUZEUM HISTORYCZNE

W marcu 1996 r. na Wyspach Brytyjskich stata sie
rzecz niebywata. Oto na pélnocy kraju, z dala od stoli-
cy, w dos¢ prozaicznym, przemystowym miescie Leeds
otwarto okazaly budynek muzealny, aby pomiesci¢
w nim wydzielong czes¢ zbioréw Krélewskich Zbro-
jowni Anglii, przeniesionych tu z londynskiej Tower.
Wydarzenie to, poprzedzone spoteczng debata, wywo-
talo ogromne poruszenie nie tylko w muzealnym $ro-
dowisku. W koncu sprawa dotyczyta najbardziej chy-
ba konserwatywnego muzeum monarchii brytyjskiej,
sam pomyst za$ byl zgota rewolucyjny. Niewielu tez
w owym czasie znajdowal entuzjastow. Powszechnie
oburzal zar6wno fakt samego podziatu integralnej, jed-
nej z najstarszych i najcenniejszych tego typu kolekcji
na $wiecie, jak i nowa, zdawatoby sie ,niegodna” kré-
lewskich zbioréw lokalizacja. Pojawito si¢ nie zadawa-

Y

1. Muzeum Krélewskie Zbrojownie w Leeds. Widok od strony rzeki
Aire

1. The Royal Armouries Museum in Leeds. View from the river
Aire
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ne nigdy wczesniej pytanie: Czy bezcenne, narodowe
dobra kultury maja prawo by¢ na state przechowywane
gdziekolwiek indziej niz w Londynie? Dotad problem
ich dostepnosci poza metropoliag rozwigzywaty wystawy
wypozyczane czasowo do muzeéw w innych regionach
Anglii'. Dochodzily do tego glosy sprzeciwu ze strony
najbardziej zainteresowanych, czyli badaczy i mitosni-
koéw historycznego uzbrojenia, dla ktérych gwattem
byta decentralizacja zasobu stanowiacego przedmiot
ich badan. Zreszta, zgodnie z tradycja, to Londyn byt
od zarania osrodkiem angielskiego bronioznawstwa?.

Niezaleznie od wszechobecnej krytyki, Krolewskie
Zbrojownie trzeba bylo jednak podzieli¢, ogrom zbioru
bowiem od lat nie pozwalal na jego pelne i wlasciwe
wyeksponowanie we wnetrzach Tower. Ta czes¢ kolek-
¢ji, ktéra uznano za najbardziej integralng z jej dotych-
czasowym miejscem przechowywania pozostata w Lon-
dynie. Zbiory artylerii, wymagajace duzych przestrzeni
ekspozycyjnych, przeniesiono na potudnie Anglii do
otwartego w 1995 r. XIX-wiecznego Fortu Nelsona,
niedaleko Portsmouth. To byta pierwsza odstona dra-
matu. Rok p6zniej nastapit bolesny finat, kiedy ponad
35 000 obiektéw, po znakomicie zaplanowanej i spraw-
nie przeprowadzonej przeprowadzce, znalazto swoje
docelowe miejsce w Leeds.

Nowe muzeum, rodzace si¢ w tak nieprzychylnej
aurze, nie miato tatwego startu. Dopelnieniem tego
wydaje si¢ sam moment jego uroczystego otwarcia
przez kr6lows. Niefortunnie przypadt on na dzien tuz
po glosnej tragedii w szkockim miescie Dunblane,
gdzie uzbrojony mezczyzna rozstrzelal w szkolnej sali
gimnastycznej szesnascioro dzieci i ich nauczyciela.
Pograzona w szoku i zalobie Anglia nie odnotowata
nalezycie faktu inauguracji muzeum. W prasie pojawi-
ly sie nawet komentarze, ze w czasach, gdy przestep-
czo$¢ z bronig staje si¢ coraz wigkszym problemem,
rzad wydaje ogromne pienigdze na muzea poswigcone
»sztuce przemocy”. Nie trzeba dodawa¢, ze nawet naj-
bardziej ambitny projekt nie obroni si¢ w takich oko-
licznosciach.



2. Hol gléwny, tzw. Ulica — przestrzen taczaca wszystkie kondygna-
cje i galerie muzeum

2. The main hall, so-called Street — space connecting all the storeys
and galleries of the museum

% * *

Dzi$, po bez mata dekadzie od rozpoczecia dziatal-
nosci, Krélewskie Zbrojownie w Leeds sa doskonale
funkcjonujacym, tetnigcym Zyciem, nowoczesnym
muzeum. Kierujacy placéwka Guy Wilson, pomysto-
dawca i organizator calego przedsiewziecia, zdotat
przezwyciezy¢ poczatkowe trudnosci® i ostatecznie
ucielesni¢ swoja wizje. W ciagu kilku lat od momen-
tu zapadniecia decyzji o podziale londynskich zbioréw
zesp6t ludzi, ktdrych Wilsonowi udato sie przekonaé
do swojego Smiatego pomystu i ,zarazi¢” entuzjazmem,
pracowal nad ksztattem nowego muzeum. Swiadomy
potrzeby Scistej wspdtpracy wszystkich zaangazowa-
nych, Wilson ktadl ogromny nacisk na dialog miedzy
projektantami, kuratorami i konsultantami, tak aby
efekt finalny nie okazal si¢ wynikiem czesto rozbiez-
nych ambicji i dazen poszczegélnych indywidualnosci,
ale spdjna catoscia, podporzadkowang nadrzednemu
celowi — czyli stworzeniu najodpowiedniejszej opra-
wy dla powierzonej mu kolekgji. Jesli chce si¢ osiggngc
optymalny rezultat — pisal — trzeba wskoczy¢ w ten ocean
chaosu razem ze swoim zespolem i poprowadzi¢ go tam
dokqd si¢ zmierza. To twoja wizja, twoje zaangaZowanie
i determinacja bedg ich inspirowac: sami nie mogg tego
robi¢ na wlasng reke (...). Owszem, jest to przerazajqce,
jak i wyczerpujqgce zarazem (...). Dla mnie proces projek-
towania Muzeum Krélewskich Zbrojowni w Leeds byt naj-
bardziej tworczym i radosnym okresem w moim dotych-
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czasowym zyciu. Jesli taka rados¢ moze si¢ udzieli¢ cate-
mu zespotowi, to jest duze prawdopodobiefistwo, Ze razem
uda sig stworzyc cos catkiem wyjgtkowego*.

W 1993 r. do wsp6tpracy zaproszone zostato studio
architektoniczne prof. Dereka Walkera. Wilson potrze-
bowal architekta, ktéry nie bedzie probowal zrealizo-
waé wlasnej autorskiej kreacji w postaci spektakular-
nego gmachu, stanowiacego konkurencje dla samej
ekspozycji. Budynek z zalozenia miat petni¢ funkcje
stuzebne wobec kolekgji, dla ktérej byt pomyslany.
Waszystkie uzyte Srodki miaty by¢ podporzadkowane
temu, by uwypukli¢ jej warto$¢ i w nowoczesny, nieba-
nalny sposéb ja wyeksponowac. Derek Walker wyrazit
zrozumienie dla tych postulatéw i zadeklarowat otwar-
to$¢ na wszelkie sugestie, a jednoczesnie jako silna
osobowos¢ w srodowisku architektonicznym byl gwa-
rantem, ze przyszte muzeum bedzie obiektem wysokiej
klasy, a nie jedynie opakowaniem dla zbioréw.

Wspélna praca nad projektem rozpoczeta sie od
odpowiedzi na podstawowe pytanie, ktora zdetermi-
nowac¢ miata ksztalt catego budynku: Jak chcielibysmy
zaaranzowac kolekcje we wnetrzu muzeum? Marzeniem
Wilsona byto, aby opowiedzie¢ fascynujaca historie
o rodzajach, sposobach uzycia i wykonywania broni
na przestrzeni dziejéw w réznych czesciach swiata. Do
tego celu nie nadawat si¢ tradycyjny typ muzeum ,,pro-
cesyjnego”, gdzie zwiedzajacy prowadzony jest od sali
do sali, w ustalonym odgdrnie porzadku, najczesciej

3. Ekspozycja 3000 eksponatéw z XVII i XIX w. we wnetrzu o$mio-
bocznej wiezy

3. Exposition of 3,000 exhibits from 17" and 19" century inside
the octagonal tower
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4. Widok elewacji od strony doku. Za przeszklong $ciang na parte-
rze — sklep muzealny

4. View of the elevation from the dock side. Behind the glass wall on
the ground floor — the museum shop

chronologicznym. Wilson chcial podzieli¢ kolekcje na
jednostki tematyczne i ukaza¢ je w sposéb problemo-
wy. Wydzielono ich pie¢: Wojna, Turniej, Polowanie,
Samoobrona oraz, jako oddzielne zagadnienie Bron
orientalna. Taki typ ekspozycji, ztozonej z kilku nie-
zaleznych od siebie galerii, narzucal ksztalt projektu
w postaci muzeum ,promienistego”, ktére pozwala
zwiedzajacemu na ,zapuszczanie si¢” w dowolnym
kierunku i powracanie do punktu wyjscia, stanowigce-
go niejako gléwny punkt odniesienia. To, by widz czut
sie w muzeum catkowicie swobodnie, mégt dostoso-
wywac sposéb zwiedzania do wlasnych potrzeb i zain-
teresowar, co wiecej, nie znuzy¢ sie obfitoécia zbioréw
i ich monotonia oraz nie zagubi¢ w przepastnych wne-
trzach, bylo priorytetem dla grupy tworzacej projekt.
Uklad wewnetrzny zorganizowany zostal wokét
glownego holu, nazwanego przez Walkera ,ulica”,
ciagnacego sie wzdluz przez calg szerokos¢ budynku
i wzwyz przez wszystkie kondygnacje. Uzyskano w ten
sposob przejrzystos¢ rozkladu przestrzennego, a tym
samym fatwy dostep do wszystkich galerii i punktow
ustugowych. ,Ulice” zamyka na przeciwlegtym konicu
od gléwnego wejscia przeszklona od zewnatrz, oktogo-
nalna wieza. Umieszczono w niej pngcg sie spiralnie
w gore klatke schodowa — dla tych, ktérzy przedktada-
ja wspinaczke urozmaicona widokiem na miasto nad
korzystanie z windy. Wnetrze wiezy wykorzystano na
~masowa” ekspozycje trzech tysiecy obiektow w nieco
staromodnym, nie zastosowanym juz w aranzacji zad-
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5. Gléwne wejscie. Dwie maski na granitowych stupach prezentuja
hetm z rogami nalezacy do Henryka VIII, wykorzystany jako logo
muzeum

5. The main entrance. Two masks on the granite poles present hor-
ned helmet of Henry VIII used as a logo of the museum

nej innej galerii ornamentalnym uktadzie. Jak wyrazit
sie o nim D. Walker: stopien zageszczenia i skomplikowa-
nia niespotykany w tym kraju od wiktorianskich czaséw’.
To niewatpliwie zabieg $wiadomy, tradycja bowiem
taczona jest w muzeum z nowoczesnoscia niemal na
kazdym kroku.

Wieza stanowi od zewnatrz gléwng dominante
masywnej bryly budynku, uatrakcyjnia ja, a rozswie-
tlona nocag jest niczym latarnia morska wskazujaca
centrum miasta Leeds wszystkim podrézujacym pobli-
ska autostrada na péinoc Anglii.

Interesujaca jest refleksja, jaka zrodzita sie w glowie
Dereka Walkera podczas prac projektowych. Warto ja
tu przytoczy¢, gdyz znalazta swoje odbicie w koficowej
fazie powstawania muzeum, nadajagc mu ostateczny
rys. Zainspirowany wstepem do ksiazki Arthura Wise’a
The history and art of personal combat, zastanawiat sie,
jak powinien wyglada¢ budynek przeznaczony na to,
by prezentowac przejawiajacy sie na przestrzeni catych
dziej6w fenomen naszego braku cziowieczenstwa
w stosunku do innych istot — ludzi i zwierzat. Kluczo-
we stwierdzenie z tego wstepu brzmi: Przemoc jest nie-
odtgcznym aspektem ludzkiego Zycia od poczqgthu czasow.
(...) W dostownym sensie historia przemocy jest historig
ludzkosci. Cztowiek jest w istocie agresywnym zwierze-
ciem, jedynie z pozorami ucywilizowania dla przykrycia
swojej natury®.

Te pozory utrzymywane dla zmylenia, swoisty para-
doks cechujacy ludzka nature, w projekcie Walkera



6. Galeria Orientalna. Na srodku ekspozycji czterech wschodnich
wojownikow w pefnym rynsztunku

6. Oriental Gallery. In the middle of an exposition four fully equip-
ped eastern warriors

wyrazily si¢ w przewrotnej relacji miedzy charakterem
wnetrza a elewacja.

Z zewnatrz budynek jest chtodny, ciezki, przywo-
tujacy skojarzenia z forteczng architektura. Osadzony
na solidnych granitowych podstawach, ma w sobie
co$ nieprzystepnego, a nawet ztowieszczego. Materialy
zastosowane w elewacji, utrzymane w szarym, meta-
licznym kolorze, poteguja te doznania. Jedynym uroz-
maiceniem sg okna w formie przeszklonych wystepow
o tréjkatnym przekroju na wysokos¢ kilku kondygna-
¢ji, pelniace funkcje wiez widokowych. Gléwne wej-
$cie nasuwa na mysl podniesiony most zwodzony.

Po jego przekroczeniu szybko zapomina sie o pierw-
szym wrazeniu. Wnetrze jest pogodne, zapraszajace.
Sciany w cieptym, mato kojarzacym sie ze zbrojownig
brzoskwiniowym kolorze, ozdobione sg proporcami
z graficznymi oznakowaniami poszczegélnych galerii.
,Ulica” ma atmosfere festynu i zabawy. Nie mamy ztu-
dzen, ze to teatr, scena dla spektaklu, na ktory jestesmy
tu zaproszeni. I nawet jesli przedstawienie opowiadac
bedzie o prawdziwych wydarzeniach z przesztosci, cze-
sto okrutnych i krwawych, pozostanie tylko przedsta-
wieniem.

Jak przystalo na muzeum przyjazne zwiedzajacym,
w Krélewskich Zbrojowniach w Leeds przewidziano
sklep z pamigtkami i gadzetami — od najbardziej banal-
nych po zupelnie wyrafinowane, jak np. repliki mieczy
samurajskich, bogato zdobione i bardzo kosztowne.
Jest bistro, restauracja, sala kinowa, takze strzelnica,
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gdzie za 2 funty mozna postrzela¢ z tuku lub pistoletu
do ruchomego celu. Na I pietrze znajduje si¢ specjali-
styczna czytelnia, udostepniajaca ogétem ok. 40 000
czasopism i woluminéw, w tym starodruki i manu-
skrypty; tuz obok — centrum edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy.

Na zewnatrz, kilkanascie metré6w od gmachu glow-
nego, jest wielkie, ogrodzone pole turniejowe, gdzie
odbywaja sie pokazy pod gotym niebem. Pomiedzy
nim a samym muzeum mieszcza sie jeszcze dwa odreb-
ne kompleksy zabudowan: warsztaty rzemieslnicze
wokoét matego dziedzinca (Craft Court) oraz menazeria
(Menagerie Court) — oba réwniez dostepne dla zwie-
dzajacych. W warsztatach wykonywane sa na biezaco
i naprawiane repliki broni i uzbrojenia, a takze akce-
soria ze skory, wykorzystywane w muzeum w czasie
pokazéw na zywo. O samym procesie powstawania
tych wyrob6éw — zgodnym z historycznymi technikami
— mozna si¢ dowiedzie¢ z obserwacji pracujacych rze-
mieslnikow, jak i rozlicznych tablic rozmieszczonych
woko!l dziedzifica. Menazeria jest schronieniem dla
zwierzat uzywanych podczas pokazéw historycznych
walk i polowan — gtéwnie koni, pséw i ptakéw drapiez-
nych.

E

Sposéb, w jaki Krélewskie Zbrojownie w Leeds pre-
zentuja swoje zbiory zastuguje na szczegélna uwage.
Kuratorzy kazdej z pigciu gléwnych galerii dostali do
dyspozycji rozmaitos¢ srodkéw i technik interpretacyj-
nych, co sprawito, ze poszczegélne zagadnienia zosta-
ly przedstawione wieloptaszczyznowo, we wszystkich
mozliwych aspektach.

Obok tradycyjnych szklanych gablot z objasniaja-
cymi tabliczkami, obiekty eksponowane sg za pomocg
naturalnej wielkosci manekinéw — czesto w teatral-
nych ujeciach, odzwierciedlajacych konkretne sceny
z historycznych star¢ czy polowan. W kazdej galerii
mozna obejrze¢ filmy opatrzone analitycznym komen-
tarzem, pokazujace historyczng bron w uzyciu, lub
—jak w przypadku Galerii Wojny — prezentujace rekon-
strukgcje znanych z historii bitew. Wszedzie rozmiesz-
czone s3g komputerowe stanowiska z interaktywnymi
programami, adresowanymi gléwnie do najmtodszych
zwiedzajacych, dzieki ktérym mozna np. poznaé tajni-
ki heraldyki czy zawitego rytuatu turniejowego.

Najciekawsze z propozycji muzeum wydaja si¢
demonstracje i interpretacje na zywo. Ta forma dzia-
talnosci, cho¢ niewatpliwie stuzaca celom dydaktycz-
nym, ma jednak niewiele wspdlnego z powszechnymi
juz dzisiaj niemal w kazdym wigkszym muzeum pro-
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gramami edukacyjnymi. Rola tych ostatnich jest oczy-
wiscie nie do przecenienia, lecz traktowane zazwyczaj
przez pracownikéw dziatéw oswiatowych jako uzupet-
nienie programu nauczania, dostepne sa jedynie dla
grup dzieci i mlodziezy szkolnej i dostosowane $cisle
do ich poziomu.

W Leeds przedstawienia na zywo sa stala i inte-
gralna czescia zwiedzania, mozna by rzec: wliczong
w cene biletu — gdyby nie fakt, ze od kilku lat wstep do
narodowych muzeéw i galerii w Anglii jest bezptatny.
Wedlug Guya Wilsona osadzenie obiektéw w kontek-
Scie historycznym i kulturowym jest tak samo wazne,
jak ich wtasciwe wyeksponowanie w gablotach. Poka-
zy stanowia niezbedne uzupelnienie eksponatéw, bez
ktérego nie sposéb — zaktadajac, ze nie jest si¢ znawcg
przedmiotu — w pelni ich zrozumie¢ i doceni¢.

W obawie jednak, by nie zamieni¢ muzeum w arene
parahistorycznych widowisk, masowych bitew i tur-
niejow (skadinad bardzo modnych dzisiaj) i aby unik-
nac¢ tatwej popularyzacji, a nawet trywializacji, jaka
grozi przy tego typu praktykach, profesjonalni akto-
rzy 1 komentatorzy biorgcy w nich udzial sg bardzo
rzetelnie przygotowywani do swojej roli. Przechodza
wielotygodniowe szkolenia w zakresie sztuki prezenta-
cji, a kazdy przygotowywany przez nich temat poprze-
dzony jest dogtebnymi studiami zrédet historycznych.

—
!

Y

7. Pojedynek na lance. Prezentacja na Polu Turniejowym

7. Jousting with lance. Demonstration in the Tiltyard
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Nad strong wizualng czuwa zatrudniony w muzeum
doswiadczony choreograf John Waller, ekspert od scen
walk i pojedynkéw.

Pokazy majg forme 15-, 20-minutowych przedsta-
wien, w ktérych aktorzy nie tyle odgrywaja historyczne
postaci i wydarzenia, co opowiadaja o nich i je komen-
tuja, niekiedy tylko wcielajac siec w role dla lepszego
zilustrowania omawianego tematu. Jak wyjasnia Guy
Wilson: Zrezygnowalismy z interpretacji w pierwszej oso-
bie, gdyz to bardziej odstrecza ludzi niz przykuwa uwage.
Dla wielu jest irytujqce, gdy przebrany w kostium inter-
pretator odmawia wyjscia ze swojej roli, udajgc ze przy-
byt z innych czasow’. W Zbrojowniach w Leeds pokazy
przypominajg bardziej stynne ze swej wysokiej klasy
programy nagrywane dla BBC: ambitne i erudycyjne,
jednoczesnie nie pozbawione polotu i poczucia humo-
ru. To najwidoczniej domena Anglikéw.

Zakres tematyczny proponowanych pokazéw jest
ogromny. Nie obejmuje jedynie demonstracji star¢
z bronia, jak mozna by sie spodziewac, ale wszelkie
tematy zwigzane z zagadnieniami podejmowanymi
przez pie¢ gltéwnych galerii muzeum. Inspiracje czer-
pane sg przede wszystkim z historii. Czasami inter-
pretatorzy musza skonfrontowa¢ prawde historyczng
z mitami i obiegowymi opiniami, jakie funkcjonujg
na temat konkretnych wydarzenn z przesztosci. Takze
dobra kultury niematerialnej w posta-
ci legend i opowiesci sg bogatym Zré-
diem tematéw. A oto kilka przykta-
dow:

— Hoplici: VIw. p.n.e. — grecki wojow-
nik opowiada o $mierci Hektora,
na podstawie Iliady;

— Dgziewica Orleariska: 1429 — Joanna
d’Arc w czasie wojny 100-letniej
prowadzi francuska armie do oble-
zonego przez Anglikéw Orleanu;

— Wojna Burska: 1899-1902 — brytyj-
ski zolnierz relacjonuje przebieg
wojny przeciwko Burom w Afryce
Potudniowej;

— Polowanie na bizony —uczestnik po-
lowania opowiada o masowym wy-
bijaniu bizonéw pod koniec XIX w.
i w konsekwencji doprowadzeniu
do niemal catkowitego wyginiecia
gatunkuy;

— Wielka Wojna: 1914-1918 — angiel-
ska para, rozdzielona przez wojen-
ne losy, opisuje w listach swoje
przezycia i obserwacje z przebiegu
plerwszej wojny Swiatowej;



8. Dziedziniec Menazerii. Uczestnik turnieju odpowiada po pokazie
na pytania zwiedzajacych

8. Menagerie Court. One of the jousters answering visitors questions
after display

(Wszystkie fot. K. Isaac)

— Legenda o sw. Julianie — Sredniowieczna historia
zycia wielkiego mitosnika fowdw, ktéry odpokuto-
waé musial za Smier¢ zadawang zwierzetom, opo-
wiedziana przez XV-wiecznego mysliwego;

— Elzbietariski mistrz szpady — szpady, rapiery i sztylety
— pokaz ich zastosowania na podstawie XVI-wiecz-
nych podrecznikéw;

— Terakotowa armia — historia wielkiego odkrycia
archeologicznego — armii z terakoty z IIl w. p.n.e.,
odnalezionej przy grobowcu pierwszego chinskiego
cesarza Qin Shi Huangdji;

— Polowanie z sokotem — sokolnik opowiada o sposo-
bach zaprawiania ptakéw drapieznych do fowow
i praktykowanych od starozytnosci polowaniach
z ich udzialem.

To tylko niewielki wycinek z tego, co oferuja poszcze-
g6lne galerie. Majac do dyspozycji cate dzieje ludzkosci,
podobnych jednostek tematycznych mozna opracowa¢
nieskoniczenie wiele. Poniewaz dziennie mozliwe jest
przedstawienie jedynie kilku pokazéw, ich zestaw réz-
ni sie kazdego dnia. Przy wejsciu do muzeum otrzy-
muje sie program, tak aby mie¢ rozeznanie co, o ktérej
godzinie i w jakiej galerii bedzie prezentowane.

Z zagranicy I

Pokazy odbywajg si¢ w przeznaczonych do tego
celu miejscach, m.in. w zrekonstruowanych szrankach
w Galerii Turniejowej czy na placu do walk wschod-
nich dojo w Galerii Orientalnej. Wigksze przedstawie-
nia, jak potyczki rycerzy na koniach, odbywajace sie
na Polu Turniejowym na zewnatrz, uzaleznione sa od
pogody (nierzadko wiec odwolywane, jako ze pogoda
w Anglii, jak powszechnie wiadomo, wyjatkowo potra-
fi zawodzic).

Kazdy interpretator Krélewskich Zbrojowni w Leeds
koniczy sw6j wystep sakramentalnym zdaniem:
A wszystko to, by ozywi¢ na moment histori¢. Potem
pozostaje jeszcze przez jakis czas wiréd zwiedzajacych,
zeby odpowiadac na ich ewentualne pytania.

% * %

Muzeum w Leeds wybudowane zostalo w mato
popularnej czesci miasta, zwanej Clarence Dock,
w obrebie bylego XIX-wiecznego portu towarowego.
Z jednej strony przylega do brzegu rzeki Aire, z drugiej
— do kanatu portowego. 15 akréw wokét muzeum —
teren poprzemyslowy, jeszcze do niedawna catkowicie
zaniedbany i nieuzywany, w ciggu kilku lat ma zosta¢
przywrécony do zycia. Do konca 2007 r. powstang
tu biura, apartamenty, restauracje, miejsca rozrywki.
Budowa nowoczesnego gmachu Krélewskich Zbrojow-
ni pomyslana byta jako pierwszy krok w procesie rewa-
loryzacji Clarence Dock, na jaki zdecydowaty sie wyto-
zy¢ fundusze wladze miejskie. Jest to kolejny przyktad,
znanych juz w muzealnictwie, préb zagospodarowania
i nobilitacji ,gorszych” czesci miast poprzez zaszcze-
pianie w nich placéwek kultury.

W przypadku Leeds, jak wszystko na to wskazuje,
proba ta sie powiodta. Na przeniesieniu Krélewskich
Zbrojowni zyskalo niewatpliwie cate miasto. Jeszcze
do niedawna bedace ,brzydkim kaczatkiem” posréd
miast Wielkiej Brytanii (Charles Dickens mial o nim
powiedzie¢: to najbardziej parszywe miejsce jakie znam),
dzisiaj rozbudowuje si¢ i rozwija.

Samo muzeum zewszad zbiera pochwaly i nagrody,
a za nim miasto, coraz wyzej umieszczane w rankin-
gach na miejsca atrakcyjne dla turystéw, warte odwie-
dzenia®.

Ci, ktérzy nadal uwazaja, ze budowa Krolewskich
Zbrojowni w Leeds byla decyzja nie do odzatowania,
musza swoj sad skonfrontowaé z bezsprzecznie pozy-
tywnymi skutkami, jakie ona przyniosta.

MUZEALNICTWO
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Przypisy

1 We wrze$niowym numerze ,Museums Journal” z 1993 r.
na okladce zamieszczono zdjecie makiety ekspozycji zbroi
rycerskich z Tower, projektowanej dla nowego muzeum.
Podpis na wewnetrznej stronie okladki — niczym doniesie-
nie z pola walki — znakomicie oddaje atmosfere 6wczesnej
debaty: Starzy Zotnierze nigdy nie umierajg; jedynie przenoszq
sig do Leeds. Wszystko, co dzieje si¢ na froncie wschodnim, patrz
s. 32.

2O Krolewskich Zbrojowniach w Tower, ich podziale
i przeniesieniu zbioréw z Londynu do Leeds pisal obszer-
nie na famach ,Muzealnictwa” prof. Zdzistaw Zygulski jun.,
niedlugo po otwarciu nowego muzeum. Tenze, Krdlewskie
Zbrojownie Anglii — nieoczekiwany wybieg w XXI stulecie,
,Muzealnictwo” 1997, nr 39, s. 109-117.

3 Pod koniec lat 90. muzeum mialo powazne problemy
finansowe. G. Wilson zalozyl, ze potaczenie sektora pan-
stwowego z prywatnym bedzie najlepszym sposobem finan-
sowania muzeum, zapewniajagcym mu stabilnos¢. Jednak
w pierwszych latach dzialania placéwki frekwencja okazata
sie znacznie mniejsza od przewidywanej, nie spetniajac ocze-

Anna Kucifiska

kiwan inwestoréw prywatnych, ktérzy mieli czerpa¢ zyski
z calej komercyjnej infrastruktury zaplanowanej w obrebie
muzeum, tj. sklepu, restauracji, parkingu itp. — J. Morris,
»~Museums Journal”, February 2001, s. 11. Zniesienie optat
za wstep do muzeéw i galerii narodowych, wprowadzone
w grudniu 2001 r, spowodowato gwattowny wzrost fre-
kwencji. W Krélewskich Zbrojowniach w Leeds wzrosta ona
rekordowo o 147%, co pozwolilo uzdrowi¢ sytuacje finanso-
W3 muzeum.

*G. Wilson, The brief: the ideal and the reality [w:]
Delivering a successful museum building, red. M. Cassar, Royal
Armouries Museum, Leeds, 29-30 October 1998, s. 26.

5D. Walker, G. Wilson, The Royal Armouries in Leeds.
Making of a Museum, Leeds 1996, s. 30.

6 Ibidem., s. 32.

" G. Wilson, The art of demonstration [w:] D. Walker, G.
Wilson, op. cit., s. 63.

8 M. Wainwright, Leeds picks up new accolade as tourism
guide votes it top city to visit, ,Guardian”, 27 November
2003.

“Bringing History to Life”.
The Royal Armouries in Leeds as a Modern Historical Museum

The Royal Armouries Museum in Leeds has been opened
since March 1996.

The decision of dividing the precious historical weapon col-
lection, residing for ages in Tower of London, was a very con-
troversial one and initiated a great public debate. Guy Wilson,
the Master of the Armouries responsible for creating a vision of
a new museum did not have many supporters from the start.
The idea had been widely criticized, among others by curators
and weapon researchers who were against breaking up an inte-
gral collection.

The first years were not easy for the museum. Financed by
both public and private sector it underwent serious financial cri-
sis in late 90s. Free admission to English national museums and
galleries introduced in 2001 encouraged the increase in number
of visitors and helped the museum to gain popularity.

Today the Royal Armouries in Leeds are publicly praised
tourist attraction. It represents a modern type of museum where
visitors are made interested in the subject which is difficult to
achieve in museums with such large and specialistic collections,
regarded usually as boringly monotonous. Guy Wilson, thanks
to his enthusiasm and innovative ideas as well as the close co-
operation within the whole team of professionals, managed to
create a worthy setting for the royal exhibits likewise an interest-
ing and friendly place for any kind of visitors.

The architect Derek Walker had been invited to design a
museum building. Respecting the needs of the collection he

MUZEALNICTWO

created a solemn edifice of granite and glass, resembling a for-
tress from outside. The interior, on the contrary, is colourful and
inviting. The main hall called “Street” is as high and long as the
whole building which makes the inner lay-out clear to everyone
and all the galleries easily accessible. There are five of them:
War, Tournament, Hunting, Self-defence and Oriental Gallery,
possible to be visited in any sequence.

The most significant feature of the museum is the art of dem-
onstration. The idea was to show the collections in relation to
the real world by making the historical stories alive. There is an
abundance of topics used for displays. The professional actors
and stuntmen taking part in them are well prepared for their
role and capable of answering visitors’ questions. The open air
demonstrations with the use of horses, dogs and birds of prey
take place in the Tiltyard. The animals themselves are displayed
in the Menagerie Court. The armour which the actors use is
made and repaired in the Craft Court area of the museum where
one is able to learn about the process of making the historical
weapons.

The Royal Armouries Museum was built in the Clarence
Dock district — an underused industrial area, which is now being
developed inspired by the success of museum. It seems that
despite the primary fears the opening of the Royal Armouries in
Leeds has proved to be a good decision.



Tomasz Wilde
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MUZEA W GRUZJI

Starozytni Grecy opowiadali, ze na samym krancu
»Pontos Exianos” czy jak nazywali go Scytowie ,,Ahsa-
ena” — nieprzyjaznego Morza Czarnego, jest bajecznie
bogate panstwo, zasobne w zloto krélestwo Kolchidy.
To tam wtasnie wyprawil si¢ Jazon z Argonautami, aby
ukras¢ krélowi Aetesowi ztote runo. Tam mieszkata cza-
rodziejka Medea. Tam wreszcie, w niedalekich gérach
Kaukazu, przykuty do Elbrusu cierpial za mitos¢ do
ludzi Prometeusz. To tylko najbardziej znane mity opo-
wiadajace o Gruzji. Dzi§ dzigki pracom licznych juz
pokolent badaczy wiadomo, ze maja one realne histo-
ryczne odniesienia. Nazwa wlasna Gruzji to Kartwel.
Zrédla arabskie i wsp6lczesni Persowie zwg ich Gurdz,
stad nazwa Georgians — Gruzini, Ormianie i dawni
Persowie nazywali ich Wirszyn (czytaj Wyszyn), stad
nazwa ich po przeksztalceniach w zrédtach tacinskich
i greckich — Iweroi, czyli Iberowie. Oczywiscie nie mie-
li oni nic wspélnego z mieszkaricami Pétwyspu Ibe-
ryjskiego. Zamieszkuja ziemie na Przesmyku Kauka-
skim, pomiedzy pasmem Wielkiego Kaukazu a Matym
Kaukazem, wcisniete miedzy Morze Czarne a Morze
Azowskie. Pomiedzy wspomnianymi pasmami gorski-
mi rozciagaja sie dolina Kachetyjska Dolnokartalijska
i Nizina Kolchidzka. To obszar stanowiacy kolebke
narodu gruzinskiego. Z punktu widzenia historyczne-
go s3 to dwie wielkie ziemie: Kolchida, zajmujaca cze¢$¢
zachodnig i Iberia — cz¢$¢ Srodkows. Te jakze wazne
dla historii ludzkosci, potudniowe rubieze naszego
kontynentu wydaja si¢ by¢ mnieco zapomniane, by¢
moze z powodu izolacji zwigzanej z polozeniem geo-
graficznym. Jakze rzadko docieraja do nas lakoniczne
informacje o odkryciach, czy innych waznych wyda-
rzeniach majacych miejsce na Kaukazie.

Mimo kataklizméw dziejowych, jakie spadaty w cza-
sie ostatnich dwodch stuleci na Gruzje, dzigki wielkie-
mu wysitkowi miejscowych starozytnikéw i stuzb kon-
serwatorskich odkrywane sa fascynujace karty historii
tego obszaru. To dokumentowanie wlasnej wspaniatej
historii ma gebki sens poszukiwania tozsamosci kul-
turowej. Jest postrzegane zdecydowanie bardziej jako
misja niz sposéb zarabiania na zycie. Okres transfor-
macji, bolesny i niezmiernie trudny, wymaga szczegdl-
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1. Thilisi, Muzeum Narodowe Gruzji, wejscie gléwne, wystawa
Zloto Vani”

1. Thilisi, National Museum of Georgia, main entrance, exhibition
“The Gold of Vani”
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2. Vani, prace wykopaliskowe, eksploracja grobu dzieciecego

2. Vani, excavations, exploration of a child’s grave

nego stosunku do tradycji, wielkiego oddania i pasiji,
poczucia glebokiej misji. Charyzmy.

Poczucie glebokiego zwigzku z przesztoscia oraz
opresja historyczna uksztaltowaly zupelnie szczegélne
podejscie do wlasnej historii, ktére, co istotne, odbija
sie na obrazie muzealnictwa.

Fakt przynaleznosci do tej ziemi jest gleboko zakorze-
niony w $wiadomosci Gruzinéw, zaréwno tych bardzo
prostych, jaki i tych wyksztatconych, pochodzacych ze
starych, szlacheckich rodzin, w ktérych z pokolenia na
pokolenie przekazywano poczucie odpowiedzialnosci
za ojczyzne. Pomimo niezwykle trudnych warunkow
zycia, bardzo niewiele os6b decyduje si¢ na emigracje
za granice, uwazajac, ze tu wlasnie jest mimo wszystko
ich miejsce na ziemi.

Mimo krotkiego czasu jaki uptyngt od poczatku
transformacji, pojawily sie nowe, nowoczesne koncep-
¢je funkcjonowania muzealnictwa w tym kraju. Intere-
sujacym przykladem odnalezienia si¢ w nowej sytuacji
jest Muzeum Narodowe Gruzji.

Dyrektor Muzeum Narodowego, prof. Dawid Lord-
kipanidze, naukowiec o duzym dorobku, jest rowniez
nowoczesnym menazerem. Zdaniem jego nowoczesny
dyrektor muzeum musi umie¢ porogumiec si¢ z ludZmi
wladzy i biznesu, zeby pozyskiwac fundusze na egzysten-
cje i rowdj muzeum. Lordkipanidze twierdzi tez, ze

3. Vani, pracownia muzealna, fragmenty glinianych naczyn w trak-
cie opracowywania

3. Vani, museum workshop, fragments of clay vessels in the course
of examination
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muzeum w obecnej sytuacji ma znacznie wigksze szan-
se bycia ,kreatywna” placowka naukowa niz instytuty
naukowe, zatrudniajace wielu ludzi myslacych w spo-
s6b tradycyjny. Placéwki tego typu skazane sa na ogra-
niczony budzet panstwowy, muzeum za$ ma ogromny
potencjal ,przetozenia na media”, dzieki mozliwo-
$ci tworzenia ciekawych wystaw, Sciagajacych wielu
widzow, prase, telewizje itp. To zainteresowanie z kolei
daje szans¢ znalezienia sponsoréw finansujacych pro-
jekty badawcze.

Profesor Lordkipanidze prowadzi rzeczywiscie nie-
stychanie interesujgce prace wykopaliskowe o randze
$wiatowej. Odkrycia na stanowisku Dmanisi w potu-
dniowej czesci Gruzji, oddalonym od Thilisi o 85 km,
zmienily w sposob istotny wiedze o prahistorii czto-
wieka. Udowodnily, ze istoty praludzkie, hominidy
zamieszkiwaty Europe juz 1,8 mln lat temu. Z tej racji
uwazane sg za jedne z najwazniejszych paleoantropo-
logicznych wykopalisk. Kazde nowe znalezisko na tym
stanowisku, jak tegoroczne odkrycie 3 czaszek, przy-
ciaga uwage opinii publicznej calego $wiata — m.in.
magazyn ,National Geographic” poswigcil temu
odkryciu obszerny artykut. Dzigki opracowaniu cieka-
wego projektu badawczego i promocji $wiatowej udato
sie pozyskac potrzebne fundusze na prowadzenie dal-



szych prac badawczych oraz na wyposazenie ekspedy-
¢ji, m.in. od Towarzystwa National Geographic.

W 2004 r projekt Dmanisi wygral w prestizo-
wym konkursie zorganizowanym przez Rolexa. Grant
wyni6st ponad 100 000 USD. Suma ta zasilita fundusz
przeznaczony na badania, a takze na wzniesienie ze
stali i szkta konstrukeji o powierzchni ponad 2000 m?
przykrywajacych stanowisko, co ochroni je przed
zniszczeniem. Da to réwniez mozliwo$¢ prowadzenia
prac badawczych przez caly rok.

Planowane jest wytyczenie trasy wycieczkowej oraz
wybudowanie pomieszczenn muzealnych i pracow-
ni badawczych. W trakcie wreczania nagrody prof.
Lordkipanidze powiedzial: Rolex Awards jest wazny nie
Z powoddw finansowych, ale z powodu zwrdcenia uwagi
na kulture tego regionu i jego znaczenie w historii. Wie-
rZg¢, Ze przyczyni sig ona do przyspieszenia jego rogwoju.

Czynione sg takze starania, aby Dmanisi zostato
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalne-
go i Przyrodniczego w 2007 roku.

Muzeum w Vani, Gruzja.

Vani lezy na terytorium dawnego krélestwa Kolchi-
dy. Juz w 1876 r. w miejscowej prasie ukazywaly si¢
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5. Vani, widok budynku muzeum od strony stanowiska archeolo-
gicznego. Wiszacy most taczy stanowisko z muzeum, na dalszym
planie miasto i Nizina Kolchidzka

5. Vani, view of the museum building seen from the archaeological
site. A suspension bridge connects the site with the museum, in
the background the town and Colchis Plain

informacje, ze: Zawsze po ulewnych deszczach rézne zlote
przedmioty sq wymywane ze wzgdrza — zlote monety, pier-
Scienie, blaszki, ozdoby. Wzgdrze kryje w swoim wnetrzu
pewnie wiele cennych skarbow. Pierwsze badania arche-
ologiczne zostaty podjete 1890 1. przez znanego histo-
ryka i starozytnika Ekutime Takuaiszwili. Systematycz-
ne badania rozpoczely sie w 1947 r. i byly prowadzone
do 1963 1. przez pierwsza w Gruzji kobiete archeologa,
Nino Kchosztaria. Przez wiele lat kierowat nimi zna-
komity badacz Otar Lordkipanidze, ktérego wktad
w poznanie przesztosci Gruzji jest trudny do przece-
nienia. Ow tytan pracy, przenikliwy naukowiec i zna-
komity organizator, czlowiek o niekwestionowanym
autorytecie i charyzmie, potrafit poruszac¢ si¢ w skom-
plikowanym $wiecie komunistycznego panstwa tak,
aby wyjedna¢ mozliwosci dzialania. Po nim kierownic-
two przejeta i do dzi$ kieruje badaniami archeolog dr
Daredzan Kaczarawa, wybitny badacz, wielki $wiatowy
autorytet naukowy. Obecnie pace prowadzone sa przez
ekspedycje archeologiczng Centrum Badan Archeolo-
gicznych Gruzinskiej Akademii Nauk.

4. Dr Daredzan Kaczarawa, autorka badan archeologicznych wraz
z torsem brazowym mlodziefica — dzielem artysty greckiego
z przelomu ITiIw. p.n.e.

4. Dr. Daredzhan Kacharava, author of archaeological studies, and

a bronze torso of a youth — the work of a Greek artist from the
turn of second century B.C.
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6. Vani, wnetrze muzeum, na Scianach podswietlone gabloty, na
srodku sali detal architektoniczny

6. Vani, museum interior, on the walls illuminated showcases, in
the centre of the showroom architectural detail

Terytorium Kolchidy rozwijato sie gospodarczo juz
od XV w. p.n.e. dzieki rodzimej metalurgii. Epoka bra-
zu zaczela sie tu znacznie wcze$niej niz gdziekolwiek
w Europie. Dzi¢ki sprzyjajacemu klimatowi rozwijato
sie rolnictwo, dajac podstawy do powstania bogatego,
stabilnego panstwa. Herodot wspomina o szczegdlnej
jakosci tkanin Inianych produkowanych w tamtym
regionie, a takze wspanialej ceramice.

Vani od VI do 1 pol. IV w. p.n.e. byto waznym cen-
trum politycznym, a potem religijnym. Od IV w. p.n.e.
wida¢ intensywne kontakty ze Swiatem zewnetrz-
nym, naplywa wiele importéw. Z tego okresu pocho-
dzg umocnienia miejskie, mury obronne z cegly oraz
z cegly suszonej na storicu, brama miejska wraz z sank-
tuarium, drogg wejsciowa, wieloma budynkami i otta-
rzami oraz grobami. Groby, z ich wielkim bogactwem
wyposazenia, bardzo licznymi zlotymi ozdobami, sta-
nowig osobng kategori¢ zabytkéw. Warto wspomnie¢,
ze w najbogatszym grobie zlozono ponad 1700 zto-
tych, kunsztownie wykonanych przedmiotéw.

Z tego okresu pochodza tez znaleziska wspaniatej
kolchidzkiej ceramiki, m.in. brazowa waza z figurka
Nike, wyrafinowane ceramiczne detale, kamienne rzez-
by oraz brazowe statuetki. Miasto zostato zniszczone
w potowie I w. p.n.e. Ze wzgledu na swoje bogactwo
stanowi niezwykle wazne stanowisko archeologiczne.

7. Vani, wnetrze muzeum, gablota z klasyczna, czysta w formie eks-
pozycja zabytkéw

7. Vani, museum interior, showcase with a classical, lucid exposi-
tion of monuments
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Prace badawcze na nim trwaja ciagle w nadziei na gteb-
sze poznanie zaréwno historii Gruzji, jak i wpltywow
greckiej kolonizacji na tych terenach.

Muzeum oficjalnie zostato otwarte w 1985 r., w celu
prezentacji odkry¢ archeologicznych, magazynowania
zabytkéw i jednoczesnie stworzenia bazy-zaplecza
dla dalszych dziatan badawczych. Jak zawsze w kra-
jach realnego komunizmu, przetomowym momentem
byta wizyta najwyzszych wladz republiki z Eduardem
Szerwadnadze na czele, ktéry zafascynowany pigk-
nem i bogactwem odkry¢, a w szczegdlnosci niewielka
figurka z brazu, podjat decyzje o zatozeniu muzeum.
Zostaly uruchomione niezbedne fundusze i rozpoczeto
prace przygotowawcze. Znanemu architektowi gruzin-
skiemu, Georgiemu Lekawe, autorowi m.in. budyn-
ku Parlamentu i Biblioteki Akademii Nauk, zlecono
wykonanie projektu muzeum. Wybér byt znakomity,
bowiem Georgi Lekawe, bedac od wielu lat cztonkiem
zespotu badawczego dokumentujacego i inwentaryzu-
jacego zabytki architektury gruzinskiej $wietnie rozu-
miat formy historyczne. Nalezat takze do zespotu Clas-
sical Ancient Architecture.

Koncepcje statej wystawy oraz programu muzeum
stworzyl wieloletni badacz Vani, Otar Lordkipanidze,
za$ Guram Kipiani zajat sie projektem koncepcji wysta-
wienniczej i artystycznej. Oficjalne otwarcie muzeum
nastgpito w czasie miedzynarodowego kongresu pod-
sumowujacego wyniki badan na stanowisku w Vani.

Co ciekawe, nawet po uplywie wielu juz lat wystawa,
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8. Vani, naczynia brazowe z zespotu grobowego

8. Vani, bronze vessels from the grave complex

ktéra w swoim zalozeniu merytorycznym i artystycz-
nym przetrwala bez istotnych zmian, jest nadal intere-
sujaca. Poniewaz przybywato znalezisk, dodawano do
niej nowe elementy, uzupelniajgce istniejaca kolekcje,
np. pomieszczenie na I pietrze, rodzaj skarbca, gdzie
prezentowane sa najcenniejsze ztote zabytki. Otwarto
takze sale prezentujaca odkryte brazy.

Muzeum obok funkeji ekspozycyjnych pelni takze
role zaplecza dla pracujacej ekipy badawczej. Z tego tez
powodu zaprojektowano w programie architektonicz-
nym budynku liczne pomieszczenia stuzace zaréwno
do przechowywania zabytkéw, jak i ich konserwacji.

Warto tez wspomnie¢ o bogato wyposazonej biblio-
tece.

Budynek usytuowany jest na niewielkim wzniesie-
niu, wyraznie dominujacym nad rozciggajaca si¢ od
zachodu wielka doling Kolchidzka. U jego stép lezy
wspolczesne niewielkie miasto Vani. Po przeciwnej
stronie, na wzgdrzu znajduje sie stanowisko archeolo-
giczne. Aby ulatwi¢ komunikacje, nad glebokim na
ponad 10 m parowem oddzielajacym muzeum od sta-
nowiska przerzucono malowniczy, wiszacy na linach
most. Tedy przechodzg zwiedzajacy na stanowisko po
wizycie w muzeum.

Czterokondygnacyjny budynek, przykryty dwuspa-
dowym dachem, swoja klasyczna, prosta bryta nawia-
zuje do greckich budowli. Smukle kolumny i klasyczny
tréjpodziat elewacji sa wspotczesnym odniesieniem do
historycznej tradycji. Konstrukcja ceglana, licowana
jest ptytami z piaskowca.

W przyziemiu oraz na kondygnacji I i II umieszczo-
no pomieszczenia techniczne, pracownie i biblioteke.
Zlokalizowano tu takze przestronng sale konferencyjng
i projekeyjna.

9. Dmanisi, widok ogélny na $redniowieczne miasto, ponizej
stanowisko gdzie odkryto szczatki najstarszego europejskiego
hominida datowanego na 1,8 min lat, o 1 milion lat starszego
od znanych do tej pory z Francji i Hiszpanii

9. Dmanisi, general view of the mediaeval town; below the site on
which remnants of the oldest European hominid, dated as 1.8
million years-old, i.e. a million years older than the remnants
previously unearthed found in France and Spain, were discove-

red

(Wszystkie fot. T. Wilde)

Na kondygnacji I i IV, w czesci centralnej korpu-
su, ulokowano sale wystawowe. Sala gtéwna III kon-
dygnacji jest centralnie otwarta na poziom IV. Czwar-
ta kondygnacje obiega wokét wsparty na 4 stupach
kruzganek — galeria dla zwiedzajacych. Na te kondy-
gnacje prowadzg lekkie, jednobiegowe, azurowe scho-
dy z niewielkim podestem. Calos¢ stwarza wrazenie
nowoczesnosci, przejrzystosci i czystosci formy. Stwo-
rzono w ten sposob neutralng przestrzen wystawowa.
Nowoczesna forma budynku i rozplanowania wnetrza
znakomicie wspélgra z wystawionymi zabytkami, nie
konkurujac z nimi. Umieszczenie przestrzeni wysta-
wienniczej w $rodku budynku, obudowanie jej nie-
wielkimi pomieszczeniami z oknami, ma wiele zalet.
Stwarza szczeg6lny, niemal Swigtynny nastréj skupie-
nia. P6tmrok sal rozswietlony jest klasycznymi gablota-
mi. Uwaga widza koncentruje si¢ na wybranych przed-
miotach. Przemyslany ich wybor i staranna ekspozycja
stwarzaja doskonate warunki do skupienia i kontem-
placji. Wart podkreslenia raz jeszcze jest wystudiowany
i niefatwy do zrealizowania zamyst ograniczenia licz-
by eksponatéw, aby unikna¢ przyttoczenia widza zbyt
duzg iloscig informacji.

Niewatpliwie wazne jest rowniez w tamtejszym,
subtropikalnym, wilgotnym klimacie stworzenie przy-
jaznych dla zwiedzajacych warunkéw. Wejscie z zala-
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nego sloncem, przytlaczajacego, wilgotnego, czesto
ponad 40-stopniowego upatu do chtodnego wnetrza
budzi uczucie przyjaznosci, odprezenia i koncentra-
¢ji. Ponadto takie zaprojektowanie wnetrza budynku
stwarza, niejako samoistnie, bez uzycia kosztownej
aparatury stabilne warunki klimatyczne. W obliczu
powaznych probleméw ekonomicznych jest to wprost
bezcenne. Panujaca tu relatywnie stata temperatura
i wilgotnos¢ sprzyjaja zachowaniu zabytkow.

Obecnie, dzieki powiekszeniu sie znaczgco zbioréw,
zwlaszcza kolekeji bezcennych brazéw, planowane jest
poszerzenie ekspozycji.

Powierzchnia muzeum wynosi okolo 800 m2. Poza
dyrektorem, ktérym jest Omar Gobunie, zatrudnio-
nych jest na stale 9 oséb; bibliotekarka, 3 przewod-
nikoéw, opiekun sal wystawowych, sprzatacz i 3 poli-
cjantéw. Muzeum Archeologiczne w Vani jest odziatem
Muzeum Narodowego w Thilisi. Tam tez znajduje si¢
znaczna cze$¢ kolekgji znalezionej w Vani, m.in. ze
wzgledéw bezpieczenstwa. Muzeum utrzymywane jest
ze $rodkéw Ministerstwa Kultury.

W czasach powolnego przechodzenia od gospodar-
ki sterowanej do kapitalistycznej, w do$¢ niestabilnej
sytuacji politycznej i ekonomicznej, trzeba wielkiego
zaangazowania i wielkiego hartu, by kontynuowa¢ pra-
ce wykopaliskowe. Pewnym rozwigzaniem, poza dota-
cjami z Akademii Nauk, sa wspdlne miedzynarodowe
projekty oraz zagraniczne granty. Trwajaca od wielu
lat wspétpraca z Niemcami pozwalata na prowadze-
nie systematycznych prac badawczych, zabezpieczenie
odkrytych konstrukcji murowych oraz konserwacje
zabytkéw. Niezwykle duza wage przywiazuje sie do
publikacji na biezaco wynikéw badan. Daje to nie tylko
mozliwos¢ ich upowszechniania, ale tez poszukiwania
zrédet ich finansowania.

W pracach wykopaliskowych biorg takze udziat stu-
denci archeologii z wielu krajéw $wiata. Praktyka taka
jest platna — fundusze pozyskane zasilajg budzet eks-
pedycji.

Nieslychanie interesujaca jest spoleczna funkcja
Muzeum w Vani. Od samego poczatku wykopaliska
na terenie Vani cieszyly sie ogromnym zainteresowa-
niem miejscowej ludnosci. To zainteresowanie prze-
trwato do dnia dzisiejszego. Przywigzanie Gruzinéw
do wtasnej przesztosci, duma z wtasnej historii sa tak
silne, ze praca przy wykopaliskach poczytywana jest za
zaszczyt. Chyba w bardzo niewielu miejscach na $wie-
cie w wypadku znalezienia ztotych, czy brazowych bez-
cennych wyrob6w sg one z pietyzmem przynoszone do
muzeum, jak ma to miejsce w Vani. Cate miasto oglada
je, a znalazca z duma opowiada o tym, jak i gdzie je
znalazl.
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Zapewne wielkie znacznie ma takze polityka kierow-
nictwa muzeum i badaczy — po kazdym sezonie spe-
cjalnie dla mieszkanicéw urzadzana jest wystawa nowo
odkrytych przedmiotéw. Wielu z Vaninan juz w czwar-
tym pokoleniu pracuje na tych wykopaliskach. Obecny
dyrektor Omar Gabunie zaczynat jako 14-letni chto-
pak najety do prac fizycznych. Fascynacja archeologia
i historig stata si¢ poteznym bodzcem do nauki i jest
ciagle pasja jego zycia. Bez przesady mozna powiedziec,
ze wspaniala przeszloé¢ Vani stanowi punkt odniesie-
nia dla wigkszosci jej mieszkancéw. Opowiadana jest
historia z 2004 1., kiedy to ulewny deszcz zagrozit
dopiero co odkrytemu, bogatemu w ztote ozdoby gro-
bowi. Miejscowy policjant wlasnym ciatem, przez dwie
godziny, lezac w potokach wody, tylko z gtowg wystaja-
cg ponad jej powierzchnie, tamowat dostep do grobu,
ratujac bezcenne zabytki przed wymyciem. Bogactwo
tego pochéwku nie miato precedensu — ponad 1700
zlotych przedmiotéw. Co interesujace, cztowiek ow
traktowal to, co zrobit, za zupelnie normalne i oczywi-
ste. Dzieki konsekwentnej polityce popularyzowania
odkry¢, a takze przywigzaniu do wilasnej przesztosci,
potozone na uboczu, z dala od wiekszych miast, Vani
ma relatywnie bardzo duza frekwencje, wg sprzeda-
nych biletéw siegajaca ponad 5000 oséb rocznie.

Wiele szkét traktuje przywiezienie tu i pokaza-
nie swoich znalezisk jako patriotyczny obowiazek,
muzeum za$ jest tg skarbnica, gdzie te Swietng prze-
szto$¢ mozna pozna¢, dotkna¢. To przywiazanie Gru-
zinéw do wlasnej przesztosci powoduje, ze niewielu
z nich wyjezdza na stale, mimo wrecz dramatycznych
wydarzen ostatnich stuleci.

Waznym polem dziatalnosci muzeum, jak i ekipy
badawczej, sa migdzynarodowe sympozja poswiecone
problematyce historycznej i archeologicznej basenu
Morza Czarnego. Organizowane sg one od 1977 r., kie-
dy to prof. Otar Lordkipanidze zorganizowal pierwsze
z nich. Odbywaja sie juz tradycyjnie co trzy lata. Pierw-
sze byly ograniczone do badaczy ze Zwiazku Radziec-
kiego, nastgpne juz goscily uczonych z wielu panstw.
Kazdy kongres podzielony jest na 11 grup tematycz-
nych. W 2005 r. w trzydniowej sesji uczestniczylo 45
naukowcéw z 13 panstw. Jest to znakomita okazja do
popularyzacji wynikéw badan, stwarza tez szans¢ pozy-
skania funduszy na prowadzenie badan w nast¢pnych
sezonach. Trudna sytuacja ekonomiczna i polityczna
w Gruzji nie zahamowata prac badawczych. Gruzini
z calg $wiadomoscia czerpig sile ze skarbca wlasnej prze-
sztosci. Daje im to wiar¢ w zmiany na lepsze. W opar-
ciu o przeszlos¢ zbudowac nowoczesne panstwo — tak
oto marksistowska, lekcewazona nadbudowa staje sie
mocng podbudowa nowoczesnego panstwa.
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Museums in Georgia

The Caucasus and especially Georgia, situated on the
Caucasian Isthmus, remain an extraordinary site. Location on
a crossing of communication routes, rich mineral deposits,
and excellent climate favour cultural development. On the one
hand, the natural geographic boundaries between the Caucusus
Mts., the Black Sea, and the Sea of Azov have precisely defined
the native area and united the tribes which arrived here already
prior to twelfth century B. C. On the other hand, the fate of the
inhabitants of the "Corridor”, the centuries-long onslaught of
powerful states, the different cultures and customs have aug-
mented national consciousness. This process was favoured
especially by the memory of a flourishing mediaeval state. After
the loss of independence and annexation by Russia in 1801,
the local intelligentsia expressed a need to seek and document
its cultural identity. Today, despite serious economic problems,
this mission is being continued. The activity pursued by the
National Museum of Georgia and its branch - the Museum in
Vani, in the region of the former Kingdom of Colchis, is a highly
interesting undertaking. Apart from amassing its collections
and holding exhibitions, both institutions also fulfil the func-
tion of research centres involved in popularising knowledge.
Prof. David Lordkipanidze, director of the National Museum,
declares that at present the museum enjoys an opportunity to
become a truly dynamic institution thanks to skilful coopera-
tion with the media and assorted sponsors as well as the ability
to co-work with businessmen and statesmen. Consequently, it

has at its disposal a much greater scientific potential than all
other institutions of its sort, as evidenced by the international
excavations conducted by the Museum in Dmanisi, which have
unearthed traces of Earliest PreHumans Out of Africa, dated as
1.8 million years old.

The Museum in Vani was established at the beginning of the
1980s on the site of an ancient temple town situated within
the former Kingdom of Colchis. Ancient Greek mentions of Vani
rich in gold proved to be true — excavations conducted for more
than 110 years have discovered priceless monuments, includ-
ing numerous objects made of gold. The museum was founded
for the purpose of presenting the collections, their conserva-
tion, studies and the creation of a basis for excavation teams.
Its building was designed as an outstanding complex, and in
the course of the passing years has merged into the surround-
ing landscape. It now comprises an integral part of the locality,
whose residents consider the excavations to be their heritage,
also thanks to various popularisation campaigns. Each year,
a day-long exposition is held specially for them at the end of
the excavation season. Together with the research team, the
museum also holds international congresses about archaeology
in the Black Sea basin. The difficult economic situation calls
of applying various methods of winning funds, but despite the
existing obstacles and numerous restrictions, the outcome of
the research remains impressing.

O
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Nawojka Cieslitiska-Lobkowicz

REPRYWATYZACJA DOBR KULTURY
W EUROPIE OSTATNIEGO PIETNASTOLECIA*

Przedmiotem tych uwag jest zwrot zabytkéw rucho-
mych ze zbioréw publicznych prywatnym wiascicie-
lom (tylko osobom fizycznym, a nie prawnym) lub ich
spadkobiercom. Mowa bedzie o takich dobrach kultu-
ry na terenie Europy, ktére zmienity posiadacza/posia-
daczy pod panowaniem III Rzeszy w latach 1933-1945
oraz/lub pé6zniej w okresie rzadéw komunistycznych.

Dobro publiczne a wtasnosé prywatna:
problem prawny czy moralny

Wkrétce po upadku komunizmu i powrocie do
gospodarki rynkowej, w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej pojawit sie dos¢ powszechnie postulat
zwrotu majatku odebranego przez panstwo wczesniej-
szym wlascicielom. Formulowali go nie tylko sami
pokrzywdzeni i ich spadkobiercy, ale tez politycy,
prawnicy, ekonomisci i wiele autorytetéw, wskazujac,
Ze wymaga tego poczucie sprawiedliwosci i poszano-
wanie prawa wlasnosci. Opinia publiczna przyjeta
reprywatyzacje bez wigkszych sprzeciwéw — rzadko
uruchamiano przeciw niej wpajane przez dziesieciole-
cia realnego socjalizmu hasta egalitaryzmu i niecheci
do (klasy) posiadaczy®.

Na tym tle tym ostrzej rysuje si¢ reakcja Srodowisk
muzealnikéw, bibliotekarzy, archiwistéw, wielu histo-
rykéw i kulturoznawcéw wobec idei restytuowania
zabytkéw nieruchomych i ruchomych pozbawionym
ich niegdy$ bezprawnie wlascicielom. Byta ona nie-
rzadko niechetna, nawet gdy chodzito o zwrot obiek-
tow kosciotom i zwigzkom wyznaniowym, za$ zdecy-
dowanie negatywna, gdy zwroty débr kultury miaty
dokonywa¢ si¢ na rzecz podmiotéw fizycznych, czyli
0s6b prywatnych. I to praktycznie niezaleznie od oko-
licznoéci, w ktérych doszto do wyzucia ludzi z ich
wlasnosci. Rzecz jasna wchodzily tu w rachube po
czesci cechy wiasciwe kolekcjonerom i kustoszom pod
kazda szerokoscig geograficzng: swoista zaborczos¢
i pryncypialna niezgoda na uszczuplanie ,wlasnych”
zbioréw, nawet gdy idzie o obiekty malej wartosci,
a co dopiero, gdy w gre wchodzg prawdziwie cenne
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zabytki. Zasadniczym powodem takiej reakcji bylo
jednak niemal powszechne przekonanie o wyzszosci
dobra publicznego, ktérego wcieleniem miatyby by¢
niejako z definicji zbiory panstwowe czy komunalne,
nad wlasnoscig prywatng jako taka. Niebagatelne zna-
czenie miato tez postrzeganie si¢ przez te sSrodowiska
w roli opiekuna i zarazem gwaranta nienaruszalnosci
tego ogodlnie dostepnego kulturalnego i historycznego
patrimonium. Z tej perspektywy i po ponad pétwieczu
postrzegania wlasnosci publicznej jako oczywistosc,
reaktywowany prywatny tytul wlasnoéci do obiektu
z tego zasobu jawit sie im jako kukulcze jajo, z ktérym
trzeba sie¢ jako$ upora¢ bez uszczerbku dla wspdlne-
go dziedzictwa. Wlasciciele za$ lub ich spadkobiercy
upominajacy sie o swoje, uznawani byli, mniej lub
bardziej $wiadomie, za uzurpatoréw motywowanych
gléwnie pospolita prywata. Nieprzypadkowo wigc
pomijano zazwyczaj milczeniem szanse przywrécenia
rodzinnym kolekcjom historycznego charakteru lub
kontekstu, poniechanego czesto w powojennej prak-
tyce muzealnej. W miejsce empatii z poszkodowanymi
przez rezim(y), panowat rodzaj moralnego, jesli nie
usprawiedliwienia a rebours, to przynajmniej przy-
zwolenia na niegdysiejsze konfiskaty i wywlaszczenia,
skoro dzieki nim wzbogacono narodowe dziedzictwo,
nierzadko powaznie uszczuplone przez straty wojenne.
Dwuznacznos$¢ takiej postawy zagtuszano wyliczaniem
wlasnych, skadingd niekwestionowanych, zastug oraz
kosztéw publicznych wydatkowanych na zachowanie
i konserwacje¢ spornych muzealiéw?.

Rzecz nie w tym, aby dyskwalifikowa¢ kategorie
dobra publicznego i kulturalnego patrimonium. Stojg
za nimi powazne racje, skadinad niekoniecznie obce
dawnym wlascicielom i ich potomkom, nie wyklucza-
jace jednak prywatnej wlasnosci poszczegélnych zabyt-
kéw. Nie do utrzymania jest jedynie sugestia, ze takie,
jak wyzej opisane, stanowisko umieszcza je niejako
ponad prawem lub, ze moze zastapi¢ jego stanowienie.
Fatalne jest trwanie w prozni decyzyjnej i legislacyjnej,
jak to ma miejsce u nas®. Warto w tym kontekscie wie-
dzie¢, ze Polska jest jedynym krajem Europy Srodko-
wej, w ktérym po zmianie systemowej lat 1989-1990



nie przeprowadzono procesu reprywatyzacji. Zapew-
nia nam to ekskluzywne towarzystwo Albanii, Biatoru-
si i Ukrainy.

Ustawy reprywatyzacyjne.
Doswiadczenia Europy Srodkowe;j

W pozostatych krajach regionu proces reprywatyza-
cji zostal wdrozony stosunkowo szybko, bo w 1. pot.
lat 90. Za reprywatyzacjg przemawialy: wyréwnanie
niesprawiedliwosci i historycznego bezprawia, ochro-
na wlasnosci i budowa zaufania spolecznego, wresz-
cie przekonanie, ze ,pierwotni” wtasciciele badz ich
spadkobiercy majg szczegdlne poczucie odpowiedzial-
nosci wobec rodzinnej, czy tez rodowej, wlasnosci. Jej
przeprowadzeniu sprzyjat Protokét Nr 1 do Konwencji
0 Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolno-
Sci podpisany przez panstwa cztonkéw Rady Europy
w 1992 1. i ratytikowany w 1994 r., ktérego artykut 1.
stwierdza: Kazda osoba fizyczna i prawna ma prawo do
poszanowania swego mienia. Nikt nie moze by¢ pozba-
wiony swojej wlasnosci, chyba Ze w interesie publicznym
i na warunkach przewidzianych przez ustawe oraz zgod-
nie z ogdlnymi zasadami prawa migdzynarodowego’. Nie
bez znaczenia bylo tez przekonanie, ze odkladanie
procesu reprywatyzacji moze by¢ dla panstwa kosz-
towne. Przeciw reprywatyzacji podnoszono argument
znacznych strat dla kasy panstwowej oraz okolicznos¢,
ze wywlaszczeni wlasciciele zazwyczaj juz nie zyja, zas
pieczotowity stosunek spadkobiercéw do ich sche-
dy wydaje si¢ problematyczny, tym bardziej ze czgsto
ulegli oni glebokiemu zubozeniu i nie sta¢ ich ani na
inwestycje, ktérych moze ona wymaga¢, ani nawet na
zapewnienie jej minimum wlasciwej opieki. Wskazy-
wano tez na powazne trudnosci w ustalaniu faktycznej
masy i wartosci majgtku, ktéry mialby podlegac repry-
watyzacji, a takze w okresleniu bezspornych prawnie
spadkobiercow. Twierdzono réwniez, ze reprywaty-
zacja wynosi wlasnos¢ ponad straty osobowe i inne
przesladowania, za ktére nie ma zado$cuczynienia,
ze preferuje starych wlascicieli kosztem pé6Zniejszych,
nierzadko takze ofiar systemu/6w, a tym samym pod-
waza zaufanie do panstwa pézniejszych posiadaczy lub
wieloletnich uzytkownikéw débr, ktére mialyby ulec
reprywatyzacji. W przypadku débr ruchomych, w tym
dziet sztuki, podkreslano nade wszystko ewentualnos¢
utraty publicznego dostepu do reprywatyzowanych
obiektéw, spodziewany wywéz czesci z nich za grani-
ce (legalny badz nie), ograniczenie badan naukowych,
wreszcie nie refundowane koszta poniesione przez
panistwo i instytucje publiczne na konserwacje i opie-
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ke nad nimi. Te obawy doprowadzily albo do zasto-
sowania barier prawnych umozliwiajacych przynajm-
niej opdznienie spodziewanych negatywnych skutkow
reprywatyzacji (RFN), albo do nieostrosci przepiséw,
prowadzacych do obstrukeji w praktycznym ich wdra-
zaniu (Wegry).

Reprywatyzacje przeprowadzano w Europie Srodko-
wej na rézne sposoby i kierujac sie r6znymi prioryteta-
mi®. Od ochrony praw wtasciciela, szczegélnie wyraz-
nej w Republice Federalnej Niemiec w odniesieniu do
tzw. nowych land6w, a wiec terenéw dawnej NRD, po
zdecydowang ochrone intereséw panstwa, najsilniej
widoczng na Wegrzech. Od restytucji mienia w natu-
rze 1 wyplacania odszkodowan tylko wtedy, gdy zwrot
nie byt mozliwy (RFN, Czechy, Stowenia, trzy panstwa
nadbattyckie), po wyptacanie jedynie odszkodowan
(Rumunia, Wegry), w dodatku niepetnych, a nawet,
jak w przypadku Wegier, malejacych w stosunku
odwrotnym do wielkosci strat (im wiekszy byl zakres
utraconego majgtku, tym przyznawano nizsze procen-
towo odszkodowanie).

Roznice dotyczyly takze kregu oséb fizycznych,
a i prawnych objetych reprywatyzacja, jej zakresu rze-
czowego (nieruchomosci i majatek ruchomy) oraz lat,
do ktérych sie odnosita. Zasadniczo wszedzie reprywa-
tyzacja w odniesieniu do débr kultury dotyczyta gtow-
nie wlascicieli indywidualnych (z podmiotéw zbioro-
wych kosciotéw i zwiazkéw wyznaniowych, zazwyczaj
na podstawie osobno wydanych regulacji prawnych,
notabene takze stosujacych rozmaite rozwiazania, ale
nie beda one przedmiotem obecnych uwag). Krag oséb
uprawnionych do reprywatyzacji ograniczano najchet-
niej do obywateli wlasnego panstwa (wlascicieli i ich
spadkobiercéw, tych ostatnich zazwyczaj w pierwszej
linii) tak w momencie wywlaszczenia, jak w chwili
wprowadzenia w zycie przepiséw reprywatyzacyjnych,
nadto legitymujacych si¢ stalym miejscem zamieszka-
nia na jego terenie (np. w Chorwacji, Estonii, do 1993 r.
w Czechostowacji). Poszerzono te grupe o obywateli
z miejscem zamieszkania poza granicami (nowelizacja
przepiséw w Czechostowacji, obowigzujacych potem
w Czechach; podobne regulacje na Fotwie). W odnie-
sieniu do terenéw bytej NRD tych ograniczen nie sto-
sowano. Najszerzej zdefiniowano grupe uprawnionych
do restytucji na Wegrzech: poza obywatelami nalezaty
do niej z jednej strony takze osoby (i odpowiednio ich
spadkobiercy), ktére wraz z przepadkiem mienia pozba-
wiono obywatelstwa wegierskiego, z drugiej zas osoby
nie posiadajace tego obywatelstwa, ale mieszkajgce na
state na Wegrzech w chwili wprowadzenia przepisow
reprywatyzacyjnych. Na tej podstawie odszkodowania
— cho¢ niewielkie — zostaly przyznane m.in. wegierskim
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Zydom, a takze wypedzonym po 1945 r. Niemcom.
Wszedzie zasadniczym przedmiotem reprywatyzacji
byty nieruchomosci. Majgtek ruchomy, w tym dobra
kultury i dzieta sztuki stanowit znacznie mniejszy seg-
ment i odgrywal odpowiednio mniejsza role. Wyjat-
kiem okazaly sie tu regulacje prawne RFN w odniesie-
niu do wywlaszczen przeprowadzonych pod okupacja
sowieckg we wschodnich Niemczech, gdzie przed-
miotem zwrotéw mogt by¢ jedynie majatek ruchomy.
Takze Czesi w 2000 r. ustanowili prawo odnoszace si¢
nade wszystko do zwrotu débr kultury. Dotyczyto ono
tych obiektéw w czeskich zbiorach publicznych, ktére
pochodzily z konfiskat dokonanych na terenie Czech
w latach 1938-1945 i po roku 1945, a ktérych z takich
czy innych powodéw nie restytuowano.

Bo tez generalnie ustawodawstwo reprywatyzacyjne
lat 90. w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej odno-
sito sie przede wszystkim do wywtaszczen i konfiskat
dokonanych przez wladze komunistyczne w poszcze-
gblnych panstwach, przy czym w kazdym z nich tzw.
nacjonalizacja zostata zadekretowana w nieco innym
czasie i na nieco odmiennych zasadach. Wyjatkowo
tylko, jak w Czechach i na Stowacji ustawodawstwo
to cofa si¢ w pewnych sytuacjach do pazdziernika
1938 r., a na Wegrzech do maja 1939 r., mimo ze po
1945 1. przepisy tych panstw juz raz nakazywaty resty-
tucje skonfiskowanej ich obywatelom w czasie wojny
wlasnosci. Owe wyjatkowe regulacje prawne dotycza
szczeg6lnego problemu restytucji débr kultury skon-
fiskowanych ofiarom Holocaustu i przesladowan nazi-
stowskich w latach 1933-1945, ktéry skadinad wykra-
cza daleko poza nasza czes¢ Europy i do ktérego wroce
w dalszej czesci tych uwag’.

Wsrod regulacji kwestii wlasnosciowych w odniesie-
niu do zabytkéw ruchomych znajdujacych si¢ w okre-
sie powojennym w zbiorach publicznych zwracaja
uwage rozwigzania przyjete w Republice Federalnej
Niemiec®. W traktacie zjednoczeniowym z 1990 r. zna-
lazt si¢ zapis wykluczajacy zwrot majatkoéw znacjonali-
zowanych przez sowieckie wladze okupacyjne gtéwnie
w ramach reformy rolnej w latach 1945-1949 (w prze-
ciwienstwie do konfiskat i wywlaszczenn dokonanych
przez NRD w latach pdzniejszych). Zapis ten, wraz
z brakiem podstaw do odszkodowan dla wywtaszczo-
nych wlascicieli, potwierdzily liczne wyroki sadowe
oraz orzeczenie Federalnego Trybunalu Konstytucyj-
nego, a ostatecznie przypieczetowal Trybunal Praw
Czlowieka w Strasburgu w marcu 2005 roku. Przepisy
te nie dotycza wszakze majgtku ruchomego, ktdrego
uwlaszczenie uznano za bezprawne. Zgodnie z tzw.
ustawa wyréwnawcza (Ausgleichsleistungsgesetz) z 27
wrzesnia 1994 r., nalezy sie wilascicielom badz ich
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spadkobiercom zwrot tego majatku w naturze. Ustawa
ta zawiera jednak klauzule, w mysl ktérej dobra kultu-
ry znajdujace si¢ w publicznych zbiorach muzealnych,
bibliotecznych i archiwalnych, maja w nich pozostaé
dla celéw badawczych i wystawienniczych nieodptat-
nie przez dwadziescia lat, a wigc do 2014 roku. Nego-
cjowanie dalszej prolongaty i jej warunkéw, w tym
ewentualnych optat za wypozyczenie muzealiow od
wlascicieli, dopuszcza si¢ nie wczesniej niz w 2010
roku. Ta ,muzealna” klauzula stuzy nie tylko nieza-
kt6conemu funkcjonowaniu muzeéw i bibliotek, lecz
przede wszystkim znalezieniu kazdorazowo rozwigzan
satysfakcjonujgcych w miare mozliwosci wszystkie
zainteresowane strony: prawnych wilascicieli, instytu-
cje kultury przechowujace przez dziesigciolecia sporne
obiekty, a takze stojace za nimi wladze miast i krajéw
zwigzkowych reprezentujgce podatnikéw, oraz rzad
federalny, zobowigzany konstytucyjnie do ochrony nie-
mieckiego dziedzictwa kulturalnego. Najistotniejszy
za$ aspekt owej regulacji to stworzenie ram prawnych
i czasowych do poszukiwania tych rozwigzan w drodze
negocjacji i rozmoéw, bez presji procesowej, choc rzecz
jasna wiasciciele musza legitymowac sie uregulowa-
nym w pelni prawem dziedziczenia.

Liczba podlegajacych pod ustawe wyréwnawcza dziet
sztuki i innych débr kultury na terenie bytego NRD,
w szczegblnosci w Saksonii, Saksonii-Anhalt i Turyn-
gii jest ogromna. Tylko w Saksonii ztozono po 1990 r.
wnioski restytucyjne opiewajace na 17 000 obiektow,
przy czym pod terminem ,obiekt” wystepuja np. cate
historyczne biblioteki, kolekcje graficzne i numizma-
tyczne, wielkie zestawy porcelany i sreber, nie méwiac
o obrazach i rzezbach znakomitych mistrzéw, z kto-
rych niemata cze$¢ zdobi dzi$ m.in. $wiatowej klasy
zbiory drezdenskie®. Wartos¢ materialna tych rosz-
czeni, skadinad stosunkowo precyzyjnie oszacowana,
siega setek milionéw euro. Ich wykupienie pozostaje
poza finansowymi mozliwosciami niemieckich instytu-
¢ji publicznych i wladz administracyjnych. Jesli chodzi
o ich warto$¢ artystyczna, historyczng i symbolicznag
bywa ona czesto najwyzszej proby; tytulem przykladu
wystarczy przypomnie¢ role Weimaru i jego historycz-
nych zbioréw dla kultury niemieckiej.

Dziesie¢ lat po przyjeciu omawianej regulacji roz-
wigzanie zastosowane przez niemieckiego ustawodaw-
ce ocenia sie zasadniczo jako udane. Z tego, co wia-
domo, negocjacje z udziatem kilku stron bywaly nie-
raz zmudne i diugotrwate, co zrozumiale, zwazywszy
warto$¢ roszczen i okolicznos¢, iz kazdy przypadek jest
indywidualny. Niemniej w przewazajacej wigkszosci,
w tym w odniesieniu do niemal wszystkich najwiek-
szych i najcenniejszych zbioréw rodzinnych, zakonczo-



ne zostaly podpisaniem wigzacej ugody. Przyjete roz-
wigzania sa rézne, od powotania fundacji rodzinnych
lub z udziatem podmiotéw publicznych poczynajac.
Przykladowo: Freiherr Speck von Sternburg przekazat
rodzinng kolekcje malarstwa jako fundacje imienia
swojej rodziny Muzeum Sztuk Pieknych w Lipsku!?.
Inng formute wypracowano w przypadku ksiazat zu
Stolberg-Wernigerode w Saksonii-Anhalt!!. W zamku
Wernigerode przechowywano od powojnia 8000 obiek-
tow, z ktérych dwie trzecie stanowilo wlasnoé¢ rodziny
zu Stolberg. Zamek jest prawnie wlasnoscia landu, za
to administratorem jego zbioréw jest zalozona w 1996
roku landowa fundacja Stiftung Schlosser-, Biirgen-,
und Garten des Landes Sachsen-Anhalt, w ktérej zasia-
daja takze przedstawiciele rodziny i ktéra zreszta prze-
kazata prowadzenie biezacej dziatalnosci powolanemu
przez siebie przedsiebiorstwu Schloss Gmbh. Notabene
jeszcze przed podpisaniem ugody rodzina zu Stolberg
dotaczyta w charakterze dodatkowego depozytu meble
i dzieta sztuki, ktore udato si¢ jej po 1945 r. wywiez¢
na zachéd.

Obok fundacji czesto stosuje si¢ gwarancje depozy-
towe wlascicieli dla muzedw, opiewajace w przypadku
najcenniejszych muzealiéw na wiele dziesigtkéw lat.
Potaczone sa one zazwyczaj ze zwrotem w prywatne
posiadanie cze¢$ci mniej cennych obiektéw. Dom ksig-
zecy Reufs z Gery z 1500 muzealiéow pozostawil na
stale w muzeum w Gerze okoto 300 obiektéw. Nadto
w galerii znalazly sie na dtuzszy czas przedmioty do
tej pory nie wystawiane, przechowywane w magazy-
nach. Okoto 700 obiektéw wrécito natomiast w pry-
watne posiadanie rodziny, ktéra wkrotce potem sprze-
data je na aukcji za faczng sume 3,5 miliona marek.
Czes¢ z tej sumy ksiazeta Reuf$ przeznaczyli na kon-
serwacje zbioréw, reszte na inwestycje w Turyngii,
do ktérej postanowili wréci¢!?. Inny casus to rodzina
Sachsen-Meiningen, ktéra w 2001 r. wyrazita zgode
na wieloletnie depozyty w odniesieniu do wigkszosci
dziel stanowiacych jej wlasnos¢, a bedacych podsta-
wa wybitnych kolekgji artystycznych, bibliotecznych
i archiwalnych zgromadzonych przez jej przodkéw
w Saksonii. Nalezy do nich w samym tylko Weima-
rze (a i to miedzy innymi) gros tamtejszych zbioréw
sztuki, ksiegozbiér Herzogin Anna-Amalia Bibliothek
i Goethe-Schiller-Archiv. W 2003 r. ksiaze Michael
von Sachsen-Weimar-Eisenach z Mannheim w imie-
niu rodziny zrezygnowal z roszczen restytucyjnych
w zamian za 15,5 milionéw euro i zwrot stosunko-
wo nielicznych muzealiéw!3. Wéréd nich znalazly sie
obok obiektéw majacych charakter pamigtek rodzin-
nych cenne starodruki. Te ostatnie sprzedano na aukcji
Christie’s w Nowym Jorku w 2004 1. za taczng sume
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15 milionéw dolar6w. Na rekompensate materialng
wielokrotnie mniejsza od wartosci zbioréw rodzinnych
i bynajmniej nie stanowiaca ekwiwalentnego odszko-
dowania przystata rodzina Sachsen-Coburg-Gotha.
Nalezaly do niej m.in. gotajskie zbiory sztuki oraz
znana historyczna biblioteka i kolekcja naturalidw,
wycenione fgcznie na okoto 530 milionéw marek.
W zamian za zrzeczenie si¢ roszczen do nich rodzina
Sachsen-Coburg otrzymata od Turyngii 800 hektaréw
lasu o wartosci ponad 15 milionéw marek!'*. Zrzecze-
nie obejmuje takze ponad 200 obrazéw i wyrobéw
rzemiosta artystycznego ze zbioréw gotajskich, ktére
rozkradziono wiosng i latem 1945 roku. Dzi$ niektére
z nich zlokalizowano w Ermitazu, pojedyncze w USA
iw Bochum i jak na razie trwajg starania o ich restytu-
cje do Niemiec. Dotychczas udato sie odzyska¢ jedy-
nie jedno plétno: obraz Joachima Wtewaela, ktéry po
skomplikowanej wedréwce pojawit sie na londynskim
rynku sztuki. Jego zwrot poprzedzit zmudny proces,
w ktérym po stronie wiasciciela wystepowalo miasto
Gotha i rzad federalny.

I wreszcie przyktad zakupu czesci kolekeji. Krolew-
ska rodzina Wettinéw zgodzita sie w 1998 r. sprzeda¢
rzadowi Saksonii 12 000 zabytkéw znajdujacych sie
w muzeach Drezna i Moritzburga za sume 24 milio-
néw marek, z czego polowe wyplacono w gotdwce
(W tym 5,5 miliona marek przekazal rzad federalny
i ogélnoniemiecka Fundacja Kulturalna Landéw),
a potowe w gruntach w Dreznie!>. Pozostate 6000
obiektéw zwrdcono rodzinie w prywatne posiadanie.
Whadze Saksonii zobowigzaly sie tez, ze w przypadku
odnalezienia kiedykolwiek zaginionych w konicu wojny
15 000 rodzinnych precjozéw, najpewniej wywiezio-
nych przez ,trofiejne brygady” Armii Czerwonej i prze-
chowywanych w Rosji w nieznanym miejscu, stoso-
wac si¢ do nich bedg przepisy ustawy wyréwnawczej
z 1994 roku. W ugodzie z Wettinami land zobowigzat
sie réwniez do wspierania muzeum rodowego, ktére
ma powsta¢ w jednym ze zwréconych Wettinom pata-
cow.

Trzeba doda¢, ze zdarzato sie, cho¢ rzadko, bezinte-
resowne zrzeczenie sie prawomocnych roszczen resty-
tucyjnych. Freifrau von Arnim zrezygnowata z ubiega-
nia si¢ o spuscizne po Bettinie i Achimie von Arnim,
znanych niemieckich romantykach, a takze z zamku
Wiepersdorf w Brandenburgii, znacjonalizowanego
w NRD!'. Zrozumiate, ze ten i podobne gesty spoty-
kaja si¢ z wdziecznoscia i zaszczytnymi wyrdznieniami
wladz i r6znych gremiéw publicznych oraz z naglo-
$nieniem w mediach.

Najmniej wiadomo natomiast o odmowie uwzgled-
nienia roszczen. W ustawie wyréwnawczej z 1994 r.
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znalazta si¢ bowiem klauzula o ,braku zastug”, sta-
nowigca, ze nie ma wyréwnania strat dla wlascicieli —
i odpowiednio dla ich spadkobiercow — ktérzy aktyw-
nie wspierali nazizm badZ komunizm. Najbardziej zna-
ny casus tego rodzaju to odrzucenie roszczen ksiecia
Ernsta Augusta von Hannover, uzasadnione zaangazo-
waniem jego rodziny w tzw. aryzacje majatkéw zydow-
skich w I1I Rzeszy'’. Warto zauwazy¢, ze dobra rodziny
hanowerskiej znajdujace sie na terenie starej Republiki
Federalnej nie ulegly wywtaszczeniu.

Jak wida¢ w Niemczech problem reprywatyzacji
muzealiéw znalazt w praktyce rézne warianty rozwia-
zan. Co najwazniejsze, ustawodawca dat zainteresowa-
nym czas na ich poszukiwanie i negocjowanie, a tym
samym uniknieto wielu proceséw, ktére sa dla wszyst-
kich stron zmorg z racji ich dtugotrwatosci, kosztowno-
Sci i rzadko w pelni satysfakcjonujacego rozwiazania.

Przykladem radykalniej i szybciej niz w Niemczech
przeprowadzonej reprywatyzacji muzealiéw i innych
dobr kultury zabranych przez panstwo prywatnym
wlascicielom jest Czechostowacja, a od 1994 r. Repu-
blika Czeska'8. Na poczatku lat 90. powstato tu kil-
ka ustaw reprywatyzacyjnych, w tym najwazniejsza,
tzw. rehabilitacyjna w 1991 r., dotyczaca wywtlaszczen
z naruszeniem prawa i konfiskat dokonanych przez
wladze komunistyczne po 1948 roku. Uprawnieni
byli wlasciciele (wytacznie podmioty fizyczne) lub tez
ich spadkobiercy w linii prostej, legitymujacy sie cze-
skim obywatelstwem i stalym miejscem zamieszkania
w Czechostowacji/Czechach. W 1994 1. rozszerzono
grupe uprawnionych o obywateli Czech zamieszkuja-
cych poza granicami panstwa. Zwrotom nie podlegat
majatek osob, ktére w latach 1938-1945 okreslity swa
narodowos¢ jako niemiecks. Byli to Niemcy sudeccy
i cze$¢ czeskiej arystokracji, np. Nostizowie czy Thu-
nowie. Podzialy przebiegaly czesto w obrebie jednej
rodziny, zeby postuzy¢ si¢ przyktadem Kinskich, z kt6-
rych tylko jedna galaz odzyskata swoje dobra (Koste-
lec). Do dzisiaj o zwrot majgtku ruchomego z pala-
cu w Opoc¢nie walczy rodzina Colloredo-Mannsfeld
— rezultat zalezy od tego, czy sad za jego wlasciciela
uzna przedstawiciela rodziny, ktéry spedzit lata woj-
ny na emigracji w Paryzu (jak to sie stato w przypad-
ku dwoch restytuowanych w latach 90. patacow), czy
tez jego bratankoéw, ktérzy pozostali w kraju i wystgpili
o niemieckie obywatelstwo (przy czym jeden z nich
jednoczesnie dziatat w partyzantce)!®.

Jakjuz powiedziano wczesniej reprywatyzacja w Cze-
chach przebiegata w naturze i dotyczyta w tym samym
stopniu nieruchomosci, jak i ruchomosci, w tym takze
dziet sztuki. W odniesieniu do tych ostatnich w przy-
padku Czech mozna méwi¢ o pewnego rodzaju szcze-
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$ciu. Oto bowiem wlasnos$¢ przejeta przez panstwo
w 1948 . zostata podzielona na trzy kategorie. Naj-
bardziej wartosciowe zabytki ruchome, zaliczone do
pierwszej kategorii, przekazano muzeom i bibliotekom
Obiekty zaklasyfikowane do drugiej kategorii trafity
do réznych instytucji panstwowych i organizacji jako
elementy wyposazenia wnetrz reprezentacyjnych. Jedy-
nie przedmioty z trzeciej grupy, najmniej wartosciowe,
zostaly przeznaczone na licytacje albo zostawione
swojemu losowi. I praktycznie tylko te ulegly zapew-
ne bezpowrotnemu rozproszeniu lub zniszczeniu.
Zachowane wzglednie staranne katalogi débr kultury
z pierwszej i drugiej kategorii, sporzadzone w czasie
dokonywanych wywlaszczenn wraz z innymi doku-
mentami staly si¢ podstawg wnioskow restytucyjnych.
Dobrym przykladem jest znana historyczna kolekcja
sztuki Lobkowiczéw z patacu w Roudnicach, ktéra po
przejeciu przez panstwo zostata w catosci zamieniona
na muzeum narodowe, i ktérg bez uszczerbku, wraz
z patacem, zwrécono wiascicielom w latach 90. Dzi$
jest ona dostepna dla publicznoéci w innym, takze
restytuowanym pafacu tej gatezi Lobkowiczéw, w Nela-
hozeves. Inne rodziny co cenniejsze dziela sztuki zde-
cydowaly si¢ zostawi¢ w depozytach muzealnych, cho¢
jest to catkowicie uznaniowe i nie stanowi bynajmniej
reguly. Paiistwo ze swojej strony zwracajac wlascicie-
lom ruchome zabytki obwarowato je zakazem wywo-
zu i sprzedazy za granice oraz warunkiem koniecznej
ministerialnej kontrasygnaty w przypadku wypozycze-
nia na wystawe poza terytorium Czech, natomiast nie
$wiadczy praktycznie zadnej pomocy materialnej w ich
utrzymaniu czy zabezpieczeniu.

Warto jeszcze scharakteryzowac krétko sytuacje na
Wegrzech?®. Generalnie obowigzuje tu zasada zwro-
tu obiektéw, ktére znalazly sie w muzeach i galeriach
w okresie do 1945 1. jako depozyty czy — co parnstwo
wegierskie niechetnie otwarcie przyznaje — konfiskaty
nie tylko hitlerowskie, ale do 1944 r. réwniez wegier-
skie, a ktéorym podlegato mienie wegierskich Zydéw,
wsrod nich wielu kolekcjoneréw. Natomiast te dobra,
ktére zostaly znacjonalizowane w okresie powojennym
na mocy przepiséw wymienionych w aneksach do tam-
tejszych ustaw reprywatyzacyjnych nie ulegaja zwro-
towi, a ich wtascicielom wyptaca sie tylko czesciowe
rekompensaty. W praktyce rzecz jest niezwykle zawi-
kfana, poniewaz — jak w przypadku wybitnej kolekcji
barona Herzoga, ktorej czes¢ znajduje sie w muzeach
narodowych Budapesztu — nierzadko nacjonalizowano
depozyty, co bylo niezgodne nawet z éwczesnie obo-
wigzujacym prawem. W takiej sytuacji pozostaje jedy-
nie droga sadowa, ktéra, jak swiadczy o tym sprawa

Herzoga, ciagnie si¢ bez korica’!.



Oblig moralny. Restytucja dziet sztuki i innych
débr kultury ofiarom Holocaustu

Upadek ,Zelaznej Kurtyny”, zjednoczenie Niemiec
i ostateczne zamykanie kwestii odszkodowan oraz
roszczen zwigzanych z drugg wojng Swiatowa, a tak-
ze ujawnienie pilnie strzezonej przez niemal 50 lat
tajemnicy ZSRR o istnieniu magazynéw débr kultury
zagrabionych przez Armie Czerwona w koncu wojny
na rozkaz Stalina, ktérych liczby siegaja dziesiatkow
tysiecy muzealiéw, milionéw ksiazek oraz kilometrow
archiwaliéw, uruchomily procesy rewizji powojennej
polityki restytucyjnej w calej Europie, a takze w USA.
Staly sie mozliwe rozmowy mie¢dzypanstwowe dotycza-
ce lokalizacji i wzajemnego zwrotu przemieszczonych
w okresie wojny i w jej wyniku zabytkéw ruchomych,
ktérym towarzyszylo ponowne badanie wtasnych
zbioréw publicznych. Podjete pod katem starannego
sprawdzenia poniesionych strat wlasnych, wkrétce
zostato poszerzone o badanie pochodzenia obiektéw,
ktore trafity do zbioréw po 1933 r. i ktérych losy do
1945 1. sa niejasne, pdzniej przemilczane, zatuszowa-
ne lub sfingowane. Takie poszerzenie pola badan byto
czeSciowo skutkiem pojawienia si¢ wielu publikacji
naukowych i publicystycznych, dokonujacych rewizji
polityki restytucyjnej zachodnich aliantéw i kolejno
panstw Europy Zachodniej??. Dowiodly one, ze wcale
nie tak mata liczba zrabowanych przez Niemcéw, odna-
lezionych przez aliantéw i restytuowanych do panstw
pochodzenia débr kultury, keérych whascicieli w pierw-
szych latach powojennych nie odnaleziono, a pézniej
juz nie szukano, znalazta si¢ w zbiorach publicznych,
uzyskujac panstwowy lub quasi-panstwowy status wla-
snosciowy. Tak si¢ dziato m.in. we Francji, RFN, Austrii
i Holandii. Ci dawni wtasciciele byli to w zdecydowa-
nej wiekszosci najpierw niemieccy, potem europejscy
Zydzi, ktérych majatek, w tym dobra kultury podda-
wano w III Rzeszy i na terenach okupowanych, a takze
w niektérych panstwach Osi, catkowitej konfiskacie,
dla ktdrej nazistowski aparat wiadzy i administracji
wynajdywatl rézne nazwy i procedury zanim przystapit
do realizacji zlowrogiego tzw. Ostatecznego Rozwigza-
nia (Endlésung), czyli zaglady Zydéw Europy. Obok
ofiar Holocaustu hitlerowska grabiez dotykata narody
podbite, szczegblnie bezwzglednie na terenach wcielo-
nych do Rzeszy, a takze osoby uznane za jej wrogow.
O prawa ich wszystkich do zwrotu skonfiskowanych
niegdy$ i zlokalizowanych w zbiorach publicznych
zabytkéw tudziez o identyfikacje dziet o niejasnej pro-
weniencji i poszukiwanie ich dawniejszych wtascicieli
lub ich spadkobiercéw upomnialy si¢ w pierwszej pot.
lat 90. organizacje holocaustowe, prawnicy, wreszcie
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Zasady Konferencji Waszyngtonskiej
na temat dziet sztuki skonfiskowanych
przez nazistow
Przyjete podczas Konferencji Waszyngtonskiej
ds. mienia z czaséw Zagtady,
Waszyngton, 3 grudnia 1998 roku

Proponujac consensus w zakresie dobrowolnie
akceptowanych zasad postepowania w odniesieniu
do dziet sztuki skonfiskowanych przez nazistéw, Kon-
ferencja uznaje, ze uczestniczace w niej kraje kieruja
sie odmiennymi systemami prawa i ze panstwa dziatajg
w ramach obowigzujacego je porzadku prawnego.

I. Skonfiskowane przez nazistéw i nie restytuowane
dzieta sztuki powinny zosta¢ rozpoznane.

Il. Stosowne katalogi i archiwa winny zosta¢ otwar-
te i udostepnione badaczom, w zgodzie z wytycznymi
Miedzynarodowej Rady Archiwistyki.

11l. Dla umozliwienia identyfikacji skonfiskowanych
przez nazistéw i nie restytuowanych dziet sztuki powin-
no sie znalez¢ $rodki i personel.

IV. Przy ustalaniu, czy dzieto sztuki byto skonfisko-
wane przez nazistéw i nie restytuowane, nalezy brac
pod uwage nieuniknione, spowodowane uptywem
czasu i okolicznosciami Zagtady luki i niejasnosci pro-
wenieng;ji.

V. Nalezy nie szczedzac starar upowszechnic¢ wiado-
mos¢ o zidentyfikowanym wartosciowym artystycznie
obiekcie skonfiskowanym przez nazistéw i nie restytu-
owanym, tak aby utatwi¢ odnalezienie jego przedwo-
jennych wiascicieli lub ich spadkobiercow.

VI. Winno sie czynic starania o utworzenie central-
nego rejestru takich danych.

VII. Przedwojennych wiascicieli i ich spadkobiercéw
powinno sie zachecac¢ do ujawnienia swojej tozsamosci
i wystepowania z roszczeniami do dziet skonfiskowa-
nych przez nazistéw i nie restytuowanych.

VIII. Jesli przedwojenni wtasciciele dzieta, uznanego
za skonfiskowane przez nazistow i nie restytuowane,
lub tez ich spadkobiercy zostang zidentyfikowani, win-
no sie niezwtocznie powzig¢ kroki pozwalajace na spra-
wiedliwe i satysfakcjonujace rozwigzanie problemu,
uznajac, ze w konkretnych przypadkach rozwigzanie to
moze ksztattowac sie odmiennie, jako Zze uzaleznione
jest ono od jednostkowych faktéw i okolicznosci.

IX. Jesli niemozliwe jest odnalezienie przedwojen-
nych wiascicieli dziet skonfiskowanych przez nazistow
i nie restytuowanych ani ich spadkobiercéw, winno sie
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politycy z rzadem Stanéw Zjednoczonych na czele.
Dotaczyli do nich stopniowo muzealnicy, biblioteka-
rze, archiwisci, a nawet (cho¢ to temat na inny artykul)
znani antykwariusze, dealerzy sztuki i domy aukeyjne.
Niekiedy powodowat nimi lek przed materialnymi kon-
sekwencjami (zwtaszcza od sprawy tzw. ukrytych kont
ofiar Holocaustu w bankach szwajcarskich, zakonczo-
nej w 1997 r. wyplata przez te ostatnie milionowych
odszkodowan), nieraz obawy przed kosztownymi pro-
cesami albo polityczna kalkulacja, ale bez watpienia
niematlg role odegrato tez poczucie moralnego obligu
i cho¢by symbolicznego zados¢uczynienia wobec ofiar
oraz — stopniowo — wprowadzanie w instytucjach kul-
tury i Srodowiskach zawodowych z nimi zwigzanych
standardow etycznych, uznawanych wspolczesnie za
wzorcowe. Nie miejsce tutaj na szczegdtowe referowa-
nie tej problematyki. Wystarczy stwierdzi¢, ze w konicu
1998 r. w Waszyngtonie ustalono zespél zasad przy-
zwoitego postepowania w odniesieniu do dziet sztuki
i débr kultury ze zbioréw publicznych, pochodzacych
z hitlerowskiej grabiezy, niezaleznie od tego, w jakich
okolicznosciach i kiedy zostaly pozyskane przez obec-
nego posiadacza, co w praktyce oznacza jego gotowos¢
do rezygnacji z chronionego prawem wielu krajow
zakupu w dobrej wierze i przedawnienia?®>. Dokument
waszyngtonski jest, co prawda li tylko deklaracja dobrej
woli, jako ze nie mégl mie¢ mocy miedzynarodowo-
prawnej, niemniej jego sygnatariusze, w tym rzady 44
panistw, zobowiazali si¢ takze do badania prowenien-
cji podlegtych im zbior6éw i otwarcia swoich archiwéw
osobom trzecim, do publikowania wykazu watpliwych
obiektéw oraz do poszukiwania ich ewentualnych wta-
Scicieli. W przypadku zas, gdy tacy sie odnajda, prze-
kazania im danego przedmiotu w drodze ulatwionej
procedury restytucyjnej (tj. pozasadowej) lub — alter-
natywnie — realizacji wspélnie przyjetego innego roz-
wigzania (depozyt, zakup itp.). Podobne stanowisko
pomyslane jako apel do swoich cztonkéw, sformuto-
waly w nastepnym, 1999 r., Rada Europy i ICOM?*.

Pozostaje odpowiedz na pytanie czy i jak zasady te
wdraza si¢ w praktyce?

Bardzo serio traktowane sa w USA, gdzie pilotu-
je je Amerykanskie Stowarzyszenie Muzeéw (AAM)
i Stowarzyszenie Dyrektor6w Muzeéw Sztuki (AAMD)
oraz wspiera administracja waszyngtoniska. W 2000 r.
stworzono wspdlny portal internetowy (The Nazi-
-Era Provenance Portal), ktéry m.in. udostepnia on-
-line wszystkie uznane dotychczas za watpliwe obiekty
z partycypujacych w projekcie muzeéw amerykan-
skich. W marcu tego roku bylo to odpowiednio 119
muzeéw i 15 033 obiekty?’. Nie znaczy to oczywiscie,
ze obiekty te pochodza z hitlerowskich konfiskat,
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niezwtocznie podja¢ kroki pozwalajace na sprawiedli-
we i satysfakcjonujace rozwigzanie problemu.

X. Komisje i inne ciata powotane do identyfikacji
dziet sztuki skonfiskowanych przez nazistéw oraz do
opiniowania w kwestii praw wtascicielskich powinny
mie¢ wywazony sktad.

XI. Kraje powinny aktywnie zadbac¢ o rozwoj warun-
kéw do wprowadzenia u siebie tych zasad w zycie,
zwfaszcza ze proponuja one alternatywne sposoby
rozwigzywania kwestii wkasnosciowych.

(ttumaczenie - Tomasz Kapturkiewicz,
udostepnione przez Fundacje im. Stefana Batorego)

a jedynie, ze maja luki proweniencyjne, ktére moga
na takie pochodzenie wskazywac. Znane sa przypadki
takiej identyfikacji i zastosowania wéwczas utatwio-
nej procedury zwrotu. Polska byta kilkakrotnie ich
beneficjentem, zeby przypomnie¢ powr6t utraconego
w czasie Il wojny XVI-wiecznego perskiego kobierca
ze zbioréw Czartoryskich w Gotuchowie, ktéry rewin-
dykowano do Polski w 2002 1. z Los Angeles County
Museum of Art, czy tez obrazu Georga Pencza Swigta
Trdjca ze zbioréw warszawskiego Muzeum Narodo-
wego, ktéry w tym samym roku powrécit po niemal
60-letniej wedréwcee z The Vizcaya Museum na Flory-
dzie. Ostatnio muzeum w Richmond w stanie Virginia
restytuowato Portret mezczyzny pedzla Jana Mostaerta
ze zbioréw Czartoryskich?®. Warto wszakze pamieta¢,
ze w przeciwienstwie do Europy, absolutna wiekszos¢
muzedéw amerykanskich to instytucje prywatne oraz
ze prawo amerykanskie chroni prawo wlasnosci pier-
wotnego wilasciciela i nie zna instytucji przedawnienia,
co oczywiscie sprzyja akcji ,samooczyszczania” sie
amerykanskich muzeéw, w przeciwnym bowiem razie
mogloby to je wiele kosztowac.

W Europie sytuacja jest zasadniczo odmienna, pra-
wo chroni zazwyczaj nabywce w dobrej wierze i zna
instytucje przedawnienia roszczen oraz utraty prawa
wlasnosci. Jednoczesnie zas wiekszos¢ muzedw, biblio-
tek i archiwéw to instytucje panstwowe lub komunal-
ne, ktore z tego tytulu podlegaja szczegétowym prze-
pisom prawnym i administracyjnym, stanowionym
przez odpowiednie wladze. Dlatego niektére kraje
europejskie wydaly specjalne ustawy dotyczace bada-
nia proweniencji i restytucji obiektéw pochodzacych
z hitlerowskich konfiskat i tzw. aryzacji mienia (Austria
1998, Czechy 2000), powotaly w tej spawie stosowne
komisje historyczne majace okresli¢ skale problemu
(Austria, Czechy, Holandia, Szwajcaria, nawet Liech-
tenstein), wydaly odpowiednie oficjalne dyrektywy



muzeom, bibliotekom i archiwom publicznym (RFN
oraz powolaly ciata doradcze do rozstrzygania skom-
plikowanych przypadkéw (Austria, Czechy, RFN, Wiel-
ka Brytania), wreszcie stworzyly lub udostepnity stro-
ny internetowe do publikacji budzacych watpliwosci
obiektéw (Francja i wszystkie wymienione wyjawszy
~czysty” Liechtenstein), nie wspominajac o wlasnych
stronach internetowych niektérych muzeéw, zwlaszcza
brytyjskich, na ktérych widnieja ich obiekty majace
~klopotliwe” luki w proweniencji?’.

Nieznana jest og6lna liczba restytuowanych tg droga
prywatnym wiascicielom dziet sztuki i innych zabyt-
kéw. Sami Czesi méwia o 700, w Austrii zapewne byto
ich niewiele mniej?®. Do samych bowiem Rotschildéw
wrocito 250 przedmiotéw, w tym 31 obrazéw starych
mistrzéw (calo$¢ sprzedano na aukcji Christie’s w Lon-
dynie w 1999 roku)?°. Do innych rodzin wrécity mniej-
sze kolekcje albo pojedyncze obiekty. Znalazty sie wsr6d
nich m.in. obrazy Gustava Klimta i Egona Schiele.
A takze obraz Dosso Dossiego Jupiter i Merkury poda-
rowany przez Karoline Lanckoronska zbiorom wawel-
skim, nalezacy do kolekeji hrabiéw Lanckoronskich
wywlaszczonych jako wrogowie Rzeszy, ktéry Austria
zatrzymala po wojnie jako dar dla Kunsthistorisches
Museum, wymuszony na rodzinie gdy ta postanowila
nie wréci¢ do Wiednia. Holandia zwrdcita w 2002 r.
233 przedmioty sztuki pochodzace z rozproszonej
w wyniku nazistowskiej konfiskaty, wybitnej niegdys$
kolekeji Friedricha Gutmanna, potomka zatozycieli
Dresdner Banku (zgingt w Teresienstadt, a jego zona
w Auschwitz), znajdujace sie od powojnia w holender-
skich muzeach. Spadkobiercy juz w drugim pokoleniu
przez dziesieciolecia walczyli o restytucje tych zbioréw,
z ktorych czes¢ Hitler zastrzegt do swojej dyspozycji.
Ich zwrot, przez lata prawnie wykluczony, stat si¢ moz-
liwy dzieki decyzjom dwdch niezaleznych komisji dora-
dzajacych od kilku lat rzagdowi Holandii°.

W Niemczech, gdzie Wspélne Oswiadczenie rzadu
federalnego i krajéw zwigzkowych z 1999 r. zobowia-
zuje do zwrotu dziet sztuki nawet wéwczas, gdy wia-
Sciciele otrzymali z tytulu ich utraty w latach 50. i 60.
czesciowe odszkodowanie (cho¢ oczywiscie to odszko-
dowanie muszg teraz zwrdcié) restytuowano réwniez
niemato obiektéw>!. Prasa pisze o tym zazwyczaj, gdy
sa to dzieta znanych twércéw lub dotycza waznych
instytucji, albo nalezaly do znanych osobistosci Nie-
miec przed dojsciem Hitlera do wladzy. Jeszcze przed
ukazaniem si¢ wspomnianego Wspdlnego Oswiad-
czenia, w 1998 r. kolonskie muzeum Ludwig/Wallraf-
-Richartz restytuowalo obraz Otto Miillera Dwa kobiece
potakty z 1908 r., nalezacy do wroclawskiego kolek-
cjonera, adwokata Ismara Littmanna, odkupujac go
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natychmiast od spadkobiercéw za sume 1 mln. marek.
~Prymusem” restytucji jest jednak Pruska Fundacja
Dziedzictwa Kulturalnego z jej berlinskimi muzeami
i bibliotekami. Pierwszym z kilkunastu restytuowa-
nych przez Fundacje obiektéw byt zwrécony w 1999 r.
spadkobiercom wroctawskiego kolekcjonera Maxa
Silberberga rysunek Van Gogha LOlivette, ostatnim,
w 2004 1. obraz Anselma Feuerbacha®?. W tym samym
roku sensacja stat si¢ jednak zwrot z muzeéw drezden-
skich catej kolekeji obrazéw, prac na papierze i rycin
(ogétem 70 obiektéw, w tym prace Pisarro, Corintha,
Segantiniego i Milleta), nalezacej niegdy$ do Maxa Ste-
inthala, wieloletniego prezesa Deutsche Banku w Ber-
linie, odnalezionej w magazynach muzeéw drezden-
skich, w ktérych spoczywata, praktycznie nieznana,
od 1953 roku®’. Trafita tam zarekwirowana przez ener-
dowska milicje po tym jak zie¢ Steinthala, na ktérego
w latach 30. z racji tzw. aryjskiego pochodzenia przepi-
sane zostaly zbiory tescia, przeniesione nadto dla bez-
pieczenstwa do Drezna, uciekl po wojnie na zachdd.
Odnalezione dziela zaprezentowano na specjalnej
wystawie w Berlifiskim Muzeum Zydowskim, ukazuja-
cej przy okazji zycie Steinthala i jego rodziny, przesla-
dowania w okresie nazizmu oraz cate dossier wielolet-
nich powojennych zabiegéw o zwrot majatku. P6Zniej
zostaly przez spadkobiercéw sprzedane na aukcji.

Mozna by mnozy¢ przyktady poszczegdlnych pro-
weniencyjnych odkry¢ i restytucji w tych i innych kra-
jach, nie wyltaczajac Wielkiej Brytanii, Rosji, a nawet
Izraela, za ktérymi kazdorazowo kryja si¢ tragiczne
losy ich wlascicieli i krete drogi odebranych im dziet,
ktérych powojenny dukt nierzadko odstania zdumie-
wajace, niekiedy wysoce cyniczne aspekty powojennej
»polityki kulturalnej”, takze w demokratycznej Euro-
pie Zachodniej. Mylitby sie kto$ wyciagajacy wnio-
ski z powyzszego zestawienia dotyczacego zalozen
i praktyki restytucji débr zrabowanych ofiarom prze-
Sladowan hitlerowskich, ze jest to proces w Europie
tatwo akceptowany. Przeciwnie, napotyka on w wielu
krajach nie tylko na trudnosci prawne, ale takze na
bojkot czesci instytucji, ktdrych dotyczy, i nieraz bar-
dzo silny opér wladz, nie méwiac o przeszkodzie jaka
jest brak srodkéw na kosztowne badania prowenien-
cji. Najwiekszym jego przeciwnikiem jest europejski
rynek sztuki, i to nie wielcy gracze typu Sotheby’s czy
Christie’s, ktérzy poniekad sg jego beneficjentami, ale
mniejsi jego uczestnicy, dla ktérych implementacja
nowo tworzonych restytucyjnych standardéw na tym
rynku oznaczalaby znaczny wzrost kosztéw i ryzyka
zawodowego.

Parlament Europejski uchwalil 17 grudnia 2003 .
rezolucje wzywajaca Komisje Europejska do uchylenia
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w krajach Unii przedawnienia w odniesieniu do débr
kultury zrabowanych w czasie wojny i do radykalnego
ograniczenia ochrony prawnej dla nabywcéw w dobrej
wierze tudziez stworzenia jednolitego sposobu roz-
strzygania spor6w prawnych w tym zakresie, aby uni-
ka¢ réznic orzecznictwa wynikajacych z odmiennych
systeméw prawnych>*.

Polska: cisza przed burza
(= komentarz do rozdzialu na str. 168)

Tymczasem u nas w kraju w sprawach, o ktérych
byta mowa — poza kolejnymi torpedowanymi w Sejmie
projektami ustaw reprywatyzacyjnych>> — nie dzieje sie
nic albo prawie nic.

Zacznijmy od reprywatyzacji. Krétkowzrocznosé
i stabos¢ klasy politycznej sprawita, ze wstapilismy do
Unii Europejskiej jako jedyny kraj postkomunistyczny
bez ustawy reprywatyzacyjnej, narazajgc tym samym
budzet panistwa na nieporéwnanie wyzsze koszta regu-
lacji tych probleméw w blizszej lub dalszej przysztosci.
Teraz bowiem trzeba bedzie respektowad prawodaw-
stwo unijne i uwzglednia¢ stale rosnacg wartos¢ débr,
do ktérych maja zastosowanie roszczenia reprywaty-
zacyjne. W zajmujgcym nas tu przypadku porzadko-
wania kwestii wlasnosciowych muzealiow ze zbioréw
publicznych grzech zaniechania spoczywa w duzej
mierze na Ministerstwie Kultury. Przez blisko 15 lat
nie udalo sie sformutowac sensownej polityki w tym
zakresie, mimo ze tuz po zmianie systemowej, ...w 1990
roku minister sprawiedliwosci w pismie do ministra kul-
tury i sztuki wyraza opinig, iz rozporzgdzenie ministra
rolnictwa z 1945 roku wydano z naruszeniem prawa>°.
Mowa o przepisach wykonawczych z dn. 1.03.1945 .
do Dekretu PKWN z 6.09.1944 r., ktére stanowily, ze
przedmioty stuzqgce do osobistego uzytku wlasciciela przej-
mowanego majqtku i jego rodziny, jesli posiadaty wartos¢
naukowgq, artystyczng lub muzealng przeszly na wlasnos¢
Pafistwa bez odszkodowania®”. Bezprawno$¢ tego rozpo-
rzadzenia, i to — co wazne — w $wietle wowczas obo-
wigzujacego prawa (ktérego nie podwazono) potwier-
dzily p6zniejsze decyzje Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego (1995) i Sagdu Najwyzszego (1999)38,

Tymczasem nawet w odniesieniu do tego tzw. mie-
nia podworskiego, do ktérego w dodatku zalicza sie
znaczny procent najcenniejszych, galeryjnych obiek-
téw w publicznych zasobach muzealnych, nie zapro-
ponowano ram prawnych i czasowych dla szukania
wariantéw rozwigzai restytucyjnych bez presji pro-
cesowej. Retoryka kolejnych ministréw kultury o ich
odpowiedzialnosci za narodowe dobro traktowane jako
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antyteza prywatnej wlasnosci (nawet, jesli nie zawsze
publicznie dostepne) nie zmienia faktu, ze wszystkie
kontakty z pokrzywdzonymi niegdys wlascicielami
iich spadkobiercami scedowano na dyrektoréw muze-
6w. I to wylacznie od ich inwencji, talentow mediacyj-
nych i dyplomatycznych oraz mozliwosci zatrudnienia
dobrych prawnikéw zalezy, ktére ze spornych muze-
aliow i na jak dlugo zostana w publicznych zbiorach.
Przy czym minister kultury i tak zachowuje ostatnie
stowo, bo zgodnie z ustawa o muzeach z 1996 r. do
wykreslenia obiektu muzealnego z inwentarza koniecz-
na jest jego zgoda. W praktyce jednak to niezawiste
sady zastepuja Ministerstwo Kultury wytyczajac meto-
da faktéw dokonanych, czyli prawomocnych orzeczen
polityke zwrotéw w naturze niegdys ,,uwlaszczonych”
dziel. Dzieje sie to ze szkoda dla zbioréw muzealnych,
tyle Ze zadaniem sadow nie jest polityka kulturalna,
lecz orzekanie zgodnosci z prawem.

Ministerstwo ma, jak twierdzi, ograniczone pole
manewru, skoro po pierwsze brak srodkéw na ewen-
tualny wykup kwestionowanych muzealiow od ich
uznanych prawnie wiascicieli lub na ,,stuszne” dla nich
odszkodowania, jak tego wymaga artykut 21 ustep 2
Konstytucji RP z 1997 r. w przypadku, gdyby uprawo-
mocni¢ dokonane w latach 40. z naruszeniem prawa
uwtlaszczenie mienia ruchomego®®. Po drugie przyjmu-
je sie jako pewnik zalozenie, ze uregulowanie proble-
méw whasnosci ruchomych débr kultury w zbiorach
publicznych, a takze zabytkéw nieruchomych moze
by¢ rozpatrywane jedynie w ramach catosciowego
rozwigzania kwestii reprywatyzacji. Argument braku
srodkéw jest niewywrotny, ale nie pomyle sie zapewne
sadzac, ze nigdy nie zrobiono w Ministerstwie reali-
stycznej symulacji pozwalajacej okresli¢ przyblizona
wielkos¢ $rodkéw, ktéra pozwolitaby na zasadzie sptaty
dawnych wtascicieli zachowac w zbiorach publicznych
wybrang grupe priorytetowych dziet. Aby taka symu-
lacje wykonaé, trzeba by dysponowa¢ wzglednie pre-
cyzyjna ich potencjalng lista, a takiej, o ile wiem, nie
ma (pomijam tryb i gremium, ktére miatoby taka liste
zatwierdzac), oraz przewidzie¢ warto$¢ rynkowa wska-
zanych dziel w tym przedziale czasowym, w ktérym
mialyby zapas¢ stosowne decyzje o ich wykupie. Skoro
nie znamy wysokosci tej sumy nawet w przyblizeniu,
to nie mozemy okresli¢ skali problemu dla budzetu
panstwa ani instrumentéw finansowych, ekonomicz-
nych i fiskalnych, jakimi mialoby sie¢ ono wariantowo
postuzy¢ przy decyzji sptacania wtascicieli wytypowa-
nych obiektéw*?. Pewne jest wszakze, ze potencjalne
koszty takiej operacji stanowig znikoma czes$¢ wartosci
ogélnych roszczen reprywatyzacyjnych oraz ze wraz
z uplywem czasu wartos¢ rynkowa cennych dziet sztu-



ki rosnie proporcjonalnie znacznie szybciej niz innego
typu débr. Méwiac wprost, gdyby te obiekty lub przy-
najmniej ich najwazniejsza czes¢ sptaci¢ czy tez wyku-
pi¢ od ich wtascicieli przed dziesigcioma laty bytaby to
transakcja dla panstwa nadzwyczaj korzystna, bo rynek
sztuki w Polsce wéwczas raczkowat, grupa prywatnych
nabywcéw byta bardzo ograniczona, ceny odpowied-
nio skromniejsze, warto$¢ ztotego niska i — last but not
least — oczekiwania dawnych wlascicieli zdecydowanie
mniejsze. Dzi$, jak wiadomo, sytuacja ulegla znacznej
zmianie, ale jeszcze ciggle ceny dziel sztuki na naszym
rynku sg nizsze od cen obiektéw poréwnywalnej klasy
na rynkach zachodnich, cho¢ je gonia.

Totez, jesli wladze panstwowe chca mysle¢ o zacho-
waniu w zbiorach publicznych jakichs priorytetowych
muzealiéw, co do ktorych istniejg roszczenia reprywa-
tyzacyjne, muszg postugiwac sie rachunkiem ekono-
micznym. I szybko, bardzo szybko procesowaé, szu-
kajac rozwigzan wariantowych dla kosztownej i ewi-
dentnie niekorzystnej dla muzeéw drogi sadowej. To
jest zreszta jeden z powodéw, dla ktérych nalezatoby
wreszcie zrezygnowac z fatalnego w skutkach zatoze-
nia o catosciowym rozwigzaniu problematyki repry-
watyzacji jako jej warunku sine qua non. Bo inkubacja
catoSciowej ustawy reprywatyzacyjnej moze si¢ dalej
Slimaczy¢, zapewne az do chwili, gdy zostanie wymu-
szona orzeczeniami mig¢dzynarodowych trybunatow.
Nie ma wszakze powodu, aby paralizowata dzialanie
w skali znacznie wezszej i jednak latwiejsze, jakim
jest rozwiazywanie kwestii wlasnosci spornych dziet
w zbiorach publicznych.

Status wlasnosciowy niektérych innych grup zabyt-
kéw w naszych muzeach jest znacznie bardziej skom-
plikowany niz mienia podworskiego. O dziwo, sktania
to urzednikéw i wielu muzealnikéw do bagatelizowa-
nia zwigzanych z tym probleméw, jakby na zasadzie,
ze wszelkie watpliwosci nalezy interpretowac na swoja
korzys¢. Mowa na przyklad o grupie obiektéw, ktére
w najrozniejszych okolicznosciach trafity do magazy-
néw muzealnych w czasie wojny: z niemieckich kon-
fiskat, prywatnych depozytéw, zakupéw z gett. Bar-
dzo czgsto nie majg one zadnej dokumentacji a wpisy
inwentarzowe sg niepelne lub sfingowane. Notabene te
z nich, ktére pochodzily z majatkéw ziemskich zostaty
prawem kaduka zaliczone ex post do kategorii objetej
przepisami o reformie rolnej*!. Kolejna spora grupa
obiektow, wsrod ktorych tytut wlasnosci moze budzi¢
niejednokrotnie powazne watpliwosci zalicza sie do
niejednolitej kategorii mienia opuszczonego i ponie-
mieckiego, ktére na mocy dekretu z 1946 r. przeszio
na wlasnos¢ panstwa, trafiajac do muzeéw zazwyczaj
poprzez tzw. skladnice i z zatartg mniej lub bardziej
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$wiadomie proweniencjg*?. Mozna na szczescie reali-
stycznie zatozy¢, ze upanstwowienie niemieckiej wia-
snosci prywatnej na terenach przytaczonych do Polski,
co kwestionuje srodowisko niemieckich wypedzonych
skupione wokét tzw. Posrednictwa Pruskiego (Preussi-
sche Treuhand), nie zostanie prawnie podwazone takze
w trybunatach migedzynarodowych®. Pozostajg jednak
obiekty, ktére stanowily wtasnos¢ zamieszkatych na
terenie Rzeszy Niemieckiej i Wolnego Miasta Gdanska
wskazanych w artykule 2 wspomnianego dekretu oséb
narodowosci polskiej lub innej przez Niemcow przeslado-
wanej”, a wiec przede wszystkim niemieckich Zydéw.
Termin sktadania wnioskéw restytucyjnych ubiegat
zgodnie z literg tego dekretu z konicem 1947 roku. Byt
absolutnie nierealistyczny z racji powojennego chaosu
i wyjatkowo cyniczny, zwazywszy tragedie Holocau-
stu.

Kiedy mowa o utraconym majatku zydowskim, ktére-
go cze$¢ trafita ré6znymi drogami do krajowych zbioréow
publicznych, nalezy upomnie¢ sie koniecznie o polskich
Zydéw, wéréd nich tych, ktérych blizszych lub dalszych
spadkobiercéw uda sie znalez¢, ale i tych, ktérych Holo-
caust pozbawil szansy ich posiadania. To do polskich
Zyd6w nalezaly bez watpienia w znacznej mierze ocalo-
ne w polskich zbiorach judaica. A takze sporo zachowa-
nych obrazéw, rycin i innych przedmiotéw sztuki, ktére
w Warszawie, Krakowie, Lodzi kolekcjonowali z zamito-
waniem przemyslowcy i inteligenci zydowskiego pocho-
dzenia, tak jak robili to w Berlinie, Wiedniu, Paryzu,
a ktore staly sie wszedzie przedmiotem nazistowskich
konfiskat. Zdumiewa wiec, ze w opisanych tu wczesnie;j,
tworzonych w ostatnich latach wspoélnie przez rzady
i srodowiska muzealnikéw i bibliotekarzy standardach
zachowan wytyczanych przez Zasady Waszyngtonskie
nie uczestniczy nasz kraj. Pierwsze préby podjete w tym
zakresie z trudem przebijaja sie przez nieche¢ wiadz,
obojetnos¢ mediow i Srodowiskowg mentalnos¢ zagro-
zonej twierdzy**. Tym to bolesniejsze, ze to Polsce przy-
padl w udziale tragiczny rekord utraty w Holocauscie
trzech milionéw Zzydowskich obywateli. Czy naprawde
musimy czeka¢ az wymusza na nas przyzwoite zacho-
wania nowe przepisy Komisji Europejskiej, o ktérych
opracowanie wystgpit Parlament Europejski we wspo-
mnianej wczesniej rezolugji z grudnia 2003 r., o ktdrej
profesor Wojciech Kowalski, znawca prawa miedzyna-
rodowego i szef zespotu rewindykacyjnego w Minister-
stwie Spraw Zagranicznych, a wczesniej Pelnomocnik
Rzadu RP ds. Polskiego Dziedzictwa Kulturalnego za
Granica, jest zdania, ze moze miec duge zndczenie migdzy
innymi w sprawach roszczeii o dobra kultury znajdujgce si¢
w Polsce™®.

W kontekscie tego ostrzezenia warto wymieni¢ kolej-
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na kategori¢ spornych muzealiéw w naszych zbiorach,
tj. obiekty skonfiskowane w réznych okolicznosciach
tzw. wrogim elementom ustrojowym na mocy réznych
rozporzadzen z lat 40. i pdzniejszych. Wypadatoby
sprawdzi¢, czy nie znajdzie si¢ takze jakich$ przedmio-
tow odebranych bezprawnie wiezniom politycznym
(ktérzy oczywiscie nie mieli w PRL takiego statusu)
oraz zawlaszczonych przez wladze komunistyczne oso-
bom emigrujacym z PRL. Wsréd muzealiéw odnajdzie
sic zapewne tez jakies przedmioty omytkowo prze-
kazane Polsce w ramach powojennych rewindykacji
z zachodnich stref okupacyjnych Niemiec (gtéwnie ze
strefy amerykanskiej) i z Austrii, ktérych nie uznano
za stosowne zwrOcic. Jest tez, i to z pewnoscig niema-
ta, grupa dziet podejrzanej proweniencji, ktére zostaty
zakupione w DESIE — panstwowym przedsiebiorstwie
handlu sztuka powstalym w 1950 roku. Wiadomo ze
pochodzenie wielu nabywanych w salonach DESY dziet
bywalo z premedytacja falszowane — i przez sprzeda-
jacych, i przez muzealne komisje zakupéw — jako ze
zakup do zbioréw publicznych przedmiotéw pocho-
dzacych z mienia podworskiego, opuszczonego lub
poniemieckiego, a wiec takich, ktére na mocy wcze-
$niej przypomnianych dekretéw przeszly na wtasnosé
panistwa, byl niedozwolony. Poza zasiegiem tych uwag
pozostaja muzealia pochodzace z kosciotéw, rozwia-
zanych w latach 40. i 50. organizacji i stowarzyszen,
wreszcie te przejete z innych jednostek muzealnych.
Ich status wlasnosciowy tez wymaga wyjasnien.

Przydatoby sie wiec, aby Ministerstwo Kultury,
w dobrze pojetym interesie wlasnym i muzeéw doko-
nato wnikliwego przegladu wszystkich aktéw prawnych
zwigzanych ze statusem wlasno$ciowym muzealiow,
ktére zostaly wydane w okresie powojennym, chocby
na wzor niedawnej publikacji MSZ o problemach repa-
racji, odszkodowan i $wiadczenn w stosunkach polsko-
-niemieckich 1944-2004%. I podjeto konkretne kroki,
aby poméc muzeom w wewnetrznym porzadkowaniu
statusu wlasnosciowego spornych muzealiéw oraz
w prowadzeniu niezbednych badan proweniencyj-
nych.

Na koniec kilka uwag o lekach i obawach muzealni-
kéw, ktorym wtéruja media. Pierwsza dotyczy nagmin-
nego demonizowania rynku sztuki i straszenia wyprze-
daza za granice dziet zwracanych wiascicielom. Slyszy
sie, ze gros obiektéw po ich wycofaniu z muze6éw zosta-
nie natychmiast rozprzedanych, ze tym sposobem cate
to chronione przez lata dziedzictwo ulegnie rozprosze-
niu i marnacji, a juz z pewnoscig przestanie podlegac
jakiejkolwiek fachowej opiece czy choc¢by konserwator-
skiej kontroli. Niewiele natomiast moéwi sie, ze dzieki
rozwijajacemu si¢ w Polsce po 1989 r. rynkowi sztuki
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ujawnilo si¢ wiele nieznanych lub straconych z oczu
dziet, w tym niekiedy wybitnej klasy, ze odkrywamy
zapoznanych artystéw, ze wracaja do kraju polonika,
o ktérych zakupie muzea jeszcze dlugo nie mogltyby
marzy¢. To prawda, ze dziela nabierajg wartosci ryn-
kowej i ze ma ona bardzo czesto tendencje wzrostowa.
Ale trzeba pamieta¢, ze profesjonalny rynek sztuki, a do
takiego zmierzamy, jest takze regulatorem tej wartosci
weryfikujac przesadne estymacje i demaskujac obiekty
o niskiej wartosci artystycznej, czego zreszta bywamy
juz niejednokrotnie $wiadkami. Muzealnicy narzekaja,
i stusznie, Ze nie maja srodkéw na zakupy, nie zmienia
to jednak faktu, ze zaczynamy zbliza¢ sie¢ do normalno-
Sci, tzn. sytuacji, w ktdrej rynek sztuki jest oczywistym
miejscem pozyskiwania nowych obiektéw do zbioréw
publicznych. W dodatku, cho¢ na razie muzeom pozo-
staje zazwyczaj zazdrosnie spoziera¢ na zakupy dokony-
wane przez prywatnych zbieraczy lub przez instytucje
inwestujace w tworzone firmowe kolekcje, to przeciez
wiadomo, ze polonika najlepiej czuja sie w kraju, bo
tutaj osiagaja najlepsze ceny*’. Totez obawy przed ich
sprzedaza za granica sa nieuzasadnione. Zas prawdzi-
wie cennych obiektéw sztuki obcej wsréd tych, ktore
zostaly badz ewentualnie beda zwrdcone nie jest wiele.
Nadto straszenie ich zagraniczng wyprzedaza, jakoby
szczeg6lnie tatwa po przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej, jest bezpodstawne. Jakkolwiek bowiem nie
ocenia¢ nowej ustawy o ochronie zabytkéw z 2003 .
jest ona obowiazujacym aktem prawnym, ktéry zabra-
nia bez zgody powotanych do tego cial wywozu zabyt-
kow powstalych przed rokiem 1945%. Zapewne fobie
muzealnikow biorg sie z przesadnej restrykcyjnosci
tego przepisu, co sprawia, iz jest on nagminnie fama-
ny. Oczywiscie najlepiej byloby stworzy¢ liste najcen-
niejszych dziet i débr kultury znajdujacych sie w kraju
w posiadaniu podmiotéw innych niz muzea, biblioteki
i archiwa publiczne, chronionych ,immunitetem pani-
stwowym” przed wywozem i sprzedaza za granice, tak
jak to ma miejsce w niektérych panstwach Europy.
Niemniej zdumiewa nieznajomos$¢ regulacji unijnych,
coraz ostrzej wymierzonych w niezgodny z prawem
handel sztuka, co w polgczeniu z rosnaca ostroznoscia
miedzynarodowych doméw aukceyjnych, badajacych
proweniencje wystawianych u siebie obiektéw, tudziez
z nowoczesnymi $rodkami monitorowania handlu
sztuka sprawia, ze cenne i dobrze udokumentowane
obiekty maja niewielkie szanse na oficjalng sprzedaz,
jesli obarczone sg tzw. wada prawng. Gdy zas do takiej
sprzedazy mimo wszystko dochodzi, to z reguly daje
sie ja skutecznie uniewazni¢ z przykrymi konsekwen-
cjami takze dla posrednika™.

Zasadniej natomiast brzmig obawy o rozproszenie



historycznych kolekgji, utrate dostepu do wielu obiek-
téw i brak opieki konserwatorskiej nad nimi, gdy wré-
cg w prywatne posiadanie. Pierwsze z tych niebezpie-
czenstw, i najpowazniejsze moze by¢ skutkiem paupe-
ryzacji wlascicieli, drugie ich wolnego wyboru, a trzecie
efektem braku srodkéw lub ignorancji. Ale skala tych
obaw wydaje si¢ przesadzona. Nie ma przeciez dobre-
go powodu aby sadzi¢, ze wiasciciele odzyskiwanych
dobr nie majg pojecia, co wraca w ich posiadanie i ze
— takze w dobrze pojetym wlasnym interesie — nalezy
sie tym odzyskanym dobrem odpowiednio umiejetnie
opiekowaé. W tym kontekscie zresztag muzea dzieki
swoim ,naturalnym” atutom moga z adwersarzy prze-
mieni¢ si¢ w sprzymierzencéw (bezpieczne depozy-
ty, ochrona konserwatorska, opracowanie naukowe,
udzial w wystawach, prestiz obiektéw, gwarancja przy-
sztego wykupu itp.).

Rekapitulujac, potrzebna jest pilnie sensowna i sku-
teczna polityka kulturalna panstwa w odniesieniu do
muzealiéw o spornym tytule wtasnosciowym. Polityka,
ktéra nie antagonizuje wlasnosci prywatnej i publicz-

Przypisy

" Obszerne fragmenty tego artykutu przedstawitam pod-
czas dyskusji poswigconych problemom wtlasnosci dobr
kultury zorganizowanych przez Fundacje Stefana Batorego
w Kazimierzu Dolnym nad Wislg (28-29.04.2004) i w War-
szawie (04.07.2005), zostang one opublikowane w wydaw-
nictwach Fundacji.

! Miedzynarodowa literatura naukowa - prawnicza
i socjologiczna — na ten temat jest juz bardzo obszerna.
W polskiej zob. np. P Makarzec, Reprywatyzacja w Polsce
i w innych panistwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ,Studia
luridica Lubinensia” 2003, t. 2, s. 95-110; M. Zaleczna,
Polskie i zagraniczne doswiadczenia reprywatyzacyjne, ,Studia
Prawno-Ekonomiczne” 2002, t. 65, s. 153-167; G. Skapska,
Reprywatyzacja i zmiana spoteczna w Polsce i Niemczech: dwa
kontrastowe podejscia, ,Przeglad Socjologiczny” 2002, t. 51,
z.1,s. 27-49; taz, Reprywatyzacja po komunizmie, www/omp.
org.pl/ skapska.htm (stan na 20.08.2005).

2 Nie miejsce tutaj na przytoczenie licznych artykutéw
i dyskusji prasowych na ten temat chocby tylko polskich. Zob.
np. E B. Ruszczyc, Zagrozenia dla zbiorow muzealnych wynika-
Jjace 2 transformacji ustrojowej [w:] Zbiory publiczne a kolekcjo-
nerstwo prywatne. Problematyka ochrony dziedzictwa kulturalne-
go w przeszlosci i dzisiaj. Sesja naukowa w Muzeum Narodowym
w  Warszawie zorganizowana przez pracownikéw Zbiorow
Sztuki Starozytnej listopad 1998, red. ]. Lipinska, Warszawa
2000, s. 7-11; W. Dobrowolski, Wazy gotuchowskie w War-
szawie czy w Goluchowie?, ibidem, s. 69-74; J. Souckovd, The
Relations between Public Collections and the Private Collectors in
Czechoslovakia and in the Czech Republic, ibidem, s. 77-81.
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nej. Polityka, ktéra potrafi ciagle jeszcze zapewni¢
przestrzei negocjacji bez presji procesowej miedzy
wiascicielami a muzeami (i z udzialem uchylajacych
sie do tej pory od odpowiedzialnosci przedstawicieli
ich organéw zalozycielskich). Polityka, ktéra w odpo-
wiednim momencie umozliwi odpowiedzialng decy-
zje o wykupie lub splaceniu przez panstwo obiektéw,
ktore z racji bezspornie wysokiej wartosci artystycznej,
historycznej lub naukowej powinny zosta¢ w zbiorach
publicznych, oraz zwrotu pozostatych, do ktérych
zostaly badz zostang w okreslonym czasie zgloszone
uzasadnione roszczenia restytucyjne.

Stowem polityka, ktéra uporzadkuje zasztosci praw-
ne w odniesieniu do statusu wilasnosciowego spor-
nych muzealiéw i ktéra wesprze muzea w obowigzku
badania proweniencji zbioréw, ktére za patronéw maja
Herkulesa i Syzyfa. Za§ muzea powinny zachowac we
wdzigcznej pamieci dawnych wiascicieli, kolekcjone-
réw i mecenaséw. I ksztaltowaé nowe ich pokolenia.
Tyle, ze to wymaga od nich ogromnej pracy, i to przede
wszystkim nad soba.

3 Por. materialy zorganizowanej przez Fundacje im.
Stefana Batorego w Warszawie w maju 2003 r. miedzyna-
rodowej konferencji, w szczegélnosci jej czesci zatytulo-
wanej Reprywatyzacja i restytucja a obowigzek ochrony dzie-
dzictwa kulturalnego [w:] Dobra kultury i problemy wlasno-
sci. Doswiadczenia Europy Srodkowej po 1989 roku, red. G.
Czubek, P Kosiewski, Warszawa 2005, s. 247-295.

*Obszernie o problemach reprywatyzacji zabytkow
w Polsce po 1989 r. zob. J. Pruszynski, Wiasnos¢ sktadnikéw
dziedzictwa. Reprywatyzacja. Rewindykacje i odszkodowania
[w:] tenze, Dziedzictwo kultury Polski. Jego straty i ochrona
prawna Krakéw 2001, s. 357-440.

> Dziennik Ustaw 1995, nr 36, poz.175; Polska ratyfiko-
wata Protokét Nr 1 dnia 10 pazdziernika 1994 roku.

6 Korzystatam w tych i dalszych uwagach m. in. Eigentum
in Osteuropa: Rechtspraxis in Ost-, Ostmittel- und Siidosteuropa
mit Einfiihrungen und Rechtstexten, red. H. Roggemann,
Berlin 1996; Eigentum im Umbruch: Restitution, Privatisierung
und Nutzungskonflikte im Europa der Gegenwart, red. Ch.
Tomuschat, Berlin 1996; G.Czubek, Dobra ..., w szczeg6l-
nosci rozdziat Wlasnos¢ oséb prywatnych. Reprywatyzacja,
s. 21-64, oraz P Jirdsek, Restytucja a nakaz ochrony dzie-
dzictwa kulturalnego — harmonia czgy sprzecznosc, ibidem,
s. 83-91.

"Ta tematyka ma bardzo obszerng literature miedzyna-
rodowa, po polsku por. rozdzial Mienie ofiar Holocaustu, ibi-
dem, s. 67-119, oraz przyp. 22.

8 Por. S. Turner, Losy skonfiskowanych débr kultury po zjed-
noczeniu Niemiec w Swietle przepisow prawa, ibidem, s. 21-30.
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°E Dieckmann, Die schinen beweglichen Sachen. Folgen
eines Spagats mit Uberlinge: Zur Reprivatisierung von
Kulturgiitern, ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, 16.07.1998;
G. Ch. Rump, Im Norden waren die Fiirsten drmer, ,Die Welt”,
2.02.1999.

19dpa, Dank fiir Verzicht, ,Siiddeutsche Zeitung”,
15.07.1999.

1'Vita von Wedel, Beutekunst zu Hause. Das Erbe Fiirst
Ottos zu Stolberg in Wernigerode, ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung”, 4.01.1997.

12 sst, Sammlung Reufs. Christie’s versteigert in Gera,
LFrankfurter Allgemeine Zeitung”, 31.01.1998; D. Roentgen,
Wieder einmal ein Schlofs aufgerdumt, ibidem, 30.05.1998.

13 dpa, Weimarer Losung. Einigung mit dem Herzoghaus,
ibidem, 1.03.2000; S. Stadler, Goethe gerettet: Streit um
Nachlass beendet, ibidem, 24.05.2003.
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16 dpa, Dank fiir Verzicht...

17 G. Ch. Rump, op. cit.

18 Zob. J. Kuklik, Restytucja débr w prawie czeskim i cze-
chostowackim w latach 1989-2000 [w:] G.Czubek, Dobra...,
s. 31-37; J. Lobkowicz, Problem restytucji z bardzo prywatnej
perspektywy, ibidem, s. 263-267; A. Pejchal, The Restitution
Laws in Czechoslovakia and the Czech Republic [w:] The Lost
Heritage of Cultural Assets. The documentation, identifica-
tion, restitution and repatriation of the cultural assets of WWII
victims, red. M. Bordk, Prague 2005, s. 62-74; V. Votypka,
Ndvraty ceske slechty, Praha 2002.

191, Koutskd, Weikhart Colloredo-Mannsfeld — A Game with
Death [w:] The Lost Heritage..., s. 156-167. W 2005 roku Sad
Najwyzszy Republiki Czeskiej przesadzit po dlugotrwatym
procesie o restytucji majatku ksigzetom Salm.

20 Zob. M. Mihaly, Europa Srodkowa i Wschodnia. Przypadek
Wegier [w:] Przemieszczone dobra kultury. Przypadek Europy
Zachodniej i problemy paristw Europy Srodkowej i Wschodniej
w XX wieku, red. G. Czubek, P Kosiewski, Warszawa 2004,
s. 105-111; A. Peresztegi, Problem wlasnosci débr kultury na
Wegrzech [w:] Dobra... 2005, s. 97-107; P Lloyd, Louvre
fiir Budapest. Kunsthistorisches Museum: Prozessdrohungen
und Ausstellung unter dem Heldenplatz Prozesse um Riick-
gabeforderungen, ,Die Deutschsprachige Zeitung Ungarns”
2005, nr 23.

2! Ch. Goldstein, Hungary and Russia. The Herzog collec-
tion [w:] The Lost Heritage..., s. 133-140.

22 Przykladowo: H. Feliciano, Le musée disparu, Paris,
1995; L. Nicholas, The Rape of Europa: the fate of Europe’s
treasures in the Third Reich and the Second World War, London
1994 (polskie wydanie 1997); K. Akinscha, G. Koslov,
Beutekunst. Auf Schatzsuchen in russischen Geheimdepots,
Miinchen 1995; The Spoils of War: World War II and its after-
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25 H. Wechsler, E. Ledbetter, The Nagzi-Era Provenance
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reality [w:] ,Museum International” t. 56, nr 4, s. 46-52.

29 U. Weinzierl, Nur ein kleines Stiick Gerechtigkeit. Passion
und Pathologie Osterreich gibt die Sammlung Rotschild zuriick,
,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, 12.03.1999; P Kruntorad,
Erben und Erlése. Beutekunst hing in Osterreich jahrzehntelang
in Museen und Galerien. Jetzt werden viele Bilder zuriickge-
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1998, s. 16-17.

30 A. Webber, op. cit., s. 80-81.

3! Erkldrung der Bundesregierung, der Linder und der kom-
munalen Spitzerverbdnde zur Auffindung und zur Riickgabe
NS-verfolgungsbedingt entzogenen Kulturgutes, insbesondere
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Bd. Zob. tez materialy z dwéch konferencji dotyczacych
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Hirder, Magdeburg 2002.
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und seine Bilder, Berlin 2004 (publikacja wydana przy okazji
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3% Patrz: W. Kowalski, Nabycie wlasnosci dziela sztuki od
nieuprawnionego, Krakéw 2004, s. 205-207; A. Webber, op.
cit., s. 84-86.

35 Na ten temat istnieje juz spora polska literatura praw-
nicza, ekonomiczna i spoteczna, nie méwigc o setkach arty-
kuléw prasowych. Wybor wazniejszych pozycji bibliograficz-
nych i wszystkich aktéw prawnych w internecie na stronie
http://reprywatyzacja.info.pl Por. tez syntetyzujacy artykut:
K. H. Laszkiewicza, Problematyka reprywatyzacji w Polsce [w:]
Dobra..., s. 39-47.

36 F Cemka, Informacja o pracach zwigzanych z ustawq
o reprywatyzacji muzealiow w Polsce [w:] Zbiory publiczne...,
s. 15.

377a S. Lazarowicz, W. Sieroszewski, Przepisy prawne
dotyczqce ochrony débr kultury oraz muzeéw, MKiS, Warszawa
1970, s. 139.

38 J. Pruszynski, Syndrom Kiemlicza, czyli mienie podwor-
skie, ,Rzeczpospolita”, 7.10.1997; tenze, Dziedzictwo kul-
tury Polski..., w szczeg6lnosci rozdziat Wlasnos¢ sktadnikéw
dziedzictwa. Reprywatyzacja. Rewindykacje i odszkodowania,
s. 357-440.

39 Por. A. Rottermund, Reprywatyzacja i restytucja a obo-
wigzek ochrony dziedzictwa kulturalnego [w:] Dobra..., s. 253
inn.

40 Por. S. Waltos, J. Serwacki, Zachety prawne i skarbowe do
przekazywania daréw i spadkéw na rzecz muzedw [w:] Zbiory
publiczne ..., s. 51-61.

*1'W komentarzu do przepiséw o wykonaniu reformy rol-
nej, majatkach opuszczonych i poniemieckich w zastosowa-
niu do débr kultury wydanym przez MKiS w 1970 r., a wiec
obowiazujacym do odwotlania czytamy: ...wszelkie obiekty
o0 wartosci naukowej, historycznej lub artystycznej — wywiezio-
ne z majgthkow ziemskich w zwigzku ze zblizajgeq si¢ wojng
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lub podczas wojny przez wlasciciela, czy okupanta — na pod-
stawie wyzej wymienionych przepiséw [o reformie rolnej — nc]
przeszly réwniez na wlasnos¢ Panstwa [w:] S. Lazarowicz, W.
Sieroszewski, op. cit., s. 139.

2 Dekret z dnia 8.03.1946 r. 0 majatkach opuszczonych
i poniemieckich, Dziennik Ustaw 1946, nr 13, poz. 87.

3 Por. J. Barcz, J. A. Frowein, Ekspertyza w sprawie roszczert
z Niemiec przeciwko Polsce w zwigzku z drugg wojng swiatowg
sporzgdzona 2 listopada 2004, fyww.mpil.de/de/hp/anspr.cfim
(20.08.2005); Problemy reparacji, odszkodowarn i swiadczeii
w stosunkach polsko-niemieckich 1944-2004, red. S. Debski,
W. M. Goralski, Warszawa 2004, t.1-2.

+ Mowa tu przede wszystkim o cyklu miedzynarodowych
i ogélnopolskich konferencji i publikacji organizowanych od
2002 r. przez Fundacje im. Stefana Batorego (zob. http://
www. batory. org.pl/) we wspétpracy z zalozonym w 2002 r.
przy Komisji Muzeéw ZG SHS Forum Doradczym ds.
Przemieszczonych Dziet Sztuki. Nie miejsce pisa¢ tu o jego
celach, poczatkach dzialalnosci i planach. Osoby zaintere-
sowane tymi informacjami i ewentualng wspélpraca prosze
o kontakt mailowy na adres: pawojka@netla.pl albo hawoj]
ka.lobkowicz@arcor.dd

5 'W. Kowalski, op.cit., s. 207.

6 Por. przypis 45.

*7 Wyjatkiem moga tu by¢ prace wspétczesnych artystéw
w przypadku ich miedzynarodowych karier, ale to znajduje
si¢ poza polem naszego zainteresowania.

* Na ten i zblizone tematy por. J. Pruszynski, Prawna
ochrona zabytkéw i kierunki jej transformacji [w:] tegoz Dzie-
dzictwo..., s. 513-617.

9 Walkg z nielegalnym rynkiem sztuki i zwigzanymi z nim
coraz czestszymi profesjonalnymi kradziezami dziel zajmuje
sie wiele instytucji wspétpracujacych ze soba w skali glo-
balnej, w tym Interpol, policje i stuzby celne wielu krajéw,
u nas m.in. Osrodek Ochrony Zbioréw Publicznych. Stuza
jej takze przepisy przedluzajace okres przedawnienia, ogra-
niczajace stosowanie zasady bona fide i powigkszajace praw-
na odpowiedzialnoé¢ legalnych posrednikéw, czyli domow
aukeyjnych, galerii i antykwariatéw. O tych ostatnich por. W.
Kowalski, op. cit., szczegblnie s. 151-257.

The Re-privatization of Cultural Property in Europe
during the Last Fifteen Years

The fall of communism in Central-Eastern Europe and the
unification of Germany became the reasons why the 1990s
witnessed a growing interest in the re-privatization and restitu-
tion of property illegally confiscated or seized from its owners,
including historical real estate and cultural property that was
incorporated into public collections. The latter group was com-
posed, on the one hand, of objects forcibly nationalized dur-
ing the first years of communist rule in those countries which,
due to the decision of the Potsdam Conference in 1945, found

themselves on the Soviet side of the Iron Curtain; on the other
hand, the group in question includes objects whose frequently
unexamined and convoluted path to public collections across
the whole of Europe and beyond, started with Nazi plunder and
confiscations. The article deals with the recovery of such forms
of cultural property by former owners or their heirs (physical
persons only).

In the first part of the paper, entitled Public and Private
Property: A Legal or a Moral Issue, the author examins the argu-
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ments used in post-Communist countries for and against re-
privatization. Within this context, she indicates strong resis-
tance on the part of cultural institutions and associated environ-
ments. The basic cause of this attitude was the almost univer-
sal conviction about the superiority of public property, whose
embodiment was to include state or communal collections,
in relation to private property, as well as the perception of the
role of the state as a protector and, simultaneously, a guaran-
tor of the inviolability of generally accessible cultural patrimony.
Empathy due to the losses incurred to the collections and their
owners by the regime(s) was supplanted by a sui generis moral
acquiescence a rebours as regards confiscations which enhanced
national heritage, frequently seriously affected by wartime loss-
es. The ambiguity of this point of view was obliterated by list-
ing unquestioned contributions and public expenditure for the
preservation and conservation of controversial museum exhib-
its. The second part of the paper, Re-privatization Statutes. The
Experience of Central Europe, deals with the statutes enacted and
implemented in Central Europe during the mid-1990s, with
particular emphasis on movable cultural property. The author
lists the applied solutions and priorities (from the protection
of the rights of the owner to dominating state interest; from
restitution of property in kind to the payment of only partial
compensation). The differences pertained also to the physical
and legal persons entitled to re-privatization, the range of the
latter (real estate and property), and the years to which the re-
privatization process referred (predominantly the communist
period, and, upon several occasions, also an earlier period,
starting with 1938). The author proposes a more detailed char-
acteristic of the solutions applied in West Germany, the Czech
Republic, and Hungary. In The Moral Obligation. The Restitution
of Art Works and Other Forms of Cultural Property to the Victims

of the Holocaust she discusses the gradually increasing demand
to study the provenance of public collections from the view-
point of their eventual origin as Nazi confiscations of the prop-
erty of European Jews and other persons persecuted by the
Third Reich. Another question involves the ethical directive of
returning objects identified as plundered from their owners or
heirs, in accordance with the so-called Washington Conference
Principles on Nazi-Confiscated Art, signed in December 1998
by 44 states and expanded by, i. a. the Council of Europe, ICOM
(1999), and the European Parliament (2003).

In the following part of the paper: Poland: Calm Before the
Storm, the author proposes a critical analysis of the pertinent
situation in her homeland. Poland is the only country in Central
Europe, together with Albania, Belarus and Ukraine, which did
not conduct re-privatization in the wake of the systemic trans-
formation of 1989-1990. Nevertheless, works of art illegally
nationalized as a consequence of the land reform of 1944 are
being restored from time to time, but as a result of long-term
and costly court trials. The absence of a suitable state policy sig-
nifies the lack of indirect or alternative solutions, which would
be beneficial for the public collections and which would resem-
ble those employed, e.g., in the Federal Republic of Germany.
Economic progress and the growing value of the zloty mean
that an eventual repurchase of works classified as returnable
from the owners, or for adequate compensation foreseen by
the Constitution of the Republic of Poland in those cases when
the legislator would sanction past expropriations, is becoming
increasingly costly. Finally, studies on the origin and restitution
of art works identified in public collections as the former prop-
erty of the Holocaust victims also encounter numerous difficul-
ties.

O

Komentarz Franciszka Cemki, Dyrektora Departamentu Dziedzictwa Narodowego MKiDN,
cztonka Kolegium Redakcyjnego ,,Muzealnictwa”

Podzielajqc poglgd o pilnej potrzebie regulacji statusu czesci muzealiéw zgromadzonych w polskich muzeach panstwowych
i samorzgdowych w okresie powojennym, pragne jednak zwrdcic uwage na niektore nieprecyzyjne i nieumotywowane faktami opinie
zawarte w tym artykule, ktére rzutujg znaczqgco na oceng stanu faktycznego, a mianowicie:
*  nalezy wyraznie podkresli¢, ze proweniencja muzealiéw nie przesqdza ich statusu wlasnosciowego,
*  jedng z glownych przyczyn trudnosci w okresleniu statusu wlasnosciowego muzealiéw — obok braku srodkéw finansowych
— jest brak dokumentacji umozliwiajqgcej jednoznaczng jego ocene,
*  minister wlasciwy ds. kultury nie ma kompetencji do zmiany statusu wlasnosciowego, a jedynie wyraza zgodg na skreslenie
obiektu z inwentarza muzealnego na wniosek dyrektora muzeum, w przypadkach budzqgcych watpliwosci,
*  w przeszlosci, na mocy decyzji powojennych ,szefow” resortu kultury, niektére muzealia zostaty zwrdécone wlascicielom

(fakty te wymagajq oddzielnego opracowania),

e od 1990 r. pracownicy ministerstwa (np. mec. A. Zotkiewski) stuzyli i stuzq poradg prawng muzeom borykajgcym si¢ z tym
problemem, mimo iz strong w sporze jest posiadacz obiektu muzealnego,

*  wlatach 90. 6wczesny Petnomocnik Ministra ds. Muzeéw, M. Borusiewicz oszacowat liczbe i wartos¢ zbiorow muzealnych,
co do ktérych mogg byc roszczenia (na podstawie danych przekazanych przez muzea). Szacunek ten, uwzgledniajgcy
zmiany cen rynkowych jest wykorzystywany przy okreslaniu rekompensat w kolejnych projektach ustaw. Nie znany jest

Jjednak faktyczny zakres mogqgcych wystgpic roszczer,

*  we wsgystkich dotychczasowych projektach rozwigzaii ustawowych, minister wltasciwy ds. kultury wprowadzat stosowne

zapisy odnosnie muzealiow,

*  ostatni projekt ,ustawy o rekompensatach za przejete przez parnistwo nieruchomosci oraz niektdre sktadniki mienia”
przygotowany zostat w pazdzierniku 2005 r. przez ministra Skarbu Paristwa,

*  tzw. problem mienia ofiar Holokaustu wymaga réwniez oddzielnego opracowania, ktére uwzgledni fakt, iz ofiarami
nazistowskiej grabiezy byli zaréwno Zydzi, jak i Polacy, a zrabowane obiekty nie trafiaty do polskich kolekgji.
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ZARZADZANIE ZBIORAMI PRYWATNYMI
W PANSTWOWYCH MUZEACH
NA PRZYKLADZIE FUNDAC)I KSIAZAT CZARTORYSKICH

22 czerwca 2004 r. dokonano zmian! w statucie Fun-
dacji Ksiazat Czartoryskich. Funkcje prezesa przestala
petni¢ Zofia Gotubiew, dyrektor Muzeum Narodowego
w Krakowie, a na jej miejsce powotano Adama Zamoy-
skiego, mieszkajacego w Londynie krewnego fundato-
ra Adama Karola Czartoryskiego. 5 lipca 2004 r. Stala
Konferencja Dyrektoré6w Muzeéw Krakowskich wydata
specjalne oswiadczenie, w ktérym czytamy: wyrazamy
glebokie zaniepokojenie zmianami w statucie Fundacji,
ktére pozbawily stanowiska prezesa zarzgdu Fundacji
Ksigzqt Czartoryskich dyrektora Mugzeum Narodowego
i dalej, ze chcieliby odzyskac¢ zachwiang dzis pewnosc,
Ze zbiory ksigzgt Czartoryskich pozostang narodowg,
niepodzielng i niezbywalng kolekcjg, na zawsze zwigzang
z Krakowem?. W kilka dni pézniej stanowcze dementi
oglosita wiceprezes zarzadu Fun-
dacji, Maria Osterwa—Czekaj,
w ktérym dwa — moim zdaniem
— najistotniejsze punkty brzmia:
zmiany w statucie Fundacji doko-
nane zostaly gtownie dlatego, ze
zatwierdzony 13 lat temu statut
przestat by¢ zgodny z obecnie obo-
wigzujgcym w Polsce prawem oraz
ksigze Wiadystaw Czartoryski nie
ofiarowat Narodowi swoich nie-
gmiernie cennych gbioréw — jego
wolg byto, by zbiory te Narodowi
stuzyly’.

Czy Muzeum Ksiazat
Czartoryskich

jestinstytucja prywatna?

Gdyby nie rozbiory Polski
zapewne niedlugo po 1775 r ¢
dosztoby do powstania w War-
Szawie  naszego  pierwszego
narodowego muzeum. Byl to

1. Ksiezna Izabela z Flemming6éw Czartoryska

1. Princess Izabela Czartoryska, born Flemming

bowiem rok opublikowania przez Michata Mniszcha®,
marszatka wielkiego koronnego i cztonka Komisji Edu-
kacji Narodowej, obszernego memorialu w sprawie
zatozenia Musaeum Polonicum. Rozrysowano nawet
projekt budynku muzealnego, autorstwa Stanistawa
Potockiego, w modnym owego czasu stylu pseudokla-
sycznym. Jednakze dopiero w zmienionych realiach
politycznych i panstwowych, w sytuacji utraty niepod-
legtosci, zrealizowano w 1801 r., za sprawg mecenatu
ksigzat Czartoryskich i kolekcjonerskiej pasji Izabeli
z Flemmingéw Czartoryskiej, budowe w Pulawach
Swigtyni Pamieci, zwanej nastgpnie Swigtynig Sybilli’.
Ideg przewodnia, ktéra miat symbolizowac znajdujacy
sie nad wejsciem do Sybilli napis PRZESZEOSC PRZY-
SZYOSCI, stato sie wykorzystanie zgromadzonych
w niej dziet sztuki, pamigtek,
relikwii i innych zabytkéw do
przedstawienia historii podzie-
lonej miedzy zaborcéw Polski
(od czaséw najdawniejszych po
wspolczesne).

To  szczytne  wydarzenie
poprzedzita o szes¢ lat wcze-
$niejsza, brutalna i zaiste bar-
barzynska grabiez  polskich
regaliow ze skarbca koronne-
go na Wawelu, ktérej dokona-
ty okupujace Krakéw wojska
pruskie. Izabela Czartoryska
postanowita odtworzy¢ nieja-
ko namiastke symboli polskiej
panstwowosci, umieszczajac
w swoim muzeum tzw. Szkatule
Krolewska. Paradoksem historii
stalo sie, ze Szkatuta przewiezio-
na po powstaniu listopadowym
do Sieniawy, nastepnie do Hotel
Lambert w Paryzu, a po 1876 .
do Krakowa, by na koniec znéw
wroéci¢ do Sieniawy, i tak zostata
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bezpowrotnie zagrabiona z sieniawskiego schowka we
wrzesniu 1939 1. przez zotnierzy hitlerowskich.

Tak wigc pierwsze polskie muzeum bylo bez wat-
pienia instytucja prywatng, bo tylko takg mogto by¢
i tylko jeden z najpotezniejszych rodéw (pretendujacy
zresztg do korony polskiej) mogt zdoby¢ sie wtedy na
tak spektakularne przedsigewziecie, wymagajace oprocz
znacznych funduszy takze szerokich koneksji na forum
miedzynarodowym oraz nieprzecietnych zastug poli-
tycznych.

Trzeba réwniez podkreslic za prof. Zdzistawem
Zygulskim jun., ze bez wqtpienia w intencjach Czarto-
ryskich lezato ostateczne ofiarowanie muzeum narodowi®.
To wlasnie spoteczenstwo, a konkretnie ta jego czes¢
wywodzaca si¢ z bardziej uswiadomionych warstw,
ofiarowata wiele niezwykle cennych pod wzgledem
historycznym obiektéw. W gruncie rzeczy nie mialo
wiekszego znaczenia czy zabytek muzealny byl auten-
tyczny, czy tez nie. Chodzito przede wszystkim o istot-
ne podkreslenie jego polskiej proweniencji, stuzace
nastepnie ksi¢znej jako swoisty pretekst do wygtasza-
nia podczas zwiedzania stosownych refleksji histo-
rycznych (bez zbednych oporéw wykorzystywano np.
pochodzace z grabiezy w czasie wojen napoleoniskich
dobra kultury do powigkszania zbioré6w o obiekty ze
wszech miar dziwne i niebanalne’). Poza tym chyba
najbardziej oczywistym dowodem narodowej przyna-
leznosci muzeum putawskiego byt sam fakt jego upad-
ku po klesce powstania listopadowego w 1831 roku.
Akcje ratowania zbior6w prowadzily przer6zne osoby.
Nawet ludzie tzw. niskiego stanu, jak niejaki Lapczyn-

3. Tzw. klasztorek popijarski, jedna z siedzib Muzeum Czartoryskich
w Krakowie

3. The so-called post-Piarist monastery, one of the seats of the
Czartoryski Museum in Cracow
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2. Dawny miejski Arsenal w Krakowie, od 1876 . siedziba Biblioteki
i Muzeum Czartoryskich

2. Former town Arsenal in Cracow, since 1876 the seat of the
Czartoryski Library and Museum

ski ze wsi koto Karczmisk, fornal Blazek i Zydzi z Sie-
niawy — Teitelbaumowie®.

Paryski antrakt po czesci rozproszonych zbioréw
stal sie mozliwy dzieki zakupieniu przez ksiecia Ada-
ma Jerzego tzw. Hotel Lambert (wzniesionego przez
Mikotaja Lamberta w 1642 1), w ktérym to zakupie
posredniczyt m.in. Fryderyk Chopin. Militarna kleska
w Polsce, jak réwniez carski wyrok $mierci i zawalenie
sie wszystkich planéw politycznych ksiecia, zbiegly
sie z tragiczng sytuacja finansowa rodu. Jak podaje
Adam Zamoyski, srodki na zakup budynku na gtéw-
ng paryska siedzibe Czartoryskich i dalsze powigk-
szanie zbioréw oraz proby odzyskiwania utraconych
dziet (Rosjanie podczas ewakuacji przechwycili 47
skrzyn z ksigzkami i ponad 1800 rycin; znalazly sie
one nastepnie w Petersburgu), uzyskano m.in. po, nad
wyraz udanych, spekulacjach finansowych na gietdzie
paryskiej®. Rok 1871 przyniést walki uliczne w Pary-
zu, podczas ktérych komunardzi zabarykadowali sie
w budynku Hotel Lambert, wielokrotnie zdobywanym
nastepnie przez wojska rzadowe. Na szczescie zabez-
pieczone w piwnicach zbiory ocalaly, mimo bombar-
dowan i ostrzatu.

1 grudnia 1876 r. otwarto w podarowanym przez
Krakow miejskim Arsenale biblioteke, a w tzw. klasz-



torku (zakupionym juz przez ksigcia Wiadystawa)
udostepniono do zwiedzania kilka sal muzealnych.
Projekt funkcjonowania muzeum w Krakowie stwo-
rzyl od podstaw ksiaze Wladystaw Czartoryski, kt6-
ry w przeciwienstwie do swej wielkiej babki Izabeli,
zachwycajacej sie¢ malo istotnymi imponderabiliami,
gromadzit kolejne dzieta sztuki kierujac sie ich przy-
naleznosciag do danej kultury lub konkretnego dziatu
sztuki. Muzeum przetrwato w tym samym wlasciwie
ksztalcie — ostatecznie dopracowanym przez dyrektora
Mariana Sokotowskiego (profesora UJ i twércy pierw-
szej w Polsce katedry historii sztuki) w 1900 r. — az do
15 grudnia 1949 ., kiedy to zmienit si¢ szyld instytu-
cji, a rzadzone przez komunistéw panstwo (PRL) wzie-
fo Muzeum Czartoryskich w zarzqd i uzytkowanie jako
oddziat ,,Zbiory Czartoryskich” Muzeum Narodowego
w Krakowie (wlaczone dokfadnie 18 grudnia). I tu
ciekawostka: réwniez ten ostatni fakt nie oznaczat, ze
muzeum przestalo by¢ instytucja prywatna, nie prze-
prowadzono wtedy bowiem formalnego wywtaszcze-
nia.

Dlaczego stworzono
Fundacje Ksiazat Czartoryskich?

Peerelowscy komunisci zasiadajgcy w rzadzie upan-
stwawiali prywatne majatki z tytutu tzw. reformy rol-
nej. Zbiory Czartoryskich nie podlegaty upanstwowie-
niu, poniewaz stanowily kolekcje miejska. Dotyczyto
to wszystkich krakowskich nieruchomosci, bedacych
w ich posiadaniu. Niemniej usitowano odgérnymi zale-
ceniami wplywa¢ na ksztalt funkcjonowania Muzeum
Czartoryskich. Takim kuriozalnym posunigciem byto
np. polecenie przekazania 1 grudnia 1951 r. w depo-
zyt do Muzeum Narodowego w Warszawie obrazéw
Leonarda da Vinci i Rembrandta!®. Dama z gronostajem
od 25 czerwca 1952 1. znajdowata sie w warszawskim
muzeum na wystawie (nieco opdznionej) poswieco-
nej pie¢setnym urodzinom Leonarda da Vinci, i przez
nastepne cztery lata, gtéwnie za sprawa uporu prof.
Stanistawa Lorentza, nie powracata do Krakowa.

Przez caty okres trwania PRL Muzeum Czartoryskich
nie mialo wyraznie okreslonego statusu prawnego,
cho¢ byto oddziatem wtaczonym w struktury Muzeum
Narodowego w Krakowie!!. Interesujgce, ze obie stro-
ny zgodnie wykluczaly mozliwos¢ wypozyczania jakie-
gokolwiek obiektu z kolekcji do muzedéw zachodnich.
Radcy prawni Ministerstwa Kultury i Sztuki obawiali
sie prob rewindykacji zbioréw przez zyjacych spad-
kobiercéw rodziny Czartoryskich, natomiast kurator
masy spadkowej caly czas twardo sprzeciwiat sie for-
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malnemu upanstwowieniu muzeum (bedzie to mialo
pewien znaczacy wplyw na obecna réwnie skompliko-
wang sytuacje prawna).

Do unormowania — jak si¢ wtedy zdawato — stanu
prawnego doprowadzit diugoletni dyrektor Muzeum
Czartoryskich, a w latach 1991-1992 minister kultury,
Marek Rostworowski. 14 marca 1991 . Adam Karol
Czartoryski postanowieniem sadu zostal uznany za
jedynego spadkobierce zbioréw i nieruchomosci. Nie-
wiele wczesniej, podczas prywatnej rozmowy w Lon-
dynie Marek Rostworowski doszedl do wniosku, ze
Czartoryski nie traktuje Muzeum jako swojej prywatnej
wlasnosci, chee by rodzina zachowata udziat w rzgdzeniu
stworzong przez niq instytucjg; powstat pomyst fundacji'?.
23 wrzesnia 1991 r. podpisano akt notarialny usta-
nowienia fundacji, ktérej prezesem miat by¢ z urzedu
kazdy kolejny dyrektor Muzeum Narodowego w Kra-
kowie. Przekazanie przez Muzeum Narodowe kolek-
¢ji i budynkéw Fundacji uwazano wtedy za konicows
realizacje wizji zatozyciela, ksigcia Wiadystawa Czarto-
ryskiego, z roku 1882. Niemniej sytuacja prawna Zbio-
réw Czartoryskich wcale nie byta taka prosta, usank-
cjonowano bowiem prawne niescistosci i sprzecznosci
polegajace m.in. na tym, ze wlascicielem zbioréw byla
instytucja publiczna (fundacja), jej zarzad byt ustano-
wiony przez prywatnego fundatora, a budzet i admini-
stracja nadal byty panstwowe.

Céz, umozliwito to juz w nastepnym roku podréz
Damy z gronostajem Leonarda da Vinci na wystawe ,,Cir-
ca 1492 — Art in the Age of Exploration” w waszyng-
tonskiej National Gallery of Art. Doszta ona do skutku,
poniewaz prezydent Lech Walesa przy jakiejs okazji
obiecal to Georgowi Bushowi seniorowi. W rewanzu
Muzeum Czartoryskich otrzymato na trzy miesiace
w celach wystawowych Laokoona El Greca. Niektorzy
zgryzliwi komentatorzy prasowi wyrazili domniemanie,
ze Krzyz Orderu Odrodzenia Polski, ktérym dekorowat
prezydent RP Adama Karola Czartoryskiego w 1992 .,
byt wyrazem wdziecznosci za zgode na podréz obrazu,
co pozwolito na dotrzymanie danej Bushowi obietnicy,
a nie wylacznie za umozliwienie ustanowienia Funda-
¢ji, interpretowanej wtedy jako przekazanie zbior6w na
rzecz dobra publicznego (narodowego).

Co spowodowata zmiana statutu Fundacg;ji?

Oprocz zasygnalizowanego we wstepie do niniejsze-
go artykulu zaniepokojenia Statej Konferencji Dyrek-
toréw Muzeéw Krakowskich, zmiana statutu Fundacji
Ksigzat Czartoryskich wywolata wiele prasowych spe-
kulacji. Poruszano w nich problemy zwigzane z funk-
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cjonowaniem muzeum, potrzebg uporzadkowania
spraw wlasnosciowych budynkéw muzealnych, nie-
jasnym statusem prawnym zbioréw, finansowaniem
dziatalnosci prywatnego muzeum przez panstwo,
a takze z podrézami Damy z gronostajem. O wypowie-
dzi na powyzsze tematy poprositam Zofie Gotubiew —
dyrektora Muzeum Narodowego w Krakowie i Jolante
Lenkiewicz — kierownika Muzeum i Biblioteki Ksigzat
Czartoryskich.

Zofia Gotubiew: Chciatabym przede wszystkim pod-
kresli¢ wielkg zastuge kolejnych, nie tylko dyrektorow, ale
takze pracownikow Muzeum Narodowego, ktorzy zacze-
li traktowa¢ Muzeum Czartoryskich jak wlasne dziecko,
wktadajgc w jego dziatalnos¢ bardzo wielki wysitek. Z jed-
nej strony muzeum dostato pod opiekg bardzo cenny majg-
tek, znakomite zbiory, ale z drugiej — wielce klopotliwy
problem. Na przyktad cata bezcenna biblioteka byla prze-
chowywana w wilgotnej piwnicy Arsenatu. Wybudowano
w bardzo niewielkiej odlegtosci budynek dla biblioteki, zro-
biono remont Arsenatu, wyremontowano patac, wyposazo-
no budynki w rzeczy podstawowe, tzn. systemy sygnaliza-
¢ji napadu i wlamania, urzgdzono galerie. Drugi wielki
wklad to opracowanie naukowe zbioréw, konserwacje, pra-
ce inwentarzowe. W roku 1991 Adam Karol Czartoryski
przekazat swoje zbiory narodowi za posrednictwem fun-
dagji, tzn. przekazat je w istocie fundacji o nazwie Fun-
dacja Ksigzgt Czartoryskich przy Muzeum Narodowym
w Krakowie po to, zeby stuzyly narodowi. Nadal byt to
jeden organizm, tyle tylko, Ze byla jasno postawiona spra-
wa, iz zbiory nie sqg wlasnoscig muzeum i nigdy nie byly.
Zbiory sq wlasnoscig fundacji, my si¢ nimi opiekujemy, sq
one oddane muzeum w depozyt. 1 taka sytuacja trwa do
dzisiaj.

Jolanta Lenkiewicz: W czasach PRL nie bylo stosow-
nego paragrafu, ktéry pozwolitby upanstwowi¢ Muzeum
Ksigzgt Czartoryskich. Tym bardziej, iz u podstaw zalozZe-
nia tego Muzeum bylo przekazanie jego zbiorow w uzyt-
kowanie narodowi. Odpowiadajgc pani na pytanie — czy
Paiistwo moze utrzymywac prywatne Muzeum? — nalezy
stwierdzi¢, ze skoro w wyniku reformy rolnej Muzeum
i Biblioteka Ksigzqt Czartoryskich pozbawione zosta-
ty srodkéw na utrzymanie, jakie zapewniaty przychody
Z latyfundiéw z ordynacji sieniawskiej, obowigzki zabez-
pieczenia bytu tego Muzeum spoczely na Panistwie.

W roku 1950 Muzeum nie zostato upanstwowione;
ono dalej byto prywatng wlasnoscig ordynata, ale dziatato
i dziata pod zarzgdem Muzeum Narodowego w Krakowie
po to, aby Ministerstwo Kultury, ktore sprawuje piecze¢ nad
wszystkimi jednostkami kultury mogto je finansowac.

Zofia Gotubiew: Zostatam prezesem Fundacji w roku
2000 i odkrylam, ze nie wszystkie sprawy dotyczqce nie-
ruchomosci sq wlasciwie wpisane do ksigg wieczystych.
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4. Mostek — przelaczka miedzy tzw. klasztorkiem a Patacem

4. Gangway-connection between the so-called monastery and the
Palace

5. Wejscie do Muzeum Ksigzat Czartoryskich

5. Entrance to the Princes Czartoryski Museum




Obecnie zostaly juz one uzupetnione i wiadomo, ze budyn-
ki réwniez sq wlasnoscig Fundacji. W statut Muzeum
Narodowego jest wpisane, ze mamy zarzgdzac budynkami
i zbiorami Fundacji. Sprawowalismy zarzgd na podstawie
uméw o zarzqd. Teraz, od czasu zmiany w statucie, kiedy
kazdorazowy dyrektor Muzeum Narodowego przestat by¢
prezesem Fundacji, nowy prezes, Adam Zamoyski, zamie-
rza zarzgdzaé budynkami, np. wynajmujgc je Muzeum
Narodowemu. Kwestia zarzgdzania zbiorami rozwigzana
jest poprzez podpisanie umowy depozytowej okreslajgcej
zobowigzania kazdej ze stron. Obecnie zarzgd Fundacji
stanowiq osoby w znacznej mierze nie znajgce naszych
polskich realiow dziatania. Wie pani, ktos przyjezdza
z Londynu, gdzie widzi jak dziatajq fantastycznie galerie,
i pyta dlaczego nasze muzeum tak nie dziata? Tam juz
brak pomystow na wydanie pienigdzy, a my nie jestesmy
w stanie wydoby¢ pienigdzy na naprawg swietlikow. Kaz-
demu si¢ wydaje, ze gdyby to on zarzgdzat, to wszystko
dziatatoby lepiej. Jestem jednak zdania, e jesli ta sytuacja
ma trwac, to lepiej, zeby ,,Czartoryscy” si¢ usamodzielnili.
Jestem tylko urzednikiem ministra. Minister polecit nam,
abysmy spisali umowe najmu z Fundacjg; i tak sig stalo.
Jest to sytuacja troche dziwna, gdyz w tych pomieszcze-
niach, za ktére placimy, opiekujemy si¢ bezplatnie zbio-
rami Fundacji. Bylam zdania, Ze przy spisywaniu nowych
umow (odkgd nie jestem prezesem) nie powinnismy przyj-
mowac opcji zerowej, bo przeciez Muzeum Narodowe who-
gylo bardzo duzo w utrzymanie i rozwdj budynkow i zbio-
row. Cglonkowie Zarzgdu Fundacji ripostujg: ,,oddajcie
nam Sieniawe”. To, oczywiscie, nie moze by¢ adresowane
do Muzeum, ale stucham tego z przykroscig, cho¢ w grun-
cie rzeczy rozumiem ich rozgoryczenie.

Jolanta Lenkiewicz: Od tego roku'> w Fundacji Ksig-
2qt Czartoryskich zostaty przeprowadzone nowe wybory
i nowym prezesem zostat cztonek rodziny, Adam Zamoy-
ski, wnuk Adama Ludwika Czartoryskiego, przedostatnie-
go ordynata sieniawskiego. Ostatnim byt Augustyn, ojciec
Adama Karola — zaloZyciela Fundacji. W glosowaniu
brali udziat wszyscy cztonkowie zarzgdu, czyli dotychcza-
sowy prezes — dyrektor Muzeum Narodowego, cztonkowie
rodziny i ja jako kierownik Mugzeum i Biblioteki Ksigzgt
Czartoryskich. Sprawa zostata przegtosowana gtosami
czlonkow rodziny, gdyz wystarczyto zeby szes¢ oséb opo-
wiedziato sig¢ za.

Trudno powiedzie¢, czy oznacza to nowy tad organi-
zacyjny, poniewaz w dalszym ciggu wszyscy pracownicy
Muzeum Ksigzgt Czartoryskich sq etatowymi pracow-
nikami Muzeum Narodowego w Krakowie. Natomiast
zbiory i budynki zostaty w czerwcu tego roku przekazane
przez prawowitego i jedynego wlasciciela, czyli zatozyciela
Fundacji Ksigzqt Czartoryskich — Adama Karola Czar-
toryskiego, na dobro Fundacji. Obecnie sytuacja przed-
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stawia si¢ tak, iz obiekty i zbiory sq wprawdzie nadal
zarzgdzane przez Muzeum Narodowe, ale prezesem Fun-
dacji jest Adam Zamoyski. I sq to powiedzmy dwa rézne
kanaty zarzgdzania, bo Muzeum Narodowe otrzymuje
Z resortu pienigdze i tozy na oplacenie pracownikéw oraz
na konserwacj¢ obiektow, natomiast Fundacja Ksigzgt
Czartoryskich, reprezentowana przez prezesd, ma prawo
sprawowania roli supervisor’a, czyli kogos, z kim trzeba
sig liczy¢, z kim trzeba uzgadniac wigksze remonty oraz
przedsigwzigcia wystawiennicze. Chodzi bowiem o to, aby
na tych dwéch ptaszczyznach: zarzgdzania i finansowa-
nia nie dochodzito do nieporozumieni. Wlasnie w toku
negocjacji sq dwie umowy: umowa o wspdlpracy i umowa
depozytowa, ktore majq regulowac i ksztattowac relacje
Muzeum Narodowego i Fundacji. Poniewaz istnieje klau-
zula, iz sq to porozumienia tajne, nie moge ich udostepnic.
Na dodatek nie sq jeszcze podpisane. Sprawa jest jeszcze
plynna i w chwili obecnej trwajg dwustronne uzgodnienia
dotyczgce ich ostatecznego ksztattu.

Izabela Lewek: Czy nie jest obecnie potrzebna nowa
regulacja prawna o randze ustawy, okreslajgca funkcjono-
wanie mieszanych instytucji panstwowo—prywatnych'?,
ktéra umogliwitaby prywatnym wilascicielom podejmowa-
nie odpowiedzialnosci za polskie dziedzictwo kulturalne
i wspdldecydowanie o losie ich dziet sztuki, ale réwno-
czesnie dbajgca o interesy paiistwa i chronigca bezcenne
dzieta przed potencjalnym zagrozeniem?

Zofia Gotubiew: Takq ustawe nalezy przygotowac.
Moze w ustawie o muzeach, a moze w ustawie o finan-
sach publicznych? Pionierskie byto dziatanie Fundacji
Czartoryskich, ale teraz nalezy zmieni¢ i uaktualnic
niektdre przepisy. Tego typu rzeczy powinny by¢ bardzo
dokladnie uregulowane. Moje doswiadczenie (i Sp. dyrek-
tora Tadeusza Chruscickiego) jest takie, Ze jesli nie bedzie
superprecyzyjnego prawa okreslajgcego co do kogo nalezy
w takim partnerstwie publiczno—prywatnym, to nie ma
gorszej rzeczy. Przepis powinien regulowac czy ci wolno
wejs¢ czy nie. Kazda rzecz powinna by¢ w nim ujeta, bo
inaczej pojawiq si¢ problemy. Jest chlubny wyjgtek — Fun-
dacja Raczynskich przy Muzeum Narodowym w Pozna-
niu. Spisano bardzo dobre umowy i na podstawie tych
umow wspdlpraca dobrze si¢ uktada, mimo ze dyrektor
muzeum jest nadal prezesem zarzgdu. Fundacja Osso-
lineum — to jest dobry i trwaly przyklad. Tutaj istnieje
regulacja ustawq sejmowq, ktora mowi, Ze jest to fundacja
prawa publicznego. Dyrektor Tadeusz Chruscicki przygo-
towat juz podobng umowg w naszym przypadku i zostata
ona przedstawiona na forum Fundacji. Niemniej funda-
cje prawa publicznego mozna utworzyc tylko ze zbioréw
panstwowych, a nie z prywatnych. Musiathy Adam Karol
Czartoryski na przystowiowe pie¢ minut przekazac swo-
je zbiory panstwu... Coraz wigcej ludzi — z poczuciem

MUZEALNICTWO

173



_ Prawo w muzeach

174

krzywdy dawnych czaséw — prébuje odzyskac swoje dawne
majqtki, coraz czesciej zdarzajqg si¢ rewindykacje z muze-
ow poszczegolnych dziet czy calych kolekgji i budynkéw.
Przeciez przewaznie tych ludzi nie stac na ich utrzyma-
nie, wigc bedq je sprzedawac lub bedg wlasnie starac sie,
aby takie publiczno—prywatne partnerstwo powstato. Nie
powinno temu patronowac jednak Ministerstwo Kultury
tylko Ministerstwo Finansow.

Czy Dama z gronostajem nas opusci?

Trudno nie ulec takiej sugestii, czytajac od 2002 r.
alarmujace doniesienia prasy i ogladajac pierwsze
strony gazet z charakterystyczng reprodukcja obra-
zu. Zresztg samo utworzenie Fundacji Ksigzat Czar-
toryskich dato asumpt do pierwszych podrézy dzieta
Leonarda da Vinci z polskich zbioréw. Z jednej strony
to wspaniale, ze obraz jest promowany za granicg Pol-
ski i wszyscy wiedza, ze mozna go obejrze¢ wlasnie
w krakowskim Muzeum Ksigzat Czartoryskich, ale
z drugiej — nie jest dobrze, gdy taka promocja funkcjo-
nuje w doé¢ niefortunnym kontekscie. Kolejna btedna
sugestig jest utrzymywanie, iz zmiany w statucie Fun-
dacji zostaly niejako wymuszone zapowiedzia z 28
marca 2003 . (tuz po powrocie obrazu z Milwaukee
Art Museum) 6wczesnej prezes Fundacji, Zofii Gotu-
biew, ze przez co najmniej 10 lat Dama nie opusci kra-
ju. Nawet pracownicy Muzeum Ksiazat Czartoryskich
podkreslaja, ze dzieta tej klasy absolutnie nie powin-
ny podrézowaé. W 2002 r. — po powrocie z podrézy
do Japonii — starszy kustosz dzialu malarstwa, Janusz
Watek, stwierdzil: Dla obrazu, jak dla cztowieka, kaz-
da zmiana miejsca moze by¢ niebezpieczna. Wsgystko
moze si¢ zdarzyc¢. Deska jest stara i delikatna. Mimo Ze
podrézuje w ognio- i wodoodpornej skrzyni zabezpiecza-
Jjgcej od wstrzgsow, absolutnie nie jestesmy w stanie prze-
widziec tego co si¢ zdarzy. Na przyklad awarii samolotu.
Nie potrafimy tez ocenic jak niebezpieczne dla struktury
deski mogg by¢ wplywy wibracji samolotu podczas star-
tow i lgdowari. Skutki mogg by¢ widoczne za 20, 30 lat.
Ponadto ani utrzymanie podrozy obrazu w tajemnicy, ani
uzbrojeni straznicy muzealni w kuloodpornych kamizel-
kach nie gwarantujq bezpieczeristwa. W pigtek po raz
pierwszy zdarzyto mi sig, Ze nie byto brygady antyterrory-
stycznej ani policji ulatwiajgcej przejazd dziela z lotniska
do muzeum?®>.

Tak czeste podroze sprowokowaly znanego polskie-
go rezysera, Juliusza Machulskiego, do napisania sce-
nariusza i wyprodukowania komedii sensacyjnej pt.
Vinci, ktérej kanwa byta nieudana kradziez tego slyn-
nego obrazu wlasnie podczas konwojowania z lotniska
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po japonskiej podrdzy. Film gromadzit w krakowskich
kinach spora liczbe ubawionej publicznosci. Dzienni-
karze, na szczescie btednie, anonsowali, ze w filmie
Vinci wystapi oryginalna Dama'®. Co$ musi jednak by¢
na rzeczy, poniewaz obecny prezes Fundacji, Adam
Zamoyski, uspokajajac opinie publiczna, wprowadza
réwnoczesnie pewna nute niepewnosci co do dalszych
los6w obrazu. Nie planujemy wywiezienia zbioréw z Kra-
kowa, tym bardziej z Polski — sq zwigzane z tym miejscem.
Zresztq ich wywiezienie za granice jest zakazane prawem.
W Polsce zZadne miasto, moze z wyjgtkiem Warszawy,
nie byloby w stanie zapewnic¢ Leonardowi odpowiednich
warunkow. Ciggle wymaga si¢ ode mnie oswiadczenia,
Ze Dama nigdy nie opusci Krakowa, ale na tym swiecie
nie_mogna niczego absolutnie wyklucza¢ (podkr. 1.L.)
— kiedys moze si¢ zdarzyc¢, ze przeniesienie kolekcji oka-
Ze si¢ koniecznoscig. Pamigtajmy, Ze pierwotnie zbiory
Czartoryskich znajdowaly si¢ w Putawach, potem w Pary-
zu. Putawy sg w tej chwili w fatalnym stanie, ale b¢dzie-

7 listopada 2005 r. podano do publicznej wiado-
mosci, ze nastapita zmiana w statucie Fundacji Ksigzat
Czartoryskich. Dopuszczono mozliwos¢ sprzedazy dziet
sztuki ze zbioréw oraz umieszczono na stronach inter-
netowych Muzeum Ksiazat Czartoryskich
Imuzeum-czartoryskich.krakow.p|) ogtoszenie o nas-
tepujacej tresci:

Fundacja XX Czartoryskich przy Muzeum Narodo-
wym w Krakowie ogtasza po raz kolejny, ze zamierza
ustali¢ ostateczny stan prawny przedmiotdéw znajdujg-
cych sie w jej posiadaniu. Dlatego tez, prosi sie spadko-
biercéw nastepujqcych deponentéw: rodziny Reytendw,
rodziny Radziwittéw, Marii z tapczyriskich Lubonieckiej,
rodziny Radziwittéw z Balic, Antoniowej Wotkowickiej,
Elzbiety z Jaroszyrskich Borowskiej, mogqcych rosci¢
sobie prawa do przedmiotéw znajdujqcy sie w posia-
daniu Fundacji, z tytutu ztozonych depozytéw... a tak-
ze .. Fundacja zwraca sie do wszystkich oséb i insty-
tugji lub ich nastepcéw prawnych, roszczqcych sobie
prawa do przedmiotéw znajdujqcy sie w posiadaniu
Fundacji, zwtaszcza z tytutu ztozonych depozytéw...,
o zgtaszanie sie do Fundacji celem stwierdzenia praw
wtasnosci do tych przedmiotéw. Osoby zainteresowa-
ne proszone sq o odpowiednie wykazanie swoich praw
do ww. przedmiotéw wtasciwymi dokumentami, w tym
stwierdzajqcymi prawo dziedziczenia po ewentualnych
deponentach. Wszelkie ewentualne roszczenia nalezy
kierowa¢ do Fundacji XX Czartoryskich, ul. Sw. Jana 19,
31-017 Krakéw, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31
grudnia 2005 r.
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my dqzyc, zeby kiedys znalazto si¢ tam miejsce dla
obiektow zamknigtych dzis w magazynach. Jesli idzie
o0 podréze ,Damy”: nie powinna by¢ wypozyczana
na kazde zqdanie, ale jesli zdarzy si¢ monograficzna
wystawa Leonarda, dobrze, by obraz si¢ na niej zna-
lazt. Nie zapominajmy, ze podréze ,Damy” przynio-
sty Muzeum nie tylko spore dochody, ale i stawg'’
Sprawdzitam w sieci Internetu, czy inne znane
muzea na Swiecie wypozyczaja swoje najcenniej-
sze dzieta. Otéz waszyngtonskie muzeum nie zgo-
dzilo si¢ pokaza¢ w Krakowie swojego portretu
Ginevry di Benci Leonarda da Vinci, cho¢ goscilo
u siebie naszg Dame z gronostajem. Tak samo Luwr
nie pozwala podrézowac po $wiecie mtodszej sio-
strze Damy — Monie Lisie. Po jej ostatnim wywie-
zieniu do Japonii na poczatku lat 60. wybuchta
straszliwa awantura. Muzealnicy, ktérzy wyrazili
zgode na wyjazd obrazu, zaptacili stanowiskami,
a Francja wprowadzita twarde zasady uniemoz-
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6. Oktadka tygodnika ,Polityka”

6. Cover of the weekly “Polityka”

liwiajgce podobne decyzje. Japonia tez nie
wysyla za granice swoich skarbéw kultury
narodowej. Co wiecej, jak mozna dowie-
dzie¢ si¢ z internetowych serwiséw, kustosze
z muzedw goszczacych Damg z gronostajem
byli niepomiernie zdziwieni, ze Krakéw ja
w ogéle ,wypuszcza”.

Dla przedstawienia pelniejszego obrazu
Fundacji Ksiazat Czartoryskich przy Muzeum
Narodowym w Krakowie ponizej zamieszcza-
my sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji za
2003 r. oraz statut fundacji, po zmianach
wprowadzonych w 2004 roku.

7. Plakat komedii sensacyjnej Juliusza Machulskiego
pt. Vinci

7. Poster of the action comedy Vinci directed by Juliusz
Machulski

(Wszystkie fot. I. Lewek)
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SPRAWOZDANIE
z dziatalno$ci Fundacji Ksiazat Czartoryskich
przy Muzeum Narodowym w Krakowie
za rok 2003:

Siedziba Fundacji: ul. $w. Jana 19, 31-017 Krakéw
Data rejestracji 21.02.2002: KRS 0000082194

Nr REGON: P — 351506236 - 9500000059 — 3 — 834
- 35007

Zarzad:

Fundator: Adam Karol Czartoryski de Borbon Orle-
ans

Prezes: Dyrektor Muzeum Narodowego w Krako-
wie, Zofia Gotubiew

Czlonkowie:

— Prof. Andrzej S. Ciechanowiecki,

— Krzysztof Czartoryski,

— Guy Czartoryski,

— Tamara Czartoryska,

— Jolanta Lenkiewicz, Kierownik Muzeum i Biblio-
teki Czartoryskich,

— Prof. Andrzej Rottermund, Dyrektor Zamku Kré6-
lewskiego w Warszawie,

— Adam Zamoyski.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie dwa posie-
dzenia statutowe Zarzadu Fundacji: 07.04.03.
127.10.03.

O sprawach biezacych decydowalo Prezydium Za-
rzadu obradujace w dniu: 29.07.03. Prezydium nie
spotykalo si¢ czesciej ze wzgledu na nieobecnos¢
w Polsce pozostatych cztonkéw Prezydium.

EE

Dziatalnos¢ merytoryczna Fundacji koncentrowata
sie na realizacji jej celow statutowych, jakimi sg: petna
ochrona kolekcji Muzeum i Biblioteki Czartoryskich,
dbatos¢ o budynki stanowigce wlasnoé¢ Fundacji, sta-
te zabiegi o rewindykacje zagrabionych dziet sztuki
oraz podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych
udostepniania zbiorow.

W ramach dzialalnosci Fundacji prowadzona byla
dokumentacja fotograficzna, wydawane byly decyzje
w sprawach wypozyczen i zezwolenn na publikacje
zbior6w (wydano 94 zezwolenia).
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- zal.l.

Zgodnie z umowa z 23 stycznia 1992 pomiedzy
Fundacja a Muzeum Narodowym w Krakowie, MNK
administruje zasobami Fundacji w ramach tzw. zwy-
ktego zarzadu.

W dzialalnosci swej Fundacja wspétpracowata
z Muzeum Narodowym, zar6wno z jego pionami tech-
nicznymi, jak i merytorycznymi, korzystajac ze specja-
listycznych pracowni konserwatorskich.

. ZBIORY

1. Dary

W roku 2003 w dniu 29 lipca Fundacja otrzymata
w darze od pana Krzysztofa Piotra Czartoryskiego z Ka-
nady i jego siostry Srebrny komplet toaletowy.

22 wrze$nia 2003 r. Narodowy Instytut Fryderyka
Chopina w Warszawie przekazal do przechowywania
w ekspozycji w Muzeum XX Czartoryskich Kopie po-
Smiertnej maski Fryderyka Chopina, dar Ministerstwa
Kultury Republiki Francuskiej.

2. Eksponowanie obiektow

Fundacja realizuje statutowe zalozenie o ekspono-
waniu mozliwie najwiekszej ilosci swych zbioréw. Do-
konuje si¢ to zaréwno poprzez zmiany i uzupelnienia
wlasnej ekspozycji statej, a zwlaszcza Galerii Malar-
stwa, jak tez dzieki licznym wypozyczeniom na wysta-
wy czasowe w kraju i zagranica.

— Na wystawe ,Thesauri Poloniae” eksponowang
w Kunsthistorisches Museum w Wiedniu od 22 paz-
dziernika 2002 do lipca 2003 wypozyczono 12 obiek-
tow rzemiosta artystycznego oraz 5 portretéw.

— Przedluzone zostalo wypozyczenie Portretu Sayfo-
edina do Rijksmuseum w Amsterdamie o pig¢ miesie-
cy, czyli obiekt byl eksponowany w Holandii od
pazdziernika 2002 do sierpnia 2003 roku.

— Na wystawe ,,Uzbrojenie na ziemiach polskich”
organizowang w Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskie-
go w Gnieznie w okresie kwiecien-sierpient 2003, udo-
stepniono 8 obiektéw z Dziatu Militariow.

— Na wystawe ,Irzy Korony i Polski Orzel” przygo-
towang przez Zamek Krolewski w Warszawie (kwie-
cien-sierpien 2003), wypozyczono 6 obiektéw z Dziatu
Malarstwa, Rzemiosta, Militariéw i Rekopiséw, wysta-
wa byta réwniez prezentowana w Szwecji. Od kwietnia
do grudnia 2003 na wystawie ,,Iwan Mazepa. Przeglad
przez stulecia” w Lwowskiej Galerii Sztuki eksponowa-
ne byly 4 obiekty z Dzialu Rzemiosta i Militariow.



— Muzeum Miedzi w Legnicy zorganizowato (listo-
pad 2003 - marzec 2004) wystawe ,Malarstwo na mie-
dzi”, na ktdrej eksponowano jeden obraz z Dzialu Ma-
larstwa.

— Nawystawe _Swiat czwartego wymiaru” organizo-
wang przez Muzeum Pétnocno -Mazowieckie w Lomzy
w miesigcach wrzesien-grudzien 2003 eksponowano
20 obiektéw z Dziatu Starodrukéw i Kartografii.

— Muzeum Zamkowe w Malborku w okresie maj-
-wrzesienn 2003 na wystawie ,,Grunwald — wotum i ob-
raz” eksponowato obiekty z Dziatu Militariéw wczesniej
wypozyczone do Muzeum Wojska Polskiego na wysta-
we ,,Polegaj jak na Zawiszy — mit a rzeczywistos¢”.

— Na wystawe ,Wista — solny szlak” organizowang
przez Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka wypozy-
czone zostaly 3 obiekty z Gabinetu Rycin i Rysunkéw.

— Muzeum Podkarpackie w Krosnie zorganizowalo
wystawe dotyczaca rodziny Trzecieskich eksponowana
w okresie pazdziernik-grudzien 2003, na ktérg wypo-
zyczono 1 obiekt z Gabinetu Rycin i Rysunkéw.

— Do Muzeo Poldi Prezzoli w Mediolanie w okresie
wrzesien-grudzien 2003 wypozyczono obiekt z Dziatu
Militariéw, eksponowany wczesniej na wystawie w
Genewie (marzec 2003 - lipiec 2003).

3. Konserwacja

W roku 2003 przeprowadzono zabiegi konserwator-
skie obrazu Rembrandta Krajobraz z mitosiernym Sa-
marytaninem. Prace polegaly m.in. na odczyszczeniu
powierzchni lica obrazu, usunieciu starych retuszy
i wykonaniu nowych, zatozeniu werniksu. Konserwacji
towarzyszyly badania nad budows technologiczng ob-
razu, w wyniku ktérych zostata przygotowana obszer-
na dokumentacja pozwalajaca na przesledzenie proce-
su tworzenia tego dzieta namalowanego na desce de-
bowe;j.

Z ogoblnej liczby 44 konserwacji obiektéw przepro-
wadzonych w 2003 r., w pracowni wykonano 4 petne
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konserwacje obrazéw oraz 5 konserwacji zabezpiecza-
jacych obiekty Fundacji (3 obrazy, 1 rzezba, 1 tarcza).

4. Dokumentacja fotograficzna

Systematycznie wykonywano tez dokumentacje fo-
tograficzng kolekcji, z czego na zbiory Fundacji przy-
padto w 2003 1. ok. 554 negatywy i slajdy oraz 17 305
klatek mikrofilméw, wykonanych zaréwno na zlecenie,
do publikacji, jak i do badan wtasnych pracownikow
z réznych placéwek naukowych krajowych i zagranicz-
nych oraz Muzeum i Biblioteki Czartoryskich.

Ogolem do badan naukowych udostepniono ok. 18
666 obiektéw, z czego ok. 6351 z Muzeum oraz ok. 12
315 starodrukéw i rekopiséw z Biblioteki nalezacych
do Fundacji.

II. REWINDYKACJA WEASNOSCI FUNDAC]I

Kwestie zwigzane z odzyskiwaniem strat wojennych
prowadzone sa we wsp6lpracy z Biurem Pelnomocnika
Rzadu ds. Polskiego Dziedzictwa Zagranica.

W roku sprawozdawczym nie udalo sie odzyska¢
zadnego obiektu.

III. DZIAYALNOSC WYDAWNICZA

W roku 2003 wydana zostata japornska wersja prze-
wodnika po Muzeum XX Czartoryskich.

IV. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Fundacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza, pole-
gajaca na: sprzedazy wydawnictw wlasnych na stoisku
muzealnym oraz pobieraniu optat za uslugi reprogra-
ficzne i udzielaniu licencji na ich reprodukowanie za-
réwno w kraju, jak i zagranica.

Zysk wypracowany w latach 2002 1 2003 z ww. dzia-
talnosci zostat i zostanie zagospodarowany zgodnie ze
statutowsg dzialalnoscig Fundacji.

MUZEALNICTWO
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Aneks nr 2

STATUT
Fundacji Ksiazat Czartoryskich
przy Muzeum Narodowym w Krakowie

Sktad Zarzgdu Fundacji XX Czartoryskich
Fundator: Adam Karol Czartoryski
Prezes Zarzadu: Adam Zamoyski
Zastepca Prezesa Zarzadu: Maria Osterwa-Czekaj
Czlonkowie:

Ciechanowiecki Andrzej

Czartoryska Tamara

Czartoryski Krzysztof

Krasinska Ewa

Lenkiewicz Jolanta

Zaucha Tomasz

Statut Fundacji XX Czartoryskich przy Muzeum
Narodowym w Krakowie

Preambula

Ustanowienie Fundacji XX Czartoryskich w Kra-
kowie ma utrwali¢ dzielo moich przodkéw, ktérzy
otworzyli i utrzymywali instytucje publiczng sluzaca
Narodowi Polskiemu i nalezaca do dziedzictwa kultu-
ry Swiatowej.

Dzielo to rozpoczeta pod hastem ,Przesztos¢ Przy-
sztosci” Izabela z Flemmingéw Czartoryska, zatozy-
cielka Muzeum w Putawach w roku 1801, oraz jej maz
Adam Kazimierz Czartoryski, twérca Biblioteki Putaw-
skiej. Kontynuowat je ich wnuk Wiadystaw Czartory-
ski, zatozyciel Muzeum i Biblioteki XX Czartoryskich
w Krakowie w roku 1876, oraz prawnuk Adam Ludwik
Czartoryski, ktory polecit wpisanie zbioréw tej prywat-
nej, ale dziatajacej publicznie instytucji w inwentarz
ustanowionej w roku 1897 Ordynacji Sieniawskiej,
ktéra zobowiazatl statutem do utrzymywania Muzeum
i Biblioteki.

Tym samym moj dziadek, Adam Ludwik Czartory-
ski, zrzek! si¢ nieograniczonego, osobistego dyspono-
wania swoja wlasnoscig i powierzyl ja Radzie Ordynac-
kiej sktadajacej sie z Cztonkéw rodziny Czartoryskich.

Wobec zniesienia ustawy o ordynacji w roku 1951,
jako jedyny syn i spadkobierca ostatniego ordynata,
Augustyna Czartoryskiego, po jego $mierci statem sie
znowu prywatnym wiascicielem zbioréw i nierucho-
mosci stanowigcych Muzeum i Biblioteke XX Czartory-
skich, przejetych jednostronnie w roku 1949 w zarzad
i uzytkowanie rzadu Polski Ludowej. Rzad ten w roku
1949 dekretem o reformie rolnej upanstwowit majatki,
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ktérych dochody od poczatku stanowity zrédto finan-
sowania instytucji i w konsekwencji wzigl na siebie
obowigzek jej utrzymania.

Po powstaniu III Rzeczpospolitej Polskiej, orzecze-
niem Sadu otrzymatem potwierdzenie, ze jestem pel-
noprawnym wlascicielem zbioréw i nieruchomosci
stanowigcych Muzeum i Biblioteke XX Czartoryskich.
Whasnos¢ te przekazuje obecnie ustanowionej przeze
mnie wieczystej Fundacji. Zarzgdzanie Fundacja powie-
rzam Zarzagdowi i Radzie Konsultacyjnej, w ktérych
sktad wchodzg: Przedstawiciel Rzadu Rzeczpospolitej
Polskiej, desygnowani przeze mnie cztonkowie rodziny
Czartoryskich, przedstawiciele polskich instytucji kul-
turalnych oraz wybrane przeze mnie osoby czynne na
polu kultury polskiej.

Od tego czasu Muzeum i Biblioteka sa instytucja
kultury narodowej, ktorej dziatanie gwarantowane jest
przez Panstwo Polskie.

I. Postanowienia ogélne

Art. 1

Fundacja XX Czartoryskich przy Muzeum Narodo-
wym w Krakowie, zwana dalej ,,Fundacjg”, ustanowio-
na przez Adama Karola Czartoryskiego, zwanego dalej
»Fundatorem”, aktem notarialnym rep. nr 10324/91,
dnia 22 wrzesnia 1991 na podstawie ustawy o funda-
cjach z 06. 04. 1984 . w brzmieniu ustawy z 23. 02.
1991 (Dz. Ust. nr 19 poz. 82).

Art. 2
Siedziba Fundacji jest Krakow.

Art. 3
Fundacja ma charakter wieczysty.

Art. 4
Fundacja dziala na terenie Rzeczpospolitej Polskiej
oraz poza granicami panstwa.

Art. 5
Nadzér nad Fundacjg sprawuje Minister Kultury.

II. Cele Fundacji i formy dzialania

Art. 6

Celem Fundacji jest ochrona Muzeum i Biblioteki
XX Czartoryskich w Krakowie, oraz nieruchomosci
wchodzacych w sktad majatku Fundacji w Krakowie
i Sieniawie, jako historycznej, nierozerwalnej catosci,



jak réwniez udostepnianie powyzszych zbioréw spo-
teczenstwu.

Art. 7

Cele swoje Fundacja realizuje miedzy innymi poprzez:

1. dbanie o nalezyte przechowywanie zbioréw i bi-
blioteki, stale konserwowanie tych zbioréw, bi-
blioteki oraz budynkéw w ktérych sa przechowy-
wane,

2. eksponowanie jak najwiekszej czesci zbiorow
w drodze statych i okresowych ekspozycii,

3. poszukiwanie i rewindykacje obiektéw uprzed-
nio nalezacych do wyzej wymienionych zbioréw,
a uznanych za zaginione badz znajdujacych sie
w innych zbiorach, wzglednie w posiadaniu os6b
lub instytucji nieuprawnionych,

4. uzupelnianie zbioréw i biblioteki przez nabywa-
nie nowych obiektow, zwiazanych z historig zbio-
réw, ich profilem naukowym lub historig Rodziny
Czartoryskich,

5. organizowanie konferencji i seminariéw celem
opracowywania materialéw objetych Muzeum
i Biblioteka i omawiania wynikéw prac badaw-
czych,

6. prowadzenie dziatalnosci edytorskiej i populary-
zacyjnej,

7. prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakre-
sie:

a. organizowania szkolen i konferencji

b. $wiadczenia ustug w zakresie prac badaw-
czych i konserwatorskich

c. dziatalnosci wydawniczej

d. innej dziatalnosci gospodarczej wspomaga-
jacej realizacje statutowych celéw Funda-
gji.

II1. Majatek Fundacji

Art. 8

Majatek Fundacji stanowia skladniki majatkowe
przekazane jej przez Fundatora aktem notarialnym,
o ktérym mowa w art. 1 statutu, oraz prawa majgtko-
we do rewindykacji obiektéw bylej Ordynacji Sieniaw-
skiej Rodziny XX Czartoryskich, ktére zostaty utraco-
ne, wzglednie prawa do odszkodowania za nie.

Art. 9

Majatek Fundacji przekazany aktem ustanowienia
Fundacji jest niezbywalny.

Fundacja ma charakter fundacji otwartej i moze
powieksza¢ swoj majatek i zbiory poprzez przyjmowa-
nie darowizn, spadkow i legatow.
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Art. 10

Dochodami Fundacji sa w szczeg6lnosci:

1. darowizny, spadki, zapisy, subwencje i dotacje,
dochody ze zbiérek publicznych,

2. dochody z nieruchomosci,

3. dochody z dziatalnosci gospodarczej Fundacji.

Art. 11

Muzeum Narodowe w Krakowie bedzie administro-
waé zbiorami i nieruchomosciami Fundacji na pod-
stawie umowy zawartej z Zarzgdem Fundacji, ktdra
okresli réwniez zasady korzystania przez Fundatora
i jego rodzine z nieruchomosci wchodzacych w sktad
majatku Fundacji.

IV. Wladze Fundacji

Art. 12
Organami Fundacji sa Zarzad i Rada Konsultacyjna
Fundagji.

Art. 13

Zarzad Fundacji sktada sie z 7-9 czlonkéw.

Zarzad jest powolywany w nastepujacy sposob:

1. Czlonkiem Zarzadu Fundacji jest Fundator albo
jego nastepca prawny,

2. Cztonkiem Zarzadu jest kazdoczesny dyrektor
Muzeum Narodowego w Krakowie lub osoba
przez niego wskazana,

3. Czlonkami Zarzadu sa 4 osoby bedace czton-
kami Rodziny Czartoryskich badz rodzin z nia
spokrewnionych powotane przez Fundatora albo
jego nastepce prawnego,

4. Czlonkami Zarzadu sa nie wiecej niz 3 osoby
powotane przez pozostalych czlonkéw Zarzadu
sposréd os6b zwigzanych ze Srodowiskiem histo-
rii 1 kultury Polski.

Zarzad wybiera ze swojego grona Prezesa Zarzadu

1]jego zastepce.

Art. 14

Po $mierci Fundatora w jego miejsce w Zarzadzie
Fundacji wchodzi wskazany przez niego nastgpca
prawny z rodziny Czartoryskich lub rodzin z nig spo-
krewnionych. Dotyczy to réwniez dalszych nastepcow
prawnych.

Art. 15

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za realizacje
jej statutowych celéw i zarzadzanie jej majgtkiem. Do
kompetencji Zarzagdu Fundacji nalezg wszelkie spra-
wy Fundacji nie zastrzezone wyraznie do kompetencji
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Rady Konsultacyjnej badz Fundatora. Poza uchwatami
dotyczacymi zmiany statutu, Zarzad podejmuje swe
uchwaly zwykla wigkszoscig gloséw przy quorum 1/2
cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Fundatora lub jego nastepcy prawnego.
Prezes Zarzadu Fundacji kieruje pracami Zarzadu Fun-
dacji.

Art. 16
Zarzad Fundacji wybiera ze swojego grona Prezy-
dium Zarzadu i okresla jego kompetencje.

Art. 17

Oswiadczenia woli w imieniu Fundacji sktada Pre-
zes Zarzadu Fundacji we wspéldziataniu z drugim
cztonkiem Zarzadu.

Art. 18

Kazdy czlonek Zarzadu moze udzieli¢ innemu czton-
kowi Zarzadu pisemnego petnomocnictwa do zastepo-
wania go na posiedzeniu Zarzagdu Fundacji.

Art. 19

Zarzad Fundacji zbiera si¢ co najmniej 2 razy do
roku w terminach wyznaczonych przez Prezesa Zarza-
du. Prezes Zarzadu winien wyznaczy¢ réwniez zebra-
nie Zarzadu Fundacji w ciagu 3 tygodni od wystapie-
nia z takim zadaniem przez Fundatora lub 3 czlonkéw
Zarzadu Fundacji. Z zebran Zarzadu sporzadza sie
pisemne protokoly.

Art. 20

Kadencja cztonkéw Zarzadu Fundacji jest 3-letnia.
Czlonkowie Zarzadu Fundacji moga pelni¢ swe funk-
cje przez wiele kadencji.

Art. 21

Czlonkowie Zarzadu Fundacji nie pobieraja wyna-
grodzenia. Zarzad jednak moze uchwali¢ zwrot kosz-
tow 1 wydatkéw poniesionych przez jego czlonkow
w zwiazku z ich czynnosciami, jezeli na to pozwola
zgromadzone fundusze, przy nienaruszalnosci majat-
ku Fundacji.

Przypisy
! Zmiana polega na tym, ze ,kazdorazowy dyrektor

Muzeum Narodowego w Krakowie nie jest juz prezesem”
— przyp. Zofii Gotubiew.
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Art. 22

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza:

1. Minister Kultury,

. Rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego,

. Prezes Polskiej Akademii Umiejetnosci,

. Dyrektor Panstwowych Zbioréw Sztuki,

. Dyrektor Biblioteki Jagiellonskiej,

. Dyrektor Biblioteki Narodowej w Warszawie,
. Fundator lub jego nastepca prawny.

N O U AW

Art. 23

Rada Konsultacyjna zbiera si¢ co najmniej raz do
roku. Terminy posiedzen wyznacza jej Przewodniczacy
wzglednie jego Zastepca. Z zebrai Rady sporzadza sie
pisemne protokoty. Uchwaly Rady zapadajg wiekszo-
Scig gloséw przy quorum co najmniej potowy czlon-
kow. W razie réwnosci gloséw decyduje glos Przewod-
niczacego. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes
Zarzadu Fundacji.

Art. 24

Rada Konsultacyjna Fundacji jako organ doradczy
opiniuje roczne sprawozdania Zarzadu Fundacji oraz
na wniosek Zarzadu Fundacji jego projekty i zamierze-
nia.

Art. 25

Czlonkowie Rady Konsultacyjnej nie pobieraja
wynagrodzenia. Zarzad Fundacji moze jednak odno-
$nie zwrotu wydatkow cztonkéw Rady powzia¢ uchwa-
te analogicznie jak w Art. 21 statutu.

Art. 26

Kazdy czlonek Rady Konsultacyjnej moze udzieli¢
pisemnego pelnomocnictwa do reprezentowania go
w posiedzeniach Rady.

V. Zmiana Statutu

Art. 27

Zmiana statutu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty
Zarzadu Fundacji wiekszoscig 2/3 gloséw przy quorum
2/3 cztonkéw Zarzadu po zasiegnieciu pisemnej opinii
Rady Konsultacyjnej i pisemnej zgody Fundatora lub
jego nastepcy prawnego.

2 Cyt. za: K. Bik, Dama nas opusci?, ,Gazeta Wyborcza
Krakéw” z 9 lipca 2004.
3 Ihidem



*M. M., Mysli wzgledem zatozenia Musaeum Polonicum,
,Zabawy Przyjemne i Pozyteczne” nr 9, cz. 2, Warszawa
1775.

5 Zob. J. Piotrowska, 200-lecie muzealnictwa polskiego.
Swigtynia Sybilli 1801-2001, ,Muzealnictwo” 2001, nr 43,
s. 10.

©7. Zygulski jun., Pulawy [w:] Muzeum Czartoryskich.
Historia i zbiory, Krakéw 1998, s. 78.

7 Ibidem, s. 57.

8 Ibidem, s. 80.

9 Zob. A. Zamoyski, Paryz [w:] Muzeum Czartoryskich...,
s. 98.

1070b. M. Rostworowski, Krakéw [w:] Muzeum Czar-
toryskich..., s. 181-182 oraz tenze, Gry o Damg, Krakow
1994.

'Muzeum Narodowe zawsze staralo sie podkresli¢
odrebnos¢ kolekgji; np. mieliSmy i mamy nadal dwa Dziaty

Izabela Lewek
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Rzemiosta, dwa Dzialy Militariéw, dwa Dzialy Rycin —
Muzeum Narodowego w Krakowie i Muzeum Czartoryskich
— przyp. Zofii Gotubiew.

12 M. Rostworowski, Krakéw, s. 191.

13 Czyli od 2004 roku.

14 O problemach zwiazanych z przechowywaniem w pari-
stwowych muzeach prywatnych zbioréw oraz o potrze-
bie nowych uregulowan prawnych zob. np. T Potkaj,
Przechowalnie sztuki, ,Tygodnik Powszechny” 2002, nr 15
oraz A. Sabor, J. Strzalka, Rewolucja muzealna, ,Tygodnik
Powszechny” 2004, nr 34.

15 Internetowa dyskusja (chat) na http://forum.wprost.pl
z 17 kwietnia 2002 roku.

16 Oryginalna ,Dama z gronostajem” wystgpi w ,Vinci” na
www.filmweb.pl z 21 kwietnia 2004 roku.

17 A. Sabor, J. Strzatka, op.cit.

The Management of Private Collections in State Museums
upon the Example of the Princes Czartoryski Foundation

Changes in the statute of the Princes Czatoryski Foundation
were introduced on 22 June 2004. Zofia Gotubiew, director
of the National Museum in Cracow, was replaced as chair-
man of the Foundation by Prince Adam Zamoyski, a relative of
the founder and a resident of London. This change provoked
the press to speculate about the suitable functioning of the
museum, the need for putting the ownership of the museum
buildings into order, the separation of the Czatoryski Museum
from the National Museum, unclear legal status, financing
museum activity, and the frequent loans of the Lady with an
Ermine by Leonardo da Vinci. The presented article includes
a statement made by Zofia Golubiew as a representative of the
National Museum, and Jolanta Lenkiewicz, head of the Princes
Czatoryski Museum and Library. A brief historical outline of
the museum answers the question whether the museum is a
private institution. For the first time has the reader been offered
a clearly formulated thesis claiming that the origin of the Princes
Czatoryski Foundation was associated with making it possible
for da Vinci’s Lady with an Ermine to be loaned for promotion-
commercial purposes. The establishment of the Foundation in
1991 sanctioned a number of legal inconsistencies stemming
from the fact that the owner of the Czatoryski collection was a

public institution (foundation), whose board was entrusted to a
private founder while the budget and administration remained
in the hands of the state. All the members of the staff of the
Princes Czatoryski Museum are employees of the National
Museum in Cracow; in June this year the collections and build-
ings were handed over to the Foundation by their legitimate and
only owner, i.e. Adam Karol Czatoryski, founder of the Princes
Czartoryski Foundation. At present, the objects and collections
continue to be administered by the National Museum, but the
chairman of the foundation is Adam Zamoyski, whose opinion
remains decisive. The National Museum receives ministry funds
for the maintenance and activity of the Czatoryski Museum.
Two agreements — on cooperation and deposits — are being
negotiated in order to regulate the mutual relations between
the National Museum and the Foundation. Bilateral talks about
the ultimate form of the agreements are under way. The article
ends with reflections about the threats posed to the Lady with
an Ermine as a consequence of its frequent transportation. The
appendices include an account of the Foundation’s activity in
2003 and its current statute.
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Piotr Stec

SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA MUZEOW REJESTROWANYCH
W ZAKRESIE OBROTU DZIELAMI SZTUKI

Wprowadzenie

Obr6t dzietami sztuki od kilkunastu juz lat stano-
wi normalny sktadnik polskiego zycia gospodarczego.
O ile jeszcze niedawno swoistg atrakcja byly infor-
macje o pierwszych aukcjach organizowanych przez
rozpoczynajace wowczas dziatalno$¢ prywatne domy
aukceyjne, o tyle obecnie nawet wiadomosci o rekordo-
wych cenach dziel sztuki nie mieszcza sie w czotéwce
telewizyjnych wiadomosci. Owemu krzepnieciu ryn-
ku débr kultury towarzyszy pojawianie sie kolejnych
probleméw prawnych, specyficznych dla tego rodzaju
dziatalnosci. Przyktadowo mozna tu wskazaé, rozwa-
zane juz w naszej literaturze, kwestie pozycji prawnej
domu aukcyjnego!, zawarcia umowy na aukgji?, kon-
traktowych aspektéw obrotu dzietami sztuki’, a takze
nabycia dzieta sztuki od nieuprawnionego*. W zwiaz-
ku przystgpieniem Rzeczypospolitej Polskiej do Unii
Europejskiej, szczeg6lnego znaczenia nabraly proble-
my zwigzane z ograniczeniami kontroli obrotu dzieta-
mi sztuki z zagranicg’. Dopuszczenie do swobodnego
obrotu sztuka, cho¢ generalnie zastuguje na aprobate,
niesie ze soba niebezpieczenstwo utraty czesci dzie-
dzictwa kulturowego na rzecz zagranicznych kolek-
cjoneréw i muzedw. Ze wzgledu na niewielkie zainte-
resowanie sztuka polska za granica, ryzyko to mozna
uzna¢ za stosunkowo nikte. Bardziej wazki wydaje sie
problem wykupywania dziet sztuki przez prywatnych
kolekcjoneréw, nie zamierzajacych udostepnia¢ ich
szerszej publicznosci. Srodkiem zaradczym przeciwko
wymienionym tu zagrozeniom sg przyznane muzeom
rejestrowanym wyjatkowe uprawnienia w postaci pra-
wa pierwszenstwa i pierwokupu. W zatozeniu miaty
one pozwoli¢ na pozyskanie dla zbior6w publicznych
szczegblnie wartoéciowych dziet, ktére inaczej pozo-
stalyby niedostepne dla ogétu. Przedmiotem niniejsze-
go artykulu jest ocena prawidtowosci funkcjonowania
owych mechanizméw oraz propozycja zmian w tym
zakresie.
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Muzea rej estrowane

Muzeum, w mysl definicji ustawowej, jest to niena-
stawiona na zysk jednostka organizacyjna, ktorej celem
jest m.in. trwata ochrona zabytkéw oraz udostepnianie
gromadzonych zbioréw (art. 1. ust. 1 u. 0 muz.)°. Jed-
nostki te moga by¢ tworzone przez ministréw i kierow-
nikéw urzedéw centralnych, jednostki samorzadu tery-
torialnego, osoby fizyczne i prawne oraz jednostki orga-
nizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej (art. 5
u. 0 muz.). Muzea bedace instytucjami kultury zosta-
ly wyposazone w osobowos¢ prawng (art. 4 u. o muz.
w zw. z art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 25 paZdziernika
1991 . o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej?).

Ustawa wyréznia dwa rodzaje muzeéw — zwykle
i rejestrowane. Szczeg6lne uprawnienia, bedace przed-
miotem niniejszego artykultu, przystuguja wylacznie
tym ostatnim.

Muzeum rejestrowanym jest muzeum wpisane do
prowadzonego przez Ministra Kultury i Sztuki Panistwo-
wego Rejestru Muzeéw ze wzgledu na wysoki poziom
dziatalnosci merytorycznej (art. 13. u. o muz.). Pod-
lega ono nadzorowi ze strony Ministra Kultury i Sztu-
ki, z tym ze moze on scedowa¢ swoje uprawnienia
do nadzoru nad realizacjg jego celéw, oceny planow
finansowych i powotywania dyrektora na utworzong
w tym celu rade powiernicza (art. 16 u. muz). W mysl
art. 14 ust. 5 u. o muz., muzea rejestrowane korzystajg
ze szczegblnej ochrony i pomocy finansowej panstwa.
Jedynym jednak przyznanym im faktycznie przywile-
jem sa, uregulowane w art. 20 u. 0 muz., prawo pier-
wokupu zabytkéw bezposrednio na aukcjach oraz pra-
wo pierwszenstwa nabycia zabytku od przedsiebiorcy
trudnigcego si¢ zawodowo ich sprzedaza.

Ustawowe prawo pierwokupu
Prawo pierwokupu to, w mysl art. 596 k.c., wyni-

kajace z umowy lub ustawy prawo pierwszenstwa
kupna oznaczonej rzeczy na wypadek, gdyby druga



strona sprzedala rzecz osobie trzeciej. Ustawa przyzna-
je muzeom rejestrowanym prawo pierwokupu bezpo-
$rednio na aukcjach sprzedawanych tam zabytkéw po
cenie wylicytowanej. Przepis ten wymaga kilku stéw
komentarza. Muzeum rejestrowane moze skorzystac
z przyslugujacego mu uprawnienia bezposrednio na
aukeji. Oznacza to, ze upowazniona przez taka insty-
tucje osoba musi by¢ obecna na licytacji oraz ztozy¢
os$wiadczenie o skorzystaniu z prawa pierwokupu naj-
pozniej do chwili jej zakoniczenia. Jezeli muzeum nie
skorzysta z niego w tym terminie, prawo pierwokupu
wygasa. Muzeum nie musi natomiast powiadamiad
0 swojej obecnosci domu aukcyjnego ani tym bardziej
innych licytantéw®. Jak sadze, dopuszczalne jest takze
zlozenie tego rodzaju oswiadczenia przez telefon lub
za pomoca $rodka masowego komunikowania. Nale-
zy tez podkresli¢, ze muzeum rejestrowane nie musi
samo uczestniczy¢ w licytacji, jednakze nabywa rzecz
po cenie zaoferowanej przez zwycigskiego konkuren-
ta. W ten sposéb obecnos$¢ muzealnika nie wplywa na
wysoko$¢ wylicytowanej ceny”.

Istotny problem pojawia si¢ jednak przy probie
skorzystania z prawa pierwokupu na aukgji interneto-
wejl0, odbywajgcej sie wytgcznie inter absentes. Posta-
pienia na takiej aukcji sktadane sa niekiedy w znacz-
nych, nawet kilkudniowych odstepach czasu, jednak
jej uczestnicy caly czas maja mozliwos¢ kontrolowania
aktualnego stanu ofert oraz modyfikowania wlasnych.
Mozna wigc przyjaé, ze zarejestrowany uzytkownik
serwisu aukcyjnego, a nawet obserwator, uczestniczg
w niej bezposrednio. Problem pojawia si¢ przy wska-
zaniu sposobu, w jaki muzeum rejestrowane miatoby
skorzysta¢ z prawa pierwokupu. Oprogramowanie
serwiséw aukeyjnych, jak np. Allegro.pl czy E-bay, nie
przewiduje mozliwosci zglaszania checi skorzystania
z prawa pierwokupu. Jedynym wyjsciem byloby chy-
ba wystanie licytantom i zbywcy e-maili ze stosownym
zawiadomieniem przed zakoniczeniem aukcji. Moze to
jednak wplynaé na cene zabytku.

Przepisy kodeksu cywilnego nakladaja na sprze-
dawce obowiazek poinformowania uprawnionego do
wykonania prawa pierwokupu o tresci umowy zawartej
z osobg trzecia (art. 598 § 11 k.c.). Poniewaz muzeum
moze skorzystac z tego prawa bezposrednio na aukgji,
jest ono $wiadome zaréwno faktu zawarcia umowy,
jak i jej tresci'!. Odpada zatem potrzeba dodatkowe-
go zawiadamiania. Mozna wigc przyjac, ze art. 20 u.
o muz. wylacza jako przepis szczegdlny stosowanie
art. 598 § 1 k.c. Sadze, ze z punktu widzenia upraw-
nionych z tytulu prawa pierwokupu muzedw reje-
strowanych o wiele wieksze znaczenie ma informacja
o organizowanych aukcjach. Nie ulega watpliwosci, ze
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zdobycie tego rodzaju danych nie nastrecza zbytnich
trudnosci, gdyz same domy aukcyjne, zainteresowane
przyciagnieciem jak najwickszej liczby potencjalnych
klientow, publikuja katalogi zawierajace dane o przy-
sztych aukcjach. Rosnaca liczba przedsigbiorstw orga-
nizujacych sprzedaze licytacyjne dziet sztuki sprawia
jednak, ze pozyskanie tych informacji moze si¢ oka-
za¢ ze wzgled6éw czysto organizacyjnych nadmiernym
obcigzeniem dla muze6w.

Sprzedaz rzeczy obcigzonej prawem pierwokupu
odbywa sie pod warunkiem zawieszajacym, ze upraw-
niony nie skorzysta ze swojego prawa (art. 597 § 1 k.c.).
Nie mozna jednak zmusi¢ zobowigzanego do zamiesz-
czenia stosownego warunku w umowie sprzedazy'?.
Oznacza to, ze dom aukeyjny musiatby zastrzec w swo-
ich ogélnych warunkach umow, ze umowa sprzedazy
ze zwycieskim licytantem zostanie zawarta pod warun-
kiem, ze zadne z muzeéw rejestrowanych nie skorzysta
ze swego prawa. W braku takiego zastrzezenia umowa
zawarta na aukcji bylaby bezwarunkowa.

Odmienng wyktadnie zaproponowat J. Gérecki. Jego
zdaniem nalezy przyja¢, ze umowa sprzedazy zabytku
na aukcji zawsze bedzie umowa warunkowa. Gérecki
uzasadnia swg propozycje wzgledami praktycznymi'3.
W istocie, wyktadnia taka pozwolilaby unikna¢ wielu
probleméw, ktére moga sie pojawi¢ w ramach wykony-
wania ustawowego prawa pierwokupu, trudno ja jed-
nak zaakceptowac. Z tresci art. 20 pkt. 2 u. o muz. nie
wynika nic, co mogltoby cho¢ sugerowa¢ warunkowy
charakter sprzedazy aukcyjnej zabytku. Ograniczenie
takie, niezwykte dla umowy sprzedazy, musiatoby jed-
nak wynika¢ z ustawy. Trudno bowiem wskaza¢ przy-
czyne, dla ktérej wolno przyjmowac niejako deus ex
machina, ze sprzedaz niektérych rzeczy obciazonych
pierwokupem bedzie warunkowa, a innych nie. Trzeba
tez zauwazy¢, ze przy innych pierwokupach ustawo-
wych sprzedaz nie ma charakteru sprzedazy warunko-
Wej Z mocy prawa.

W zwigzku z ustawowym prawem pierwokupu
na aukcjach rodzi si¢ przeto pytanie o skutki bezwa-
runkowej sprzedazy aukcyjnej zabytku. W kodeksie
cywilnym kwestia ta jest uregulowana dwutorowo,
w zaleznosci od tego, komu przystuguje prawo pier-
wokupu oraz od tego, czy przystuguje ono z mocy
ustawy, czy umowy. Zasada jest, ze jezeli zobowigzany
z prawa pierwokupu sprzedat rzecz bezwarunkowo, to
brak zastrzezenia warunku nie powoduje niewaznosci
umowy. Uprawnionemu z tytulu pierwokupu przy-
stuguje natomiast prawo do odszkodowania (art. 599
§ 1 k.c.). Inaczej natomiast sprawa wyglada, jezeli pra-
wo to przystuguje okreslonym podmiotom (Skarbowi
Panistwa, gminie, wspétwlascicielowi lub dzierzawcy)
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z mocy ustawy. Bezwarunkowa umowa sprzedazy jest
wtedy bezwzglednie niewazna (art. 599 § 2 k.c.).

Analizujac charakter prawa pierwokupu przystugu-
jacego muzeom rejestrowanym mozemy stwierdzic,
ze przystuguje ono tym podmiotom z mocy ustawy,
co sugeruje mozliwos¢ zastosowania go do bezwarun-
kowej sprzedazy aukcyjnej dzieta sztuki (art. 599 § 2
k.c.). Nalezy jednak pamietac, ze przepis ten znajduje
zastosowanie tylko do wymienionych w nim podmio-
tow, wéréd ktérych nie ma muzeéw rejestrowanych.
Jako ze katalog ten jest zamkniety, nie mozna go roz-
szerzy¢ w drodze wyktadni, a co za tym idzie skutki
bezwarunkowej sprzedazy dzieta sztuki na licytacji
nalezy ocenia¢ tak, jak przy umownym zastrzezeniu
prawa pierwokupu. W rezultacie, pomimo ustawowe-
go charakteru pierwokupu dziela sztuki, bezwarunko-
wa umowa sprzedazy nie bedzie dotknieta sankcjg nie-
waznosci bezwzglednej, za$ uprawnionemu muzeum
bedzie przystugiwaé jedynie odszkodowanie w gra-
nicach ujemnego interesu umownego!*. Trudno jest
dopatrzy¢ sie¢ celu takiego unormowania, gdyz moze
ono prowadzi¢ do faktycznego pozbawienia muzeéw
mozliwoséci nabywania dziet sztuki ta droga. Wystar-
cza bowiem, zeby dom aukcyjny pominal w ogélnych
warunkach sprzedazy zastrzezenie warunku, by sku-
tecznie uniemozliwi¢ uprawnionemu skorzystanie
z prawa pierwokupu. W chwili obecnej nie istnieje
$rodek umozliwiajacy przeciwdziatanie tego typu prak-
tykom. Jedynym za$ skutecznym sposobem zaradzenia
temu problemowi byloby poszerzenie katalogu z art.
599 8§ 1 k.c. 0 muzea rejestrowane. W ostatecznosci
mozna by tez rozwazy¢ ewentualno$¢ wystapienia
przez muzeum rejestrowane z roszczeniem o uzna-
nie czynnoéci prawnej za bezskuteczng (art. 59 k.c.).
Dopuszczalnos¢ powolania si¢ na ten przepis w przy-
padku prawa pierwokupu budzi jednak w naszej dok-
trynie duze watpliwoscil®.

Kolejny problem mogacy sie pojawi¢ w zwiaz-
ku z prawem pierwokupu dziet sztuki zwigzany jest
z wieloscia podmiotéw, ktérym ono przystuguje. Do
sytuacji takiej odnosi si¢ przepis art. 602 § 2 k.,
umozliwiajacy skorzystanie z tego prawa przez nie-
ktérych tylko wspétuprawnionych, jezeli pozostali
nie korzystaja z tego prawa. Nie rozstrzyga on jednak,
jak nalezy postapi¢, jezeli kilku wspétuprawnionych
zlozy os$wiadczenia o wykonaniu prawa pierwokupu.
W praktyce moze sie bowiem zdarzy¢ tak, ze nabyciem
tej samej rzeczy moga by¢ zainteresowane jednocze-
$nie dwa muzea rejestrowane, ktérych przedstawicie-
le obecni na licytacji ztozg oswiadczenia o wykonaniu
prawa pierwokupu. Powstaly w wyniku tego konflikt
datoby si¢ rozstrzygna¢ dwojako. Po pierwsze mozna
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by przyjaé, ze w takiej sytuacji muzea moga co najwy-
zej wspolnie naby¢ licytowane dzieto sztuki, wzglednie
uznaé, ze z prawa pierwokupu korzysta skutecznie to
muzeum, ktére pierwsze zgltosi chec skorzystania z tego
uprawienia. To ostatnie wydaje si¢ bardziej odpowia-
da¢ potrzebom obrotu, podczas gdy pierwsze z suge-
rowanych rozwigzan najczesciej nie bedzie satysfak-
cjonowalo zadnego z uprawnionych. Jest ono jednak
bardziej poprawne konstrukcyjnie. Ustawa przyznaje
uprawnienie oznaczonym podmiotom nie okresla-
jac kolejnosci jego realizacji'®, zatem kazde muzeum
rejestrowane, ktdérego przedstawiciel bedzie obecny
na aukcji, moze zen skorzysta¢. W sytuacji, gdy kilka
muzedw zechce naby¢ licytowana rzecz, stang sie one
wspotwlascicielami w czesciach réwnych. Oznacza to,
ze beda musialy przez podziat quoad usum ustali¢ zasa-
dy korzystania z zabytku.

Prawo pierwszenstwa

Natura prawa pierwszenistwa wymyka sie jedno-
znacznej klasyfikacji, stad tez ani doktryna ani orzecz-
nictwo nie wypracowaly definicji tego pojecia. Jedyna
szerszg wypowiedz nauki prawa w tym przedmiocie sta-
nowi monografia B. Burian!”, odnoszgca sie do nabycia
nieruchomosci. Przeprowadzona przez autorke analiza
ma jednak znaczenie szersze, dzigki czemu poczynione
przez nig ustalenia znajda zastosowanie takze w intere-
sujacym nas przedmiocie. Zdaniem B. Burian, ze wzgle-
du na skutki wywolywane przez prawo pierwszenstwa
mozna wyrdznic trzy jego rodzaje: powodujace lepsza
pozycje w grupie praw podmiotowych, prowadzace do
nabycia prawa podmiotowego oraz taczace cechy obu
wymienionych wyzej'8. Takie ujecie pierwszeristwa jest
niezwykle szerokie, obejmuje bowiem tak r6zne instytu-
cje, jak pierwszenstwo nabycia nieruchomosci z ustawy
o gospodarowaniu nieruchomosciami!®, prawo pier-
wokupu?® czy niektére licencje ustawowe przewidzia-
ne przez prawo autorskie’! (np. przewidziane w art.
14 pr. aut. prawo pierwszenstwa publikacji utworu
stworzonego przez pracownika naukowego w ramach
obowiagzkéw wynikajacych ze stosunku pracy). W przy-
padku kazdego z pierwszenstw mozna, podobnie jak
przy innych stosunkach prawnych, wyodrebni¢ kilka
elementéw konstrukeyjnych niezbednych do jego sku-
tecznej realizacji. Bylyby nimi: ustalenie podmiotu,
przedmiotu i tresci roszczenia. Istotne znaczenie mia-
lyby tez termin i sposéb jego realizacji.

Nalezy zatem rozwazy¢, jak w Swietle powyzszych
ustalen przedstawia sie prawo pierwszenstwa nabycia
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Whbrew temu, co mogloby si¢ na pierwszy rzut
oka wydawac¢, okreslenie podmiotéw stosunku praw-
nego nastrecza pewne problemy. Uprawnione bedg
zawsze muzea rejestrowane, niezaleznie od tego, czy
sa zarzadzane i tworzone przez wladze publiczna, czy
przez podmioty prawa prywatnego. Zobowigzanymi
beda podmioty prowadzgce dziatalnos¢ polegajgcqg na
oferowaniu do sprzedazy zabytkéw. Z pewnoscia cho-
dzi tu o przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza, ktérej przedmiotem jest obrét zabytka-
mi, takich jak rozmaite antykwariaty czy galerie sztu-
ki. Pytanie, czy musi to by¢ dziatalnos¢ stata oraz czy
winna ona by¢ przede wszystkim nastawiona na obrét
zabytkami? Tre$¢ przepisu sugeruje, ze ustawodawca
ogranicza prawo pierwszenstwa tylko do stosunkow
z profesjonalnymi handlarzami sztuka. Poza zakresem
zastosowania komentowanego przepisu bylyby zabytki
oferowane do sprzedazy przez inne podmioty. Uzywa-
jac tego sformutowania, ustawodawca znacznie ogra-
niczyt liczbe przypadkow, w ktérych prawo pierwszen-
stwa bedzie mogto w ogodle by¢ zastosowane. Mialoby
to niewielkie znaczenie, gdyby nie to, ze zabytki ofe-
rowane sg do sprzedazy nie tylko przez zawodowych
antykwariuszy. W rezultacie muzeum rejestrowane nie
moze skorzysta¢ z prawa pierwszenistwa w przypadku
okazjonalnych sprzedazy, np. na cele dobroczynne.
Niedopuszczalne bedzie tez nabycie ta droga zabytku
oferowanego do sprzedazy przez przedsigbiorce, ktd-
rego przedmiot dziatalnosci polega na sprzedazy rze-
czy uzywanych niezaleznie od tego, czy sa zabytkami.
Zatem, jezeli rzymska moneta zostanie wystawiona na
sprzedaz na ztomowisku, w komisie ze starzyzng lub
na pchlim targu, nie bedzie mozna skorzystac z pierw-
szenistwa, jesli jednak pojawi sie na wystawie u anty-
kwariusza — owszem. Metoda przyjeta tu przez ustawo-
dawce rézni si¢ od przyjetej np. przy powstaniu rosz-
czenia o wynagrodzenie z tytulu droit de suite, ktore
powstaje w przypadku kazdej zawodowej odsprzedazy
dziefa sztuki, niezaleznie od przedmiotu dziatalnosci
sprzedawcy (art. 19 pr. aut.)??. W tym miejscu wypada
tez zauwazy¢, ze problem ten nie wystepuje w odnie-
sieniu do pierwokupu na aukcji. Ustawodawca nie
réznicuje bowiem uprawnienn muzeum rejestrowanego
w zaleznosci od tego, czy mamy do czynienia z aukcja
organizowana przez handlarza zabytkami, czy inna.
Prawo pierwokupu powstanie przeto tak przy sprzeda-
zy na licytacji prowadzonej przez dom aukceyjny, jak
i organizowanej przez fundacj¢ na cele dobroczynne.
Decyduje tutaj przedmiot sprzedazy, a nie kwalifikacje
osobiste organizatora. Inaczej zatem niz przy prawie
pierwszenistwa — watpliwosci, czy muzeum moze sko-
rzysta¢ z prawa pierwokupu nie pojawia sie.
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Przedmiotem prawa pierwszenstwa jest nabycie
zabytkéw od podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
majaca za przedmiot oferowanie do sprzedazy zabyt-
kéw. Moze tu powstac¢ watpliwosé, czy chodzi tu tylko
o sytuacje, w ktérych antykwariusz jest wlascicielem
zabytku, czy takze o takie, gdzie posredniczy on tylko
przy transakcji. Nie jest bowiem pewne, w jakim sen-
sie ustawodawca uzywa tu zwrotu ,,zakup od podmio-
tu”. Literalna wyktadnia omawianego przepisu prowa-
dzitaby do wniosku, ze pierwszenistwo powstaje tylko
wtedy, gdy muzeum rejestrowane chce naby¢ rzecz od
profesjonalisty bedacego jednoczesnie sprzedawcg rze-
czy — jej wlascicielem, wzglednie zastepcg posrednim,
zwykle komisantem. Pierwszeistwo nie powstawatoby,
gdyby antykwariusz dziatal jako petnomocnik niepro-
fesjonalisty — wtasciciela zabytku, albo gdyby byt tylko
posrednikiem kojarzacym strony. Wydaje si¢ jednak, ze
intencja ustawodawcy bylto objecie przepisem wszyst-
kich transakcji dokonywanych przy udziale profesjo-
nalisty, zgodnie z powszechnie przyjetym, potocznym
rozumieniem stowa ,nabycie”. Wyktadni takiej, cho¢
celowosciowo poprawnej, mozna jednak postawi¢
zarzut, ze nadmiernie rozszerza ona zakres zastosowa-
nia przepisu, wbhrew jego literalnemu brzmieniu.

Kolejny problem pojawia sie przy prébie ustalenia,
w ktérym momencie muzeum rejestrowane moze sko-
rzysta¢ z prawa pierwszenstwa. W przypadku innych
pierwszenstw ustalenie, kiedy pojawia si¢ roszczenie
nie nastrecza trudnosci, gdyz ustawodawca precyzyj-
nie okresla ten moment. W przypadku nieruchomosci
punktem wyjscia jest rozpoczecie procedury zmierza-
jacej do zbycia*’, w innych przypadkach przyznawa-
ne jest roszczenie o przeniesienie wlasnosci niejako
a vista, na pierwsze zadanie uprawnionego®*. Wreszcie
pierwszenstwa publikacji — licencje ustawowe prawa
autorskiego tacza powstanie prawa publikacji utworu
z chwila przyjecia dziela. Ustawa o muzeach ograni-
cza si¢ jednak do lakonicznego stwierdzenia ,,przystu-
guje prawo pierwszenistwa zakupu”. Powstaje zatem
pytanie — od kiedy? Mozliwe sg tu dwa rozwigzania.
Mozna przyjaé, ze muzeum rejestrowane moze zlozy¢
o$wiadczenie w kazdym czasie, niezaleznie od tego, czy
podmiot zobowigzany zamierza wyzby¢ sie wlasnosci
zabytku. Wyktadnia taka bytaby jednak nie do zaakcep-
towania, gdyz pierwszenstwo stanowitoby nadmierne
ograniczenie prawa wlasnosci, prowadzac do faktycz-
nego wywlaszczenia, i to na rzecz podmiotu innego niz
Skarb Panistwa lub jednostka samorzadu terytorialnego.
Alternatywnie mozna zalozy¢, ze muzeum rejestrowane
moze ztozy¢ oswiadczenie o skorzystaniu z prawa pierw-
szenstwa najwczesniej z chwilg zaoferowania zabytku
na sprzedaz. Ta wykladnia wydaje sie by¢ poprawna.
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Konstrukcja omawianej instytucji jest stosunkowo
skomplikowana. Mozemy tu wyodrebni¢ kilka pota-
czonych ze soba elementéw sktadajacych si¢ na pierw-
szefistwo nabycia zabytku.

Oswiadczenie woli muzeum sktada adresatowi
w zasadzie w formie dowolnej, cho¢ ze wzgledow
dowodowych przydatne byloby ztozenie go na pismie.
Z chwila gdy oéwiadczenie o zamiarze nabycia zabyt-
ku dotrze do adresata w sposéb umozliwiajacy mu
zapoznanie sie z jego trescig, zaczyna biec czterna-
stodniowy termin do zawarcia umowy sprzedazy.
Kolejnym skutkiem zlozenia o§wiadczenia o zamiarze
zakupu jest powstanie szczegdlnej sytuacji prawne;.
Ot6z muzeum uzyskuje na dwa tygodnie opcje zakupu
zabytku. W rezultacie nalezatoby przyja¢, ze podmiot
zobowigzany nie moze go zby¢ w tym czasie innemu
nabywcy. Oznacza to, ze ewentualna umowa z innym
kontrahentem musiataby by¢ zawarta pod warun-
kiem zawieszajacym, ze muzeum nie nabedzie rzeczy
w zakreSlonym przez ustawe terminie. Jak si¢ wydaje,
mozna bez trudu przyjaé, ze opcja ta jest skuteczna
takze wzgledem innych muzeéw rejestrowanych. Tym
samym kolejne muzea bedg mogly skorzysta¢ z pierw-
szenstwa dopiero, gdy minie czternastodniowy okres
na zawarcie umowy przez poprzednika. Nic natomiast
nie stoi na przeszkodzie, by wszystkie muzea rejestro-
wane kolejno wykorzystywaly swoje prawo pierwszen-
stwa, nie zawierajac umowy definitywnej, co moze nie-
pomiernie wydluzy¢ czas zawarcia umowy.

Przez czas trwania opcji muzeum rejestrowane
moze naby¢ rzecz (scil.) z pierwszenstwem przed
innymi podmiotami. Realizacja tego prawa nastepuje
w najprostszym przypadku przez oferte i jej przyjecie.
Zabytki zwykle sa oferowane za okreslong przez anty-
kwariusza cene, muzeum musialoby sie na nia zgodzi¢.
Tam, gdzie to mozliwe znalaztby zastosowanie art. 543
k.c. dotyczacy uznania za ofert¢ wystawienia rzeczy na
widok publiczny z oznaczeniem ceny. Problem pojawia
sie wtedy, gdy sprzedawca nie oznaczyl wyraznie ceny,
pozostawiajac ja uzgodnieniom z klientem. Pozostaje
przyjaé, ze muzeum mogloby w takim przypadku przy-
stapi¢ do negocjacji i zawrze¢ umowe w tym trybie. Jak
zatem widaé, pierwszenstwo z ustawy o muzeach sta-
nowi szczegdlny, uregulowany ustawowo rodzaj opcji
zakupu.

Kolejna kwestig pojawiajaca sie w zwiazku z pra-
wem pierwszenstwa jest okreslenie skutkéw rozporza-
dzenia zabytkiem z pominigciem uprawnieft muzeum
rejestrowanego. Jak juz wspomnialem, antykwariusz
chcacy zby¢ zabytek obcigzony pierwszenstwem
winien zawrze¢ warunkowa umowe sprzedazy. Moze
sie jednak zdarzy¢, ze przedsigbiorca, przeciwko ktd-
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remu przystuguje roszczenie o skorzystanie z prawa
pierwszenistwa, zbedzie zabytek przed zakonczeniem
czternastodniowego terminu do ztozenia oswiadczenia
woli o jego zakupie.

Pierwsza intuicja jest stwierdzenie, ze umowa taka
bytaby niewazna. Intuicja taka jest jednak btedna.
W mysl art. 58 k.c. sankcja niewaznosci zachodzi,
jezeli czynnos$¢ prawna jest sprzeczna z ustawa, zasa-
dami wsp6lzycia spotecznego lub zmierza do obejscia
prawa®’.

Ani przepisy ustawy o muzeach, ani innych aktéw
prawnych nie wprowadzajg tego typu sankgcji za bez-
warunkowe zbycie zabytku. Nie mozna jej tez konstru-
owaé na podstawie ewentualnej sprzecznosci takiej
umowy z zasadami wspodlzycia spotecznego. Tres¢
takiej umowy nie zawiera bowiem nic, co mogloby
wzbudzi¢ watpliwosci natury etycznej. Réwniez oko-
licznosci zawarcia umowy i jej cel nie sa sprzeczne
z zasadami wspolzycia spolecznego. Nabywca nie ma
obowiazku zasiega¢ informacji, czy muzeum rejestro-
wane skorzystalo z prawa pierwokupu, nie méwiac
juz o mozliwosci jej zweryfikowania. Co wiecej, nawet
Swiadomos¢ istnienia roszczenia muzeum rejestrowa-
nego nie mogtaby mie¢ wplywu na waznos¢ umowy.
Ostatnia okoliczno$¢ wplywajaca na waznos¢ umowy
— obejscie ustawy, z oczywistych wzgledéw nie znaj-
dzie zastosowania w omawianym przypadku.

Sytuacja muzeum rejestrowanego wydaje sie by¢
zatem rownie slaba, jak przy sprzedazy aukcyjnej
z pominieciem prawa pierwokupu. Przystuguje mu
niewatpliwie roszczenie odszkodowawcze od przed-
siebiorcy zobowigzanego z tytulu prawa pierwszen-
stwa. Powstaje jednak pytanie, co obejmowatoby takie
odszkodowanie, a mianowicie czy szkode w pelnym
zakresie, czy tylko w granicach ujemnego interesu
umownego. To ostatnie rozwigzanie jest przyjete przy
odpowiedzialnosci w zwiazku z bezwarunkowa sprze-
daza rzeczy objetej umownym prawem pierwokupu
w zwigzku z brzmieniem art. 599 § 1 k.c.?®. Nalezato-
by si¢ zatem zastanowi¢, czy bedzie tak tez w przypad-
ku prawa pierwszenstwa. Poniewaz brak przepisu roz-
strzygajacego te kwestie, obowigzywaé tu beda zasady
ogolne. Oznaczatoby to, ze muzeum rejestrowanemu
przystugiwaloby odszkodowanie w pelnej wysokosci.
Zastanéwmy sie jednak, na czym moglaby polega¢
szkoda muzeum? Z pewnoscig obejmowataby ona to,
€O miesci sie w pojeciu ujemnego interesu umownego,
czyli koszty poniesione przezen przez to, ze liczylo na
zawarcie umowy (przyktadowo: koszt przygotowania
ekspozycji zabytku objetego prawem pierwszenistwa).
Trudno méwi¢ o innych szkodach, jakie muzeum
mogloby ponies¢ w omawianej sytuacji. Ewentual-



nie mozna by rozwazaé, czy udaremnienie nabycia
zabytku stanowigcego brakujacy element kompletu
nie powodowatoby szkody — jak wiadomo, kompletna
kolekcja ma zawsze wigksza warto$¢ niz jej poszcze-
golne elementy. Sprawca szkody odpowiada jednak za
normalne skutki swoich dziatan. Udaremnienie skom-
pletowania zestawu wykraczatoby poza te granice, tym
bardziej ze sprzedawca nie bylby zapewne $wiadom
mozliwosci wywolania takiego skutku. Problematycz-
ne byloby takze ustalenie utraconych przez muzeum
korzysci. Lucrum cessans stanowilyby nieuzyskane
dodatkowe wpltywy ze sprzedazy biletéw na ekspozycje
zabytku oraz, ewentualnie, z jego komercyjnej eksplo-
atacji przez reprodukowanie i wykorzystywanie jako
elementu dekoracji pamigtkowych gadzetow. Niezalez-
nie od technicznych probleméw zwiazanych z ustale-
niem wysokosci szkody, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze
roéwniez i ta szkoda nie mogtaby by¢ uznana za objeta
normalnym zwiazkiem przyczynowym.

Odmiennie niz mialo to miejsce przy prawie pierwo-
kupu przedstawia sie kwestia dopuszczalnosci zastoso-
wania art. 59 k.c. Muzeum rejestrowanemu bez wat-
pienia przystuguje roszczenie o zawarcie umowy sprze-
dazy, ktére moze podlegac¢ ochronie na podstawie tego
artykutu. Bezwarunkowa sprzedaz zabytku przed upty-
wem czternastodniowego terminu uniemozliwia reali-
zacje tego roszczenia. Muzeum mogloby zatem doma-
ga¢ sie skutecznie ubezskutecznienia umowy zawartej
miedzy antykwariuszem a osoba trzecig. Nalezy jednak
pamietaé, ze wymagaloby to wiedzy osoby trzeciej
o istniejacym roszczeniu. Przeprowadzenie dowodu na
te okolicznos¢ bedzie zazwyczaj niepodobienistwem.

Propozycje zmian

Podsumowujgc przeprowadzong tu analiz¢ nalezy
stwierdzi¢, ze dotychczasowa regulacja szczegdlnych
uprawnien muzeéw rejestrowanych w zakresie obrotu
sztukg jest dalece niedoskonata. Pomimo przyswieca-
jacych ustawodawcy szczytnych intencji, nie udato sie
zrealizowa¢ podstawowego celu, jakim jest zapewnie-
nie muzeom $rodka prawnego pozwalajacego na pozy-
skiwanie zabytkow, ktére inaczej zniklyby w prywat-
nych kolekcjach lub zostaly wywiezione za granice, bez
nadmiernego ograniczania praw ich wlascicieli.

Do istotnych mankamentéw analizowanych rozwia-
zan ustawowych nalezy zaliczy¢ niejasny charakter pra-
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wa pierwszenstwa oraz niemal zupelny brak instrumen-
tow chronigcych interesy muzeéw rejestrowanych na
wypadek rozporzadzenia zabytkiem z naruszeniem ich
intereséw. W rezultacie zarowno prawo pierwokupu,
jak i pierwszenstwa nie moga by¢ skutecznie wykony-
wane. Istniejacy stan rzeczy nie moze by¢ naprawiony
bez ingerencji ustawodawcy. Dla zapewnienia efektyw-
nosci ustawowego prawa pierwokupu muzedw reje-
strowanych nalezy zréwnac je z innymi pierwokupami
ustawowymi, przystugujacymi Skarbowi Panstwa, gmi-
nie, wspétwlascicielowi czy dzierzawcy. Wymagatoby
to nowelizacji art. 599 § 2 k. c. przez uzupelnienie
wykazu podmiotéw, ktérym przystuguje szczegdlnie
chronione prawo pierwokupu, o muzea rejestrowane.
W ten sposéb bezwarunkowa umowa sprzedazy zabyt-
ku zawarta w drodze aukeji bylaby niewazna.

Nieco dalej idace modyfikacje sa konieczne jesli
chodzi o prawo pierwszenstwa. Przede wszystkim win-
no ono przystugiwa¢ w przypadku wszystkich dokony-
wanych zawodowo sprzedazy zabytkéw, niezaleznie od
tego, w jakim charakterze dziata profesjonalista i czy
przedmiotem jego dzialalnosci jest obrét dobrami kul-
tury. Przez ztozenie oswiadczenia woli o skorzystaniu
Z prawa pierwszefistwa muzeum rejestrowane winno
naby¢ opcje zakupu zabytku za ceng, po ktdrej byt on
oferowany innym nabywcom. Realizacja roszczenia
o zawarcie umowy sprzedazy winna w dalszym ciagu
by¢ ograniczona czternastodniowym terminem, przy
czym umowa przenoszaca wlasnos¢ zabytku zawarta
w tym okresie z osobg trzecig winna by¢ z mocy prawa
bezskuteczna wzgledem muzeum. Zapewni to nalezyta
ochrone interes6w muzedw rejestrowanych.

Ostatnig kwestig wymagajaca ewentualnego uregu-
lowania ustawowego jest stworzenie regut informowa-
nia muzeéw rejestrowanych o sprzedawanych zabyt-
kach. Poniewaz obrét dobrami kultury jest traktowany
tak, jak kazda dziatalnos$¢ gospodarcza, nie ma mowy
o administracyjnoprawnej jego kontroli. Mozna jedynie
rozwaza¢ natozenie, wzorem Francji, na domy aukcyjne
obowiazku rozsylania muzeom katalogéw, wzglednie
stworzenia publicznego serwisu internetowego zawie-
rajacego baze danych o wystawianych na aukcjach i w
antykwariatach zabytkach. Skuteczne egzekwowanie
obowiazku umieszczania przez handlarzy antykami
informacji w serwisie nie bytoby jednak mozliwe, bez
wprowadzenia przepiséw regulujacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie.
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Przypisy

1P Stec, Pozycja prawna domu aukcyjnego w prawie wybra-
nych paiistw europejskich [w:] ,Problemy wspétczesnego
prawa miedzynarodowego, europejskiego i poréwnawcze-
go”, t. 2,2004, s. 5 inast.

2 M. Boratyniska, Przetarg w prawie polskim. Zagadnienia
cywilistyczne, Warszawa 2001, passim.

3 A. Grzywacz, Obrét dzielami sztuki, Warszawa 2004, pas-
sim.

*'W. Kowalski, Nabycie dziela sztuki od nieuprawnionego,
Krakéw 2004, passim.

5 M. Niedzwiedz, Obrét dobrami kulturyw Unii Europejskiej,
Krakéw 2000, passim; W. Paczuski, Handel dzietami sztuki
w Unii Europejskiej, Krakow 2005, passim.

5Dz. U.z 1997 . nr 5, poz. 24 z p6zn. zmianami.

"Dz. U.z1997 r. nr 110, poz. 721 z pézn. zmianami.

8]. Gérecki, Prawo pierwokupu. Komentarz do art. 596
— 602 k.c. i innych przepisow regulujgcych prawo pierwokupu,
Krakow 2002, s. 226-227.

W literaturze mozna sie tez spotka¢ z pogladem, ze
sama $wiadomos¢ obecnoéci na sali osoby mogacej skorzy-
sta¢ z prawa pierwokupu moze stanowic czynnik zniecheca-
jacy do udziatu w licytacji. Zob. J. Chatelain, E Chatelain,
Oeuvres d’ art et objects de collection, Paris 1990, s. 186.

10 Co do aukgji internetowych zob. np. W, J. Kocot, Wptyw
Internetu na prawo uméw, Warszawa 2004, s. 295 i nast.

11 Zawiadomienie takie bytoby chyba jednak konieczne
przy aukgji internetowe;j.

12.Cz. Zulawska [w:] G. Bieniek et al., Kodeks cywilny.
Komentarz. Zobowigzania, t. 11, Warszawa 1997, s. 100.

Piotr Stec

137, Gérecki, Prawo..., s. 226.

4 Ihidem, s.101.

157Zob. E. tetowska, Prawo do rzeczy w art. 59 kodeksu
cywilnego, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 3/1997, s. 443-
444 i tam cyt. literatura.

16 Co do innych kolizji uprawnierr z tytutu pierwokupu
zob. J. Gérecki, Umowne prawo pierwokupu, Krakéw 2000,
s. 193 i nast.

17 B. Burian, Pierwszeiistwo nabycia nieruchomosci, Krakéw
2004, passim.

18 Thidem, s. 1809.

19 Thidem, s. 19 i nast.

20 Thidem, s. 199.

2l Ibidem, przyp. 368 na s. 184-185. Nalezy jednak
doda¢, ze autorka nie analizuje charakteru prawnego tych
pierwszenstw, ograniczajac sie do wymienienia ustaw, w kto-
rych zostaly ustanowione.

22 7Zob. np. E. Traple [w:] Prawo autorskie i prawa pokrew-
ne. Komentarz, red. J. Barta, R. Markiewicz, Krakéw 2005,
s. 268-269.

23 Zob. w odniesieniu do ustawy o gospodarce nierucho-
mos$ciami B. Burian, op. cit., s. 24-25.

2% Zob. np. art. 211 u.g.n. dotyczacy najemcy garazy.

25 Zob. np. Z. Radwanski, Sankcje wadliwej czynnosci praw-
nej [w:] System prawa prywatnego, t. 2. Prawo cywilne — czes¢
ogolna, Warszawa 2002, s. 426 i nast.

26 J Gérecki, Prawo..., s. 128.

Special Privileges of Registered Museums in the Artwork Turnover

The statute on museums enacted in 1997 introduced a spe-
cial category of registered museums which due to their high
level of activity have been listed in a Ministry of Culture regis-
ter. Such museums enjoy special state protection and privileges
connected with the purchase of monuments introduced into
the market turnover — the right of preemption and the right of
priority.

Registered museums may benefit from the right of pre-
emption directly at art auctions, ie. a representative of a
given museum attending an auction may, after its completion,
declare his willingness to purchase a given monument of art at
the offered price. A contract is subsequently signed with the
museum albeit on conditions established with the highest bid-
der. This privilege is effective only if the sales contract had been
achieved under the condition that the museum would not make
use of the preemption right. If the general sales conditions of
the auction houses do not contain a suitable clause then the

MUZEALNICTWO

museum becomes incapable of resorting to this method.
The second of the examined privileges — the right to priority —
grants the registered museums the option of buying monu-
ments offered for sale by subjects professionally involved in the
artwork turnover. Owing to the laconic and vague nature of the
regulations concerning the right to priority its practical imple-
mentation might become difficult if not outright impossible.
The basic purpose of the regulations was to enable the muse-
ums to purchase monuments which otherwise would be sent
abroad or find themselves in private collections. The regula-
tions had been, however, faultily edited, which means that they
ceased functioning in practice, and made it necessary to modify
them. Legislation changes should aim at recognising as legally
invalid all unconditional sales contracts as well as the recogni-
tion as ineffective all contracts that make it impossible to profit
from the right to priority.
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Konferencje, sympozja, biennale -

O POTRZEBIE ROZBUDOWY MUZEUM NARODOWEGO
W GDANSKU
W SWIETLE KONFERENCJI
,MUZEUM W PRZESTRZENI MIASTA. WYZWANIA
WSPOLCZESNOSCI”

Toczaca si¢ od lat dyskusja nad muzeum sztuki i jego
rolg we wspolczesnym $wiecie, nad kierunkami zmian,
a nawet nad sensem istnienia tego typu muzedéw, nie
odebrata mimo wszystko tym instytucjom niesprecy-
zowanego do konca, ale jednak do pewnego stopnia
uprzywilejowanego miejsca w kulturze wspoétczesne;.
Swiadczy o tym niezwykly rozwéj architektury muze-
alnej, ktéry obserwujemy w ostatnich latach na catym
Swiecie. Polskie muzealnictwo, w wiekszosci rozwijaja-
ce swg dziatalnos¢ w zabytkowych budynkach, adapto-
wanych do tych funkgji, czeka jeszcze ciagle na swoja
szanse modernizacji i rozbudowy infrastruktury, odpo-
wiadajacej standardom nowego tysiaclecia i potrzebom
wspolczesnego odbiorcy. W tym kontekscie znaczacymi
wydarzeniami byly trzy konferencje dotyczace planéw
budowy nowych budynkéw muzealnych (Warszawa,
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1. Plan miasta Gdanska z 1382 r., rekonstrukcja A. Bertlinga, ciem-
nym kolorem zaznaczone Stare Przedmiescie

1. Plan of the town of Gdansk in 1382, reconstruction: A. Bertling,
the dark colour marks the Old Suburb

Katowice, Gdansk). Zadaniem konferencji gdanskiej,
o znamiennym tytule ,Muzeum w przestrzeni miasta.
Wyzwania wspoélczesnosci”, ktéra odbyta sie 5 kwietnia
2005 r, bylo z jednej strony przedstawienie koniecz-
nosci rewaloryzacji dzielnicy Stare Przedmiescie,
w obrebie ktorej znajduje si¢ glowna siedziba Muzeum
Narodowego, z drugiej préba sprecyzowania potrzeb
tej instytucji jako depozytariusza dziedzictwa kultu-
rowego i szans na jej rozwdj. Referaty wygltoszone na
konferencji odnosity si¢ zatem do kilku aspektéw tego
zagadnienia. Referat wprowadzajacy omawial historie
i rozw6j urbanistyczny Starego Przedmiescia, kladac
nacisk na edukacyjng funkcje dzielnicy w przeszto-
Sci, oraz przedstawial ztozonos¢ probleméw, z jakimi
boryka si¢ Muzeum Narodowe w zakresie infrastruk-
tury, uzytkujac wytacznie budowle zabytkowe!. Sygna-

2. Widok kosciota $w. Tr6jcy i zachodniego skrzydta klasztoru, stan
zok. 1850 r.

2. View of the church of the Holy Trinity and the western wing of
the monastery, state in about 1850
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3. Widok wspétczesny klasztoru — siedziby Muzeum Narodowego w Gdarisku z ekspozycja

sztuki dawnej

3. Present-day view of the monastery — seat of the National Museum in Gdansk featuring an

exposition of old art

lizowano w nim réwniez potrzeby dokonania zmian
funkcjonalno—przestrzennych i rozbudowy muzeum
na parceli polozonej po wschodniej stronie klasztoru
franciszkanskiego, ktéry stanowi gtéwna jego siedzi-
be przeznaczong do ekspozycji sztuki dawnej. Referat
Andrzeja Rottermunda zilustrowal osiagniecia archi-
tektoniczne w muzealnictwie $wiatowym, wprowadza-
jac jednoczesnie stuchaczy w zwigzane z tym skompli-
kowane zagadnienia organizacji przestrzeni miejskiej?.
W kolejnych referatach zaprezentowane zostaty propo-
zycje zmian programowo—przestrzennych na tle historii

4. Widok wschodniego skrzydta klasztoru z propozycja lekkiej
dobudowy — aut. J. Gzowski, Z. Maciakowska

4. View of the eastern wing of the monastery with proposed slight
additions — authors: J. Gzowski, Z. Maciakowska
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przebudowy i adaptacji klasztoru
franciszkanskiego®.

Omawiajac cele konferencii,
nalezy pokrétce przedstawi¢ stan
obecny Muzeum Narodowego
w Gdansku oraz ideowe zatoze-
nia rozwoju tej instytucji, wypra-
cowane w dyskusjach srodowi-
skowych. Niemal kazde muzeum
o dluzszej tradycji historycz-
nej staje w pewnym momencie
przed koniecznosciga dokonania
obrachunku swoich osiagniec,
rozeznania warunkéw swej egzy-
stencji oraz przed proba sformu-
fowania odpowiedzi na pytania,
jakim wyzwaniom wspolczesno-
$ci nie jest w stanie sprostac i z
jakich przyczyn. Tradycja zwigza-
fa muzeum ze Starym Przedmie-
Sciem w Gdansku, a powojenna
odbudowa i rozbudowa miasta
przypisata je do budynkéw zabytkowych, narzucajac
wynikajace z tego ograniczenia funkcjonalne i prze-
strzenne. W 1948 r. w klasztorze franciszkanskim,
w budynku zaadaptowanym do celéw muzealnych juz
w 1872 r., otworzono pierwsze ekspozycje, na ktére
zlozyly si¢ zbiory odzyskiwane z wojennej zawieru-
chy. Sankcjonujac w powojennej odbudowie klaszto-
ru XIX-wieczng koncepcje konserwatorska, utrwalono
w dyspozycji przestrzennej idee muzeum jako $wigtyni
sztuki, w ktorej celem zwiedzajacych jest niczym nieza-
kt6écona kontemplacja. Ten wizerunek muzeum odzie-

W ;

5. Propozycja zamkniecia wirydarza klasztornego dachem — aut.
J. Gzowski, Z. Maciakowska

5. Suggestion of closing the cloister garden with a roof — authors:
J. Gzowski, Z. Maciakowska



dziczony z przesztosci bedacej efektem elitarnego cha-
rakteru pierwszych kolekcji, w przypadku gdanskiego
muzeum wzmocniony zostal przez historyczng i archi-
tektoniczng wartos¢ klasztoru zwiazanego z zespotem
kosciota $w. Tréjcy i kaplicy $w. Anny. Z tego wzgledu
ograniczone zostaly wszystkie funkcje instytucji, kts-
re nie mialy bezposredniego zwiazku z wystawienni-
czym charakterem. Szansg rozwoju gdanskiego, a w
przewazajacej mierze calego polskiego muzealnictwa,
w XX w. byta niemal wytacznie odbudowa lub adapta-
cja obiektéw zabytkowych. Z tej szansy skorzystalo
réwniez Muzeum Narodowe, adaptujac w tym cza-
sie Patac Opatéw dla Oddziatu Sztuki Wspoétczesnej
i Spichrz Opacki w Oliwie dla Oddziatu Etnografii.
W procesie adaptacji tych budynkéw z géry wyklu-
czono mozliwo$¢ rozwigzania wielu problemoéw, jakie
stajg dzi$ przed nowoczesnym muzealnictwem. W zad-
nym z uzytkowanych budynkéw muzeum nie posiada
sklepu muzealnego, miejsc wypoczynku dla zwiedza-
jacych, kawiarni, punktéw informacji, warunkéw do
prowadzenia dzialalnosci edukacyjnej, wind i rozwia-
zan komunikacyjnych dla oséb niepelnosprawnych.
Pewng przeszkoda w rozstrzygnieciu tych probleméw
byly zapewne uwarunkowania konserwatorskie, ale
W znaczacym stopniu byl to réwniez rezultat utrwalo-
nego systemu funkcjonowania muzeum. W tej sytu-
acji zaistniata konieczno$¢ odpowiedzi na pytanie, do
jakiego stopnia wizerunek instytucji odpowiada poje-
ciu — muzeum przyjazne dla zwiedzajacych. Niestety,
odpowiedz na to pytanie nie moze by¢ zadowalajaca.
Zatem, biorac pod uwage zmiany, jakie dokonaty sie
w funkcjonowaniu muzeéw, podjecie prac koncepcyj-
nych nad rewitalizacja budynkéw muzealnych stato sie
sprawa pilna.

Pomnikowy charakter klasztor-
nej architektury nakazuje utrzymac
utrwalony tradycja wizerunek tego
obiektu jako $wigtyni sztuki, zwlasz-
cza w kontekscie zwiazanego z nim
zabytkowego kosciota s$w. Trojcy.
Sprawg niezmiernej wagi jest zatem
nie tylko wlasciwe rozumienie tego
kontekstu, ale takze rekonstrukcja
przerwanej ciagtosci funkcjonalnej
oraz zbudowanie intelektualnego
i uczuciowego zwiazku miedzy oby-
dwoma zabytkami. Z tej przyczyny
planowane jest dostowne i trescio-
we otwarcie kruzgankéw na sacrum
i powigzanie ich réwniez w sen-
sie ekspozycyjnym z prezbiterium
kosciota na czas realizacji wspodl-
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nych projektéw wystawienniczych. Nie da si¢ bowiem
zaprzeczyC, ze na przestrzeni dziejow koscioly staly
sie nie tylko domami Boga i czlowieka, ale takze, jak
to okreslit Tadeusz Chrzanowski — schronieniem muz

stuzebniczek, a czesto na naszych oczach przeksztat-

cily sie w muzea®. Prezbiterium kosciota, wydzielone
od naw gotyckim lektorium, moze petni¢ funkcje sali

wystawienniczej i koncertowej, nie naruszajac funkcji

sakralnych. Zabytkowy kompleks muzealny i kosciel-
ny, w ktérym nawarstwiajace sie przez wieki zapisy
historii i sztuki stworzyly niejako spontaniczng jed-
no$¢, winien by¢ postrzegany jako dzielo catosciowe
otwarte>. Otwarte w znaczeniu dostownym i przeno-
$nym — na nauczanie, radowanie i wzruszanie. Sza-
nujac historyczny zwiagzek architektoniczny zespotu,
otwieramy droge do realizacji wspdlnego programu
konserwatorskiego, ktérym w réwnym jak my stopniu
zainteresowane sa wladze zakonu oo. franciszkanow.
Planowana modernizacja funkcjonalno—przestrzenna

budynku klasztoru ma ograniczony zasieg i do pewne-

go stopnia tymczasowy. Niektore funkcje (kawiarnia)
zostana wyeliminowane z wnetrza w momencie, gdy
zrealizowana zostanie rozbudowa muzeum. Natomiast
dzieki lekkiej konstrukeji, ktéra projektanci proponuja
dostawi¢ do wschodniego skrzydta klasztoru, uzyska-
my mozliwo$¢ wprowadzenia do tej przestrzeni funk-
cji zwiazanych z obstuga zwiedzajacych. Rozwazana

jest réwniez sprawa przykrycia wirydarza klasztornego

lekka konstrukcja z dachem. Ten, do pewnego stopnia
kontrowersyjny zabieg, mégtby w przysztosci uczynic
z wirydarza wielofunkcyjna sale recepcyjno-wysta-

wienniczg, wykorzystywang na wernisaze wystaw, kon-

certy i rézne w formie projekty kulturalne.
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6. Widok bryty nowego budynku, koncepcja wstepna — aut. M. Kozikowski

6. View of the new solid of the building, initial conception — author: M. Kozikowski
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Powr6t do historycznego wejscia do budynku klasz-
toru przez tzw. Stara Furte jest konsekwentnym zwr6-
ceniem budynku i organizacji ruchu zwiedzajgcych
w kierunku planowej rozbudowy muzeum.

Wielowiekowa tradycja historyczna i kulturalna Sta-
rego Przedmiescia jako gdanskiego osrodka naukowe-
go, ktorg to range zawdziecza ono dziatajacemu tutaj
od 1643 r. Gimnazjum Akademickiemu, a obecnie
fakultetom uniwersyteckim i Akademii Sztuk Pieknych,
predestynuja te dzielnice miasta do rozbudowy funkcji
muzealnych. Logiczng konsekwencja tego przekonania
sa zatem architektoniczne zalozenia opracowane dla
rozbudowy funkcji muzealnej na dzialce potozonej po
wschodniej stronie klasztoru, wykorzystywanej dotad
jako tymczasowy parking. Projektowany budynek prze-
widziany jest jako miejsce ekspozycji sztuki wspétcze-
snej. Planuje sie¢ w nim ponadto umieszczenie rozbu-
dowanych funkcji zwigzanych z obstuga zwiedzajacych
(restauracje, kawiarnie, informacja turystyczna, sklep
muzealny, osrodek edukacyjny) oraz nowoczesnych
magazynéw, pomyslanych jako magazyny studialne.
Rozbudowa Muzeum Narodowego zamierzona jest
réwniez jako kreacja nowej przestrzeni spolecznej,
w zaniedbanej dzielnicy, ktéra od 1945 r. jest siedziba
wojewddzkich wladz samorzadowych i panstwowych.
Na osi wirydarza klasztornego z zachodu na wschéd,
w kierunku nowego budynku i jego dziedzinca, oraz
na osi z potudnia ku pétnocy, w kierunku prezbite-
rium kosciota p.w. $w. Trdjcy, na czesci wylaczonej

z ruchu kolowego ulicy, powstanie naszym zdaniem
Nowa Gdanska Agora, stanowigca przestrzeii publicz-
ng o najwyzszej randze artystycznej i spolecznej, sta-
nowigca przejscie od sfery zycia codziennego do sfery
sztuki. Opracowane studium architektoniczne nalezy
traktowac jako punkt wyjsciowy do dyskusji i rozwa-
zan, ktére mogg sie przyczynic¢ do opracowania zatozen
przestrzennych, funkcjonalnych i konserwatorskich
stanowigcych podstawe do rozpisania konkursu archi-
tektonicznego. Nadal poszukujemy bowiem odpowie-
dzi na pytanie, jaki ma by¢ ten nowy budynek muzeal-
ny. Czy powinien by¢ symbolicznym znakiem i rzezbg
w przestrzeni miasta, szanujaca zabytkowy kontekst,
czy przeciwnie, nalezy planowa¢ go jako minimali-
styczna strukture przestrzenng podporzadkowang kaz-
dej manifestacji artystycznej we wnetrzu?

Rozbudowa Muzeum Narodowego w Gdansku win-
na by¢ rowniez widziana jako szansa dla rozwoju zycia
kulturalnego i gospodarczego miasta. Stare Przedmie-
Scie zostalo w latach 70. XX w. odciete od Gléwnego
Miasta trasa szybkiego ruchu i estakada. Ten komu-
nikacyjny zabieg spowodowat brak powigzania prze-
strzeni miasta z historyczng dzielnica, pogtebiajac
dezintegracje oraz cywilizacyjne zaniedbanie Starego
Przedmiescia, sprowadzonego do peryferyjnego cha-
rakteru. Rozbudowa muzeum winna zatem wymusic¢
rewaloryzacje dzielnicy, stajac si¢ poniekad motorem
kulturalnym i gospodarczym. Nowoczesne muzeum

przyczyni sie do ozywienia dzielnicy, poprawy wize-

7. Widok pierzei przylegajacej do ul. Rzeznickiej, naprzeciw wschodniego skrzydta klasztoru, wizualizacja nocna — aut. M. Kozikowski

7. View of a row of houses adjoining Rzeznicka Street, opposite the eastern wing of the monastery, nighttime visualisation — author:

M. Kozikowski
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8. Widok dziedzinca w kierunku zachodnim, koncepcja wstepna
— aut. M. Kozikowski

8. View of the courtyard towards the west, initial conception —
author: M. Kozikowski

(Wszystkie fot. z archiwum
Muzeum Narodowego w Gdansku)

runku osrodkéw wiladzy i jakosci zycia mieszkancéw,
dobra architektura bowiem ma moc przyciagania
i podnosi standardy otoczenia. Nowoczesne muzeum
winno sta¢ sie réwniez osrodkiem zycia miejskiego,

Przypisy

1 C. Betlejewska, W. Bonistawski, O potrzebie twdrczej
recepgji tradycji Starego Przedmiescia w planowaniu przyszlosci
Muzeum Narodowego w Gdarisku.

2 A. Rottermund, Wspdlczesna architektura muzealna
— problemy gwattownego rozwoju.

3T Piaskowski, Szkic do dziejow przebudowy i adaptacji
Sredniowiecznego klasztoru franciszkanskiego w Gdarisku na

Czestawa Betlejewska, Wojciech Bonistawski
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przenoszac po czesci ruch turystyczny z Gléwnego
Miasta do Starego Przedmiescia, ktére moze staé si¢
w przyszlosci modna dzielnica, szczegdlnie dla ludzi
mtodych, studiujacych w budynkach uniwersyteckich
przy ul. Ktadki, oraz zwiazanych z pracownia rzezby
ASP, dziatajacej w pobliskiej Bramie Nizinnej. Zaktada
sie bowiem, ze muzeum wpisze si¢ w ogélnoswiatows
tendencje wychodzenia z projektami wystawienniczy-
mi na zewnatrz i nawiaze kontakt z lokalng spotecz-
noscia. Tej koncepcji ma stuzy¢ idea Gdanskiej Agory,
tworzona w przestrzeni dziedzifica nowego budynku
muzealnego, generujaca aktywno$¢ spoleczna wokot
réznych projektéw artystycznych, oraz dzialajace
w poblizu restauracje i sklepy, dostepne do pdéznych
godzin wieczornych.

Przeniesienie osrodka sztuki wspétczesnej z Patacu
Opatéw do centrum Gdanska przywréci mozliwosé
odtworzenia rezydencjonalnego charakteru patacu,
zwnetrzami wyposazonymiw meble i obiekty zXVIIIw.,
i zwigzania budynku z zalozeniem parkowo—ogrodo-
wym.

Muzeum Narodowe w Gdanisku ma $§wiadomos¢, ze
realizacja tych koncepcji wymaga czasu i wspoétdziata-
nia wielu srodowisk intelektualnych i artystycznych,
ktérych opinie i uwagi moga doprowadzi¢ do opty-
malnych rozwigzan. Z tego wzgledu, planujac za kilka
miesiecy organizacje kolejnej konferencji poswieconej
architekturze i przestrzeni wystawienniczej nowego
budynku muzealnego, zapraszamy do dyskusji Srodo-
wiska muzealne, architektoniczne i artystyczne.

siedzibe Muzeum Miejskiego; J. Gzowski, Z. Maciakowska,
Zatozenia programowo—przestrzenne dostosowania budynku
Muzeum Narodowego do potrzeb wzmozonego ruchu turystycz-
nego.

*T Chrzanowski, Koscidt jako muzeum i muzeum w koscie-
le [w:] ,Rocznik Historii Sztuki” t. XVI, 1986, s. 286.

> Ibidem.

On the Need to Expand the National Museum in Gdansk in the Light of the Conference on
”The Museum in Urban Space. Contemporary Challenges”

The intention of the titular conference held in Gdansk on 5
April 2005 was an attempt to render more precise the needs of
the museum envisaged as a depository of cultural heritage as

well as the chances for its development. The opening paper dis-
cussed the history and town-planning growth of the Old Suburb
in Gdansk, with emphasis on the educational function fulfilled
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itin the past; the authors also considered the complex problems
tackled by the museum as regards its infrastructure and location
in exclusively historical buildings. The following paper illus-
trated architectural accomplishments of museums on a global
scale, and examined the ensuing complicated organisation of
urban space. Successive papers considered proposals of pro-
gramme-spatial transformations against the background of the
history of redesigning and adapting the Franciscan monastery
for the purposes of a museum. The postwar reconstruction and
expansion of the National Museum in Gdansk ascribed such
functions to historical edifices, thus imposing certain functional
and spatial limitations. The monumental character of monastic
Gothic architecture compels to retain the traditional image of
this object as a “temple of art”, additionally underlined by its
context within the church of the Holy Trinity. Consequently, the
planned functional-spatial modernisation of the monastery has
a restrained and, to a certain extent, provisional range. Some of
the functions (e.g. a café) will be removed from the interior the
moment the expansion of the museum is realised. On the other
hand, a light construction which the designers propose to add to
the eastern wing of the monastery, will make it possible to intro-
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duce functions relating to the visitors. Another project takes into
consideration covering the cloister garden by means of a light
construction with a roof. A proposed edifice on a lot adjoining
the museum is foreseen as a modern art centre and the site of a
restaurant, a café, a tourist information centre, a museum shop,
an educational centre, and modern storerooms. The expansion
of the National Museum, which will provide opportunities for
the neglected district, is conceived also a creation of new social
space. A New Gdansk Agora will be established along the axis
of the cloister garden, towards the new building and its court-
yard, as well as along an axis leading towards the presbytery of
the Holy Trinity church in a part of the street cleared of traffic.
The Agora will constitute public space endowed with supreme
artistic and social rank, and will offer a transition from daily life
to the realm of art. The presented architectural study should,
however, be treated as a point of departure for discussions and
reflections bringing the reader closer to programme premises
devised with an architectural competition for the expansion of
the National Museum in Gdansk in mind.



Mariusz Mierzwiriski
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MUZEUM ZAMKOWE W MALBORKU
NA SZLAKACH TURYSTYCZNYCH EUROPY*

Zamek w Malborku zostat wpisany na Liste UNESCO
zgodnie z Konwencjg o Ochronie Swiatowego Dziedzictwa
Kulturalnego i Przyrodniczego. Stanowi to potwierdze-
nie wyjgtkowej wartosci tego zabytku, ktory zastuguje na
ochrong dla dobra catej ludzkosci — grudzieri 1997 — taki
napis w dwu jezykach, polskim i angielskim, od kilku
lat wita tysigce zwiedzajacych krzyzacka warownie.
Odlang w brazie tablice wmurowano uroczyscie na
wieczna rzeczy pamiatke w czerwcu 1998 r. na bramie
Zamku Sredniego.

Kazdy wpis na Liste to bez watpienia nowa szansa
dla zabytku. Stwarza przeciez wyjatkowe mozliwosci
promocji kulturalnej i turystycznej. Emblemat $wia-
towego dziedzictwa to rozpoznawalny wszedzie znak
jakosci, szansa miedzynarodowej promocji.

W calym cywilizowanym $wiecie obiekty z Listy
UNESCO sa traktowane jako najwigksze skarby dane-
go kraju — niezaleznie od tego, czy przynosza wielkie
zyski materialne, czy tez nie. Traktowane sg tak nie

tylko przez wladze panstwowe, ale przede wszystkim
przez spolecznosci lokalne. Wokét miejsc z Listy roz-
wijaja si¢ rozmaite inicjatywy spoteczne, zwlaszcza
te nastawione na podnoszenie estetyki otoczenia (tj.
strefy buforowej i strefy ochrony krajobrazu), na roz-
wijanie bazy i informacji turystycznej, podnoszenie
bezpieczenstwa, usprawnianie transportu oraz na edu-
kacje mtodego pokolenia — czyli przyszlych gospoda-
rzy obiektu. Mtodziez szkolna przyzwyczajana jest od
najmlodszych lat do opieki nad zabytkiem, do dzia-
tania w ramach miedzynarodowego programu ,World
Heritage in Young Hands” i do ochotniczej pracy przy
obiekcie. Idzie tu przede wszystkim o wychowanie
nowych gospodarzy tych miejsc i spotecznosci swiado-
mej wartosci owych skarbow.

Wybér i wpis obiektéw na Liste UNESCO przy-
pomina wybér tekstéw literackich wchodzacych
pézniej do kanonu lektur naszej cywilizacji. W roku
1997 na tej liscie ,materialnych lektur” cywilizacji

1. Panorama zamku zza Nogatu — jeden z najbardziej efektownych widokéw w Europie

1. Panorama of the Castle from behind the Nogat — one of the most striking views in Europe
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zachodniej znalazt si¢ takze zamek w Malborku.
Odtad mozemy go traktowaé¢ wilasnie jako swo-
ista ,lekture obowiazkowa” nie tylko dla Polakéw
czy Niemcéw, ale takze dla szerszej spotecznosci
europejskiej i swiatowej. Jednak dla mieszkancow
innych krajéw i kontynentéw to nie wystarczy — owe
spolecznosci nalezy do ,przeczytania” tej ,lektury”
naktoni¢.

Co stanowi szczeg6lna wartos¢ zamku jako wspo-
mnianej ,materialnej lektury”?

Najwiekszy wzniesiony z cegly gotycki zamek na
Swiecie jest przede wszystkim pomnikiem architek-
tury Sredniowiecznej o znacznym skupieniu zabyt-
kowych budowli, dajacych $wiadectwo doskonato-
$ci kunsztu dawnych budowniczych i artystéw. To
w istocie niezwykly kompleks trzech zamkéw zespo-
lonych systemem rozbudowanych fortyfikacji w jeden
zesp6t. Mimo znacznych rozmiaréw, poréwnywalnych
z niejednym $redniowiecznym miastem, zesp6t ten
tworzy niezwykle spéjna kompozycje architektonicz-
na, posiadajaca jako catos¢ duze walory artystyczne
i historycznonaukowe. Jego przemyslana dyspozycja
przestrzenna stata sie wzorem dla wielu p6zniejszych
zatozen obronnych. Goérujacy nad calym zatozeniem
masywny Zamek Wysoki daje swg zwarta bryta pojecie
o zmysle organizacyjnym zakonu krzyzackiego, ktéry
wznidst tu doskonale murami i fosami zabezpieczony
dom konwentualny, a zarazem zaopatrzong w wysokiej
klasy wystrdj siedzibe komtura. W swej najstarszej,
XllI-wiecznej formie byl waznym, jesli nie najistot-
niejszym ogniwem rozwoju, decydujacym o dalszym
ksztaltowaniu sie typu regularnego, czteroskrzydto-
wego zamku krzyzackiego, taczacego w sposéb uzyt-
kowo 1 artystycznie bardzo udany funkcje klasztoru
i budowli obronnej. Wypracowany w znacznej mierze
wlasnie przy budowie Malborka wzorzec takiej budow-
li dat poczatek dlugiej serii zamkéw krzyzackich budo-
wanych w koricu XIII i w XIV w. w Prusach. Ten typ
nie mial zadnej analogii w éwczesnym budownictwie
warownym w Europie.

Na szczegélne wyréznienie zastuguje Patac Wiel-
kiego Mistrza usytuowany na Zamku Srednim. Jest to
wybitne dzieto zaréwno sredniowiecznej techniki inzy-
nieryjno-budowlanej, jak i 6wczesnego kunsztu archi-
tektonicznego. System konstrukeyjny wiezy mieszkal-
nej, rozplanowanie funkcji, uksztattowanie wnetrz,
spos6b zasklepienia i o$wietlenia licznymi wielkimi
oknami, nie znajduja zadnego odpowiednika w rezy-
dencjonalnej architekturze s$redniowiecznej Europy.
Szczegdlnie piekny jest w Patacu zespdt wnetrz repre-
zentacyjnych: Refektarza Letniego, Zimowego i Wyso-
kiej Sieni. Dzigki zachowaniu niezwyklej réwnowa-
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gi mas i proporcji, znakomitemu ich doswietleniu
oraz zastosowaniu nowatorskiej konstrukeji sklepien
wspartych na jednym, centralnym filarze, wnetrza te sa
dzielem o wyjatkowej wartosci artystycznej.

Jest zamek takze pomnikiem historii. W Sredniowie-
czu byt wysoko rozwinietym, architektonicznie wzoro-
wo rozplanowanym centrum gospodarczym, religij-
nym, wojskowym i administracyjnym nie tylko wielkie-
go, rozgatezionego po calej Europie zakonu rycerskie-
go, ale takze utworzonego przez ten zakon panstwa.
Zamek malborski byt takze reprezentacyjna rezydencja
glowy zakonu i zarazem wladcy tego panstwa. Biorac
pod uwage wszystkie te funkcje, zamek jest powszech-
nie uwazany za twor absolutnie unikalny, nie majacy
zadnych analogii w architekturze Europy.

Stanowi on juz trwaly sktadnik mitu historyczne-
go obecnego w $wiadomosci Polakéw i Niemcow. Ale
splataja sie w nim réwniez dzieje Pruséw, Litwinow,
Zmudzinéw, Szwedéw i Francuzéw. Na przestrzeni
siedmiu wiekéw historia wyznaczyta tu miejsce poby-
tu wojsk czeskich, niemieckich, polskich, szwedzkich,
francuskich i rosyjskich. Trudno przeceni¢ znaczenie
Malborka w wydarzeniach historycznych, ktére od
XIII do XX w. rozegraly si¢ w tej czesci Europy. Miedzy
innymi dlatego w 1994 r. znalazl si¢ on na pierwszej
liscie Pomnikéw Historii w Polsce.

Zamek to réwniez pomnik sztuki fortyfikacyjnej.
Byt budowla warowna wzniesiong przy uzyciu boga-
tego repertuaru Sredniowiecznych rozwiazan fortyfika-
cyjnych, zakrojonych na zupelnie niespotykang skale
przestrzenng. Stanowi wyjatkowy przyktad zabytku
prezentujacego w czytelny, niemal dydaktyczny sposéb
rozw0j urzadzen obronnych od XIII do XIX wieku. Jest
wprost niewyczerpanym zrédlem do dziejéw wojsko-
WOSCI.

Warownia nad Nogatem byla przez przeszto dwiescie
ostatnich lat bez przerwy gléwnym — na skale europej-
ska — obiektem fascynacji historia sredniowieczna i jej
materialnymi reliktami, a zarazem polem przedsie-
wzie¢ konserwatorskich, ktére w stopniu wyjgtkowym
przyczynily sie do rozwoju metodyki badan i konser-
wacji architektury Sredniowiecznej w Europie (inter-
dyscyplinarno$¢ dziatani konserwatorskich, metody
sondazowego badania substancji budowlanej, metody
archeologiczne, dokumentacja rysunkowa i fotograficz-
na itd.). Przy okazji tych prac odtworzono wiele zapo-
mnianych technik artystycznych i rzemieslniczych.
W tym sensie zamek malborski stat si¢ takze zabytkiem
konserwatorstwa, zaréwno jako zjawiska spotecznego,
jak i dyscypliny naukowo-artystycznej. Wszystkie slady
koncepcji i zabiegow konserwatorskich realizowanych
w zamku w ciggu ostatnich dwu stuleci, przy udziale



nierzadko wybitnych postaci nauki i kultury (np. Kar-
la Friedricha Schinkla), sa dzi§ zachowane i chronione
w wielu partiach zespotu zamkowego. Sa one $wiadec-
twem troski wielu pokolen o zachowanie dziedzictwa
kulturalnego, z uporem odtwarzajacych wielokrotnie
niszczone wartoscl.

Zamek malborski stal sie takze dobitnym przy-
ktadem stosunku kolejnych pokolenn do przesztosci,
w tym, w stopniu zupelnie wyjatkowym, tendencji do
instrumentalnego traktowania historii i jej zabytkow,
zaprzegania ich w stuzbe idei politycznych (idee spote-
czenistwa obywatelskiego Theodora von Schéna, impe-
rialne i szowinistyczne idee Wilhelma II oraz Trzeciej
Rzeszy). Dzigki temu zamek stal si¢ w pewnym sensie
takze zabytkiem historii idei.

Wszystko to jednak walory zamku znane glow-
nie specjalistom. Na przecietnym zjadaczu chleba
robig wrazenie inne cechy: przede wszystkim jego
wielko§¢ — jest przeciez trzykrotnie wiekszy od
Wawelu, a same jego dachy licza sobie 5 hektaréw
powierzchni! Dodajmy do tego specyfike materiatu,
ktérym jest wypalana cegla. Wigkszos¢ zabytkow
europejskich wznoszonych w stylu gotyckim budo-
wana byta z kamienia. Tonacja budowli jest tam
szara i zimna, w odrdéznieniu od cieplej czerwieni
muréw Zamku Malborskiego. Wazna jest tez — obec-
na wcigz — idea, legenda i historia nieistniejacego
juz panstwa zakonu krzyzackiego oraz tajemnice
jego licznych warowni. Wreszcie, zainteresowanie
zamkiem w Malborku zbiezne jest z trwajacg modg
na Sredniowiecze. Znuzenie plytkim racjonalizmem
i dniem codziennym, a zwlaszcza obawa przed coraz
wiekszymi zagrozeniami r6znego rodzaju, powoduja
ucieczke w przesztosc. Jak powiedziat Alvin Toffler:
Ludzie jak rozbitkowie, histerycznie chwytajq si¢ wszyst-
kiego, co ma korzenie w przeszlosci. Szukajq tam spokoju,
rownowagi, minimum trwatosci, bez ktérych Zycie staje si¢
nieznosne.

Uwarunkowania rozwoju ruchu turystycznego

U podstaw rozwoju ruchu turystycznego zwigza-
nego z dziedzictwem kulturowym lezy rzeczywista
warto$¢, ktéra nalezy chroni¢ i ocali¢ dla potom-
nych, ale tez jg udostepnia¢. Zatozenia te oscylujg
miedzy sprzecznosciami. Totez rozwéj ruchu tury-
stycznego w obiektach zabytkowych bedzie zawsze
sztukg kompromisu miedzy tymi, ktérzy chcieliby
chroni¢ zabytki przed $wiatem, a tymi, ktérzy uwa-
zajg, ze wszystko jest na sprzedaz. Z perspektywy
pierwszych turysta jest kim$ niepozadanym, tym,
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przed ktérym nalezy chroni¢ obiekt i eksponaty.
Natomiast drudzy — ci ze $wiata komercji — urza-
dziliby najchetniej w zabytku Disneyland. Muzea
w atrakcyjnych obiektach (m.in. zamkach) dosie-
gnal ostatnimi laty zupelnie nowy wymog rozsad-
nego wywazania proporcji pomiedzy komercyjnym
wykorzystaniem obiektu a dbaloscia o zachowanie
jego waloréw historycznych i kulturowych.

Poglad wyrazony przez N. Cossonsa — brytyjskiego
pioniera w dziedzinie marketingu muzeéw — moze
by¢ zastosowany réwniez do zamkéw. Autor ten
stwierdzil: Muzea bedg utrzymywac si¢ lub upadac nie
tylko w zaleznosci od kompetencji w dziedzinie opieki
nad zbiorami, ale rowniez od zdolnosci zajmowania si¢
ludzmi. Innymi stowy, jesli chcq przetrwaé muszq by¢
zorientowane na rynek...!.

Tymczasem w dzisiejszej sytuacji gospodarczej
muzea polskie nie muszg zabiegac¢ o turyste po to,
by udowodni¢ swg przydatnos¢ dla spoteczenstwa
i uzasadni¢ otrzymywane odeni subwencje, lecz po
to, by w ogéle egzystowaé. Dotacja z budzetu pan-
stwa, jakg rocznie otrzymuje Muzeum Zamkowe
w Malborku, wystarcza wylacznie na ptace — coraz
mniej zresztg licznych — pracownikéw. Na utrzyma-
nie zamku, nie méwigc o fanaberiach typu prace
konserwatorskie, publikacje czy wystawy, muzeum
musi zarobi¢ samo. Powiedzmy od razu, ze obecnos¢
na liscie UNESCO bynajmniej nie utatwia dostepu
do funduszy miedzynarodowych. Dlatego tez turysci
witani sa w progach Malborka niezwykle radosnie,
oni to bowiem w gléwnej mierze finansujg dziatal-
nos$¢ gospodarza zamku, tj. muzeum. Pocieszaja-
cy jest fakt, iz — jak podaje Swiatowa Organizacja
Turystyki (WTO) — z kulturg zwigzanych jest blisko
38% wycieczek zagranicznych i tendencja ta wyka-
zuje wzrost. Ciekawe, ze tematyka kulturalna w pro-
gramach turystycznych jest motywacja numer 1
dla Amerykanéw i dopiero nr 4 dla Europejczykéw
(przed nig: rekreacyjna, krajoznawcza i miejska)?.
W raporcie WTO przewiduje sie tez, ze przynajmniej
do 2020 r. bedzie ona nalezata do siedmiu gléwnych
segmentéw rynku turystycznego®. Turystyka kulturo-
wa skupia bowiem wszystkie podstawowe oczekiwania
wyrazane przez wspoélczesnych turystéw, a podroze
taczace w sobie elementy aktywnosci, poznania i emo-
cji bedg jeszcze przez dlugi czas cieszy¢ sie wzrasta-
jacym zainteresowaniem. Cieszy fakt, iz specjalisci od
turystyki upatruja w tych prognozach duza zastuge
instytucji zarzadzajacych atrakcjami turystycznymi,
polegajaca na nowym podejsciu do sposobéw prezen-
tacji dziedzictwa kulturowego.

Badania przeprowadzone w USA dowodza, ze tury-
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$ci zainteresowani dziedzictwem kulturowym cha-
rakteryzujg si¢ wyzszym poziomem wyksztalcenia
i wyzszymi dochodami w poréwnaniu do wszystkich
innych turystéw. Dwukrotnie czesciej niz inni tury-
Sci podrézuja grupowo, a w czasie podrozy wydaja
wiecej pieniedzy*. Sprawg dla nich najwazniejszg jest
atmosfera odwiedzanego miejsca, chca przynajmniej
przez pare krotkich chwil poczu¢ si¢ jak w dawnych
czasach. Dlatego uwaza sig, ze turysci zainteresowani
dziedzictwem kulturowym oczekujg przede wszystkim
przezycia i do$wiadczenia, a w mniejszym stopniu
szczegblowych informacji historycznych. By rozwijaé
ruch turystyczny, muzeum musi wychodzi¢ naprze-
ciw spotecznym oczekiwaniom i kreowaé sytuacje
tworzgce jego pozytywny wizerunek. Nalezy zmieni¢
dominujace jeszcze w koncu XX w. podejscie do udo-
stepniania.

Muzea w ubieglym stuleciu koncentrowaly sie
— wzorem wieku XIX — na przekazywaniu wiedzy
i zachowaniu wartosciowych obiektéw dziedzictwa dla
nastepnych pokolen, na eksponowaniu tych obiektéw,
ale nie na komunikowaniu zwiazanych z nimi znaczen.
Powszechny byl poglad, ze dziela sztuki i rzemiosta
»,MOWig same za siebie” i tym samym sg wystarczaja-
co zrozumiate dla odwiedzajacych, a najwazniejszym
przezyciem jest bezposredni z nimi kontakt.

Tymczasem turysSci coraz czedciej oczekuja dzis,
ze zwiedzanie atrakeji turystycznych bedzie taczy¢
w sobie nauke z zabawa, a wystawy beda przyciagaly
uwage réznorodnoscia bodzcéw. Zgodnie z przemia-
nami zachodzgcymi we wszystkich dziedzinach zycia,
atrakcje turystyczne oparte na dziedzictwie kulturo-
wym musza sie stawac w coraz wiekszym stopniu miej-
scem interakgji spolecznych, rozrywki, pasjonujacych
przezy¢ zwigzanych z przeszloscia. Oczywiscie, biorac
to wszystko pod uwage, nie nalezy zapominac o nie-
bezpieczenistwie, ze przesadne uleganie zyczeniom
zwiedzajacych moze doprowadzi¢ do tego, iz kultura
stanie si¢ kultura na sprzedaz, sztuczna, skomercja-
lizowana, bez autentycznych wartodci. Zachtannosé
i natarczywo$¢ turystow powoduje bowiem, ze czesto
jest ona przystosowywana do ich oczekiwan.

Pewng barierg, ktéra nalezy uwzgledni¢ przy
opracowywaniu strategii marketingowej dla zamkow
gotyckich, jest niewielki udzial powtérnych wizyt.
Wynika z tego konieczno$¢ wzbogacenia pakietu
ustug turystycznych o takie, ktére zachecalyby do
ponownych odwiedzin. Warto przy tym pamigtac, ze
postawy i oczekiwania turystéw stale sie zmieniaja.
Naturalnie, oczekiwania wzrastajg, za$ oferty typu
wieloletnich wystaw, tzw. statych, szybko si¢ starze-
ja. Nawet takie obiekty jak zamki muszg dotrzymy-
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waé kroku aktualnym wymaganiom zwiedzajacych.
Nalezy przy tym pamigta¢ o coraz lepszej orienta-
¢ji turystow w standardach mie¢dzynarodowych,
uzyskanej w trakcie wlasnych podrézy, czesciowo
za$ za posrednictwem $rodkéw masowego przeka-
zu, a takze z racji przyzwyczajenia do jakosci ustug
turystycznych w kraju, z ktérego turysta pochodzi’.

Kolejnym problemem jest w Malborku sezono-
wos¢ ruchu turystycznego. Pomimo dziatan zmie-
rzajacych do przetamania tej tendencji (np. tansze
bilety po sezonie czy organizowane wéwczas rozne
imprezy kulturalne), przynajmniej od 10 lat wiel-
kos¢ ruchu turystycznego kazdego roku od maja do
sierpnia przekracza 80% wszystkich odwiedzajacych
zamek Polakéw i 75% rocznej liczby zwiedzajacych
zamek obcokrajowcéw. Najslabiej wykorzystanym
miesigcem bliskim sezonu jest wrzesien. Tak wiec,
bez efektywnych dziatan zmierzajacych do wydtuze-
nia sezonu turystycznego, dalszego rozwoju infra-
struktury i ustug oraz ukierunkowanej promocji,
zamek nie bedzie markowym produktem turystycz-
nym na poziomie europejskim i nadal przyciaga¢
bedzie sezonowo jednodniowych odwiedzajacych.

Ale tu z kolei napotykamy na kolejng bariere
— problemem bowiem jest réwniez brak mozliwosci
przeznaczania na efektywna promocje odpowiednich
srodkéw. Dobrze sprzedajgce si¢ atrakcje turystycz-
ne w krajach rozwinietych przeznaczaja okoto 10%,
a nawet wiecej, swoich dochodéw z biletéw wstepu
na promocje i dystrybucje. W Polsce, w warunkach
firmy budzetowej to wcigz niespelnione marzenie
— promocja jest traktowana na réwni z reklama
i ustawowo mozemy przeznaczy¢ na nig zaledwie
0,25% dochodéw wlasnych. Dziatania promocyjne
muzeum ograniczaja sie wiec przede wszystkim do
przedsiewzig¢ niskonaktadowych.

Do pluséw mozna zaliczy¢ natomiast integracje
spoleczno-gospodarcza krajéw europejskich. Trzeba
pamietaé, ze Unia Europejska jest najwiekszym ryn-
kiem turystycznym $wiata. Wzrost zainteresowania
turysté6w zagranicznych naszym krajem spowodo-
wany jest z pewnoscig wejsciem Polski do Wspol-
noty, a takze ulatwieniami w podrézowaniu, np.
tanimi liniami lotniczymi, polaczeniami promo-
wymi przez Baltyk itp. Wprawdzie po wielu latach
prosperity, w 2001 r. na $wiatowym rynku turystycz-
nym nastapilo ostabienie koniunktury, czego przyczyn
upatruje sie w ogélnym kryzysie we wszystkich naj-
wazniejszych dziedzinach gospodarki oraz w atakach
terrorystycznych z 11 IX 2001 r. i wydarzeniach beda-
cych ich nastgpstwem, ale wprowadzenie jednolitej
waluty euro i swoboda przekraczania wewnetrznych



2. Odstonigcie tablicy upamigtniajacej wpis zamku na liste UNESCO
— przemawia przewodniczacy Komitetu vaiatowego Dziedzictwa
z Paryza Peter Strasser, 1998

2. Unveiling a table commemorating the inclusion of the Castle
onto the UNESCO list — speech given by Peter Strasser from
Paris, chairman of the World Heritage Committee, 1998

granic Unii Europejskiej w oczywisty sposéb wptyne-
ly niezwykle korzystnie na rozwdj turystyki. Atrakeyj-
nos$¢ zamku jako istotnego punktu na turystycznej
mapie Europy powigksza fakt, ze na $wiecie rozwija
sie od kilku lat nurt turystyki nastawionej na zwie-
dzanie (,zaliczanie”) wylacznie obiektéw z Listy
UNESCO. Niewatpliwie Malbork jest beneficjentem
tego rodzaju ruchu. Pomocna jest tez atrakcyjno$é
sasiedztwa (wybrzeze baltyckie, Gdansk, Frombork,
Gniew, Kwidzyn, Warmia i Mazury), nie wspomina-
jac o coraz lepszej bazie turystyczne;j.

Dobrg strong jest takze polozenie Malborka i jego
potaczenia komunikacyjne. Zamek znajduje sie
w poétnocnej czesci Polski, ktéra od wiekéw lezata na
skrzyzowaniu kultur stowianskich, skandynawskich,
battyckich i zachodnioeuropejskich. Lezy na skraju
Zutaw Wislanych, obszaru bogatego w walory krajo-
znawcze 1 historyczne, w sposéb wyjatkowy nasycone-
go zabytkami architektury wiejskiej. Jego atrakcyjnosc¢
zwieksza sasiedztwo wybrzeza Baltyku oraz Warmii
i Mazur. Miasto posiada dogodne potgczenia kolejo-
we (jeden z najwickszych w Polsce péinocnej wezet
komunikacyjny), a takze drogowe: zaledwie 50 km od
Gdanska, 70 km od Fromborka, 60 km od Krynicy
Morskiej, w niedalekiej odleglosci od trasy E7 Gdansk-
-Warszawa. Zapewne blizsze sgsiedztwo z Gdanskiem
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przyniostoby jeszcze wigkszy ruch turystyczny, cze-
go najlepszym przykltadem jest kopalnia soli Wie-
liczka potozona kolo Krakowa. Pobliski Gdansk jest
bowiem obok Krakowa miastem najczesciej odwiedza-
nym przez turystéw zagranicznych, przyjezdzajacych
gléwnie w celach poznawczo-wypoczynkowych. Za
korzystne nalezy réwniez uzna¢ polgczenia lotnicze
— Gdansk-Rebiechowo, drugi pod wzgledem wielko-
$ci miedzynarodowy port lotniczy w Polsce, znajduje
sie w odlegtosci zaledwie 55 km od Malborka, a ma
on bezposrednie potaczenia powietrzne z Londynem,
Kopenhaga, Hamburgiem, Frankfurtem, Monachium,
Dortmundem, Sztokholmem i Oslo. Poza tym istnie-
ja potaczenia morskie przez Gdansk ze Szwecja oraz
przez Elblag z Klajpeds i Kaliningradem.

Promocja

Na poczatku lat 90. ubiegtego wieku opracowa-
no ogodlne zatozenia polityki turystycznej muzeum.
Okreslono tam co$, co dzi§ nazwalibysmy produk-
tem turystycznym, czyli oznaczone hastowo zasadni-
cze ,magnesy’ Sciagajace zwiedzajacych do Malborka
— zamek gotycki, Krzyzacy, sredniowiecze, edukacja,
rekreacja. Nieco pdzniej dodano jeszcze jeden element
— turystyke konferencyjna. Postanowiono uruchomic
system monitoringu ruchu turystycznego i wyodrebni¢
w przyszlosci w strukturze muzeum podmiot odpo-
wiedzialny za promocje.

Najpierw nalezato sobie uswiadomic, ze sam zamek,
cho¢ tak wspanialy, nie wystarczy, a wiedza o Malbor-
ku wéréd Europejczykéw, nie méwiac juz o mieszkan-
cach innych kontynentéw, jest wciaz bardzo staba.
Rozpoczeto zatem kampanie promocyjna, ma sie rozu-
mie¢ na miare muzealnych mozliwosci, a jednoczesnie
starano si¢ podnosi¢ atrakcyjnosé oferty muzeum. To
ostatnie realizowane jest przede wszystkim poprzez:

— Sukcesywna konserwacje i udostgpnianie do
zwiedzania nowych pomieszczen — np. jeszcze w tym
roku zostanie otwarta atrakcyjna trasa przez ciag sze-
Sciu sal dawnej infirmerii (szpitala krzyzackiego). Wne-
trza te nie byly dostepne dla turystéw od czasow 11
wojny swiatowe;j.

— Prezentowanie interesujacych wystaw, réwniez
z zagranicy — Malbork jest jedynym muzeum w Polsce,
ktére zawarlo umowe o stalej wymianie wystaw z Pan-
stwowym Ermitazem w Sankt Petersburgu. W ciagu
ponad 30-letniej wspétpracy prezentowaliSmy w zam-
ku 11 ekspozycji z tego muzeum, nalezacego do naj-
wiekszych na $wiecie. Najwazniejsze byly dwie ostat-
nie: w2002 r. ,,101 arcydziet ze zbior6w Ermitazu” i w
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3. Fragmenty dwu wystaw prezentujacych na Zamku Wysokim w Malborku arcydzieta ze zbio-
réw Ermitazu w Sankt Petersburgu

3. Fragments of two exhibitions held at the High Castle in Malbork, featuring masterpieces
from the Ermitage collections from St. Petersburg

i elektronicznych — w swej ofercie
wydawniczej muzeum ma obec-
nie caly szereg publikacji doty-
czacych zamku i jego zbioréw,
poczawszy od niewielkich prze-
wodnikéw poprzez wydawnictwa
sredniej wielkosci, az do eksklu-
zywnych albuméw i katalogéw
zbior6w. Wszystkie dostepne sg
réwniez w internetowej ksiegar-

ni muzeum (ksiegarnia@zamek|
Inalborkepb.

— Imprezy specjalne typu
incentive, ktére naleza juz do spe-
cjalnosci Malborka — konferencje
motywacyjne nastawione na kre-
owanie dobrego wizerunku firm
w oczach pracownikéw i klien-
tow s3 organizowane na terenie
zamku od 10 lat. Na tym rynku
Malbork wyréznia szersza oferta,
wzbogacona o gry historyczne

2004 r. ,Blask renesansu w sredniowiecznym zamku”, - zabawy przygodowe w przestrzeniach zamkowych,
obydwie wyréznione nagrodg Sybilli. Prezentacja bez-  aktywizujace ich uczestnikéw. W najnowszym kata-
cennych dziet z przepastnych zbioréw Ermitazu umoz-  logu Konferencje w Polsce 2004/2005 muzeum zostalo
liwia obejrzenie ich przez szeroka publicznos¢ bez — wyrdznione jako jeden z dziesigciu najlepszych obiek-
koniecznosci dalekiej podrézy do Rosji. tow incentive w kraju®.

— Publikacja nowych wydawnictw drukowanych — Organizacj¢ imprez kulturalnych i edukacyjnych

4. Sceny z ,,Oblezenia Malborka” — najwiekszej cyklicznej imprezy plenerowej na Pomorzu Gdanskim

4. Scenes from ,The Siege of Malbork” — the largest open air event organised periodically in Gdansk Pomerania
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(w 2003 r. Muzeum Zamkowe otrzymato Certyfikat

Polskiej Organizacji Turystycznej za gre przygodo-

wa ,Uczta u wielkiego mistrza”) oraz jednorazowych ( : ( :

i cyklicznych imprez masowych i plenerowych. Nale- E HO AST
zy do nich m.in. przygotowywany wspélnie z wtadza-

mi samorzadowymi miasta Festiwal Kultury Dawnej,

a takze ,Oblezenie Malborka”, najwi¢ksza na Pomo-
rzu Gdanskim impreza masowa, ktéra potrafi w jeden

weekend $ciggnac¢ do 50 000 oséb, w 2005 . réwniez Eumpean Cultural HEI"i[ﬂgE
wyrézniona Certyfikatem Polskiej Organizacji Tury- Gr’ganisaﬁﬂl‘ls Customer Aware
stycznej. Patronat nad ostatnia edycja ,Oblezenia” Staff Training

objat Program I Telewizji Polskiej, co umozliwito pro-
mocje imprezy w catym kraju.

— Poprawianie standardu dotychczasowej infra-
struktury turystycznej i bezpieczenstwa odwiedza-
jacych, a takze kreowanie wizerunku muzeum jako
instytucji przyjaznej turystom — Muzeum Zamkowe
jest jedng z dziewieciu instytucji w Europie (w Pol-
sce jeszcze tylko Miedzynarodowe Centrum Kultury
w Krakowie) bioracych udzial w programie ECHO-
CAST. Program ten, finansowany z unijnego funduszu
Leonardo i koordynowany przez brytyjski Uniwersytet
w Lancaster, stawia sobie za cel przygotowanie stan-
dardéw szkolenia pracownikéw pierwszego kontaktu
w instytucjach kultury (np. wartownikéw, przewodni-
koéw, dozoru wystaw itd.). W jego ramach wypracowa-
no siedem tzw. modutéw (podrecznikéw) szkolenio-
wych, ktére przetestowano juz w Muzeach Kapitolin-
skich w Rzymie, Muzeach Berlinskich, w Schénbrunn
w Austrii i w Malborku. Korzystanie z nich w Europie
Zachodniej bedzie odptatne, natomiast w przysztym
roku beda mogly z nich korzysta¢ bezptatnie muzea
polskie za posrednictwem Muzeum Zamkowego
w Malborku.

— Poprawianie jakosci obslugi przewodnickiej
— muzeum dysponuje w chwili obecnej liczbg niespet-
na 300 przewodnikéw, oprowadzajacych po zamku
w dziewigciu jezykach. Zar6wno szkoleniami tej grupy,
jak i kontrolg jakosci obslugi zajmuja si¢ pracownicy

hhaker Cany STy o R e

muzeum.
Z uwagi na niemozno$¢ przeznaczenia wigkszych ol

$rodkéw na promocje rozumiang jako reklama, przy- an EU Leonardo - -~

cigga si¢ zwiedzajacych takimi formami dziatalnosci funded project 2003 -6 !‘ﬂiﬂﬂ,ﬂf,ﬂ'ﬁ

statutowej, jak:

— Organizacja wystaw stalych i czasowych we wia-
snej siedzibie, m.in. ze zbioréw obcych (tu np. wspo-
mniany Ermitaz). Formg promocji sa tu patronaty
honorowe i medialne, np. przy ekspozycjach z Ermi- 5. Cover of an advertisement folder of the ECHOCAST programme,
tazu — Prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego issued by the University of Lancaster in Great Britain
i Ministra Kultury Waldemara Dgbrowskiego.

— Prezentacja wlasnych zbior6w za granica — gléw-
nym ,towarem eksportowym” muzeum jest najwicksza

5. Oktadka folderu reklamowego programu ECHOCAST wydanego
przez Uniwersytet Lancaster w Wielkiej Brytanii

MUZEALNICTWO 2 O 1



] Konferencje, sympozja, biennale

202

e

#TH r'l H!rrq

h-‘

6. Fragment wystawy malborskich bursztynéw w sali ekspozycyjnej
Polskiej Ambasady w Tokio w 2001 roku

6. Fragment of an exhibition of Malbork amber held in a showroom
at the Polish Embassy in Tokyo in 2001

na $wiecie kolekcja artystycznych wyrobéw z burszty-
nu, ona tez w rozmaitym wyborze podrézuje po Swie-
cie, przysparzajac stawy Malborkowi i Polsce. W ostat-
nich latach prezentowana byta kilkakrotnie w Szwecji,
Niemczech i Japonii, a takze w Austrii i USA. Co dwa
lata organizowany jest w zamku miedzynarodowy kon-
kurs artystyczny na ekslibris wspoélczesny. Plonem tej
najstarszej w kraju cyklicznej imprezy artystycznej
(dziata od 1963 r.) jest dwudziestotysieczny zbidr tej
matej, dedykowanej formy graficznej. Kazdorazowo po
prezentacji wystawy w Malborku, jest ona pokazywana
w Muzeum Sztuki w Frederikshavn w Danii.

— Wydawanie wtasnych publikacji reklamowych —
muzeum wydalo m.in. folder o zamku i jego zbiorach
dostepny w dziewieciu jezykach.

Promocja prowadzona jest takze w formie:

— Prowadzenia wlasnej strony internetowej (yww]
gamek.malbork.pl).

— Obecnosci w krajowych i regionalnych publika-
cjach promocyjnych, réwniez tych wydawanych przez
Polska Organizacje Turystyczna.

— Udziatu w krajowych i zagranicznych targach
turystycznych — te ostatnie przekraczajg mozliwosci
finansowe muzeum, dlatego nie majac wtasnego sto-
iska, jest ono obecne w ramach prezentacji miasta
Malborka (w ostatnich latach w Barcelonie, Berlinie,
Moskwie, Pradze, Sztokholmie i Géteborgu). W 2000 r.
gosciny na swoim stoisku w kanadyjskim Toronto
udzielita nam Kopalnia Soli Wieliczka.

— Oferty Osrodka Konferencyjnego KARWAN
— oglaszanej zawsze w tréjjezycznym wydawnictwie
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7. Plakat z widokiem zamku, reklamujacy wystawe o Polsce w Bruk-
seli, w przededniu wejscia naszego kraju do Unii Europejskiej,
marzec 2004

7. Poster with a view of the Castle, advertising an exhibition about
Poland on show in Brussels on the eve of Poland’s access to the
European Union, March 2004

periodycznym Konferencje w Polsce. Katalog obiektéw
i ustug konferencyjnych. Oferta KARWANU znajduje sie
réwniez w internetowym serwisie turystyki biznesowej
www.meetingspoland.pl).

W popularyzacji wiedzy o zamku nad Nogatem —
wiedzy wsrdd Europejczykow nadal skromnej i niedo-
statecznej — bardzo istotnym czynnikiem stat si¢ wspo-
mniany wpis Malborka na List¢ UNESCO, a zwlaszcza
towarzyszgce mu zainteresowanie mediéw. Powstato
o zamku i w zamku wiele filméw dokumentalnych
i fabularnych, audycji telewizyjnych i radiowych. To
wplyneto z kolei na wigksze zainteresowanie naszym
obiektem organizatoréw turystyki takze w tych krajach,
z ktérych do tej pory nie mieliSmy zbyt wielu gosci, np.
w Hiszpanii, Wtoszech i Szwecji. Ro$nie zdecydowanie
— mimo utrudnien w postaci wiz — liczba przyjezd-
nych z Rosji. Zamek staje si¢ powoli wykorzystywany
do promocji Polski nawet bez naszego udziatu, czego
przyktadem moze by¢ wykorzystanie wizerunku zamku
na plakacie reklamujacym wystawe o Polsce w Brukse-
li, prezentowana w przededniu naszego wstapienia do
Unii Europejskiej. Plakaty z widokiem Malborka zoba-
czy¢ mozna takze np. w bazie promowej w Karlskronie
w Szwecji.

Pewng forma promocji sa réwniez filmy wykorzystu-
jace plenery malborskie. Do najwiekszych produkcji
ostatnich lat kreconych gltéwnie w zamku nalezat Krol
Olch znanego niemieckiego rezysera Volkera Schlon-
dorffa, z gwiazdg hollywoodzka Johnem Malkovichem,
i stynny WiedZmin Marka Brodzkiego, kreowany przez
Michata Zebrowskiego. Mimo budowy wielu filmowych
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dekoracji, zamek gra w nich jedng z gléwnych rol.
Kolejnym, niezwykle istotnym elementem promocji
jest wspoétpraca z instytucjami kulturalnymi za granica.
Pomijajac w tym miejscu szeroka wspotprace muzeum
na polu naukowym, wymieni¢ tylko dwa przyklady
takich instytucji — sa to: Miedzynarodowe Stowarzysze-
nie Zamkoéw i Muzeéw Nadbaltyckich i Sie¢ Zamkow
Europy’. Idea powotania migdzynarodowego stowa-
rzyszenia skupiajacego ludzi opiekujacych sie zabytko-
wymi warowniami zachowanymi w rejonie Morza Bat-
tyckiego zrodzita si¢ po zmianach w Polsce w 1989 r.
i po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego. U podstaw tego
pomystu leglto przekonanie, ze obszar wokét Battyku
posiada, analogicznie do basenu Morza Srédziemnego,
swoja wlasna specyfike, a ludzie tu Zyjacy maja wspélna
historie i podobna kulture. Do twierdzy nad Nogatem
zaproszono wowczas przedstawicieli wszystkich muze-
6w, ktdére maja siedzibe w zamkach w dziewieciu pan-
stwach otaczajgcych Morze Baltyckie. Ku zaskoczeniu
organizator6w na pierwsze spotkanie przybylo ponad
40 os6b, i tak oto, 20 lipca 1991 r., bez dyplomatycz-
nych uzgodnien, protokétu czy zezwolen, powstalo
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Zamkow i Muzeéw
Basenu Morza Baltyckiego. Natural-
nym oparciem dla nowo powstalej
organizacji stal sie Zamek Malborski
— najwiekszy i najwspanialszy w catym
regionie. On tez zostal wybrany na
centralna siedzibe stowarzyszenia.
Celem stowarzyszenia jest przede
wszystkim wymiana informacji i wy-
staw, wydawanie publikacji o obszarze
nadbattyckim, propagowanie dziejow
i kultury regionu, promowanie badan
historycznych, wspélpraca w dziata-
niach konserwatorskich, organizacja
seminariéw i wakacyjnych obozéw
archeologicznych dla mlodziezy oraz
wytyczanie szlakéw  turystycznych.
Projekt utworzenia Drogi Zamkéw
Nadbattyckich wychodzi w pewnym
sensie naprzeciw idei Rady Euro-
Py, propagujacej tworzenie szlakow
kulturowych wytyczanych w celach
integracyjnych, ale tez pomyslanych
jako bodziec rozwoju nowego rodzaju
turystyki i spedzania czasu wolnego
(np. Droga Baroku, Celtéw, Cysterséw,
Jedwabiu i in.). W chwili obecnej na
battyckiej trasie znajduje si¢ 6 zamkow
dunskich (Sonderborg, Koldinghus,
Frederiksborg, Kronborg, Rosenborg
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8. Scena z krecenia filmu Krol Olch Volkera Schlondorffa na dzie-
dzificu Zamku Sredniego w 1995 roku. Na koniu hollywoodzki
aktor John Malkovich

8. Scene from making the film The Erl King, directed by Volker
Schléndorff, in the Middle Castle courtyard, 1995. On horseback
the American actor John Malkovich

9. Turystyczny Szlak Zamkéw Nadbattyckich

9. The Baltic Castles Tourist Trail
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i Nyborg), 6 szwedzkich (Malmo, Kalmar, Nykoping,
Sztokholm, Gripsholm i Skokloster), 6 finskich
(Kastelholm, Hameenlinna, Turku, Suomenlinna, Ola-
vinlinna i Suitia), 5 rosyjskich (Wyborg, St. Petersburg,
Iwanogrod, Oreszek i Muzeum w Kaliningradzie), 6
estoniskich (Narwa, Rakvere, Toolse, Tallin, Kuressaare
i Haapsalw), 6 Totewskich (Kies, Turaida, Ryga, Bauska,
Rundale i Ventspils), 3 litewskie (Wilno, Troki i Bir-
ze), 6 niemieckich (Schwerin, Ludwigslust, Granitz,
Gistrow, Gottorf i Eutin) oraz 8 polskich (Malbork,
Olsztyn, Lidzbark Warminski, Frombork, Elblag, gdan-
ska twierdza Wistoujscie, Stupsk i Dartowo).

Stowarzyszenie stato si¢ przez ostatnich 15 lat nie-
zwyklym, pozbawionym zbednej formalistyki forum
nawigzywania kontaktéw. To najstarsza organizacja
w tym regionie obejmujaca tak szeroki zasieg. Jej wizy-
towka jest pierwszy w historii, bogato ilustrowany
przewodnik po zamkach wchodzacych w sktad stowa-
rzyszenia, opublikowany w jezyku angielskim (1994)
i polskim (1995), sfinansowany gtéwnie przez dunska
Fundacje na Rzecz Porozumienia Migdzynarodowego
w Kopenhadze. W znaku stowarzyszenia umieszczone
sa gwiazdy nad Baltykiem — symbol jednoczacej sie
Europy i przy tym dobry znak firmowy. Stowarzyszenie
ma tez od niedawna wlasng strone internetowg —
baltic-castles.ord,

W tym samym czasie w dalekiej Francji narodzit si¢
pomyst ukierunkowany przede wszystkim na rozwdj
turystyki i wspotprace mtodziezy. W miescie Mont-
béliard, znanym z duzej fabryki samochodéw Peu-
geot, powstala idea potaczenia Europy siecig miast
posiadajgcych zamki bedace niegdy$ rezydencjami
panujacych. Pierwszy etap zaktadal potaczenie wieza-
mi wspélpracy 6 osrodkéw, tworzacych rodzaj mostu
przerzuconego prosta linia przez Europe, lezacych
— jak okreslil to mer Montbéliard Louis Souvet — na
stosie pacierzowym Europy: od Sintra w Portugalii,
przez Aranjuez w Hiszpanii, Montbéliard we Francji,
Ludwiksburg w Niemczech, Malbork w Polsce i St.
Petersburg w Rosji. W spotkaniach zatozycielskich nie
uczestniczyli jednak przedstawiciele z Petersburga, na
razie wiec Europa dla Sieci Zamkéw Europejskich kon-
czy sie na Polsce.

Malbork taczyly juz wczesniej z Montbéliard wiezi
kulturalne i towarzyskie. Tam dziala Stowarzyszenie
Francusko-Polskie, zalozone przez nieliczna, ale prez-
ng polonie, w Malborku juz wezesniej dziatato Towa-
rzystwo Milosnikéw Kultury i Cywilizacji Francuskiej.
Dzigki tym kontaktom Muzeum Zamkowe zglosito
akces do sieci juz w maju 1992 r, tzn. w momencie
publicznego ogloszenia jej zasad w trakcie konferencji
prasowej w merostwie w Montbéliard. W nastepnym
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10. Plakat Stowarzyszenia Zamkéw i Muzeéw Regionu Morza
Baltyckiego, autorstwa Rafata Olbinskiego z Nowego Jorku

10. Poster of the Society of the Baltic Region Castles and Museums,
designed by Rafal Olbinski from New York

roku, po wspélnych spotkaniach w Polsce i Francji,
rozpoczeto prace nad dokumentem nazwanym robo-
czo Europejska Kartg Zamkow—Rezydencji. Ma ona
swoje odniesienie do renesansowej tradycji wedréwek
artystycznych po Europie i za patrona uwaza Heinri-
cha Schickhardta, architekta i artyste montbeliardzkie-
g0, tworzgcego na terenie 6wczesnej Francji i Niemiec.
Program sieci zaklada szeroko pojeta wspétprace kul-
turalna, turystyczng i gospodarczg migdzy jej cztonka-
mi. Szczegblny nacisk potozony zostal na koniecznos¢
stworzenia specjalnych warunkéw umozliwiajacych
studiujacej mlodziezy z calego $wiata niezbyt kosztow-
ng wedréwke szlakiem miast znajdujacych sie w sieci,
tanie zwiedzanie Europy, wzajemne spotkania i nauke.
Inicjatywa ta nie rozwingla si¢ na taka skale, jak Sto-
warzyszenie Zamkéw i Muzeéw Nadbattyckich, ale
stala si¢ z pewnoscig elementem promocji Malborka
w Europie.


http://www.baltic-castles.org
http://www.baltic-castles.org

Ruch turystyczny

Spojrzmy teraz, jak przektada-
ja sie wspomniane starania na ruch e
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turystyczny w Malborku - obrazu-
je to wykres za ostatnie dziesie¢ lat.
Po latach prosperity (w 1989 r. bylo
ok. 500 tys. zwiedzajacych), ogélna

liczba odwiedzajacych zamek spadta,
by ponownie przez kilka lat pia¢ sie
w gére do wartosci pieciuset kilku- l
dziesigciu tysiecy oséb. Jak na warun-

ki polskie — dla pojedynczego obiektu
— to cyfra pokazna (nadmienmy, iz
w okresie przedwojennym ruch ksztat-
towal si¢ na duzo nizszym poziomie,
np. w 1938 r. zanotowano ,,zaledwie”
89 tys. zwiedzajacych). Dotychczaso-
wy rekord roku 1998 zapewne wyni-
kat z promocji zwigzanej z wpisem
zamku na liste UNESCO, ale by¢ moze byly i inne
przyczyny — np. sprzyjajaca pogoda. Interesujace,
ze ten wlasnie rok byt w Polsce okresem zalamania
sie turystyki zagranicznej®. Kto wie, czy po kilku
latach, w roku 2005 rekord ten nie zostanie pobity.
Pobity za to juz zostat rekord liczby turystow zagra-
nicznych — do konica pazdziernika osiagnat wielkos¢
ponad 145 tys. oséb (przy 139 tys. w calym, pod
tym wzgledem rekordowym, 2004 r.). Ruch obco-
krajowcow zresztg od kilku lat rosnie w Malborku
sukcesywnie i bez zataman. Co ciekawe, nie jest
to zbiezne z tendencjg ogélnokrajowa, ktéra wyka-
zuje systematyczny spadek turystéw zagranicznych
w Polsce”. Wsréd obcokrajowcéw tradycyjnie domi-
nuja Niemcy, czyli najchetniej podrézujacy po swiecie
naréd, ktéry coraz czesciej wybiera

tansze kierunki. Zamiast Wtoch, Gre-

¢ji, Francji czy Hiszpanii, w planach

ich pojawia si¢ Bulgaria, Chorwacja,

ARRERERRARY

Egipt oraz Polska. 50 %

Kolejng obserwowana prawidtowo- 40 %
Scig jest systematyczny wzrost liczby a0 %
turystéw indywidualnych, ktérzy od 20%
niedawna zaczynaja nawet przewazac W

w ogélnej liczbie zwiedzajacych. To
skadinad tendencja bardzo pozytyw-
na, najbardziej zalezy nam bowiem na
turystach, ktérzy nie ,zaliczaja” zam-
ku, lecz przyjezdzaja na dluzej, naj-
czesciej rodzinnie. Ale jezeli dodamy
do tego tendencje wzrostowa ruchu
organizowanego przez biura podré-

e D R Ml BeRd e

11. Frekwencja w zamku malborskim w ostatnich 10 latach. Zielone kolumny — ogélna
liczba turystow, czerwone — turysci zagraniczni

11. Attendance at Malbork Castle during the past ten years. Green columns mark the
total number of tourists, red columns — the number of foreign visitors

zy, okaze sie, ze nie tylko znikajg zupetnie popularne
niegdys$ wycieczki zakladowe, ale tez dramatycznie
maleje liczba wycieczek szkolnych. Zjawisko to ma
oczywiscie podloze ekonomiczne i zgodne jest z ten-
dencjg ogdlnokrajowa!®

Przy okazji ruchu turystycznego mozna wspomniec
o jeszcze jednej kwestii. Skoro juz osiagneliSmy znacz-
ny wzrost ruchu turystycznego, musimy wzia¢ pod
uwage zagrozenia, jakie niesie on dla samej substancji
zabytkowej. W Malborku do najpowazniejszych nalezy
niszczenie posadzek ceramicznych, zwlaszcza Sciera-
nie glazury. Niemal wszystkie one pochodzg z czasow
XIX-wiecznej restauracji zamku, wigkszo$¢ wypalono
z gliny polewanej. Wyeliminowanie z uzycia stynnych
kapci muzealnych spowodowalo w efekcie wyniesienie

% 44

2005
o 310

12. Procentowy udzial turystéw indywidualnych w ogélnej liczbie zwiedzajacych

12. Percentage participation of individual tourists in the total of visitors
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na butach turystéw znacznej powierzchni barwnego
szkliwa. Problem ten byt niedoceniany przez cate lata,
dopiero od niedawna naprawa i biezagcym utrzymaniem
posadzek zajmuje sie profesjonalna firma konserwator-
ska. Podstawowym celem profilaktyki konserwatorskiej
przy ceramicznych i kamiennych posadzkach zabytko-
wych w Malborku jest ochrona ich powierzchni przed
Scieraniem oraz wydobycie z materialu oktadzin walo-
16w kolorystycznych. W zakresie tych dziatan sa prace
czyszczaco—konserwujace i biezace reperacje oktadzin
i spoin. Reperacje sa wykonywane raz do roku po grun-
townym czyszczeniu posadzek. Naprawione powierzch-
nie posadzek sg nastepnie zabezpieczone powtokami
zabezpieczajacymi i w ciggu roku pielegnowane przez
czyszczenie i odnawianie powlok. Skuteczne zabez-
pieczenie posadzek przed eksploatacja wymaga syste-
matycznego usuwania piasku z ich powierzchni oraz
naprawiania uszkodzonych miejsc oktadzin posadzko-
wych. Stosowane srodki czyszczace i zabezpieczajace
nie mogg zawiera¢ w swym skladzie soli mineralnych,
szkta wodnego oraz innych substancji mogacych mie¢

n 8l

szkodliwy wplyw (czy to przez swdj sktad chemiczny,
czy to przez trudnosci z ich usunigciem) na materia-
ly oktadzin i stykajgce si¢ z nimi mury oraz na inne
elementy architektury i wyposazenia pomieszczen.
Powtoki zabezpieczajace charakteryzuja sie stabilnoscia
optyczng, dobra przyczepnoscia do powierzchni okfa-
dzin, wysoka odpornoscig na $cieranie oraz calkowita
odwracalnoscig. Srodki te posiadaja certyfikat jakosci
ISO 9001 i ulegajg biodegradacji w ponad 90 %.

Duza liczba turystéw powoduje ponadto cze-
ste zmiany temperatury i wilgotnosci we wnetrzach
(wskutek wydychania pary wodnej), co wptywa nie-
korzystnie na eksponaty, natomiast nie stanowi zasad-
niczego zagrozenia dla substancji zabytkowej samego
zamku. Moze nie jest to tak niebezpieczne, jak w przy-
padku grot z malowidtami naskalnymi w Lascaux czy
w Altamira, ktdre z tej przyczyny zamknieto, ale nale-
zy o tym pamietaé przy wyposazaniu wnetrz w zabyt-
kowe sprzety.

Do nielicznych, na szczescie, nalezg przypadki
wandalizmu i $wiadomego niszczenia substancji

gy

13. Wnetrze refektarza konwentu na Zamku Wysokim po czesciowym oczyszczeniu posadzki

13. Interior of the High Castle refectory after a partial cleaning of the floors
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(Wszystkie fot. z archiwum Muzeum Zamkowego w Malborku)



zabytkowej. Sa one zresztg w przewazajacej mierze
dzietem spotecznosci lokalnej, jak np. rozbieranie
kilka lat temu sklepienia jednej z baszt na Przed-
zamczu i sprzedawanie uzyskanych cegiet turystom
niemieckim zatrzymujacym si¢ na parkingu.

Rozwdj ruchu turystycznego stwarza w Malborku
znacznie wiecej szans na dobrg kondycje zabytku, przy-

Przypisy

" Referat Zamek w Malborku na szlakach turystycznych
Europy zostal wygloszony na VIII Forum Konserwatorskim
pt. JTurystyka w zabytkach. Szanse i zagrozenia dla ochrony
zabytkéw”, ktére odbylo sie w dniach 12-14 pazdziernika
2005 r. w Toruniu.

LCyt. za: V. T C. Middleton, Marketing w turystyce,
Warszawa 1996, s. 267.

2 Zamki gotyckie na szlakach turystycznych Pomorza, Kujaw,
Warmii i Mazur. Materiaty z migdzynarodowej konferencji
naukowej w Malborku 25-26 IV 2002, Gdansk 2002, s. 7.

3W. Alejziak, J. Biliniski, Dziedzictwo kulturowe a nowe
trendy w popycie i podazy turystycznej, ,Problemy Turystyki
i Hotelarstwa” 2003, z. 2, s. 5-18.

*J. Majewski, Interpretacja dziedzictwa kulturowego w tury-
styce wiejskiej, ,Problemy Turystyki i Hotelarstwa” 2002,
z. 4,s. 3.

Mariusz Mierzwifiski
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nosi bowiem wzrost dochodéw muzeum, ktére z kolei
mozna przeznaczy¢ na likwidacje lub minimalizacje
zagrozen. Zwigkszanie przy tym liczby mtodziezy oraz
intensyfikacja przedsiewzie¢ edukacyjnych zaowocu-
je by¢ moze w przyszlosci spoleczenstwem w jeszcze
wiekszym stopniu rozumiejagcym potrzebe ochrony
dziedzictwa.

5 Zob. np. M. Daszkowska, Zamki gotyckie elementem
promogji polskiej turystyki [w:] Zamki gotyckie..., s. 29.

6 Konferencje w Polsce. Katalog obiektow i ustug konferencyj-
nych, Warszawa 2004, s. XVIIL.

7O tym juz: M. Mierzwitiski, Malbork w Europie,
,Zdarzenia Muzealne” 1996, nr 14, s. 8-11.

8 K. topacifiski, B. Radkowska, Ocena biezgcej sytuacji
na rynku turystycznym i prognoza na lata 2002-2007 [skrypt
Instytutu Turystyki w Warszawie], Warszawa 2002, s. 5.

9 Zob. np. W. Bartoszewicz, T Skalska, Zagraniczna tury-
styka przyjazdowa do Polski w 2003 roku [skrypt Ministerstwa
Gospodarki i Pracy|, Warszawa 2004, s. 6; Uwarunkowania
i kierunki rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim, pod
red. M. Wanagos, Gdansk 2004, s. 141.

10 K. topaciniski, B. Radkowska, op. cit., s. 64.

The Malbork Castle Museum Along the Tourist Trails of Europe

Malbork Castle has been on the UNESCO World Heritage
List since 1997. Throughout the whole civilised world
objects recorded on the List are treated as the supreme trea-
sures of the given country, regardless whether they are the
source of material profit. Sites recorded on the List inspire
assorted social initiatives, especially those intent on improv-
ing the aesthetics of the surrounding, developing the tour-
ist base and information, advancing security and transport,
as well as augmenting the education of the young generation.
The special merits of the Castle stem from a number of its fea-
tures: the fact that it is the largest brick fortress in the world, a
celebrated monument of mediaeval architecture — a concentra-
tion of historical objects testifying to the skill of the builders and
artists of yore, an extraordinary group of three castles linked by
means of a system of expanded fortifications into a single com-
plex, an historical monument universally recognised as unique
and with no analogies in European architecture, as well as an
example of the art of fortification and a specific document of the
development of conservation. Interest in the Castle corresponds
to the current fashion for all things mediaeval.

The author discussed the inner and external determinants
of the growing number of visitors at the Castle, such as the

seasonal nature of the number of tourists, the scarce revisits,
the location of Malbork and its communication links. He also
considered certain contemporary tendencies in approaching
a monument that must be taken into account while devising
a marketing strategy, and the trends of expanding tourism in
Europe. The article distinguishes the most important forms of
promoting the object throughout the world, currently applied
by the museum, such as exhibitions, publications, cultural
and open air events, educational programmes, participation in
tourism fairs, and cooperation with assorted cultural institu-
tions abroad. The author also outlined the Baltic Castles Trail,

which includes more than fifty objects in nine Baltic countries.
Notwithstanding the global tendency towards a decline in tour-
ism, Malbork Castle has during the past years experienced
a rise in the number of visitors, including an increased percent-
age of individual tourists. The year 2005 marked a record high,
especially as regards visitors from Germany. Finally, the author
delved into the threats posed by such a large influx — the dam-
age incurred to the historical floors as well as oscillating tem-
perature and humidity in the interiors.
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Ewa Mavkowska

»Z KROSNA DO KROSNA”
MIEDZYNARODOWE BIENNALE
ARTYSTYCZNE) TKANINY LNIANE)

W 2000 r. Muzeum Rzemiosta w Krosnie zapo-
czatkowalo Miedzynarodowe Biennale Artystycznej
Tkaniny Lnianej ,Z krosna do Krosna”. Mozna by si¢
zastanawia¢ dlaczego muzeum samorzadowe o nie-
wielkim potencjale merytorycznym (3 pracownikow),
oddalone od centréw ksztalcenia artystycznego, sku-
pione gtéwnie na dziatalnosci oswiatowej, podjelo sie
organizacji tkackiej imprezy artystycznej o miedzyna-
rodowym zasiegu. Idea miedzynarodowych prezentacji
wspolczesnego tkactwa artystycznego, w ktorym witok-
no Iniane jest materiatem fundamentalnym, nie bez
przyczyny jednak zrodzita si¢ wlasnie w Krosnie.

Troche historii

Poczatki tkactwa na Pogdrzu siegaja, jak twierdza
badacze historii regionu, czaséw Bolestawa Chrobre-
go. Niektérzy uwazaja nawet, iz
nazwa miasta pochodzi od kro-
sna tkackiego, chociaz nie ma
na to dostatecznych dowodéw.
Wiadomo natomiast, ze tkacze- |
pléciennicy odnotowywani byli
w zrédtach pochodzacych z XV w.
chociaz jako wyodrebniony cech
funkcjonowali dopiero od 1501
roku. Krosnienscy tkacze w hie-
rarchii spotecznej zajmowali jedno
z posledniejszych miejsc, mimo
iz liczebnie stanowili najwieksza

wacji. Pod koniec XVII i w XVIII w. tkactwem trudnito
sie w Krosnie i okolicach kilkanascie tysiecy rodzin,
a uprawa Inu nalezata do najbardziej rozpowszechnio-
nych, zajmujac znaczng cz¢s¢ arealu rolnego. Przetwa-
rzanie Inu stalo sie w ciagu kilku stuleci jedna z pod-
stawowych gatezi gospodarki regionu. W XIX stule-
ciu, na skutek klesk zywiolowych i epidemii cholery,
zmniejszyla sie produkeja wyrobow, utrzymana zostata
natomiast ich doskonata marka. Kro$nienskie pl6tna
dostarczane byly na dwor cesarski w Wiedniu, zama-
wiano je na $lubne wyprawy arystokratycznych panien
mlodych.

W latach 80. XIX w., dzigki poparciu Krajowej
Komisji Przemyslowej i Galicyjskiego Wydzialu Pan-
stwowego, utworzono w pobliskiej Korczynie Krajowy
Naukowy Warsztat Tkacki, a w Krosnie Krajowa Szko-
te Tkacka, w ktorej wyktadali m.in. Henryk Gruszec-
ki — autor podrecznika Technologia tkactwa recznego,
Franciszek Daniszewski — profesor
rysunku i malarstwa, znawca tkac-
twa wzorzystego, ktéry w latach
dziewigcdziesigtych przybyt do Kro-
sna z Krakowa i pozostat tu do kotica
gycia (1922), Bernard Jaroszewicz
— artysta malarz, projektant tkanin.
Nauczycielem zawodu i kierowni-
kiem warsztatow szkolnych zostat
Jan Kustron. W 1918 r. szkota pod
nazwa ,,b. Krajowa Szkota Tkacka”
zostala przejeta przez odrodzone
panstwo polskie. W roku szkolnym

chyba grupe zawodows. Funkcjo- |
nowali jednak na obrzezach mia- |
sta i nie nalezeli do kregu ludzi !
zamoznych.

Na przetomie XV i XVI w. plot-
na krosnienskie znane byly sze-
roko poza terenem Matopolski —
handlowano nimi na Rusi, Slqsku,
w Motdawii, na Wegrzech, w Sto-

project E. Cisowska
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1. Logo Miedzynarodowego Biennale Arty-
stycznej Tkaniny Lnianej ,Z krosna do
Krosna” proj. E. Cisowska

1.Logo of the International Biennale of
Artistic Linen “From a loom to Krosno”,

1937/38, w wyniku og6lnokrajo-
wej reformy szkolnictwa zawodo-
wego placowka rozpoczela prace
jako 4-letnie Gimnazjum Tkackie.
Po wybuchu II wojny $wiatowej
1 zajeciu Krosna przez Niemcow,
szkole zdegradowano do stopnia
Handwerkerschule. W 1944 r., po
wyzwoleniu miasta, dziatata nadal



jako Gimnazjum Tkackie. W latach powojennych pod-
dana zostata licznym przeksztalceniom. W 1947 r. przy
gimnazjum powstato prywatne wi6kiennicze liceum II
stopnia, kt6rego absolwenci posiadali takie same prawa
jak absolwenci liceéw ogélnoksztalcgcych. W 1972 .
Technikum Witékienniczemu nadano imie¢ Jana Szcze-
panika — wynalazcy, konstruktora, autora wielu projek-
téw z dziedziny fotografii, tkactwa, a nawet przesytania
obrazu na odleglos¢.

Jan Szczepanik — wybitny polski wynalazca, posta¢
barwna, chociaz troche zapomniana, wychowywat
sie i mieszkal w Krosnie, pracowal jako nauczyciel
w pobliskiej Korczynie. Kontakty z Towarzystwem Tka-
czy wywarly na niego wptyw na tyle silny, iz opracowat
metode mechanicznej produkgji tkanin wzorzystych,
w tym takze obrazéw. Praca polegala na zautomatyzo-
waniu procesu tkackiego na maszynach konstrukeji
Jacqarda. Szczepanik przenosit wzor rysunku na meta-
lowa ptlyte, ktéra stanowila przewodnik elektryczny,
miejsca nie majace przewodzi¢ pradu pokrywat izola-
cja. Efektem byt obraz z pél czarno-biatych, przeno-
szony na plyte metalowa. Produkcja opierata sie na
znanych juz technikach fotogratii i litografii. Metalowa
plyta wzoru, z polami odstonietymi i izolowanymi, sta-
nowita patron metalowy, a nie jak dotad papierowy.
Zamiast zmudnej, wielogodzinnej pracy, wykonanie
gobelinu trwato kilkanascie do kilkudziesieciu minut.
Wynalazkiem Szczepanika zainteresowal sie nawet
Mark Twain, chcac zakupi¢ prawo do eksploatowa-
nia patentu w Ameryce, ale brak srodkéw na nowe
doswiadczenia i rozszerzenie produkcji nie pozwolit
na zrealizowanie tego przedsiewzigcia.

Kilkuwiekowe tradycje rzemieslnicze znalazly kon-
tynuacje w dziatalnosci funkcjonujacego do niedaw-
na przedsigbiorstwa ,Krosnolen”, ktérego najwyz-
szej jakosci wyroby krélowaly przez kilkadziesigt lat
na rynkach calego $wiata. W odrodzonej Polsce jako
Spotka Akeyjna ,Zaktady Lniarskie Len”, w latach 30.
»Zaklady Przemystu Lniarskiego Krosno”, popularna
krosnieniska ,Lnianka” nie przetrwala jednak zmian
ustrojowych i gospodarczych konca XX wieku. Nisz-
czejace fabryczne budynki zaanektowano na magazy-
ny, hurtownie, sklepy, dyskoteki. Upadek krosnien-
skiego przemystu tkackiego w latach 90. spowodowat,
iz okoliczni rolnicy, nie majac zbytu na swoje plony,
catkowicie zaprzestali uprawy Inu.

Po chlubnych tkackich tradycjach Krosna pozostaty
jedynie wspomnienia, publikacje, niewiele urzadzen
traktowanych jak muzealne eksponaty, pickna legenda
o przadkach — dworskich pannach zakletych w skaty za
kare, ze tkaly w Swieto, ktérym swoja nazwe zawdzie-
cza rezerwat geologiczny w pobliskiej miejscowosci
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2. Wtodzimierz Grand Prix I

Cygan (Polska)
Migdzynarodowego Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej
,Z krosna do Krosna” 2002

— Ddien,

2. Whodzimierz Cygan (Poland) — Day, Grand Prix of the Second
International Biennale of Artistic Linen “From a loom to Krosno”
2002

Czarnorzeki, i Miedzynarodowe Biennale Artystycznej
Tkaniny Lnianej.

Z krosna do Krosna

Pomyslodawcami tkackiej imprezy w Krosnie byli
artystka-tkaczka Anna Kobak-Pisowacka i Jerzy Piso-
wacki — zamitowany, gorliwy krzewiciel tkactwa arty-
stycznego, prezes dzialajacego w Kros$nie Towarzystwa
Wspierania Sztuk Pieknych. Organizacji Biennale
podjeto sie Muzeum Rzemiosta w Krosnie, niewielka
samorzadowa instytucja kultury, funkcjonujaca w mie-
scie od 1990 r., zatozona przez kroénieniskich rzemiesl-
nikéw w wyremontowanej przez nich dawnej Pierw-
szej Krajowej Fabryce Zegaréw Wiezowych Michala
Miesowicza.

Do gtéwnych celéw organizacyjnych krosnieriskiego
biennale zaliczy¢ nalezy: zachowanie i upowszechnie-
nie historii tkactwa Iniarskiego w Kroénie i w regionie
Karpat, stworzenie warunkéw do eksponowania dziet
powstalych na bazie Inu, utworzenie w Muzeum Rze-
miosta w Krosnie kolekeji artystycznej tkaniny Inianej,
a takze promowanie idei ekologii przez nawigzanie do
tradycji tkactwa Iniarskiego.

I edycja stanowila swego rodzaju eksperyment orga-
nizacyjny, a jednoczesnie byta powaznym wyzwaniem
dla tak niewielkiej instytucji kultury, jaka jest Muzeum
Rzemiosta w Krosnie. Po pierwsze, trudno bylo przewi-
dzie¢, czy nowa kulturalna inicjatywa wywota pozada-
ny efekt w tkackich srodowiskach artystycznych, tym
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Lniance. Udato si¢ jednak przekona¢ samorzadowcow
krosnienskich, ze Biennale Artystycznej Tkaniny Lnia-
nej jest jedynym (na razie) sposobem na utrzymanie
i podtrzymanie tkackich tradycji miasta.

W rezultacie okazalo sie, ze I Miedzynarodowe
Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej spotkato si¢
z duzym uznaniem i zainteresowaniem zar6wno ze
strony artystow, jak i krytykéw sztuki. Kros$nienska
impreza zostata bardzo zyczliwie przyjeta przez srodo-
wiska tworcze i potraktowana jako konkurs o powaz-
nej randze.

Zatozenia merytoryczne zostaly oparte na doswiad-
czeniach Biennale Malych Form Tkackich. Zatozo-
no, ze prace zglaszane na konkurs musza zawierad
minimum 75% wi6kna Inianego, a wymiary maja si¢
zawrze¢ w granicach od 25 do 60 cm. Funkcje doradcy
artystycznego krosnienskiego biennale powierzono dr
Ewie Marii Poradowskiej-Werszler z Wroctawia — zato-
zycielce, twoérczyni wielu organizacji promujacych
tkactwo artystyczne, inicjatorce licznych przedsiewzie¢

3. Eva Damborska (Czechy) — Poczgtek switu, Grand Prix III Miedzynarodowego Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej

,Z krosna do Krosna” 2004

3. Eva Damborska (Czech Republic) — Onset of Dawn, Grand Prix of the Third International Biennale of Artistic Linen “From

a loom to Krosno” 2004

bardziej ze przyjeto miedzynarodowa formute impre-
zy. Po wtére, organizatorowi przyszto sie zmierzy¢
z malym lokalnym $rodowiskiem, w kt6érym, z pewno-
Scia, trudniej jest prowadzi¢ bardziej skomplikowane
dziatania organizacyjne, zwlaszcza ze zalozono profe-
sjonalny charakter imprezy. Poczatkowo wladze mia-
sta nie byly przychylne pomystowi, uwazajac, ze nie-
zbyt odlegta sprawa likwidacji jednego z najwiekszych
w Polsce zaktadéw przemystu Iniarskiego ,,Krosnolen”
moze wywolywaé skojarzenia ...taAczenia na stypie po
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artystycznych, jak Miedzynarodowe Biennale ,Mate
Formy Tkackie”, Miedzynarodowy Plener — Sympo-
zjum ,Warsztat Tkacki — Kowary”, przede wszystkim
jednak wielkiej indywidualnosci w srodowisku twor-
c6w tkaniny artystycznej.

Na I Migdzynarodowe Biennale ,,Z krosna do Kro-
sna” zglosito si¢ 54 artystéw z 8 krajéw: Czech, Danii,
Szwecji, Ukrainy, Stowacji, Finlandii, Rosji i Polski.
Jury pod przewodnictwem prof. Ireny Huml uhono-
rowato nagrodg Grand Prix — Matgorzate Buczek-Sle-
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4. Joachim Blank (Niemcy) — Czerwone cigcie, nagroda II Miedzynarodowego
Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej ,,Z krosna do Krosna” 2002

4. Joachim Blank (Germany) — Red Cut, prize at the Second International
Biennale of Artistic Linen “From a loom to Krosno” 2002

dzinska z Polski, I nagrodg — Iring Kolesnikowa z Rosji,
II nagroda — Ewe Bergel i Ewe Poradowska-Werszler
z Polski, Il nagroda — Marie Katarzyne Dietrich i Adele
Szwaje; przyznano réwniez 5 wyréznien.

Po sukcesie I Miedzynarodowego Biennale Artystycz-
nej Tkaniny Lnianej, Muzeum Rzemiosta w Kro$nie
w styczniu 2002 r. przystapito do organizacji drugiej
edycji konkursu, koncentrujac si¢ na przygotowaniu
materialéw promocyjnych imprezy. Powstala strona
internetowa: www.len.muzeumrzemiosla.p] z informa-

cjami na temat warunkéw uczestniczenia w konkursie
i relacjami z wystaw organizowanych poza Krosnem.
W 1II edycji Miedzynarodowego Biennale Arty-
stycznej Tkaniny Lnianej wzieto udzial 86 artystow
z 16 panstw: Polski, Czech, Stowacji, Niemiec, Rosji,

& 5. Barbara Gatan (Polska) — Jesienna stota, nagro-
da IT Miedzynarodowego Biennale Artystycznej
Tkaniny Lnianej ,,Z krosna do Krosna” 2002

5. Barbara Galan (Poland) — Autumn gloom, award
at the Second International Biennale of Artistic
Linen “From a loom to Krosno” 2002

totwy, Ukrainy, Finlandii, Danii, Wielkiej
Brytanii, Francji, Wloch, Izraela, Turcji,
Islandii, Wegier. Cze$¢ z nich byto uczestni-
kami pierwszej edycji, pozostali dowiedzie-
li sie o krosnieniskiej imprezie z internetu,
informacji prasowych, gtéwnie jednak dzie-
ki formule ,wedrujacej wystawy”, prezen-
towanej przez rok od wernisazu krosnien-
skiego w wielu galeriach. Ta forma promocji
spowodowata, ze do konkursu przystapili
réwniez artySci z niewielkich osrodkéw.
Dodatkowym atutem byt niewatpliwie brak
oplat za uczestnictwo w wystawie.

Jury II Miedzynarodowego Biennale
Artystycznej Tkaniny Lnianej przyznalo

6. Natalia Leikina (Ukraina) — Rozmyslania Inu, nagro-
da III Miedzynarodowego Biennale Artystycznej
Tkaniny Lnianej ,,Z krosna do Krosna” 2004

6. Natalia Leikina (Ukraine) — Linen Reflections, award
at the Third International Biennale of Artistic Linen
“From a loom to Krosno” 2004
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7. Wystawa  premierowa Il Biennale
Artystycznej Tkaniny Lnianej ,,Z krosna do Krosna” 2004 — praca
Zwierciadlo storica Katarzyny Dietrych-Kuzak

7. Premiere exhibition at the Third International Biennale of
Artistic Linen “From a loom to Krosno” 2004 - Mirror of the Sun by
Katarzyna Dietrych-Kuzak

5 nagrod i 9 wyréznien. Podstawowym i oczy-
wistym kryterium ocen byla wartos¢ artystycz-
na, jednakze w jej ramach jury premiowato
zaréwno mistrzostwo formy i warsztatu, jak tez
odkrywcze i zaskakujace potraktowanie wiok-
na Inianego. Grand Prix przyznano Wlodzimie-
rzowi Cyganowi z Polski, I nagrode — Heldze
Borish z Niemiec, dwie II nagrody — Evie Dam-
borskiej z Czech i Barbarze Gatan z Polski, I1I
nagrode — Joachimowi Blankowi z Niemiec.

Bezsprzeczng  promocja  krodnienskiego
biennale byly spotkania z artystami podczas
Miedzynarodowych Sympozjow Sztuki Wiok-
na — ,Warsztat Tworczy Kowary”, na ktdre
Muzeum Rzemiosta zapraszane jest od 2000
roku. Podczas tych spotkan dwukrotnie pre-
zentowane byly zalozenia programowe kon-
kursu oraz efekty pracy. Te osobiste kontakty
spowodowaly réwniez to, ze w kro$nieriskim
wernisazu brali udziat artysci z Ukrainy, Sto-
wacji, Danii, Polski i Niemiec.

8. Wystawa premierowa III Miedzynarodowego Biennale
Artystycznej Tkaniny Lnianej ,Z krosna do Krosna”
2004 — praca W biekicie. .. Aleksandry Herisz

8. Premiere exhibition at the Third International Biennale

of Artistic Linen “From a loom to Krosno” — In Blue...
by Aleksandra Herisz
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Artystyczna impreza stala sie w pewnym sensie ,,pro-
duktem turystycznym” promujacym Krosno, z wyko-
rzystaniem wszystkich dostgpnych atutéw regionu
zwigzanych z tradycjami tkackimi miasta, siegajacymi
XV stulecia. Sam tytul: ,,Z krosna do Krosna” jedno-
znacznie kojarzy miasto z imprezg. Nagrody ,,Przadki”
zwigzane sa z piekng legenda o kasztelankach kamie-
nieckich zamienionych w trzy skaly (rezerwat skalny
»Przadki” koto Krosna) za to, ze przedly nici Inia-
ne w $wieto Bozego Ciata. Wladze miasta i Muzeum
Rzemiosta rozpoczely starania o pozyskanie srodkéw
na wybudowanie i zorganizowanie Domu Rzemiosta,
gdzie odbywatyby si¢ m.in. warsztaty tkactwa i koron-
karstwa oraz sympozja po$wiecone tradycyjnemu tkac-
twu. Projekt zaklada réwniez powstanie galerii i skle-
pu. Niewatpliwym atutem, pomocnym w pozyskaniu
$rodkow na realizacje tych zamierzen jest Miedzynaro-
dowe Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej ,,Z krosna
do Krosna”.

Podejmujgc sie organizacji tkackiej imprezy arty-
stycznej braliémy pod uwage zaréwno koniecznos¢
wzbogacenia form pracy muzeum — nie posiadajac sali




wystaw czasowych nie mozemy wykazaé si¢
dziatalnoscia wystawienniczg (chociaz muzeum
jest wspolorganizatorem i konsultantem wie-
lu wystaw), jak i mozliwos¢ zapoczatkowa-
nia nowej kolekcji w zbiorach muzealnych.
W chwili obecnej Muzeum Rzemiosta jest wia-
Scicielem 117 tkanin przekazanych w darze
przez artystéw bioracych udzial w biennale,
a takze kilkunastu prac nie zglaszanych do kon-
kursu. Dzieki naglosnieniu i promocji biennale
muzeum wzbogacito sie réwniez o kilkadziesiat
eksponatéw i archiwaliéw dotyczacych funkcjo-
nowania Krajowej Szkoty Tkackiej, warsztatéw
tkackich z okolic Krosna, projektéw i tkanin
wykonywanych w spétdzielniach tkackich Kro-
sna i Korczyny, koronek rymanowskich, brzo-
zowskich i zrecinskich.

Weigz odnotowujemy rosngce zainteresowa-
nie artystow krosniefiskim biennale. Do wziecia
udziatu w III edycji zaproszono kilkudziesieciu
artystow, w tym wielu z Europy, a takze Azji
i Australii. Do biura organizatora naplyneto
89 zgloszen z 20 krajéw. Niestety, poniewaz
impreza do tej pory miata charakter otwarty, naplywaty
réwniez prace raczej amatorskie. Jury w skladzie: prof.
Irena Huml (Instytut Sztuki PAN w Warszawie), Mar-
ta Hrebickova (Dyrektor Saridskiej Galérii w Predovie),
Norbert Zawisza (Dyrektor Centralnego Muzeum Wto6-
kiennictwa w Lodzi), Andrzej Korzec — artysta malarz,
Maciej Syrek — artysta rzezbiarz, nie dopuscito ze
wzgladéw formalnych 6 prac. Nagrodami uhonorowa-
no: Elfride Wimmer z Austri, Natalie Leikine z Ukra-
iny, Ewe Poradowska-Werszler z Polski. Grand Prix I1I
edyg¢ji ,,Z krosna do Krosna” uhonorowano Eve Dam-
borska z Czech. Wszyscy artysci bioracy udziat w kro-
$nienskim biennale otrzymuja katalogi, plakaty, zapro-
szenia i pelng informacje o peregrynacjach wystawy.

Organizacja biennale jest niewatpliwie ogromnym
wysitkiem dla tak niewielkiej instytucji miejskiej, jaka
jest Muzeum Rzemiosta, tym bardziej, ze w tym czasie
prowadzona jest dynamicznie dziatalnos$¢ oswiatowa
na temat historii regionu i rzemiosla, organizowane
sg konkursy, prowadzona jest dziatalnos¢ wydawnicza
i naukowa. Srodki budzetowe nie wystarczaja oczywi-
Scie na wszystkie potrzeby, stad koniecznoé¢ szukania
sponsoréw — co dla lokalnych instytucji kultury nie
jest wcale tatwe. Dodatkowym, i nie do przecenienia,
efektem organizacji biennale w Krosnie jest jednak
autentyczna integracja lokalnego s$rodowiska wokot
tej imprezy. Krosnieniscy hotelarze goscili bezptat-
nie artystow z Ukrainy (7 oséb), pozostali uczestnicy
otrzymali znaczace rabaty; w galeriach BWA, Krosnien-
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9. Katalogi trzech edycji Miedzynarodowego Biennale Artystycznej Tkaniny
Lnianej ,,Z krosna do Krosna”

9. Catalogues of three editions of the International Biennale of Artistic Linen
“From a loom to Krosno”

(Wszystkie fot. z archiwum Muzeum Rzemiosta w Krosnie)

skiego Domu Kultury, Muzeum Podkarpackiego i w
Iwonickim ,Pasazu” zorganizowane byly indywidual-
ne wystawy tkaniny. Wernisaze wystawy finansowane
i obstugiwane byly w catosci przez cukiernika Marka
Bargieta — Cechmistrza Cechu krosnieniskiego. Bez-
platna pomoc w organizacji biennale zadeklarowali
krosnieniscy tworcy, dostarczajac projekty plakatow,
statuetki, unikatowe szkto.

Wystawy

Zgodnie z zalozeniami programowymi Miedzy-
narodowego Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej
»Z krosna do Krosna”, wystawa towarzyszaca imprezie
ma charakter wedrujacy, a Muzeum Rzemiosta dys-
ponuje pracami przez rok po krosnienskiej premie-
rze. W latach 2000-2005 wystawa prezentowana byla
w galeriach BWA w Rzeszowie, Zakopanem, Gorli-
cach, w Galerii Mystakowickich Zaktad6w Lniarskich
,Orzel”, w ramach XXVII i XIX Miedzynarodowych
Warsztatéw Tworczych Kowary, w Muzeum w Prze-
worsku, w Muzeum Ukrainsko—Rusifiskiej Kultury
w stowackim Svidniku, w galerii miejskiej i Gocsej
Muzeum w Zalaegerszeg na Wegrzech, w Instytucie
Wzornictwa Przemystowego w Warszawie, w Sari$skiej
Galérii w Presovie oraz jako wystawa towarzyszaca IX
i X Triennale Tkaniny w Lodzi. Kazda z tych wystaw
byta inna, bo aranzacja ekspozycji z tak wielu i tak r6z-
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norodnych prac wymagata pomystowosci i wyobrazni.
Magdalena Rabizo-Birek we wstepie do katalogu tak
scharakteryzowata nadestane do Krosna Iniane dziela:
Prace nadestane przez artystow tkaniny na trzecig edycje
Migdzynarodowego Biennale Tkaniny Lnianej ,Z krosna
do Krosna” zaskakujg rdéznorodnoscig technik, stylow,
sposobéw ekspresji. Budzq tez podziw wynalazczoscig
formalng, maestrig warsztatu i nieokietznang wyobraz-
nig tworcow, ktorzy z tak skromnego i prostego materia-
tu potrafiq wyczarowac prawdziwe bogactwo ksztattow,
form i barw. Na wystawie oglgda¢ mozemy tkane, szyte,
klejone, malowane, motane, haftowane, wyszywane, for-
mowane i splatane: obrazy, rysunki, rzezby, instalacje,
kolaze, niby-przedmioty. Zostaly artystycznie wyzyskane
wszystkie niemal sposoby i formy istnienia lnu: od Inianej
pulpy, przez przedze w réznych stopniach przetworzenia,
nici i sgpule po rogmaitos¢ tkanin, niekiedy udatnie imitu-
jgcych szlachetne materie.

Wystawy organizowane poza Krosnem to nie tylko
promocja miasta i imprezy, ale takze Muzeum Rzemio-
sta. Dzieki biennale podpisano umowy o wspotpracy
z trzema muzeami na Stowacji i Wegrzech. Wspélpraca
z Gocsej Muzeum w Zalaegerszeg zaowocowala wyjat-
kowo uroczystym finisazem II edycji biennale w grud-
niu 2003 roku. Wydano specjalne plakaty, a takze
katalog w wersji wegiersko-angielskiej. Ogétem wysta-
wy Miedzynarodowego Biennale Artystycznej Tkaniny
Lnianej zwiedzilo okoto 60 000 oséb.

Plany

W 2006 1., w ostatni piatek sierpnia, planowany jest
wernisaz IV edycji biennale — imprezy, ktéra wpisata
sie juz w kalendarz artystycznych spotkan tkackich
w Polsce, a réwniez chyba w Europie, o czym $wiadczy
zainteresowanie krosnienskim biennale ,Textile Forum
Magazine”, wydawanym w Hanowerze. Nie jest to
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jeszcze ,okragly jubileusz”, ale zainteresowanie kon-
kursem, ktéry jest pewnego rodzaju wyzwaniem dla
artystéw zaréwno z powodu materiatu, jak i wymiarow
oscylujacych pomiedzy miniaturg i duzym formatem,
dowodzi, iz nawet poza tradycyjnymi centrami sztuki
tkackiej mozna zorganizowa¢ imprez¢ o miedzynaro-
dowym zasiegu. Poza konkursem i wystawa wspotcze-
snej tkaniny Inianej w planach jest réwniez sympozjum
poswiecone tradycjom tkackim regionu. Mamy nadzie-
je, ze zorganizowa¢ je bedzie mozna w przyznanych
muzeum piwnicach XVI-wiecznej kamienicy, przysto-
sowanych do funkcji sal konferencyjno-wystawowych,
na co gmina Krosno pozyskata fundusze z programu
ZPORR. To tez poniekad rezultat zorganizowania Mie-
dzynarodowego Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej
w Krosnie.

Majac nadzieje na realizacje wszystkich planéw
zwigzanych z utrwaleniem i zachowaniem Iniarskich
tradycji Krosna — do czego Muzeum Rzemiosta jest
zobligowane — zacytuje stowa prof. Ireny Huml: Dawno
odkryta uroda wtékna Inu, obok wielu innych jego walo-
réw, polega na subtelnej barwie naturalnych srebrzystych
szarosci czy bieli i dzigki szlachetnemu przyswajaniu kolo-
row — glownie 2 barwnikéw naturalnych — czyni z niego
tworzywo nieustajgco atrakcyjne, pozwalajgce na uzyska-
nie bogatej palety barw cennej nie tylko dla sztuki, ale tak-
ze dla przemystu tekstylnego i mody odziezowej. Pamigt-
na akcja z okresu dwudziestolecia migdzywojennego pod
hastem ,polski len” propagowata wszechstronne zastoso-
wanie tego widkna, podkreslajgc jego walory, sprzyjajgc
réwnoczesnie kulturze uprawy i obrébki rosliny, znanej od
dawna na ziemiach polskich i gltehoko wrosnigtej w tra-
dycje kraju. Dobrze wigc, e cho¢ w innej postaci wraca
zainteresowanie Inem inicjowane wystawami w Krosnie
w ramach Migdzynarodowego Biennale Artystycznej Tka-
niny Lnianej pod jakge znamiennym tytutem ,,Z krosna do
Krosna”.

E Les$niak, Rzemieslnicy i kupcy w Krosnie (XVI- pierwsza
potowa XVII w.), Krakéw 1999.

I Migdzynarodowe Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej
+Z krosna do Krosna”, katalog, Krosno 2000.

II Migdzynarodowe Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej
,Z krosna do Krosna”, katalog, Krosno 2002.

111 Migdzynarodowe Biennale Artystycznej Tkaniny Lnianej
»Z krosna do Krosna”, katalog, Krosno 2004.
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The International Biennale of Artistic Linen “From a Loom to Krosno”

It is not by accident that the conception of international pre-
sentations of contemporary artistic weaving emerged in Krosno.
Its organiser — the Crafts Museum — referred to the traditions
of Krosno and the region, which date back to the Middle Ages.
Fifteenth-century Krosno was famous for its production of
fustian, and Krosno cloth was widely known not only across
Polish lands but also in neighbouring countries. The cultiva-
tion of flax was among the most universal occupations of the
population, and its processing was for centuries one of the most
basic branches of the economy. Old tradition was continued
by the “Krosnolen” enterprise which functioned until recently
and whose high quality products were acclaimed throughout
the world. After the fall of the Krosno weaving industry at the
beginning of the 1990s, the local farmers, whose products were
no longer demanded, abandoned flax cultivation. The only trac-
es of the splendid weaving traditions were reminiscences, pub-
lications, archival material, and a few examples of equipment
treated already as museum exhibits. The International Biennale
of Artistic Linen is an attempt at protecting the cultural heritage
of the region.

The Biennale was inspired by Anna Kobak-Pisowacka — an
artist-weaver, and Jerzy Pisowacki — an ardent lover of weaving
and chairman of the Krosno-based Society of Support for the
Fine Arts. The prime objectives of the Krosno Biennale include
the popularisation of the history of linen weaving in Krosno and
the Carpathian Mts. region, the creation of suitable conditions

for displaying works based on linen, the opening of a collection
of linen at the Crafts Museum in Krosno, and the promotion of
ecological postulates by referring to the tradition of linen weav-
ing.

In accordance with the rules, and in reference to the Biennale
of Small Woven Forms held in Jelenia Gora, the works submit-
ted for the competition and the exhibition should contain a
75% minimum of linen and a size situating them between a
classic miniature and a full-format large composition @i.e. from
25 c¢m. to 60 cm. length and width).

Up to now, Krosno has played host to three editions of the
biennale, attended by more than a hundred artists from twenty
European, American and Asian countries. The compositions
were displayed by galleries and museums in Poland and abroad:
Krosno, Rzeszéw, Zakopane, Gorlice, the Gallery of the “Orzet”
Linen Works in Mystakowice, at the 27th and 29th International
Creative Workshops in Kowary, the Museum in Przeworsk, the
Museum of Ukrainian-Ruthenian culture in the Slovak town of
Svidnik, in the town gallery and Gécsej Museum in Zalaegerszeg
(Hungary), the Institute of Industrial Design in Warsaw, the
Saridska Galeria in PreSov, and as an exhibition accompanying
the Ninth and Tenth Fabric Triennial in £6dZ. A fourth edition
of the biennale, an event which has already become part of the
calendar of artistic weaving shows not only in Poland but also in
Europe, is planned for August 2006.

O
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20. KONFERENCJA GENERALNA121. ZGROMADZENIE
GENERALNE MIEDZYNARODOWE) RADY MUZEOW ICOM
W SEULU
W DNIACH 1-8 PAZDZIERNIKA 2004

Osadzone w $rodowisku naturalnym i spotecznym
narody objawiaja swg kreatywnos¢ poprzez dokonania
zarébwno materialne, jak i niematerialne, odzwiercie-
dlajace najrozmaitsze aspekty ich zycia.

Jak wiadomo, muzeolodzy na catym swiecie skupiali
dotychczas swojg uwage i wysitki przede wszystkim na
gromadzeniu, zabezpieczaniu, poszukiwaniu, eksponowa-
niu i wymianie przedmiotéow namacalnych, zaréwno kul-
turalnych, jak i naturalnych, traktujgc muzea jako obszar
badan naukowych, rozwoju duchowego i kulturalnego lud-
nosci, interpretacji dziedzictwa i edukacji.

Tymczasem kultura przejawia si¢ na plaszczyznie nie
tylko materialnej, lecz takze niedotykalnej. Kultura jest
przekazywana z pokolenia na pokolenie przez jezyki,
mugzyke, teatr, postawy, gesty, praktyki, zwyczaje oraz
catg game innych form mediacji, jak réwniez przedmioty
i miejsca, w ktérych objawiajq si¢ idee cztowieka.

Niepowtarzalne dziedzictwo kulturalne narodéw roz-
nych czesci Swiata jest wynikiem proceséw odkrywania,
upowszechniania, aktualizacji i dewolucji. Niematerialne
dziedzictwo kulturalne zawiera np. glosy, wartosci, trady-
cje, jezyki, historig ustng, zwyczaje ludowe, kreatywnosc,
zdolnos¢ przystosowania i swoisty charakter danego naro-
du, przejawiajgce si¢ w kuchni, ubiorach, budownictwie,
tradycyjnych umiejetnosciach i technologiach, obrzedach
religijnych, manierach, zwyczajach, sztuce, basniach itd.

Swiatowa spolecznos¢ muzealna przyznaje obecnie, Ze
bedzie musiata zwrdcic baczniejszq uwage na niedotykal-
ne, a nie na materialne materialne elementy dziedzictwa
kulturalnego, popierajgc nowe, interdyscyplinarne metody.
Muzea bedg sig¢ staraty objgc ochrong catos¢ dziedzictwa,
co nie gwalnia ich z obowigzku kontynuowania podstawo-
wych zada, do ktérych nalezy gromadzenie, konserwacja,
poszukiwanie, wymiana, eksponowanie i edukacja.

Temat ,Mugzea i niematerialne dziedzictwo kulturalne”
konferencji ICOM-u w 2004 r. w Seulu przyczyni si¢ do
promowania togsamosci kulturowych roznych regionow,
a zarazem lepszego zrozumienia régnorodnosci kultural-
nej naszego swiata. W ten sposob bedziemy mogli przyczy-
nic si¢ do nastania epoki pokoju i rozwoju spoteczenstw.

Taka odezwe skierowang do uczestnikéw 20. Kon-
ferencji Generalnej i 21. Zgromadzenia Generalnego
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ICOM odbywajacych sie w Seulu w dniach 1-8 paz-
dziernika 2004 r. wydali organizatorzy, czyli Korean-
ski Komitet Narodowy ICOM, ktérego prezesem jest
Byung-Mo-Kim, Muzeum Narodowe Korei pod dyrek-
cja Kun Moo Yi i Koreanskie Stowarzyszenie Muzedw,
ktéremu przewodniczy Yong Ku Kim. W Radzie Komi-
tetu Organizacyjnego zasiadato jeszcze pigciu dyrekto-
réw o nazwisku Kim, bardzo popularnym w obu Kore-
ach.

Obrady odbywaly sie w roznych salach COEX
Convention Center, gdzie juz 1 pazdziernika o 9 rano
rozpoczelo sie ostatnie, podsumowujace trzyletnia
kadencje, posiedzenie Komitetu Doradczego, ktore-
mu przewodniczyta Alissandra Cummins (Barbados),
a dotychczasowy (przez dwie kadencje) prezydent
ICOM-u, Jacques Perot, wyglosit przeméwienie poze-
gnalne. O swoich zamierzeniach méwita p. Cummins,
ktéra kandydowata na prezydenta ICOM-u w nastepnej
kadencji (2004-2007), jej kontrkandydat natomiast,
Giovanni Pinna (prezydent Wloskiego Komitetu Naro-
dowego) wyglosit dluzsze przemoéwienie, w ktérym
przedstawit swoje curriculum vitae w wielu jezykach.
Jako jedyny reprezentowatem Polski Komitet Narodo-
wy ICOM, bedac jednoczesnie kandydatem (jednym
z 31) do Komitetu Wykonawczego. Ale, jak sie okaza-
Yo, wéréd kandydatéw nie bytem jedynym Polakiem.
Rodowitg Polka okazata si¢ kandydatka reprezentujaca
Wielka Brytanie p. Barbara Woroncow. Wsréd uczest-
nikéw byto tez kilku innych Polakéw, reprezentujacych
Kanade, Norwegie etc. Niestety, dopiero ostatnie-
go dnia przyjechal p. Michat Malinowski, wtasciciel
i reprezentant Muzeum Opowiadaczy Historii w Kon-
stancinie. W sobote, 2 pazdziernika, prezydent Kim
poprowadzil wycieczke autokarows (kilkuset uczest-
nikéw) wzdluz rzeki Han, na pétnoc za Seulem wciaz
jeszcze ufortyfikowanej, ogrodzonej drutami kolczasty-
mi i budkami strazniczymi z zolnierzami pod bronia.
SkrecilisSmy potem ku zachodowi i przez most nad
zatokg wjechaliSmy na wyspe Ganghwado, ktéra jest
kolebka panstwowosci koreanskiej. Uczestniczylismy
w malowniczym festiwalu folklorystycznym w miej-
scowosci Ganghwa i zwiedzilismy osrodek uniwersy-



tecki Centrum Kultury i Sztuki Ganghwy, zawadzajac
o miedzynarodowe sympozjum ,World Megalityc Cul-
ture”, na wyspie zwiedza si¢ bowiem wielki dolmen,
pozostatos¢ po obrzedach pogrzebowych epoki neoli-
tu. Wyspa Ganghwado znajduje si¢ w bezposrednim
sasiedztwie granicy obu Korei.

Tegoz dnia wieczorem odbyt sie w najwiekszej sali
COEX Convention Hall bankiet powitalny, zas w nie-
dziele, 3 pazdziernika, w tejze Sali oficjalne otwarcie
konferencji, ktéra zaszczycita swa obecnoscia Pierwsza
Dama, pani Yang-Suk-Kwon, protektorka kongresu.
Do jej oficjalnego powitania wyznaczono kilkunasto-
osobowg grupe, w skltad ktdrej weszli: odchodzacy
prezydent, Jacques Perot, Jej Krolewska Wysokos¢
Maha Chllri Siridorn z Krélestwa Tajlandii, pani Nori-
ko Aikawa, reprezentujgca dyrektora generalnego
UNESCO, i kilku przedstawicieli krajéw azjatyckich,
afrykanskich i europejskich w tym Martin B. Schérer
ze Szwajcarii, Wladimir Tolstoj (prawnuk Lwa), dyrek-
tor Jasnej Polany z Rosji i piszacy te stowa. Zona prezy-
denta Korei ubrana byta w str6j koreanski, w takich tez
strojach wystapili towarzyszacy jej cztonkowie Komi-
tetu Organizacyjnego Konferencji. Po przeméwieniu
prezydenta ICOM-u Jacquesa Perota glos zabrata pro-
tektorka kongresu, po niej ksi¢zniczka tajlandzka i na
koniec minister spraw zagranicznych Timoru Wschod-
niego José Ramos Horta.

Po przerwie rozpoczely sie obrady plenarne z refera-
tami podejmujacymi gtéwny temat konferencji ,Muzea
i niematerialne dziedzictwo kulturalne” oraz nastapi-
o otwarcie wystawy wydawnictw, plyt etc., nie tylko
Korei, ale i innych krajow azjatyckich bioracych udziat
w konferencji. Bardzo interesujgce byly wieczorne
przedstawienia dla uczestnikéw: japonskiego teatru
Kabuki, koreanskiego teatru masek Gangneung-Gwa-
no-Mask Drama, widowisko nieco w stylu commedia
del arte, oraz Tajwan Treasure Island of Diversity, spek-
takl na motywach ludowych osnuty, ale nowoczesnie
rozwigzany. W ogéle widzieliSmy na kongresie duzg
aktywnos¢ Chinczykéw z Tajwanu.

Posiedzenie Miedzynarodowego Komitetu Muzeéw
Literackich ICLM odbyto sie¢ 5 pazdziernika. Byta to
27. Konferencja Doroczna Komitetu. Na 27 uczest-
nikéw przyjechalo 13 Rosjan. Referatu zadnego na
temat kultury niematerialnej nie byto, za to wystucha-
lismy interesujacej wypowiedzi o muzeach literackich
w Chinach Ludowych — w Taipei, ktérej autorem byt
Wu-Chiang-Fa. Po raz pierwszy zreszta Komitet maogt
zapoznaé si¢ z problematyka muzeéw literackich na
Dalekim Wschodzie (przed kilku laty obejrzawszy
Muzeum Literatury Japonskiej w Tokio, mialem tu
jakas skale poréwnawcza). 27. Konferencja Doroczna
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ICLM byta réwniez konferencjg wyborcza. Na dru-
ga kadencje wybrany zostat Erling Dahl jr., dyrektor
Muzeum Edwarda Griega w Bergen. Sekretarzem na
miejsce Francuza Yvesa Gagneux, ktdry si¢ nie spraw-
dzil na tym stanowisku, wybrany zostal najwieksza
liczbg gloséw (gdyz liczono réwniez glosy przystane
korespondencyjnie) nowy dyrektor Muzeum Heinricha
von Kleista we Frankfurcie nad Odrg — Lothar Jordan.
Do zarzadu weszli: z Francji — J. P Dekiss z Muzeum
Juliusza Verne’a w Nantes, z Rosji — Wiadimir Tolstoj,
dyrektor Muzeum Lwa Tolstoja w Jasnej Polanie i Gali-
na Bielunowa, dyrektor Muzeum Piotra Czajkowskie-
g0, z Niemiec — Annemarie Vahl z Muzeum Heinego
w Diisseldorfie.

Nastepnego dnia czlonkowie ICLM zwiedzali
Muzeum Wspétczesnej Literatury Koreanskiej. Muze-
um zatozone zostato w 1997 r. i obejmuje pisSmiennic-
two ostatniego stulecia, w tym takze literature Korei
Pétnocnej, co jest nieco utrudnione, gdyz istniejg tam
ponumerowane zespoty literatow produkujacych jedy-
nie stuszne powiesci etc. Alfabet koreanski istnieje od
roku 1446. Okres japonskiej okupacji trwat od 1910
do 1945 1., dopiero po roku 1950, czyli po wojnie kore-
anskiej w literaturze pojawily sie wplywy zachodnie.
Za klasyka uchodzi pisarz Li-Kwang-Su, w dziedzinie
poezji — Kim Uk. Duzy dziat jest poswiecony takze lite-
raturze dzieciecej. Sposob ekspozycji raczej tradycyjny,
cho¢ technicznie na wysokim poziomie.

ZwiedzaliSmy réwniez patac krélewski, znakomi-
cie odrestaurowany, i wzniesione w jego sasiedztwie
Muzeum Narodowe z ekspozycja obejmujaca dzieje
Potwyspu Koreanskiego od czaséw prehistorycznych
do wspélczesnosci (w tym wykopaliska archeologiczne
itd.). Bardzo interesujace i obszernie udokumentowane
jest koreanskie malarstwo Sredniowieczne na rolkach.
Najwazniejsze skarby narodowe sa ponumerowane,
a odwiedzajagcy Muzeum Narodowe moga obejrze¢
dwa takie arcydzieta: nr 78 i 83 — dwie $wietne rzezby
wyobrazaja dwoch Budhisatwéw z VI w. n.e.

Na terenie Zamku Krélewskiego i na dziedzincu
przed wejsciem odbywaly sie na czes¢ uczestnikow
kongresu uroczyste parady w dawnych koreanskich
strojach wojskowych, co wywarto prawdziwie impo-
nujace wrazenie. Pod wzgledem zapewnienia réznego
rodzaju rozrywek badz spektakli dla uczestnikéw kon-
gresu i 0s6b towarzyszacych, gospodarze zdali egzamin
znakomicie, co mozna réwniez powiedzie¢ o stronie
organizacyjne;j.

6 pazdziernika pod koniec dnia zakonczono gloso-
wanie — wedle nowych regul ICOM glosowa¢ mozna
juz byto od poczatku konferencji.

Nastepny dzieni poswigcony byl wycieczce w oko-
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lice Seulu, zwiedzilisSmy wigc prowincje Gyeonggi,
rozpoczynajac od duzego Muzeum Porcelany oraz
powstatego przy fabryce zielonej porcelany pod mia-
stem Hankook Toyo niewielkiego, ale bardzo ciekawe-
go muzeum wyrob6w tej fabryki. W miescie Suwon
ogladalismy imponujaca wioske folklorystyczna, ktéra
jest jednoczesnie duzym skansenem. W Muzeum Sztu-
ki Wspoétczesnej Le-young swietowano wiasnie stulecie
urodzin malarza Park-Saeng Kwanga, ktéry rodzima
tradycje koreanska potaczyt z elementami ekspresjoni-
zmu. ZwiedzaliSmy takze w Suwon fortece Hwaseong
i letni patac krélewski z XVIII w., gdzie takze zorgani-
zowano imponujace parady.

8 pazdziernika nastgpito uroczyste zakoriczenie
konferencji, przedtem Gtinther Demski podal wyniki
wyboréw. Prezesem ICOM zostala Alissandra Cum-
mins, ktéra zdobyla dwa tysiace glosow, jej kontrkan-
dydat Giovanni Pinna otrzymat ok. siedmiuset glosow.
Wiceprezydentami zostali Australijczyk Amareswar
Galla oraz Szwajcar Martin R. Shérer, skarbnikiem —
Kanadyjka Nancy Hushion. Wybrano takze jedenastu
cztonkéw Komitetu Wykonawczego, do ktérego nie
wszedl zaden kandydat z Europy Srodkowej, piszace-

go te slowa nie wylgczajac. Wedle deklaracji, jakie mi
sktadano, na moja kandydature glosowaly Miedzyna-
rodowe Komitety Muzeéw Literackich i Muzeéw Uni-
wersyteckich oraz przedstawiciele Komitetéw Narodo-
wych Stowacji, Stowenii, Ukrainy, Biatorusi, Rumunii
i Turcji.

Obrady zakoniczyla podniosta uroczystos¢ przeka-
zania sztandaru ICOM Austriakom, w ktdrej uczest-
niczyli merowie Seulu i Wiednia, gdzie odbedzie sie
Kongres ICOM w roku 2007.

Po potudniu zebrat sie Komitet Doradczy ze swym
nowym przewodniczacym Giintherem Demskim
(Austria), na ktérym ustalono przez glosowanie, ze
w 2010 . 22. Konferencja Generalna i 23. Zgromadze-
nie Generalne ICOM odbedzie sie¢ w Paryzu. Kontrkan-
dydatem byta Moskwa, o co zabiegal nowy przewodni-
czacy Komitetu Narodowego Rosji Remizow.

Wieczorem gubernator prowincji Gyeonggi wydat
wspaniale przyjecie w Suwon, stolicy prowingji, dokad
dowieziono nas autokarami. Na ukwieconych tarasach
odbywaly sie takze liczne wystepy artystyczne.

Janusz Odrowgz-Pienigzek

The ICOM Twentieth General Conference and the Twenty First General Assembly in Seoul
1-8 October 2004

The prime topic of the Seoul conference pertained to
museums and non-material cultural heritage. In a declaration
addressed to participants of the Twentieth Conference, the
Korean ICOM National Committee proclaimed that: ... Up to
now, museum experts throughout the world have concentrated their
attention and efforts primarily on collecting, protecting, seeking, dis-
playing and exchanging tangible cultural and non-cultural objects
by treating museums as a domain of scientific research, the spiri-
tual and cultural development of mankind and an interpretation of
heritage and education. Meanwhile, culture reveals itself not only on
a material level, but also on an intangible one. Culture is transmit-
ted from generation to generation via languages, music, the theatre,
assorted attitudes, gestures, practices, customs, and a whole gamut
of other forms of mediation, together with objects and sites which
evince the ideas of man. Non-material cultural heritage contains, for
instance, opinions, values, traditions, languages, oral history, folk
customs, creativity, the ability to adapt oneself, and the specific char-
acter of a given nation manifested in regional cuisine, clothes, archi-
tecture, traditional skills, and technologies, religious rites, manners,
customs, art, fables, and so forth. The worldwide museum commu-
nity admits that it will be compelled to pay more careful attention to
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the non-tangible and non-material elements of cultural heritage by
supporting new, interdisciplinary methods. Museums will attempt to
provide protection for this heritage as a whole...

The session held by the International Committee of Literary
Museums (ICLM) on 5 November 2005 was the Committee’s
27th Annual Conference and, simultaneously, an election meet-
ing. Erling Dahl Jr., director of the Edward Grieg Museum in
Bergen, was elected for a second term, Lothar Jordan, new
director of the Heinrich von Kleist Museum in Frankfurt on
the Oder, was appointed secretary, and members of the Board
include: J. P Dekiss from the Jules Verne Museum in Nantes
(France), Vladimir Tolstoy, director of the Leo Tolstoy Museum
in Yasnaya Polana (Russia), Galina Bielunova, director of the
Pyotr Tchaikovsky Museum, and Annemarie Vahl from the
Heine Museum in Diisseldorf. The closing ceremony took place
on 8 October, together with an election of 11 members of the
Executive Committee.

Janusz Odrowqz-Pienigzek
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KOMUNIKAT -
WARSZAWSKIE SPOTKANIA POSWIECONE HISTORII
| PRZYSZtOSCI STOLECZNEGO MUZEALNICTWA

»Nowe muzeum sztuki wspotczesnej - miejsca,
programy, zadania”
21-22 marca 2005 r.,
Muzeum Narodowe w Warszawie

Polski Komitet Narodowy ICOM, Miedzynaro-
dowe Stowarzyszenie Krytykéw AICA, we wspotpracy
z Muzeum Narodowym w Warszawie, pod patronatem
Ministra Kultury zorganizowaly w dniach 21-22 mar-
ca 2005 r. konferencje naukowa poswiecong proble-
mom kolekcjonowania, opracowywania i eksponowa-
nia sztuki nowoczesnej i wspélczesnej w Polsce oraz
projektom i programom planowanego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie.

Wygloszono nastepujace referaty:

Cze$¢ 1 —Miejsca: istniejace kolekcje sztuki nowo-
czesnej i wspolczesnej w Polsce: E Ruszezyc, Kolekcje
Muzeum Narodowego w Warszawie; M. Hermansdorfer,
Kolekcja Muzeum Narodowego we Wroctawiu; Z. Gotu-
biew, Sztuka wspétczesna w zbiorach Muzeum Naro-
dowego w Krakowie; W. Krukowski, Kolekcja Centrum
Sztuki Wspdlczesnej w Warszawie; M. Meschnik, Kolek-
cja Wspdlczesnej Sztuki Polskiej Muzeum Gornoslgskiego
w Bytomiu; M. Borusiewicz, Muzeum Sztuki w Eodzi; M.
Szewczuk, Program i wizja Muzeum Sztuki Wspotczesnej
w Radomiu; W. Orlowska, Dole i niedole kolekgji sztuki
wspdtczesnej Muzeum w Koszalinie.

Czes$¢ 2 — Programy: historyczne i aktualne idee
muzeum sztuki wspélczesnej: A. Baranowa, O nowgq
granicg wspdtczesnosci; M. Szelag, Muzeum Sztuki wspdt-
czesnej — topos powojennej polityki kulturalnej. Oczekiwa-
nia, koncepcje, rozczarowania; M. Hussakowska, Pry-
musi i kontestatorzy w dialogu z instytucjg; M. Popczyk,
Wymiary sztuki — wymiary muzeum; A. Le$niewska,
Muzea rzezby nowoczesnej w Europie — teoria i praktyka;
M. Morzuch, Wehikut jakosci; E. Hornowska, Muzeum
w muzeum. Od unieruchomienia obiektu do ruchome-
go celu; M. Pabich, Architekci i artysci o przestrzeni
mugzealnej; L. Hanak, Muzeologia i muzealnictwo sztuki
wspdlczesnej przez pryzmat sredniego muzeum; J. Jedlin-
ski, Komu jest potrzebne nowe muzeum?; J. Zagrodzki,
Muzeum, sztuka nowoczesna, wspolczesnosc.

Cze¢s¢ 3 — Zadania: zbiory, edukacja, marketing,
funkcje socjalne, przestrzeni publicznosci a sztuka
wspolczesna: A. Szczerski, Edukacja kuratoréw sztu-
ki wspdlczesnej a dzialalnos¢ instytucji ,,Muzeum Sztuki
Wspdtczesnej”; V. Sajkiewicz, Muzeum sztuki wspdtcze-
snej — centrum cgy kolekcja; N. Cieslinska, Muzea sztuki
wspdlczesnej: migdzy misjg a kolekcjonerem; Z. Zygul-
ski jun., Dziwactwa nowoczesnej architektury muzeéw
— syndrom opakowania?; 1. Szmelter, Istnienie, dzielo,
artysta, zakup, rejestracja, konserwacja — w muzeum
sztuki wspdtczesnej; M. Sitkowska, Muzeum w akademii;
B. Kowalska, Z zagadnien tworzenia kolekcji muzealnej;
M. Borusiewicz, Dla kogo muzeum sztuki?

Konferencje zamykat panel pt. Co dalej? prowadzo-
ny przez W. Baraniewskiego, D. Folga-Januszewska,
D. Monkiewicz, M. Poprzecka i A. Turowskiego.

Materialy z konferencji zostaly opublikowane przez
Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkéw
w grudniu 2005 roku. Ksigzka pt. Nowe muzeum sztuki
wspdlczesnej czy nowoczesnej? sktada sie z dwu czescei:
pierwszej — wprowadzajacej czytelnika w teorie sztu-
ki i muzeologii oraz omawiajacej problemy muzedéw
i kolekeji sztuki na $wiecie; drugiej — prezentujacej
najwazniejsze kolekgje sztuki XX w. w Polsce.

»200 lat muzealnictwa warszawskiego.
Dzieje i perspektywy”
16-17 listopada 2005 r.,
Zamek Krélewski w Warszawie

W dniach 16-17 listopada 2005 r. na Zamku Krélew-
skim w Warszawie odbyla sie sesja naukowa poswie-
cona muzeom stofecznym pt. ,200 lat muzealnictwa
warszawskiego. Dzieje i perspektywy”. Jednoczace
muzealnikéw jedno z wydarzen naukowych i kultural-
nych ,roku wilanowskiego”, podsumowato osiggniecia
i wytyczylo kierunki rozwoju warszawskiego muzeal-
nictwa w III Rzeczypospolite;.

Rok 2005 przynidst rocznice 200-lecia muzealnic-
twa stolecznego nierozerwalnie zwigzanego z osoba
Stanistawa Kostki Potockiego (1755-1821) — polityka,

MUZEALNICTWO

219



] Konferencje, sympozja, biennale

220

pisarza i publicysty, kolekcjonera, znawcy i mecenasa
sztuki. Realizujac oswieceniowe koncepcje edukacyjne
S. Kostka Potocki nadat swej warszawskiej dziatalnosci
na polu kolekcjonerstwa nowa, spoteczna funkcje. Za
jego sprawg patac w Wilanowie, przeksztalcony w pan-
teon pamieci kréla Jana III oraz galerie sztuki, stat
sic pierwszym, publicznie dostepnym warszawskim
muzeum. Nowg od 1805 r. formute Wilanowa ogtasza-
ta tablica zawieszona u wejscia do galerii: Cuncti patet
ingressus — Wstep wolny dla wszystkich.

Na sesji przesledzono historie warszawskiego muze-
alnictwa — okresy rozwoju i etapy upadku w czasach
wojen, inicjatywy i osiagniecia, zilustrowano kondy-
cje i najwazniejsze problemy wspoétczesnosci, a takze
naszkicowano jego perspektywy na najblizsze lata.

Wygloszono nastepujace referaty:

Cze$¢ pierwsza — Dzieje muzealnictwa warszaw-
skiego: K. Pomian, Winckelmann polski; A. Rottermund,
Mugzealnictwo warszawskie. Préba charakterystyki; A. M.
Drexlerowa, Mugzea, wystawy i ich publicznos¢; D. Fol-
ga-Januszewska, Muzeum Sztuk Pigknych i Muzeum
Narodowe w Warszawie w latach 1862-2004; A. Sol-
tan, Muzeum Historyczne m.st. Warszawy i jego wktad
w powojenne badania nad dziejami miasta; W. Fijal-
kowski, Muzeum polskiego Winckelmanna i jego rozwdj
w XIX stuleciu; P Jaskanis, Tradycja i przysztos¢ muzeum
w rezydencji wilanowskiej; M. Kwiatkowski, Muzeum
tazienki Krolewskie; R. Bobrow, Rzemiosto i sztuka
dekoracyjna. Warszawskie inicjatywy muzealne; J. Odro-
waz-Pienigzek, Muzeum Literatury im. A. Mickiewicza.
Przesztos¢ i terazniejszos¢; W. Brzezinski, Zarys dziejow
mugzealnictwa archeologicznego w Warszawie; J. W. Suli-
ga, Paistwowe Muzeum Etnogrdficzne na tle warszaw-
skiego muzealnictwa etnograficznego. Historia, dzien dzi-
siejszy, perspektywy rozwoju w zjednoczonej Europie; K.
Jakubowski, Muzeum Ziemi i warszawskie zbiory przy-
rodnicze; J. Jasiuk, Nowe wartosci, nowe potrzeby. Muzea

techniki, przemystu i rolnictwa w Warszawie; A. Stawarz,
Muzeum Niepodleglosci i jego dziatalnos¢ w latach 1990-
-2005; A. Wawrzyniak, Muzeum Agzji i Pacyfiku w War-
szawie. Od kolekcji prywatnej do muzeum autorskiego;
J. Miziotek, Educatio et ars. Uniwersytet Warszawski
— zbiory artystyczne i miejsce w tradycji muzealnictwa
warszawskiego; W. Wojtyniska, Panistwowe Zbiory Sztuki
w Zamku Krdlewskim w Warszawie; P Majewski, Zamek
Krdlewski w Warszawie. Pomnik Historii i Kultury Naro-
dowej: geneza koncepcji, realizacja i perspektywy; A.
Przekazinski, Skarbce i muzea koscielne Warszawy; K.
Ajewski, Warszawskie kolekcje Krasifiskich, Przezdziec-
kich i Zamoyskich; A. Morawinska, Muzeum. Inicjatywa
obywatelska; W. Wlodarczyk, Muzeum Akademii Sztuk
Pigknych w Warszawie; J. Macyszyn, Muzeum Wojska
Polskiego w Warszawie na tle muzealnictwa narodowo-
-historycznego.

Czeé¢ 2 — Przyszlosé. Projekty, potrzeby: M.
Poprzecka, Wstgpna koncepcja warszawskiego Muzeum
Sztuki Nowoczesnej; J. Otdakowski, Muzeum Powstania
Warszawskiego; J. Halbersztadt, Muzeum Historii Zydéw
Polskich i jego prekursorzy; J. Dzik, Dzieje idei i perspek-
tywy utworzenia Narodowego Muzeum Przyrodniczego
w Warszawie; R. Kostro, Projekty Muzeum Historii Pol-
ski; K. Mérawski, Oddzialy Muzeum Historycznego m.st.
Warszawy i projekty Centrum Kultury na Woli; T. Bylic-
ki, Gabinet Numigmatyczny Mennicy Panistwowej S.A.; J.
Sankowski, Historia, dorobek, dzien dzisiejszy i perspek-
tywy funkcjonowania Mugzeum Kolejnictwa w Warszawie;
L. Grys, Wezoraj i dzis Muzeum Sportu i Turystyki w War-
szawie; M. Konopka, Informacja o Programie Trakt Kro-
lewski. Rola muzedw w kreowaniu oferty turystyki kultu-
ralnej Warszawy.

Catos¢ materiatow sesji ukaze sie drukiem w 2006

roku.

Maria Soltysiak

Communique - Warsaw Meetings on the History and Future of Museums in the Polish Capital

The Polish National ICOM Committee and the International
Association of Art Critics (AICA) held a scientific conference
on “The new contemporary art museum — place, programme,
tasks”, organised in cooperation with the National Museum in
Warsaw and under the patronage of the Minister of Culture. The
meeting, held in Warsaw on 21-22 March 2005, dealt with the
collection, study, and display of modem and contemporary art
in Poland as well as the projects and programmes of the planned
Contemporary Art Museum in Warsaw. The papers were read
in the following sections: “Places — modern and contemporary
art collections in Poland”, “Programmes — historical and cur-
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rent conceptions of the contemporary art museum”, “Tasks
— collections, education, marketing, social functions, the public
and contemporary art”. The conference material has been pub-
lished by the National Centre for the Study and Documentation
of Historical Monuments in December 2005. The book, enti-
tled Nowe muzeum sztuki wspdlczesnej czy nowoczesnej? (A New
Museum of Contemporary or Modern Art?), is composed of two
parts: the first introduces the reader to the theory of art and
museum studies, and discusses problems facing art museums
and collections all over the world; the second is a presentation of
the most important twentieth-century art collections in Poland.



A scientific session on the museums of Warsaw: “200 years
of Warsaw museums. History and perspectives”, held at the
Royal Castle in Warsaw on 16-17 November 2005, summed
up heretofore accomplishments, and delineated the further
progress of museums in the capital of the Third Republic.
Warsaw museums are indissolubly associated with the person of
Stanistaw Kostka Potocki (1755-1821) — politician, man of letters
and publicist as well as art collector, patron and expert. Engaged
in the realisation of Enlightenment-era educational concepts,
S. Kostka Potocki granted his collector’s ventures pursued in
Warsaw a new social function. Upon his initiative, the palace
in Wilanéw, accompanied by art galleries, was transformed into
a pantheon commemorating King Jan III, becoming the first

Konferencje, sympozja, biennale -

Warsaw museum open to the public. In 1805, the new formu-
la was announced on a plaque at the entrance to the gallery:
Cuncti patet ingressus — Open to all visitors. Two thematic blocs
of the session: “The history of Warsaw museums” and “The
future. Projects and needs”, examined the history of Warsaw
museums — their development and wartime decline, initiatives
and achievements, condition and fundamental contemporary
problems, at the same time sketching perspectives for the near-
est future. Part of the session material will be published in 2006.

Maria Sottysiak

O
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Katarzyna Baranska, Muzeum etnograficzne. Misje, struktury, strategie. Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloiskiego, Krakéw 2004, ss. 178

Ksiazka powstata na kanwie roz-
prawy doktorskiej obronionej na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Tytut
jej mogtby wskazywaé, ze Autorka
bedzie koncentrowac swa uwage na
podstawowych problemach zwigza-
nych z muzeum etnograficznym.
Juz pierwsze powierzchowne jej
przekartkowanie prowadzi do wnio-
sku, ze na szczescie tak si¢ nie sta-
to. Muzeum etnograficzne jest
w rozwazaniach Autorki raczej mo-
delem, ktérego badanie rozciaga si¢
na kwestie wystepujace réwniez
w innych typach muzeéw. Znako-
mita wiekszo$¢ wywodéw dotyczy
takze innych muze6éw, ma charak-
ter uniwersalny. To konsekwencja
siegania przez Autorke do nauki
o zarzadzaniu oraz ogdlnych zasad
muzeologii. Sitg rzeczy tezy pracy
nie mogg si¢ zatem zamyka¢ w gra-
nicach wyznaczonych przez specy-
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fike muzeum etnograficznego. Kaz-
de inne podejscie metodologiczne
bytoby zresztg dalekie od jakiejkol-
wiek racjonalnosci.

Ksigzka zaczyna si¢ oméwieniem
problemu misji muzeum. Ma racje
Autorka, gdy pisze, ze powinna ona
by¢ odrebna i unikalna dla kazdego
z muzeum, tak jak, stosownie do
zalecen w teorii zarzgdzania, ma
by¢ odrebna i unikalna dla poszcze-
gélnych firm. Zdaniem jej dobrze
do tego nadaje sie tzw. model
Aschridge opracowany w 1990 r.
przez Andrew Campbella i jego
wspOlpracownikéw, ktdéry zawiera
cztery skladniki — cel, strategie,
wartosci i standardy zachowan. Mi-
mo ze model ten opracowany zostat
z mysla o organizacjach bizneso-
wych, Autorka jest zdania, ze ze
wzgledu na jego ogélnos¢ nadaje
sie on do przeniesienia na teren
dziatalnosci muzeéw. Przydatny
bytby zatem do okreslania misji
muzeum, z tym ze wlasnie wéwczas
nadarzataby sie doskonata okazja
do zaznaczenia réznic migdzy mu-
zeum jako instytucjg kultury a or-
ganizacjami biznesowymi.

Zgodzi¢ sie trzeba z pogladem,
ze cel dzialalnosci muzeum nalezy
wrecz wpisa¢ do statutu muzeum
i nada¢ mu forme zwigzlg i nosna,
a wiec trafiajaca prosto do swiado-
mosci spotecznej. Podstawowym
celem kazdego muzeum jest two-
rzenie 1 powiekszanie kolekcji. Na
tym jednak wyznaczenie celu nie
moze si¢ skonczy¢. Trzeba okresli¢
zakres kolekeji w statucie muzeum.
Racja, ale dodac do tych twierdzen

nalezy: nie wystarczy oznaczy¢ za-
kresu kolekcji. Niezbedne jest réw-
niez wyznaczenie poziomu kolekdji,
co szczegdlnie w wypadku muzeéw
artystycznych, historycznych oraz
specjalistycznych ma kapitalne zna-
czenie. Poziom kolekgji to nic inne-
go, jak stopien wyjatkowosci eks-
ponatéw. Sg muzea, gdzie dba si¢
bardzo o taki poziom. Przeprowa-
dza si¢ w nich skrupulatng wstepna
selekcje, aby ograniczy¢ doplyw
przedmiotéw przypadkowych, nie-
potrzebnych z punktu widzenia
profilu kolekeji oraz bez szczegdl-
nego znaczenia artystycznego i hi-
storycznego. Godne uwagi sa stowa
Autorki: uniknigcie absurdalnosci
zbierania wszystkiego, co prowadzito-
by do ,wszystkoizmu” tatwo prze-
ksztalcajgcego muzeum w bezwarto-
Sciowy Smietnik wszelkich kultur, jest
mozgliwe dzigki scistemu okresleniu
w misji muzeum zasobu kolekcji”
(s.70). Jezeli jednak mozna zapo-
biec wprowadzeniu niepozadanego
przedmiotu do inwentarza muzeal-
nego, to znacznie trudniej pozby¢
si¢ go. Przepisy polskiej ustawy
o muzeach z 1996 r. przewiduja tak
skomplikowang procedure w spra-
wach zbywania przedmiotéw, ktore
nie powinny by¢ muzealiami, ze sa-
mo przypomnienie jej zraza kazde-
go dyrektora muzeum do jej rozpo-
czecia.

Kwestia ta komplikuje si¢ jeszcze
bardziej w przypadku muzeéw et-
nograficznych. Pod wplywem rady-
kalnych przeksztatcen kulturowych
Autorka postawita (s. 79) sensowne
pytanie: co robi¢ wobec faktu oczy-



wistego, widomego nawet bez po-
trzeby przeprowadzania badan, ze
tradycyjna wytworczos¢ rzemieslni-
cza i ludowa niemal catkowicie ule-
gly potopowi produkcji masowe;j?
Na pytanie to Autorka tak odpowia-
da — produkowane masowo przed-
mioty kultury materialnej, np. ob-
razy religijne produkcji masowej,
trzeba zbieraé, to tez znak czasu,
ale dokonywanie doboru na zasa-
dzie reprezentatywnosci jest nie-
uchronne.

Z nawigzania do dorobku teorii
zarzadzania biznesem wynika kilka
waznych zalecen dla tych, ktérzy
organizujg muzea i nimi kieruja.
Dobrze wiadomo wigc, ze jednym
z warunkow sukcesu jest wlasciwie
skonstruowana struktura przedsie-
biorstwa, co przeklada si¢ na po-
stulat sprawnie dzialajacej struktu-
ry muzeum, dostosowanej do misji,
jaka ono ma spelni¢. Opracowywa-
nie za$ odpowiedniej struktury na-
lezy rozpocza¢ od zdefiniowania
oraz uporzadkowania celéw, jakie
muzeum powinno osiagnac.

Autorka ostroznie akceptuje wy-
suwany w piSmiennictwie postulat
(M. Wujas: Struktura przedsigbior-
czej organizacji non-profit (na przy-
ktadzie muzeum) [w:] Przedsigbior-
cz08¢ a lokalny i regionalny rozwdj
gospodarczy, Krakéow 1999), aby
w muzeach wprowadza¢ tzw. struk-
tury macierzowe. Polegaja one na
krzyzujacej sie egzystencji dwdch
kategorii  jednostek organizacyj-
nych. Pierwsze majg charakter
funkcjonalny i dziataja permanent-
nie, z kierownikami, ich zastepcami
itd., np. dziat finansowy, konserwa-
cji, spraw osobowych, ochrony.
Drugie majg charakter dorazny, po-
woluje si¢ do nich pracownikéw
réznych jednostek funkceyjnych do
wykonania jakiego$ zadania. Gdy
zadanie zostalo zrealizowane, ze-
spol przestaje istnie¢ i tworzy si¢
nowa grupe dla osiggniecia kolejne-
go celu. Stusznie pisze Baranska, ze

propozycja M. Wujasa polegajaca
na powierzeniu grupie zadaniowej
np. problematyki upowszechniania
zbioré6w muzeum jako gléwnego
zadania, bylaby zawezaniem jego
funkgeji. Grupy zadaniowe powinny
stuzy¢ rozwigzywaniu doraznych
celow.

Problem chyba jednak tkwi jesz-
cze w czyms$ innym. Czy mozna so-
bie wyobrazi¢ we wspétczesnym
polskim $wiecie muzealnym takie
muzeum sztuki, w ktérym nie byto-
by tzw. klasycznych dziatéw, jak np.
malarstwa, grafiki, numizmatyki
i im podobnych, w ktérym kusto-
sze stale zmienialiby zespoly powo-
tywane dla doraznych celéw, np. do
przygotowania najpierw wystawy
czasowej X, potem wystawy Y, Z,
itd., nastepnie do opracowania no-
wej ekspozycji statej, np. sztuki
zdobniczej, pdzniej dla przeprowa-
dzenia badania dziejéw portretu
mieszczanskiego w XVII w. w mie-
Scie X lub np. dnia otwartego mu-
zeum? Kustosze w Polsce sa bardzo
przyzwyczajeni do intelektualnego
~zawlaszczania” powierzonych im
muzealiow. Nie bedzie przesada
konstatacja, ze w duzym polskim
wielodziatowym muzeum, w kto-
rym trzeba opracowywac zbiory da-
jac zewnetrzny wyraz efektom tej
pracy w postaci tzw. kart katalogu
naukowego, katalogéw i innych
opracowan, tradycja permanentne-
go przypisania do zbioréw jest bar-
dzo silna. Juz konstruowanie grup
zadaniowych sktadajacych si¢ z pra-
cownikow wchodzacych w sktad
roznych dziatéw funkcjonalnych
sprawia dyrektorom muzeéw nieraz
rozliczne klopoty. Mozna sobie la-
two wyobrazi¢, jakie opory w takim
muzeum wywolaloby zniesienie
stalych  dzialéw merytoryczno-
-funkcjonalnych. Nie ma wiec wat-
pliwosci, ze klasyczna struktura
macierzowa nadaje si¢ najlepiej do
zastosowania w muzeach homoge-
nicznych, tam gdzie zbiory sa
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w miar¢ jednorodne, np. w mu-
zeum historii medycyny, techniki,
historii pewnego waznego wydarze-
nia. Mimo to warto prébowa¢ co
najmniej rozluznienia klasycznych
statych dziatow.

Pora wreszcie na podkreslenie
najbardziej  charakterystycznych,
a zarazem nowatorskich stwierdzen
Autorki, odnoszacych sie bezpo-
srednio do muzeéw etnograficz-
nych. Interesujaco zostata przedsta-
wiona, oczywiscie w spos6b bardzo
syntetyczny, historia muzeéw etno-
graficznych, a szczegélnie Muzeum
Etnograficznego im. S. Udzieli
w Krakowie, z ktéorym Autorka jest
zwigzana zawodowo, cho¢ odnosi
sie wrazenie, ze dzieje tego muzeum
w czasie Il wojny Swiatowej zostaly
przedstawione chyba zbyt skréto-
wo.

Strategie to przede wszystkim
domeny dzialalnosci — od groma-
dzenia, poprzez przechowywanie
i konserwacje po ekspozycje. I tu
pojawia si¢ interesujace spostrzeze-
nie: definiowanie domen dziatalno-
$ci muzeum jest przestrzenia,
w ktérej nalezy mysle¢ o potrze-
bach klientéw (s. 34). Ta klientelg
jest oczywiscie publicznos¢, ktorej
jednak nie wolno utozsamia¢ z ty-
mi, ktérzy sa obstugiwani przez fir-
my biznesowe. Chodzi tu bowiem
0 Cco$ wiecej, 0 system wartosci, ja-
kie powinno posiada¢ muzeum,
a tym samym o przestrzeganie stan-
dardéw zachowan. Muzealnik to
zaw6d zaufania publicznego. Stad
tez wielkie znaczenie Kodeksu etyki
ICOM, bardzo silnie akcentowane
przez Autorke.

W élad za R. W. Griffinem (Pod-
stawy zarzgdzania organizacjami,
Warszawa 1998) Autorka uwaza, ze
precyzowanie strategii muzeum po-
winno przebiega¢ w etapach: usta-
lenie celéw strategicznych i diagno-
za muzeum, analiza mocnych i sta-
bych stron organizacji muzealnych,
zbadanie szans i zagrozen w oto-
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czeniu muzeum. Konsekwentnie
tez omowione zostaly wszystkie te
etapy, za kazdym razem ze zgrab-
nym przenoszeniem dos$wiadczen
nauki o zarzgdzaniu na grunt kiero-
wania muzeami.

Recenzja nie jest miejscem na
dokladne streszczenie ocenianej
pracy. To, co recenzentowi pozosta-
je — gdy ocenia ksiazke bardzo do-
brze — to zacheci¢ Czytelnika, aby
wzial ja jak najszybciej do reki

i przeczytal od okladki do oktadki.
Goraco zapraszam zatem do jej lek-
tury.

Stanistaw Waltos

Katarzyna Baranska, Muzeum etnograficzne. Misje, struktury, strategie (The Ethnographic Museum. Missions,
Structures, Strategies), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2004, 178 pp.

This text is a greatly altered version
of a Ph.D. dissertation presented at the
Jagiellonian University in Cracow. The
author treats the ethnographic museum
as a model for research into the possible
application of the directives and rules of
business management theory in museum
administration. Apparently, the specifici-
ty of the museum as a cultural institution
can entail a successful employment of
new organisation and functioning solu-
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tions by resorting to the theory of man-
agement and organisation.

The book has devoted considerable
space to the necessity of formulating the
mission of the museum, and in particular
its objectives; the author drew attention
to the so-called Asridge model, which
could be used in museums. Universal
deliberations about the principles of cre-
ating museum structures refer to all types
of museums; the same is true for plan-

ning strategies, objectives, and the part
to be played by museum stockholders.
The book is enhanced by reflections on
the development of the ethnographic col-
lections and history of the Ethnographic
Museum in Cracow.

Stanistaw Waltos



MARIA STARZEWSKA
(1907-2004)

Maria Starzewska urodzila si¢ 4 sierpnia 1907 r.
w Zassowie koto Debicy jako piate dziecko Marii
i Tadeusza Pubienskich. Po ukoniczeniu w 1925 r.
gimnazjum humanistycznego ss. Sacré Coeur w Zbyli-
towskiej Gorze, przez dwa lata uczyta w szkole i zdata
kwalifikacyjny egzamin nauczycielski. W 1927 . roz-
poczeta studia w zakresie historii sztuki na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim w Krakowie. Prace magisterska
Stan badan nad architekturg rokokowg w Polsce obronita
w 1931 roku. Po studiach na zlecenie Wojewodzkiego
Konserwatora przygotowywata dokumentacje zabytko-
wych kamienic w Krakowie. W 1933 r. wyszla za maz
za Michala Starzewskiego, prawnika, i wyjechata z nim
do Warszawy. W czasie okupacji wraz z tréjka dzieci
przebywata w Branicach pod Krakowem, w majatku
rodzinnym meza. Po wojnie Michat Starzewski jako
przedwojenny urzednik Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych nie mial mozliwosci znalezienia pracy w central-
nej Polsce. W maju 1945 r. wyjechat z pierwszg grupg
pionieréw pod kierownictwem Bolestawa Drobnera na
Ziemie Odzyskane, do Wroctawia, aby tworzy¢ tam
polska administracje. W roku 1946 Maria Starzewska
z dzie¢mi dotaczyta do meza i wkrétce po
przyjezdzie, w styczniu 1947 r., rozpo-
czeta prace w dziale muzealnym urzedu
Wojewddzkiego Konserwatora, a od mar-
ca zostala zatrudniona jako asystentka
w nowo powstalym Muzeum Panstwo-
wym, ktérego dyrektorem zostal Jerzy
Giittler, historyk sztuki ze Lwowa, pel-
nigcy we Wroctawiu takze funkcje Kon-
serwatora Wojewddzkiego. W pierwszym
okresie do obowigzkéw Marii Starzew-
skiej nalezala inwentaryzacja zabytkow,
ktére ocalaly w zbiorach muzeéw, oraz
zwozenie dziel sztuki ukrytych w czasie
wojny przez Niemcéw w matych miej-
scowosciach na Slasku. W 1951 r. otrzy-
mata stopienn kustosza Dzialu Rzemiost
Artystycznych. W roku 1966 uzyskata
doktorat na Uniwersytecie Jagiellonskim
na podstawie pracy Intarsja renesansowa
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na Slgsku. W latach 1963-1969 zajmowata stanowisko
dyrektora Muzeum Slgskiego. Po przejéciu na emerytu-
re nadal Scisle wspélpracowata z ta instytucja, pelniac
funkcje kuratora, czlonka Rady Muzealnej i cztonka
Komisji Zakupow.

Szerokie zainteresowania Marii Starzewskiej wykra-
czaly poza Scisle okreslone ramy czasowe, obszary
geograficzne i dziedziny sztuki — spod jej pidra wyszly
opracowania na temat ceramiki, szkla artystycznego,
Zlotnictwa, stolarstwa, sztuki Dalekiego Wschodu,
a takze szkolnictwa Slaskiego w zakresie rzemiost.
Zainicjowata i czeSciowo sama opracowata cykl
wystaw, ktérym towarzyszyly informatory poswieco-
ne technikom artystycznym. W 1951 r. wspélnie ze
swoim pierwszym asystentem Juliuszem Ziomeckim,
pozniejszym profesorem Uniwersytetu Wroctawskie-
go, przygotowata stalg wystawe ,,Rzemiosto artystycz-
ne XVXIX w.”, inaugurujac tym samym powstanie
Dzialu Rzemiosta Artystycznego. Od poczatku pracy
w muzeum interesowala ja zaréwno sztuka dawna,
jak i wspotczesna. Juz w 1952 . przygotowata duza,
pionierska wystawe ,Polska ceramika artystyczna 1
potowy XX wieku” i monografie o tym samym tytule.
To nowatorskie opracowanie jest do dzisiaj podstawo-
wym zrédtem dla badaczy zajmujacych sie ceramika
tego okresu. W roku 1954 zorganizowata I, a w 1960
— II ,Ogélnopolska wystawe ceramiki i szkla arty-
stycznego”. Obok indywidualnej tworczosci artystow
pokazano réwniez nieliczne jeszcze realizacje projek-
tow plastykéow wspotpracujacych z przemystem. Inte-
resujgc sie tymi problemami od poczatku wspoétdzia-
tala z utworzonym w 1950 r. Instytutem Wzornictwa

Stowarzyszenie Historykéw Sztuki, 1979 1.

Art Historians' Society, 1979
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Przemyslowego, a szczegdlnie z Wandg Telakowska,
wielka propagatorkg pracy artystow w przemysle. Po
raz pierwszy w Polsce wspoétczesne rzemiosto zostato
pokazane w muzeum, a eksponaty z obu wystaw oraz
z wystaw okregowych trafialy do zbioré6w muzeum,
tworzac kolekcje, ktéra data poczatek powstatemu
w 1968 r. Dzialowi Sztuki Wspoélczesnej. Ostatnia
jej praca w muzeum bylo zorganizowanie zespotowo
przygotowanej wystawy ,,Kolekcjonerzy i mitosnicy”,
otwartej w 1988 roku.

Wszystkie jej dziatania jako dyrektora muzeum
stuzyty podniesieniu prestizu tej instytucji. Ogromne
znaczenie mial twdrczy aspekt jej poczynan. Nie tyl-
ko inspirowata, ale takze dbata o wysoki poziom prac
naukowych, o podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie
stopni naukowych przez pracownikéw. Duzg wage
przywiazywala réwniez do organizacji problemowych
wystaw artystycznych z naukowo opracowanymi kata-
logami, by wymienic¢: Sredniowieczne malarstwo slgskie
(A. Ziomecka, 1965), Malarstwo slgskie 1520-1620 (B.
Steinborn, 1967), przy jej wspotpracy Rzemiosto dawne
i wspélczesne (A. Chrzanowska, W. Siedlecka, B. Sowi-
na, 1968), Walka i zwycigstwo (J. Zulawinski, M. Jaro-
szewska, W. Swiderska, 1968); Barokowa rzezha slgska
(D. Ostowska, 1968). Wystawom tym towarzyszyly
niejednokrotnie ogélnopolskie i migdzynarodowe sesje
naukowe. Dbata o oprawe plastyczng ekspozyciji, czesto
sama je projektowata lub angazowata do pomocy uta-
lentowanych plastykéw, takich jak Stanistaw Dawski
czy Mieczystaw Zdanowicz. Stylowa oprawa wernisazy,
towarzyszace im koncerty i wystepy aktoréw, wreszcie

Stowarzyszenie Historykéw Sztuki, 1985 r.

Art Historians' Society, 1985
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udzial w wielu otwarciach znakomitych gosci, m.in.
prof. Jana Biatostockiego, Stanistawa Lorenza czy Jerze-
go Szablowskiego, dodatkowo podnosily range tych
wystaw. Nalezy takze pamietaé, ze okres, w ktérym
petnita funkcje dyrektora muzeum wymagal od niej
umiejetnosci mediacji, trzeba bylo bowiem zmagac sie
z nieprzychylnym stosunkiem wladz wojewoddzkich,
ktérym podlegato muzeum, traktujgcych sztuke $laska
jako sztuke ,niemiecka” lub usitujacych cenzurowac
wystawy historyczne. Dlatego dotozyta wielu staran,
by uniezalezni¢ sie od wtadz miejscowych i uzyskaé
dla muzeum status Muzeum Narodowego, podlega-
jacego bezposrednio Ministerstwu Kultury i Sztuki.
Jednak warunki, ktére umozliwily zrealizowanie tego
zamierzenia pojawily sie wiele lat p6Zniej, mimo ze juz
w 1970 r. muzeum otrzymato nazwe Muzeum Naro-
dowego.

Badania sztuki $laskiej zajmujg powazng pozycje
w dorobku twoérczym Marii Starzewskiej, ale réwnie
wazna byta jej rola w inspirowaniu wspoétpracownikow
do wspolnych dziatan, ktérych celem byto poznawanie
i opracowywanie dziejow kultury na tym terenie. Przy-
kladem takiej inicjatywy jest wydawany przez muzeum
od 1959 1. naukowy periodyk ,Roczniki Sztuki Sla-
skiej”. Wysoki poziom publikacji obejmujacych rézne
dziedziny sztuki $laskiej, recenzje z opracowan nie-
mieckich i zamieszczona tu biezaca bibliografia dowio-
dly jak cenna byla to inicjatywa. W kazdym prawie
numerze znaleZ¢ mozemy artykuly lub recenzje piéra
Marii Starzewskiej. Numer XVII z 1999 . w dowdd
uznania zostal poswiecony jej piecdziesiecioletniej
dzialalnosci w muzeum.

Jako dyrektor Muzeum Slaskiego bardzo
interesowala si¢ mniejszymi muzeami regio-
nalnymi, w ktérych organizacji brala udziat
w latach 1951-1955, i otaczata je opieka.
Byta wspottworcg stalych ekspozycji w muze-
ach regionalnych o profilu specjalistycznym:
szkta artystycznego w Jeleniej Gorze, cera-
miki w Watbrzychu i kamionki w Bolestaw-
cu. Wspoétpraca miedzy nig a tymi muzeami
trwata nadal po jej odejsciu na emeryture.
Owocem tej wspotpracy jest naukowo opra-
cowana wspolnie z Teresg Wolanin, bogato
ilustrowana ksigzka Artystyczna kamionka
bolestawiecka, poswigcona zbiorom muze-
6w w Boleslawcu i we Wroctawiu, wydana
przez Muzeum Narodowe w 1995 roku.
W latach 90., réwniez z jej inicjatywy, piec
muzeéw, odwolujac sie do wlasnych zbio-
réow, zorganizowalo sesje naukowe poswie-
cone réznym dziedzinom rzemiosta. Byt to



poczatek zamierzenia, ktérego ukoronowaniem stat sie
katalog cennych zabytkow sztuki $laskiej Ornamenta
Silesiae 1000-2000, tysigc lat rzemiosta artystycznego na
Slgsku, pod redakcjg Marii Starzewskiej, wydany przez
Muzeum Narodowe we Wroctawiu w 2000 roku. Do
wspolpracy przy tym ogromnym dziele Maria Starzew-
ska potrafita zmobilizowa¢ muzealnikéw zajmujacych
sie rzemiostem dawnym i wspétczesnym z calej Pol-
ski (ponad 100 autoréw) oraz Instytut Sztuki w War-
szawie. Na podstawie katalogu zostala przygotowana
wielka wystawa pod tym samym tytulem, prezentuja-
ca w latach 2000-2001 najcenniejsze dzieta rzemiosta
Slaskiego (komisarzem jej byla Matgorzata Korzel-Kra-
$na).

Za dyrektury Marii Starzewskiej ulegta reorganizacji
struktura Muzeum Slaskiego — ze zbioréw wyodreb-
nione zostaly nastepujace samodzielne dzialy: Rzez-
by (1964), Numizmatyki i Sfragistyki (1965), Oreza
(1965), Sztuki Wspétczesnej (1968) oraz Gabinet
Fotografii (1963). Powstaty nowe dzialy, nieistniejace
w innych muzeach w Polsce: Muzeum Sztuki Ksiazki
oraz Dzial Zabytkéw Ruchomych poswigcony zabyt-
kom w terenie. Jednoczesnie zostaly zreformowane
wystawy stale — Malarstwa Polskiego, Slaskiej Sztuki
Sredniowiecznej, Nowozytnej, Rzemiosta Artystyczne-
go i Kultury Sredniowiecznego Wroctawia.

Maria Starzewska od poczatku blisko wspoétpracowa-
ta z Panstwowa Wyzsza Szkolg Sztuk Pieknych, obec-
nie Akademia, specjalizujgcg si¢ w dziedzinie ceramiki
i szkta artystycznego. Wspélnie organizowane wysta-
wy, pokazy dyplomantéw w salach muzeum, wreszcie
wyktady z zakresu ceramiki i szkta, ktére prowadzita
przez diugie lata dla studentéw wszystkich kierunkow
sprawily, ze sztuka wspélczesna byta zawsze obecna
W muzeum, a z czasem stala si¢ wazng i znaczaca spe-
cjalizacja tej placowki. Nawigzane woéwczas przyjaznie
z artystami zwigzanymi z uczelnig przetrwaly dlugie
lata.

Z Muzeum Narodowym zwiazana byta emocjonal-
nie, poswiecita mu najwiecej pracy i zaangazowania,
lecz nie tylko muzealnictwo znalazlo si¢ w polu jej
wszechstronnych zainteresowan. Réwnie wiele energii
wlozyta Maria Starzewska w dziatalnos¢ na rzecz ochro-
ny zabytkéw na terenie Dolnego Slaska. Juz w 1957 r.
wraz z Anng Chrzanowska i Anna Ziomecka, pracujac
spotecznie w ramach wroctawskiego oddziatu SHS-u,
inwentaryzowata zabytki okolic Wroctawia, a nieco
pézniej, juz na zlecenie Wojewddzkiego Konserwatora,
powiatu wroctawskiego, walbrzyskiego i olesnickiego.
Byta wspotautorka Katalogu zabytkéw (pow. wroctaw-
ski, olesnicki i watbrzyski) opracowanego przez Insty-
tut Sztuki PAN. W latach 1962-1968 byta cztonkiem
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Muzeum Slgskie we Wroctawiu, 1962 r.

Silesian Museum in Wroctaw, 1962

Wojewddzkiej Rady Konserwatorskiej. Na zlecenie
miejskiego konserwatora przeprowadzita inwentaryza-
cje bram i klatek schodowych w srédmiesciu Wrocta-
wia. Od 1948 r. brata czynny udzial w pracach nauko-
wych i popularyzatorskich Stowarzyszenia Historykow
Sztuki, gdzie pelnita funkcje: skarbnika, sekretarza,
wiceprezesa i siedmiokrotnie prezesa Oddzialu Wro-
clawskiego, a takze czlonka komisji rewizyjnej, kwa-
lifikacyjnej i sadu kolezenskiego. Wroctawski Oddziat
z inicjatywy jej, Tadeusza Broniewskiego i Mieczystawa
Zlata zainicjowal opracowang przez swoich czltonkéw
seri¢ ,Slask w zabytkach sztuki”, wydawang od 1959 r.
przez Ossolineum. Wéréd dwudziestu paru tomikéw,
w 1963 r. ukazata sie monografia Olesnicy jej autor-
stwa. W uznaniu zastug Zarzad Gléwny przyznat Marii
Starzewskiej w 1979 1. tytut honorowego cztonka SHS,
aw 1985 specjalny medal dla zastuzonych dla Stowa-
rzyszenia.

Przedstawione tu pokrétce dokonania Marii Sta-
rzewskiej jako historyka sztuki, muzealnika i wielkiego
animatora kultury w niewielkim stopniu pokazuja cha-
rakter jej tak zréznicowanej i bogatej dziatalnosci. Byta
wizjonerkg a zarazem doskonatg organizatorka i osoba
niezwykle pracowita. Dlatego nawet najbardziej fan-
tastyczne, jak by sie moglo wydawa¢, pomysty byty
pomyslnie realizowane przez nig i zespét oséb, ktdre
zawsze potrafita przekona¢ do swoich racji. Jej wyso-
kie kwalifikacje, Swietne przygotowanie merytoryczne
i doswiadczenie zdobyte podczas lat pracy zawodowej
w polaczeniu z umiejetnoscia zarzadzania wielkg insty-
tucjg kulturalna, jaka byto 6wczesne Muzeum Slaskie
we Wroclawiu, odcisnely sie silnym pi¢tnem na obra-
zie i dalszym rozwoju tej placéwki.

Miata wyrazista koncepcje kierowania muzeum,
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w ktérej mozna wyrdznié trzy kierunki. Pierwszy pole-
gal na nieustannym zabieganiu o umocnienie pozycji
Muzeum Slgskiego w systemie instytucji kulturalnych
w Polsce. Muzeum w krétkim czasie stato sie osrod-
kiem niezwykle preznym, wyrézniajacym si¢ liczba
i jakoscia organizowanych tu wystaw problemowych,
publikacji naukowych i inicjatyw wydawniczych. Drugi
znajdowal wyraz w konsekwentnym dazeniu do wzbo-
gacenia merytorycznej dziatalnosci muzeum przez
ciagte poglebianie wiedzy pracownikéw, czemu stuzy¢
mialy m.in. popierane przez nig wyjazdy zagraniczne
i stypendia. Duza wage przywigzywala do wspélpracy
z innymi muzeami, do wspdlnie podejmowanych ini-
cjatyw i wzajemnej pomocy przy realizacji konkretnych
zadan. Trzeci mozna bylo dostrzec w obranym przez
nig stylu kierowania zespotem ludzi. Jego istota byt
spos6b odnoszenia sie do wspétpracownikow, znamio-
nujacy sie wyraznym stawianiem wymagan i umiejet-
noscig ich egzekwowania. Cechowat ja obiektywizm:
potrafita formutowaé surowe oceny w przypadkach

niedociagnied, ale tez nigdy oceny takie nie umniejsza-
ly w jej oczach pézniejszych osiagniec i sukceséw pra-
cownikéw; dostrzegata je zawsze i one przede wszyst-
kim byly gtéwnym motorem ksztaltowania atmosfery
wspoldziatania. Bardzo cenita zaangazowanie, pra-
cowitos¢ i inteligencje. Cecha charakterystyczng jej
stosunku do ludzi byta wielka zyczliwos¢ i bezintere-
sowno$¢ oraz otwarto$¢. Nigdy nie odmawiala pomo-
cy, otaczajac opieka zwlaszcza miodych historykow
sztuki. Miata doskonalg orientacje co do ich sytuacji
W zyciu prywatnym.

Za swoja dzialalno$¢ otrzymata wiele nagréd
i odznaczen, m.in. w 1982 r. Nagrode Miasta Wrocla-
wia za osiagniecia w muzealnictwie, w 1966 — Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, w 1998 — Krzyz
Komandorski.

Zmarla 28 grudnia 2004 r. w domu rodzinnym we
Wroctawiu.

Maria Jezewska

MARIA STARZEWSKA
(1907-2004)

Maria Starzewska was born on 4 August 1907 in Zassowo near
Debica. Upon graduation from a humanities secondary school
at the Sacré Coeur convent in Zbylitowska Géra (in 1925), she
worked as a school teacher for two years. From 1927 studied
history of art at the Jagiellonian University in Cracow, and
graduated in 1931 (M.A. thesis on Stan badar nad architekturg
rokokowg w Polsce/The State of Research into Rococo Architecture
in Poland/). Having completed her studies M. Starzewska pre-
pared documentation for historical town houses in Cracow, and
in 1947, after moving to Wroctaw, began working in the newly
opened State Museum. From 1963 to 1967 M. Starzewska held
the post of director of the Silesian Museum in Wroctaw. Retired,
she continued to closely cooperate with this institution by ful-
filling the functions of a curator as well as a member of the
Museum Board and the Purchases Commission.

In 1950-1988 M. Starzewska was the coauthor of several
score exhibitions and studies relating to assorted fields of the
crafts; their topics transcended chronological limits, geographi-
cal regions, and domains of the arts, and encompassed ceram-
ics, glass, goldsmithery, joinery, art of the Far East, and Silesian
crafts training. She initiated a series of exhibitions on art tech-
niques, which during the 1950s led to the opening of a Crafts
Department at the museum. Her interest in old and contem-
porary art contributed to the establishment of a Modern Art
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Department (1968). The last museum project involved work
on the “Collectors and art lovers” exhibition, initiated in 1988.
In her capacity as the museum director Maria Starzewska was
always concerned with elevating the institution’s prestige; she
not only inspired but also maintained a high level of research,
improved the qualifications of the staff, and paid great atten-
tion to the organisation of special-theme shows accompanied
by scientific catalogues often intended for national and interna-
tional sessions. M. Starzewska devoted much effort to winning a
national status for the museum — her wishes came true in 1970
when it became known as the National Museum in Wroctaw.
The research into Silesian art conducted by Maria Starzewska
inspired the creation of the periodical Roczniki Sztuki Slgskiej
(published since 1959). Her investigations were crowned by an
exhibition (and catalogue) entitled “Ornamenta Silesiae 1000-
2000. A thousand years of the crafts in Silesia”, which in 2000
— 2001 displayed the most valuable examples of Silesian arti-
facts. Her work was acknowledged by numerous awards and
distinctions, including the Prize of the City of Wroctaw (1982)
for museum achievements, the Cavalier Cross of the Polonia
Restituta Order (1966) and the Commander Cross (1998).

Maria Jezewska
0



IZYDOR GRZELUK
(1933-2004)

Izydor Grzeluk, historyk sztuki, wieloletni kustosz
Muzeum Narodowego w Warszawie i kierownik Dziatu
Mebli, urodzit si¢ 28 wrzesnia 1933 r. w Kupraczach
(obecnie Biatorus). W czasie wojny zostat wraz z rodzi-
ng przesiedlony do Wiodawy.

Ukoniczyt Liceum Technik Plastycznych w Nate-
czowie, w ktérym oprécz malarstwa (pod kierunkiem
Zenona Kononowicza) zetknat si¢ réwniez z zagadnie-
niem projektowania mebli. Historie sztuki studiowat
na Uniwersytecie Warszawskim i wowczas zwigzat sie
ze Studenckim Teatrem Satyrykéw, w ktérym dzia-
tal niemal od poczatku do ostatniego przedstawienia
w 1975 roku.

W 1959 r. rozpoczal prace w Muzeum Narodowym
w Warszawie, poczatkowo w Dziale Oswiatowym,
a nastepnie w Muzeum w tazienkach i Muzeum X.
Dunikowskiego w Krélikarni — nowo utworzonych
woéwczas oddzialach MNW, Praca w Lazienkach zaowo-
cowala m.in. wspélautorstwem pierwszego powojen-
nego przewodnika po Lazienkach Krélewskich (1961).
Od 1969 1. wraz ze Stanistawem Gebethnerem i Bozen-
na Maszkowska organizowat Dzial Mebli MNW; od
1971 r. wspotpracowat z komisjg przyjmujaca dary dla
odbudowywanego Zamku Krélewskiego w Warszawie.

W swoich pracach badawczych Izydor Grzeluk
podejmowat wazne dla historii meblarstwa polskiego
tematy (m.in. stolarska dynastia Simmleréw, ,Wojcie-
chéw” — pierwsza polska fabryka mebli gietych, stolik-
-rzezba J. Hulewicza). Zajmowal si¢ réwniez populary-
zacja rzemiosla artystycznego. Konsultowal tez wiele
ttumaczonych na jezyk polski prac dotyczacych mebli
zabytkowych, by wymieni¢ T. Foresta Meble antyczne,
zbiorowe dzieto Meble XVIII wieku czy dwutomowe
Meble stylowe.

Prébe kodyfikacji terminologii meblarskiej i stolar-
skiej podjat poczatkowo z B. Maszkowska (Stownik Ter-
minologiczny Sztuk Pigknych pod red. S. Kozakiewicza),
nastepnie prowadzit je samodzielnie (hasta do Ency-
klopedii Warszawy oraz Encyklopedii Powszechnej PWN).
Podsumowaniem tej pracy i najwazniejszym osiagnie-
ciem Izydora Grzeluka bylo opublikowanie oczekiwa-
nego przez wiele lat w srodowisku Stownika termino-
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logicznego mebli (ODZ 1998, PWN 2000), pierwszego
tego rodzaju opracowania w jezyku polskim, w ktérym
w pelni wykorzystal swoja szeroka i ugruntowana wie-
dze. Poswieciwszy blisko 13 lat swego zycia, staral si¢
nada¢ mu praktyczna forme, dokonujac jednoczesnie
uporzadkowania, sprecyzowania zakresu znaczeniowe-
go i zdefiniowania wielu dotychczas uzywanych termi-
néw. Do niezaprzeczalnych wartosci Stownika zaliczy¢
nalezy probe kodyfikacji nazewnictwa i wprowadzenie
terminéw nowych, powstatych dzieki Izydorowi Grze-
lukowi i innym inspirowanym przez niego osobom.
Hasla w nim zawarte wykraczaja poza krétkie, ogélni-
kowe sformutowania, opracowane sa w ujeciu histo-
rycznym i wzbogacone o nazewnictwo staropolskie
i obce.

W latach 1988-1989 Izydor Grzeluk wspomagat
organizowanie Muzeum I. J. Paderewskiego w Podcho-
razéwee — Oddziatlu MNW i wraz z pracownikami war-
szawskiego Muzeum Literatury organizowal Muzeum
Adama Mickiewicza w Nowogrédku na Biatorusi
(1990-1991).

Zajmowal sie réwniez inwentaryzacjag mebli zabyt-
kowych i instrumentéw muzycznych w meblowych
obudowach, wspétpracujac z Osrodkiem Dokumenta-
cji Zabytkéw i muzykologiem Benjaminem Voglem.

Po przej$ciu na emeryture w 1999 r. nie zaniechat
pracy naukowej, piszac artykuly poswiecone meblar-
stwu, poprawiajac i rozbudowujac swoj Stownik, a tak-
ze podejmujac prace dydaktyczng na Wydziale Techno-
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logii Drewna SGGW (specjalnos¢ Konserwacja Drewna
Zabytkowego). Kontakt ze studentami i doktorantami
piszacymi o stolarce i wnetrzach utrzymywat juz wcze-
$niej, w trakcie swej wieloletniej pracy w MNW, udzie-
lajac im wszechstronnej pomocy, rad, a niejednokrot-
nie i rozleglejszej opieki merytorycznej.

Prywatnie byt cztowiekiem bezkompromisowowym,
czesto nie pozbawionym uporu, uczciwym, bezintere-
sownym oraz bardzo pomocnym i oddanym nie tylko
szerokiej grupie przyjaciol. Wspomagal na wszelkie
sposoby osoby tej pomocy potrzebujace, m.in. opie-
kowat si¢ dobroczyfica MNW — Bronistawem Krystal-
lem, a po jego $mierci réwniez jego grobem. Cechy te
pozwalaly mu dziata¢ w sekcjach NSZZ Solidarnos¢

Bibliografia publikacji Izydora Grzeluka
w ujeciu chronologicznym

Wspétudziat w opracowaniu Przewodnika po Eazienkach
Krolewskich, pod red. M. Kwiatkowskiego, Warszawa 1961.

ok. 300 haset do Encyklopedii Powszechnej PWN, Ency-
klopedii Warszawy; wspoélnie z Bozenng Maszkowska do
Stownika Terminologicznego Sztuk Pigknych, pod red. S. Koza-
kiewicza, Warszawa 1976.

Meble simmlerowskie (fakty i legendy), ,,Stolica” 1980, nr 20.

Wspétudziat przy opracowaniu katalogu wystawy w MNW
Decorum gycia Sarmatow w XVII i XVIII wieku, Warszawa
1980.

Meble simmlerowskie, ,Rocznik Muzeum Narodowego
w Warszawie” t. XXVI, 1982, s. 515-521.

Srody architektoniczne i malarskie, czyli obiady wloskie krdla
Stanistawa Augusta, ,Rocznik Muzeum Narodowego w War-
szawie” t. XXVII, 1983, s. 135-150.

Stolik z Gabinetu Monarchéw Europejskich — dzieto Martina
Carlina, ,Rocznik Muzeum Narodowego w Warszawie”
t. XXVIII, 1984, s. 65-81.

Wojciechow — pierwsza polska fabryka mebli gietych, ,,Design.
Wiadomosci Instytutu Wzornictwa Przemystowego” 1992,
nr 4, s. 28-36.

1. Grzeluk, B. Vogel, Harmonika z Nieborowa, ,,Ruch Mu-
zyczny” 1995, nr 10, s. 26-28.

Jak dawniej sygnowano meble, ,,Przemyst Drzewny” 1996,
nr 4, s. 4-5.

Meble windsorskie, ,,Przemyst Drzewny” 1996, nr 4, s. 1-4.

Stefana Narebskiego uwagi o stolarstwie wileriskim, ,Kwar-
talnik Historii Kultury Materialnej” 1996, nr 4, s. 415-429.

Kaseta do gry w szachy, mlynek i tryktraka [w:] Tron
Pamigtek ku czci Najjasniejszego, Niezwycigzonego Jana 111
Sobieskiego Krola Polskiego w trzechsetlecie Smierci 1696-1996,
katalog wystawy w Muzeum Patacu w Wilanowie, Warszawa
1996, s. 173-174.

Towarzystwo Akcyjne Warszawskiej Fabryki Mebli Stylowych
Z. Szczerbinski i Spotka [w:] Koniec wieku. Sztuka polskiego
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(m.in. socjalnej w latach 1993-1998), do ktérej to
organizacji nalezat od 1980 roku.

Poza praca zawodowa objawial réznorodne talenty
i zainteresowania. Nalezato do nich liternictwo, foto-
grafia, rysunek, czesto satyryczny, odbijajacy jego sto-
sunek do otoczenia, a przede wszystkim malarstwo,
ktére uprawial w stanie wojennym jako antidotum na
6wczesng rzeczywistosé, a ze szczegélnym upodoba-
niem po przejsciu na emeryture.

Izydor Grzeluk nalezal do pokolenia, ktére samo
0 sobie méwilo, ze mu ,nie byto wszystko jedno”.

Stanistaw Stefan Mieleszkiewicz

modernizmu 1890-1914, katalog wystawy w MNW i MNK,
Warszawa 1996, s. 454.

I. Grzeluk, S. Mieleszkiewicz, 2 noty dotyczace mebli
w katalogu wystawy Pod Jedng Korong. Kultura i sztuka w cza-
sach unii polsko-saskiej, Zamek Krolewski w Warszawie 1997,
s. 398, 440.

I. Grzeluk, S. Mieleszkiewicz, 2 noty dotyczace me-
bli w Przewodniku po Muzeum Narodowym w Warszawie,
Warszawa 1998.

Stownik terminologiczny mebli, Osrodek Dokumentacji
Zabytkéw, Warszawa 1998.

Konkurs na sypialnig, ,Biuletyn Historii Sztuki” 1999, nr
3-4,s. 411-420.

Bugatti w Polsce, ,,Przemyst Drzewny” 1999, nr 2, s. 14-15.

Stownik terminologiczny mebli, PWN, Warszawa 2000.

Antykizujgce tkaniny z patacuw Jablonnie [w:] Arx Felicitatis.
Ksigga pamigtkowa ku czci Prof. Andrzeja Rottermunda w szes¢-
dziesigtq rocznicg urodzin, Warszawa 2001, s. 279-282.

Mies van der Rohe, ,Przemyst Drzewny” 2000, nr 9,
s. 14-15.

Jak powstat fotel na biegunach, ,Przemyst Drzewny” 2002,
nr 4, s. 20-24.

Przyczynek do twérczosci Jerzego Hulewicza, ,Biuletyn
Historii Sztuki” 2002, nr 1-4, s. 227-230.

Jacob — Styl komercyjny, ,Kolekcjoner”, staly dodatek do
LArt & Bussines”, 2004, nr 10, s. 14-15.

Meble barokowe ze szpitala Jana Bozego w Warszawie,
~Kwartalnik Historii Kultury Materialnej” 2004, nr 4, s. 419-
434.

L. Grzeluk, S. Mieleszkiewicz, Sekretera 7 zegarem — nota
katalogowa nr 1/15 [w:] S. Mieleszkiewicz, Ten zegar stary...
Katalog wystawy w MNW, listopad 2001 — styczei 2002.

Zachowane elementy symboliczne z ostatniej koronacji na
Zamku Krdlewskim w Warszawie [w:] ,Kronika Zamkowa”
2004, nr 1-2 (47-48), s. 73-81.



w druku

1. Grzeluk, W. Warchatowski, Inwentarze nieborowskie.

Polskie meble w zbiorach Radziwittéw w Nieborowie i Arka-
dii [w:] Materialy z sesji pt. Polskie meblarstwo — projektanci,
obiekty, zbiory , pismiennictwo.
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IZYDOR GRZELUK
(1933-2004)

Izydor Grzeluk (28 September 1933 — 30 November 2004),
art historian and for years curator at the National Museum in
Warsaw and head of the Furniture Department, was born in
Kupracze (today: Belarus). During the second world war reset-
tled together with his whole family to Wiodawa. A student of
history of art at Warsaw University. In 1959, he began working
at the National Museum in Warsaw, originally in the Education
Department and then in the Museum-palace in Lazienki and the
X. Dunikowski Museum in Krélikarnia. From 1969 co-organ-
iser of the Furniture Department at the National Museum in
Warsaw, and since 1971 cooperated with a commission receiv-
ing donations for the Royal Castle in Warsaw;, at the time under-
going reconstruction.

In his research I. Grzeluk embarked upon themes important
for the history of Polish furniture and popularised the crafts.
His studies and, simultaneously, most important achievement
was the publication of Stownik Terminologiczny Mebli (Dictionary
of Furniture Terms, Osrodek Dokumentacji Zabytkéw 1998,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe 2000), the first Polish-lan-
guage work of its sort, whose unquestionable value lies in an
attempted codification of numerous terms and the introduc-
tion of new ones devised by the author. The dictionary entries

exceed brief and general statements, and are presented in an
historical interpretation, enhanced with Old Polish and foreign
terminology.

In 1988-1989 I. Grzeluk assisted in the establishment of
the 1. J. Paderewski Museum in the Podchorgzéwka in Royal
tazienki, and in 1990-1991, together with the Museum of
Literature in Warsaw, he organised the Adam Mickiewicz
Museum in Nowogrédek (Navahrudak, Belarus) .

Upon retirement in 1999, 1. Grzeluk started teaching in the
Department of Wood Technology at the Agricultural Academy
(Faculty of the Conservation of Historical Wood).

Apart from his professional work, Izydor Grzeluk was a man
of multiple talents and interests, encompassing lettering, pho-
tography, drawing (often satirical) and, predominantly, painting,
which during the martial law period he pursued as an antidote
against surrounding reality.

Izydor Grzeluk was a member of a generation which refused
to admit that “it’s all the same”.

Stanistaw Stefan Mieleszkiewicz

O
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ANNA DOBRZYCKA
(1920-2005)

Dnia 15 lutego 2005 . nie tylko poznanskie, ale tez
cate polskie muzealnictwo oraz historia sztuki ponio-
sty niepowetowang strate. Odeszta od nas dr Anna
Dobrzycka, diugoletni pracownik naukowy Muzeum
Narodowego w Poznaniu, wybitna badaczka i znaw-
czyni dawnego malarstwa europejskiego.

Urodzita si¢ 8 lipca 1920 r. w Poznaniu, jako cér-
ka Stanistawa Dobrzyckiego, profesora Uniwersytetu
Poznanskiego (zmartego w 1931 r.) i Marcjanny z domu
Swierczewskiej. Po ukonczeniu szkoly powszechnej
w 1929 . kontynuowata nauke w Panstwowym Gim-
nazjum im. Generalowej Zamoyskiej w Poznaniu,
gdzie zdata egzamin dojrzatosci w czerwcu 1937 roku.
W pazdzierniku tegoz roku rozpoczela studia w zakre-
sie historii sztuki na Uniwersytecie Poznanskim. Nauke
przerwal wybuch II wojny $wiatowej. Wysiedlona
z Poznania w grudniu 1939 r. do Generalnej Guberni,
lata okupacji spedzita najpierw w Warszawie, a potem
w Piotrkowie Trybunalskim, gdzie pracowata w zakta-
dzie ogrodniczym, ale takze udzielala tajnych lekeji
z zakresu programu gimnazjum i szkoty powszechne;.

W czerwcu 1945 . wrécita do Poznania i podje-
ta przerwane studia na Uniwersytecie. Od $wietnych
pedagogéw, takich jak ks. prof. Szczesny Dettloff,
prof. Gwido Chmurzynski i prof. Zdzistaw Kepinski,
nauczyla si¢ duzo, zwlaszcza metody pracy. Rok péz-
niej obronita prac¢ magisterska Dekoracja stiukowa
pojezuickiego kosciota w Poznaniu. Wyniki swych badan
i wczesniejszych zainteresowan opublikowata potem
m.in. w monografii Jerzy W Neunhertz, malarz slgski
(Poznan 1958).

Jeszcze jako studentka czwartego roku historii sztu-
ki zwigzata swoje losy i — bez przesady rzec mozna —
takze swoje zycie z muzeum poznanskim na nastepne
45 lat.

Juz bowiem od listopada 1945 r. pracowata jako
wolontariuszka w Muzeum Wielkopolskim w Pozna-
niu, angazujac si¢ w organizacje Dziatu Sztuki Starozyt-
nej oraz tworzenie Dzialu Instrumentéw Muzycznych.
Przyczynita sie wowczas w znacznym stopniu do spo-
rzadzenia pierwszych inwentarzy obu tych dziatéw.

W marcu 1946 r otrzymala juz etat asystenta
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w Muzeum Wielkopolskim, w styczniu 1950 — adiunk-
ta, a w styczniu 1953 — kustosza Galerii Malarstwa
Obcego. Zajeta sie wéwcezas opracowywaniem zbio-
roéw malarstwa europejskiego w Muzeum Narodowym
w Poznaniu — gléwnym terenem jej penetracji nauko-
wych stalo si¢ poczatkowo malarstwo holenderskie
XVII stulecia. Skrupulatne i wytezone badania, ktére
prowadzita podczas swego holenderskiego stypen-
dium na przetomie 1955 i 1956 r. w Rijksbureau voor
Kunsthistorische Dokumentatie w Hadze, pozwo-
lity jej na przygotowanie doskonatej i przetomowej
wystawy ,,Portret holenderski XVII wieku w zbiorach
polskich” (Muzeum Narodowe w Poznaniu, 1956),
pierwszego takiego przegladu w muzealnictwie pol-
skim. Opublikowata nastepnie dwa niezwykle wazne
— 1 jedyne do dzi$ — katalogi zbioréw Muzeum Naro-
dowego w Poznaniu: Malarstwo holenderskie XVII-XVIII
wieku (1958) i Malarstwo flamandzkie XVII-XVIII wie-
ku (1967), a takze ceniong do dzis, takze za granica,
monografie w jezyku francuskim Jan van Goyen, 1596-
-1656 (Poznan 1963), zeby nie wymienia¢ wielu mniej-
szych artykutéw dotyczacych artystéw niderlandzkich
z tego okresu i ich dziet.

Ale juz w tym samym czasie jej zainteresowania
badawcze rozszerzyly si¢ na inne tematy, w istotny
sposéb zwigzane jednak ze zbiorami muzeum poznan-
skiego. Pierwsza jej pasja staly si¢ badania nad malar-
stwem hiszpanskim, gtéwnie XVII stulecia, owego



Ztotego Wieku w sztuce iberyjskiej. Nie bez znaczenia
byt tu fakt, ze muzeum poznanskie jest wtascicielem
najwspanialszego zbioru malarstwa hiszpanskiego
baroku, przede wszystkim dzieki temu, ze posiada od
stu lat kolekcje Atanazego hr. Raczynskiego, wybitne-
go wielkopolskiego zbieracza i konesera sztuki z XIX
wieku. Wkrétce Anna Dobrzycka stata sie dzieki swym
dogltebnym badaniom naukowym i zdobytej wiedzy
gléwng specjalistka polska w zakresie malarstwa hisz-
panskiego baroku. Przygotowana przez nig wystawa
»~Malarstwo hiszpanskie XIV-XVIII wieku w zbiorach
polskich” (Muzeum Narodowe w Poznaniu, 1967)
zebrala i zaprezentowata wszystkie istotne obrazy hisz-
paniskie z polskich zbioréw publicznych i koscielnych.
Bez watpienia bylo to rewelacjg na skale krajowa.
W nastepnych latach Dobrzycka opublikowata wiele
artykuléw na ten temat, zdobywajac réwniez renome
za granica. Potwierdzita jg wydaniem monografii Diego
Velazquez (Warszawa 1972).

Jej wszechstronne zainteresowania i bogata wie-
dza zaowocowaly przygotowaniem w tym czasie waz-
nej wystawy ,Sztuka francuska w zbiorach polskich,
1230-1830” (Muzeum Narodowe w Poznaniu, 1973).
Drzigki jej staraniom byta to pelna prezentacja najcie-
kawszych obiektow rozmaitych gatunkéw sztuki fran-
cuskiej tego czasu, po raz pierwszy zorganizowana
w takim rozmiarze w Polsce.

Réwnoczesnie z badaniami nad malarstwem hisz-
panskim, jej zainteresowania koncentrowaly sie juz
od lat 60. na dziatalnosci Atanazego Raczynskiego,
zbiorach jego Galerii, jego aktywnosci kolekcjoner-
skiej i mecenasowskiej. Juz w 1959 r. opublikowata
artykut Galeria Atanazego Raczyiiskiego w swietle , Libri
Veritatis” (,Muzealnictwo” nr 9) o bezcennych archi-
waliach zebranych przez Raczyniskiego. W nastepnych
latach pojawiato si¢ wiele jej publikacji dotyczacych
zbioréw tego kolekcjonera. Stata si¢ wkrétce gléwnym
badaczem zbioréw i dziatalnosci Raczynskiego; pisata
0 jego kontaktach m.in. z Leopoldem Robertem, Berte-
lem Thorvaldsenem, Federico de Madrazo.

Niech mi bedzie wolno wspomnie¢, ze gdyw 1973 r.,
jako $wiezo upieczony magister historii sztuki, trafitem
do Dziatu Malarstwa Obcego Muzeum Narodowego
w Poznaniu pod skrzydla pani dr Anny Dobrzyckiej,
czutem sie poczatkowo troche nieswojo, bronitem
bowiem pracy magisterskiej z zakresu architektury
péznogotyckiej. Jednak jej zyczliwosé i ciepto w kon-
taktach stopniowo pozwolily mi znalez¢ petne zrozu-
mienie dla malarstwa i zainteresowac si¢ nim glebiej.
Miata wyjatkowa umiejetnos¢ nawiazywania kontaktu
z mlodymi pracownikami, kontaktu niemal partner-
skiego. Nie narzucajgc swego zdania, potrafita pod-
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sung¢ nowe, ciekawe dla badan problemy zwigzane
z naszymi zbiorami malarstwa europejskiego. To ona
zainspirowala mnie do opracowania poznanskiej
kolekeji malarstwa, najpierw niderlandzkiego XV-XVI
w., a potem sztuki europejskiej XIX wieku. Jej profe-
sjonalne uwagi pozwolily mi dziata¢c w odpowiedni
sposo6b oraz znalez¢ istotny punkt podejscia do badan
i opracowywania obiekt6w.

Jej aktywnos¢, umiejetnos¢ wspdlpracy w zespole
i wszechstronnos$¢ dziatan byla godna podziwu. Miata
tez cudowne wyczucie wartosci sztuki. Bo chociaz inte-
resowalo ja przeciez wtedy gltéwnie malarstwo dawne,
potrafita doceni¢ warto$¢ malarstwa europejskiego XIX
w. w naszych zbiorach, dotad tak deprecjonowanego.
Ukoronowaniem jej badan w tym zakresie byto niewat-
pliwie przygotowanie przez nia wystawy ,Galeria Ata-
nazego Raczynskiego” w muzeum poznanskim w 1981
roku. Po raz pierwszy od czaséw miedzywojennych
pokazano wowczas catos¢ zbioréw A. Raczynskiego
na jednej ekspozycji. To przeciez kolekcja wyjatkowa,
nie tylko w skali polskiej, ale i europejskiej. Istotnym
walorem tej ekspozycji bylo, moim zdaniem, wydo-
bycie przy okazji obrazéw artystéw XIX w. z kolekgji
Raczynskiego na swiatto dzienne — wiele z nich opusci-
Yo dzigki temu po latach czeluscie magazynowe i udo-
kumentowalo swa warto$¢. Liczne znalazly si¢ potem
w stalych ekspozycjach poznanskiego muzeum. Anna
Dobrzycka wykazata wéwczas znakomite zrozumienie
nowych trendéw w historii sztuki europejskiej, ktéra
odkrywata wtedy nowe wartos$ci w sztuce romantycz-
nych artystéw niemieckich czy francuskich XIX stule-
cia, wczesniej nie cenionych. Z wielka przyjemnoscia
wspominam zatem naszg wspotprace przy tej wystawie
i wydaniu jej katalogu, gdy opracowywatem te wtasnie
cze$¢ zbioréw.

I jestem przekonany, ze to wlasnie dzigki tej wystawie
kolekcja artystéw XIX w. z Galerii Atanazego Raczyn-
skiego zaistniata w $wiadomosci muzealnikéw w Euro-
pie i $wiecie, co juz wkrétce zaowocowalo udzialem
tych obiektéw w wielu waznych ekspozycjach $wiato-
wych. Po latach, na przetomie 1972 i 1973 r, odbyly
sie wystawy malarstwa XIX w. z Galerii A. Raczynskiego
w muzeach w Monachium, Berlinie i Kolonii, odnoszgc
wielkie sukcesy. Muzealnictwo $wiatowe jest teraz Swia-
dome, ze jedne z najlepszych zbior6w malarzy péznego
romantyzmu znajduja sie Poznaniu (stanowigc obecnie
cze$¢ zbioréw Fundacji im. Raczyniskich).

W nastepnych latach Anna Dobrzycka nadal zajmo-
wala si¢ zbiorami A. Raczynskiego i jego dziatalnoscia.
Publikowata dalsze prace na temat tego kolekcjonera,
np. Atanazy Racgynski 1788-1874 (w: Mysl o sztuce,
Warszawa 1976). W 1973 r. wystapilta na Migedzynaro-
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dowym Kongresie Historii Sztuki w Granadzie w Hisz-
panii, wyglaszajac referat Atanazy Raczynski a Lishonne
et a Madrid (publ. Granada 1978). W , Studiach Muze-
alnych” (t. XII, 1977) przedstawita ciekawg interpreta-
cje portretu Raczynskich malowanego w 1839 1. przez
Adolpha Henninga (Poznatiscy Medyceusze. Rodzinny
portret Raczyiiskich). Ogromnie zatowac nalezy, ze pla-
nowana przez nig monografia na temat postaci Ata-
nazego Raczynskiego i jego dzialalnosci nie ujrzata
$wiatta dziennego. Nie pozwolily na to jej problemy
zdrowotne.

Anna Dobrzycka byla osobg nie tylko zaangazowa-
na w swa prace merytoryczng, ale miata takze wielkie
zastugi w dziatalnoéci wydawniczej muzeum poznan-
skiego. Od 1968 r. petnita bowiem nadzér meryto-
ryczny nad wydawnictwami MNP; prowadzita takze
redakcje ,,Studiéw Muzealnych” (do 1957) i ,Muzeal-
nictwa” (od nr 4). Mimo wielkich obcigzen, jako kura-
torki Galerii Malarstwa Obcego, potrafita znaleZ¢ czas
i energie na prowadzenie Dzialu Wydawnictw.

Tizeba takze podkresli¢é zaangazowanie Anny
Dobrzyckiej w zakresie popularyzowania i upowszech-
niania zbioréw Galerii Malarstwa Obcego muzeum
poznanskiego. W 1969 r. opublikowata pierwsze wyda-
nie swego przewodnika Galeria Malarstwa Obcego, kt6-
rego poprawione lub zmienione edycje pojawily sie
w 1977 i 1985 roku. Opracowala takze wiele innych
publikacji na temat zbioréw malarstwa europejskiego
w Muzeum Narodowym w Poznaniu.

Dziatalnos¢ Anny Dobrzyckiej byta bardzo cenio-
na. W latach 1952-1958 byla sekretarzem Oddziatu
Poznanskiego Stowarzyszenia Historykéw Sztuki, a w

okresie 1960-1972 czlonkiem Zarzadu Gtéwnego SHS.
Brata tez aktywny udzial w pracach Wydzialu Nauk
o Sztuce Towarzystwa Przyjaciél Nauk w Poznaniu.
W 1964 1. otrzymata tytut doktora nauk humanistycz-
nych Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu War-
szawskiego. Obok wielu wczesniejszych odznaczen
otrzymata m.in. w 1975 r. Ztoty Krzyz Zastugi Polonia
Restituta.

Gdy przeszta w 1981 r. na emeryture, nadal w nie-
pelnym wymiarze godzin byta kuratorem Galerii Sztu-
ki Obcej muzeum w Poznaniu jako starszy kustosz.
W koncu listopada 1991 r. opuscita formalnie nasze
muzeum. Byla jednak zawsze obecna na otwarciach
wszystkich ciekawszych wystaw w MNP Caly czas
starala sie pracowa¢ nad monografia na temat Atana-
zego Raczynskiego. Odwiedzata nas takze, w miare
potrzeb i sit, w Dziale Malarstwa Obcego. I te wlasnie
odwiedziny u dawnych kolegéw z Dziatu byly najprzy-
jemniejszym momentem, ktéry pamietam. Pani Anna
Dobrzycka interesowata si¢ wszystkim, co sie dzieje
w Dziale i Galerii, nad czym pracujemy, jakie planuje-
my zmiany, jakie beda wkrétce wystawy.

Teraz, gdy zbliza sic moment publikacji nowego
katalogu catosci zbioréw Galerii Atanazego Raczynskie-
go, w ktérego przygotowanie wlgczyta sie takze w eseju
wstepnym dr Anna Dobrzycka, bedziemy mogli oddac
jej hotd ta publikacja. 1 zalowac¢ nalezy bardzo, ze
nie byto jej dane doczeka¢ chwili obejrzenia nowego
opracowania tej szczegdlnej kolekcji, ktérej badaniom
poswiecila tak wiele lat zycia.

Maciej Piotr Michatowski

ANNA DOBRZYCKA
(1920-2005)

Dr. Anna Dobrzycka, a member of the scientific staff of the
National Museum in Poznan and an outstanding researcher and
expert on Old European painting, died on 15 February 2005.

Born in Poznan on 8 July 1920, in 1937 she enrolled in the
history of art faculty at Poznan University. After the war, as a
student, she began working at the Poznan museum (1945),
originally as a volunteer organising the Department of Ancient
Art and the Department of Musical Instruments. Since 1946
she was already an assistant at the Museum of Greater Poland
(today: National Museum) in Poznan, and from 1953 — as a
custodian in the Gallery of Foreign Painting. While working
on the collections of European painting, she became inter-
ested in Dutch and Flemish art. The outcome of her studies
assumed the form of an important exhibition about “The Dutch
Seventeenth-Century Portrait in Polish Collections” (1956), and
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then a catalogue of the collections of the National Museum in
Poznan: Malarstwo holenderskie XVII-XVIII wieku (Dutch Painting
of the Seventeenth-Eighteenth Century) (1958) and Malarstwo fla-
mandzkie XVII-XVIII wieku (Flemish Painting of the Seventeenth-
Eighteenth Century) (1967).

In subsequent years, A. Dobrzycka studied the painting of
the Spanish Baroque, whose best collection in Poland had been
in the possession of the Poznan Museum since 1903 thanks to
a deposit made by the Atanazy Raczynski Gallery. Years devoted
to pertinent research enabled her to become the most outstand-
ing Polish specialist on the Golden Age of Iberian painting. Her
efforts were crowned by a prominent exhibition on: “Spanish
Painting of the Fourteenth-Eighteenth Century in Polish
Collections” (National Museum in Poznan, 1967). At the same
time, A. Dobrzycka examined the activity of Atanazy Raczynski,



a renowned Poznan collector, historian, and art patron, as well
as his Gallery, and published numerous works on the subject.
The most significant testimony of her interest was the exhibi-
tion: “The Atanazy Raczynski Gallery”, featured at the National
Museum in Poznari in 1981. The exposition and the accompa-
nying catalogue edited by Dr. A. Dobrzycka presented all the
exhibits from the A. Raczynski collection, exceptional in Polish
museums due to its amassment of works by Old Masters and
the nineteenth-century artists with whom the collector was
acquainted. In 1964, Anna Dobrzycka received a Ph.D. degree
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at Warsaw University; she was also an active member of the
Society of Historians of Art and the Poznan Society of the Friends
of Science, and continued to work to the end of 1991, although
retired, as a curator in the Gallery of Foreign Painting.

Polish museum studies and history of art have lost one of
their most acclaimed representatives.

Maciej Piotr Michatowski

O

MUZEALNICTWO

235



_ In memoriam

230

TERESA JAKIMOWICZ
(1931-2005)

W dniu 25 lutego 2005 r. zmarla niespodziewanie
prof. dr hab. Teresa Jakimowicz. Byta znanym i cenio-
nym w kraju i za granica historykiem sztuki o powaz-
nym dorobku naukowym. Znaczng cze$¢ swego zycia
poswiecita pracy w Muzeum Narodowym w Poznaniu.

Urodzita sie 26 czerwca 1931 r. w Warszawie jako
corka Stanistawa Jakimowicza i Cyrylli z Diuskich.
Ojciec, mgr inz. architekt, byt asystentem w Zakla-
dzie Architektury Polskiej Politechniki Warszawskiej.
Stuchat wéwczas m.in. wykladéw wybitnego artysty
Stanistawa Noakowskiego i sporzadzal z nich notatki
ilustrowane wtasnymi rysunkami. Spuscizne te Teresa
przechowywata z pietyzmem do kotica zycia.

W 1937 r. rodzina Jakimowiczéw przeniosta sie do
Poznania, gdzie ojciec podjat prace w swoim zawodzie.
Zamieszkali w pieknym miejscu w dzielnicy Lazarz,
nieopodal parku Wilsona i mieli w perspektywie spo-
kojne i dostatnie zycie. Wybuch II wojny $wiatowej
zniweczyl te nadzieje. Okres okupacji rodzina Jaki-
mowiczéw spedzita w Garwolinie k. Warszawy, gdzie
Teresa pobierata nauki w zakresie szkoty podstawowej
i pierwszych klas gimnazjum na tajnych kompletach.

W 1945 r. rodzina wrécita do Poznania. Teresa pod-
jela wowczas nauke w Gimnazjum i Liceum ss. Urszu-
lanek. Mature typu humanistycznego zdata w 1949
roku. W tymze roku wstapita na Uniwersytet Poznan-
ski i w latach 1949-1954 studiowata historie sztuki.
W tym bardzo trudnym czasie Teresa i koledzy z jej
rocznika zdobywali wiedz¢ pod kierunkiem znako-
mitych profesoréw. Sposréd nich przypomnie¢ trzeba
przede wszystkim ks. prof. Szczesnego Dettloffa, kt6-
ry, jak chyba nikt, uczyt swoich studentéw patrze¢ na
dzielo sztuki i analizowa¢ je, prof. Gwidona Chmu-
rzyniskiego — specjaliste od sztuki okresu $redniowie-
cza, prof. Mariana Morelowskiego i prof. Zdzistawa
Kepinskiego. Teresa znalazta sie nie tylko w otoczeniu
wybitnych profesoréw, ale i znakomitych kolegéw.
Niektorzy z nich, jak np. Piotr Skubiszewski, Janusz
Kebtowski, Zofia Ostrowska-Keblowska, znajdujg si¢
dzi§ w europejskiej czotéwce uczonych w swej dyscy-
plinie. Zaréwno tradycje rodzinne, jak i okres studiow
uformowaly intelekt Teresy i w spos6b naturalny skie-
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rowaly jg na droge badan naukowych. Ich przedmio-
tem miata sta¢ si¢ historia architektury ze szczegélnym
uwzglednieniem epoki renesansu i manieryzmu. Tej
problematyce poswigcona byla jej praca magisterska
napisana pod kierunkiem prof. dra Zdzistawa Kepin-
skiego i obroniona w 1954 roku.

Od 1 kwietnia 1954 r Teresa podjeta prace
w Muzeum Narodowym w Poznaniu, w tworzonym
wowczas Oddziale Muzeum Historii Miasta Poznania.
Pierwsze miesiace upltynety w goraczkowym napieciu
i nawale pracy w zwiazku z tworzeniem ekspozycji
muzeum, ktérego otwarcie, w odbudowanym po znisz-
czeniach wojennych gmachu ratusza przewidywano na
22 lipca 1954 roku. Pézniej dopiero przyszed! czas na
refleksje, szukanie swego miejsca w strukturach nowej
placéwki i formutowanie planéw badawczych na przy-
sztos¢. Kustoszem Muzeum Historii Miasta Poznania
byta wéwczas osoba wybitna, dr Hanna Ziétkowska.
Zmierzata ona do tego, by kazdy z zatrudnionych
w ratuszu mlodych absolwentéw uczelni miat moz-
liwos¢ realizacji swoich zyciowych planéw i ambicji.
Teresa zajeta si¢ badaniami nad architektura, sztuka
i kulturg Poznania w okresie nowozytnym. Jesli nawet
na poczatku byty to prace nuzace i mato spektakularne
(jak np. wydobywanie z ruin Starego Miasta szczgtkéw
kamieniarki i detali architektonicznych oraz ich opra-
cowywanie), to jednak przyczynialy sie do poszerzenia
wiedzy o zabytkowej architekturze Poznania i wzbo-



gacaly warsztat naukowy historyka sztuki. Wtedy tez
chyba po raz pierwszy — wobec rozmiaréw zniszczen
wojennych i tworzacych sie programéw odbudowy
Starego Miasta — Teresa zaczela mysle¢ o doniostosci
probleméw zwigzanych z miejscem zabytku w kontek-
Scie przestrzeni kulturowej. W przysztosci stanie si¢ to
jednym z waznych podejmowanych przez nia watkéw
badawczych.

W Muzeum Narodowym w Poznaniu przeszta kolej-
no wszystkie stopnie stuzbowe od asystenta do starsze-
go kustosza (1977). Réwnolegle prowadzita badania
naukowe i publikowata liczne artykuty, m.in. w ,,Biulety-
nie Historii Sztuki”, ,Studiach Muzealnych”, ,,Studiach
i Materiatach do dziej6w Wielkopolski i Pomorza”,
w ,,Ochronie Zabytkéw”. Problematyka tych prac byta
szeroka. Poza artykutami dotyczgcymi architektury naj-
blizszej jej epoki renesansu juz w latach 60. wkroczy-
fa ze swymi przemysleniami i badaniami na obszary
zwigzane z ksztaltowaniem si¢ rezydencji nowozytnej,
a takze z konserwacja zabytkoéw (m.in. artykut pt. Vio-
let le Duc architekt konserwator i jego zwigzki 2 Polskq)
oraz z historyzmem w architekturze europejskiej XIX
wieku.

W 1977 1. uzyskata doktorat z historii sztuki na
Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu na pod-
stawie pracy Dwdr murowany w Polsce w wieku XVI (wie-
za — kamienica — kasztel), ktérej promotorem byt prof.
dr Zdzistaw Kepinski, opublikowanej nakladem PWN
w 1979 roku. Stopienn doktora habilitowanego nauk
humanistycznych w zakresie historii sztuki uzyskatla
w 1984 1. na podstawie pracy Temat historyczny w sztu-
ce ostatnich Jagiellondw. Recenzentami pracy i dorob-
ku Teresy Jakimowicz wnoszacymi o dopuszczenie jej
do kolokwium habilitacyjnego, przeprowadzonego
nastepnie przez Rade Wydziatu Historycznego UAM,
byli prof. prof. Jerzy Topolski, Mieczystaw Zlat i Lech
Kalinowski. Ksigzka, uwazana za opracowanie nowa-
torskie, ukazata sie drukiem w 1985 r. (PWN).

W zwigzku z uzyskaniem tytutu doktora habilitowa-
nego, Ministerstwo Kultury i Sztuki 15 lipca 1985 r.
powotalo ja na stanowisko docenta w Muzeum Naro-
dowym w Poznaniu. Juz wczesniej, bo w roku 1978
zmienit si¢ zakres jej zadan w Muzeum Narodowym
w Poznaniu. Niezaleznie od zachowania czesci obo-
wigzkéw w Muzeum Historii Miasta Poznania w ra-
tuszu powierzono jej jako kuratorowi, opieke meryto-
ryczng nad oddzialami-rezydencjami w Gotuchowie,
Smietowie i Rogalinie. Powierzenie Teresie Jakimowicz
opieki nad tak waznymi w strukturze Muzeum Naro-
dowego oddziatami wigzato si¢ bezposrednio z prowa-
dzonymi przez nig badaniami, a zwlaszcza z jej studia-
mi nad dziejami Gotuchowa. Obejmowaly one dzieje
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zamku od jego funkcjonowania jako rezydencji rodu
Leszczynskich do stworzenia przez Izabelle z Czartory-
skich Dziatynska jej paradis terrestre, zamku-muzeum
ze zgromadzong w nim kolekcja dziet sztuki, ktora sta-
ta si¢ jedna z najwybitniejszych kreacji muzealnych na
ziemiach polskich.

Tym zagadnieniom i ich europejskiemu konteksto-
wi poswiecita Teresa Jakimowicz kilka waznych opra-
cowarl. W planach Muzeum Narodowego w Pozna-
niu i osobiscie Teresy bylo zorganizowanie wystawy
zbioréw gotuchowskich. Do realizacji tego projektu
nie doszto z przyczyn niezaleznych ani od niej, ani od
muzeum.

W Muzeum Historii Miasta Poznania, poza orga-
nizacjg stalej ekspozycji dotyczacej dziejow miasta
w czasach nowozytnych (do 1793 1), byla Teresa
autorkg lub wspoétautorka kilku wystaw. Jednak naj-
wazniejszym polem jej badan byl ratusz — dzieje
gmachu, jego architektura, wystroj, tresci artystyczne
i ideowe. Jej wielkim projektem bylto napisanie petnej,
udokumentowanej zrédtowo monografii ratusza jako
zabytku wybitnej klasy, a takze miejsca kulturowego,
ktérego znaczenie dla Poznania (i dla Polski w ogole)
w przesztosci, a takze wspdlczesnie nie podlega dysku-
sji. W tym celu zbierata materialy, poglebiata wiedze
o epoce, szukata zrodet inspiracji twércéw i budow-
niczych ratusza. Rezultaty tych badan odnajdujemy
w licznych artykulach poswigconych ratuszowi (m.in.
drukowanych w ,Kronice Miasta Poznania”), jak i w
syntetycznych opracowaniach (m.in. w I tomie Dziejow
Poznania pod red. J. Topolskiego, PWN 1988). Takze
artykul Ratusz poznariski — prolegomena do monogrdfii,
zamieszczony w zeszytach naukowych Politechniki
Poznanskiej w 1995 . $wiadczy o tym, ze autorka sta-
le kontynuowata badania nad tym tematem. Gdy na
poczatku lat 90. przystapiono do konserwacji elewacji
ratusza, byta jedna z pierwszych oséb, ktére powola-
no do komisji opracowujacej zatozenia tego podjetego
na wielkg skale przedsiewzigcia. Jej udzial w pracach
gremium ztozonego z historykéw sztuki, architektow
i konserwator6w byt nadzwyczaj owocny.

W listopadzie 1985 r. Teresa Jakimowicz zglosi-
ta swojg kandydature w ogltoszonym przez Politech-
nike Poznanska konkursie na stanowisko docenta
w Instytucie Architektury i Planowania Przestrzenne-
go, w specjalnosci historia architektury i urbanistyki.
Zostata przyjeta i 1 wrzesnia 1986 r. otrzymata nomi-
nacje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Utrzymata jednak do 1991 r. czes¢ etatu w Muzeum
Narodowym w Poznaniu jako kurator zamku-muzeum
w Gotuchowie.

Na Politechnice Poznanskiej sprawowala w latach
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1987-1990 funkcje prodziekana na Wydziale Budow-
nictwa Ladowego. W 1990 . rektor Politechniki powo-
tal ja na kierownika Zaktadu Historii Architektury
i Planowania Przestrzennego. Obowiazki te petnita az
do przejscia na emeryture w 2001 roku.

Podjecie pracy organizacyjnej i dydaktycznej na Poli-
technice Poznanskiej wptynelo na poszerzenie jej hory-
zontéw naukowych. Kierujac mtoda kadra na wydziale
ksztalcacym przyszlych architektéw, musiala w obreb
swoich zainteresowan historycznych wlaczy¢ proble-
my architektury i budownictwa XX w., od dwudzie-
stolecia miedzywojennego, a takze realizacje wspot-
czesne. Opracowata program grantu pt. ,Architektu-
ra i urbanistyka Poznania ok. 1900 do ok. 19907,
uzyskata akceptacje i srodki finansowe od Komitetu
Badan Naukowych. W programie badawczym, ktérym
kierowata wzieli udzial pracownicy Zaktadu Histo-
rii Architektury i Konserwacji Zabytkéw Politechniki
Poznanskiej. Efektem prac tego zespotu jest ksigzka
pt. Architektura i urbanistyka Poznania XX wieku wyda-
na nakladem Wydawnictwa Miejskiego w listopadzie
2005 roku. Profesor Teresa Jakimowicz niestety nie
doczekata ukazania si¢ drukiem dziela, ktérego byta
inicjatorka i redaktorem.

Tak szerokie horyzonty badawcze Teresy Jakimowicz
nie bylyby mozliwe gdyby nie wielokrotnie uzyskiwane
przez nia stypendia na studyjne wyjazdy zagraniczne,
m.in. pieciokrotnie do Francji, raz do Anglii (stypen-
dium British Council) i do Szwecji. Szlaki jej podrézy
wiodly takze oczywiscie do Wioch i do Niemiec. Szcze-
g6lnie owocne byly kontakty naukowe z Centre d” Etu-

des Superieures de la Renaissance na Uniwersytecie
w Tours oraz uczestnictwo w licznych konferencjach
miedzynarodowych, m.in. w Tours, Nothingam, Urbi-
no i Lipsku. Kontakty ze $wiatowg historig sztuki i kul-
tury sprawily, ze sztuke polska, ktéra byta gtéwnym
przedmiotem jej badan, widziata w szerokiej, europej-
skiej perspektywie.

Profesor Teresa Jakimowicz byta autorkg 84 publi-
kacji, w tym 5 ksiazkowych. Wypromowata trzech
doktorantéw, keérych prace dotyczyly historii architek-
tury i urbanistyki gtéwnie XIX i XX wieku. Udzielala sie
w kilku organizacjach i stowarzyszeniach naukowych,
m.in. w Stowarzyszeniu Historykow Sztuki, gdzie
petnila liczne obowiazki, i w Poznanskim Towarzy-
stwie Przyjaciél Nauk. W tym szacownym gremium
sprawowala m.in. funkcje przewodniczacej Wydziatu
Nauk o Sztuce. W latach 1990-1992 dziatata w Komi-
tecie Nauk o Sztuce Polskiej Akademii Nauk, Komisji
Historii Kultury Komitetu Nauk Historycznych PAN,
Komisji Badan Regionalnych Oddzialu PAN w Pozna-
niu. W 1984 r. zostata powotana do Association pour
I Etude du XIX siecle Francais. Od 1990 r. byta czton-
kiem Rady Naukowej Muzeum Narodowego w Pozna-
niu, aw 1996 r. (po zmianie statutu) zostata powotana
do Rady Muzealnej tegoz muzeum, w ktdrej pracach
brata udzial przez dwie kadencje.

W 1973 r. zostata odznaczona Odznaka Honorowsg
Miasta Poznania, a w 1985 1. Krzyzem Kawalerskim
francuskiego Ordre des Arts et des Lettres.

Magdalena Warkoczewska

TERESA JAKIMOWICZ
(1931-2005)

Prof. Dr. hab. Teresa Jakimowicz — a historian of art highly
regarded both at home and abroad for her important scientific
accomplishments — died on 25 February 2005. Prof. Jakimowicz
devoted a considerable part of her life to the National Museum
in Poznan.

Born on 26 June 1931 in Warsaw, she studied history of art
at Poznan University from 1949 to 1954. Her scientific inves-
tigations focused on the history of architecture, with particular
attention paid to the Renaissance and Mannerism. From 1954
she began working at the National Museum in Poznan, where
she examined the architecture, art and culture of Poznan during
the modern period, as well as the rank of the historical monu-
ment within the context of cultural space. Prof. Jakimowicz con-
ducted scientific research and published numerous articles on
the Renaissance, the emergence of the modern residence, the
conservation of historical monuments, and historicism in nine-
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teenth-century European architecture. In 1977 she received
her Ph.D. degree in history of art at Poznan University upon
the basis of the thesis: ,Dwér murowany w Polsce w wieku XVI
(wieza-kamienica-kasztel”) (“The Brick Manor House in Poland
during the Sixteenth Century [Turret — Town House — Castle”]).
In 1978 Prof. Jakimowicz was entrusted with supervision over
museums-residences in Gotuchéw, Smietéw and Rogalin. She
wrote a number of publications on the history of Gotuchéw
Castle - a residence of the Leszczynski family, and subsequently
amuseum established by Izabela Dziatyniska, born Czartoryska,
containing an extensive collection of works of art and their
European context. An important domain of Prof. Jakimowicz’s
research was the Town Hall in Poznan — an exceptional his-
torical monument of immense significance for the history
of Poznan and Poland; the author wrote about the history of
the building, its architecture, interior design, as well as artis-



tic and ideological contents. In 1985 Prof. Jakimowicz began
working in the Institute of Architecture and Spatial Planning at
the Poznan Polytechnic, in 1987-1990 she was vice-dean at the
Department of Civil Engineering, and in 1990 she was appoint-
ed head of the Department of the History of Architecture and
Spatial Planning at the Poznan Polytechnic. Widening the range
of her research by introducing the topics of twentieth-century
architecture and civil engineering, Prof. Jakimowicz proposed
a programme entitled “The Architecture and Town Planning of
Poznan from ca. 1900 to about 1990”7, which she supervised
almost to the end of her life; the programme will be published
in the autumn of 2005. Prof. Jakimowicz maintained extensive
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contacts with global history of art and culture by co-operating
with, i. a. Centre d’ Etudes Superieures de la Renaissance at the
University of Tours and attending numerous international con-
ferences. She was the author of 84 publications, including five
books. Prof. Teresa Jakimowicz was also a member of numer-
ous scientific societies. In 1984 she joined Association pour
I’Etude du XIX siecle Francais, and in 1985 she was awarded the
Cavalry Cross of the French Ordre des Arts et des Lettres.

Magdalena Warkoczewska
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JERZY BANACH
(1922-2005)

W pigtek 8 kwietnia, w dniu pogrzebu Ojca Swigte-
go, zmarl nagle profesor dr hab. Jerzy Banach, wybit-
ny znawca i badacz ikonografii Krakowa, dtugoletni
dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie, a p6zniej
jego kurator.

Byt krakowianinem. Tu sie urodzil 15 sierpnia 1922 1.
w rodzinie urzednika panstwowego, tu uczeszczal do
liceum im. Barttomieja Nowodworskiego, tu w czasie
wojny pracowal w antykwariacie, a po jej zakoncze-
niu studiowat histori¢ sztuki na Uniwersytecie Jagiel-
loniskim, gdzie nastepnie doktoryzowal sie (w 1965 .
na podstawie pracy Ikonografia Wawelu) i habilitowat
(w 1982 1. rozprawg Herkules polonus. Studium z ikono-
grafii sztuki nowozytnej).

Zycie Jerzego Banacha byto przez ponad 50 lat zwig-
zane z muzealnictwem, w tym przez pot wieku z muze-
ami krakowskimi, najpierw z Panstwowymi Zbiorami
Sztuki na Wawelu, a pézniej z Muzeum Narodowym
w Krakowie, gdzie spedzit ponad 40 lat swojego pra-
cowitego zycia zawodowego, w tym 11 na stanowisku
jego dyrektora.

Kariere zawodowa rozpoczal z chwila ukonicze-
nia studiow w 1950 r. podejmujac 1 lutego prace
w Muzeum Historii Wawelu pod kierunkiem prof.
Jerzego Szablowskiego, ktéry powierzyl mu zorganizo-
wanie dziatu ikonografii Wawelu. W niedlugim czasie
muzeum przylaczono do Panstwowych Zbioréw Sztu-
ki na Wawelu, a Jerzy Banach zostal kustoszem w tym
dziale i sekretarzem redakcji wydawnictw. Na wtasng
prosbe odszed! stamtad 31 maja 1958 roku. 15 kwiet-
nia 1959 r. rozpoczal prace w Muzeum—Zamku w Lan-
cucie, skad po czterech latach powrécit do Krakowa.

Obejmujac z nominacji Ministra Kultury i Sztuki
1 maja 1963 r. stanowisko dyrektora Muzeum Narodo-
wego w Krakowie, zapewne nie przypuszczal, ze reszte
swojego bardzo pracowitego zycia zawodowego spedzi
w tej instytucji, cho¢ jako krakowianin z urodzenia
i absolwent historii sztuki UJ mial od dawna kontakt
z muzeum, chocby przez osobe prof. Feliksa Kopery,
dtugoletniego dyrektora muzeum, do ktérego uczesz-
czal na zajecia prowadzone w jego gabinecie w pata-
cyku Czapskich. Wtedy jednak nie wiedziat, ze w tym
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gabinecie przyjdzie mu spedzi¢ jedenascie bardzo pra-
cowitych i owocnych lat.

Byt perfekcjonistg. Kazda jego praca zar6wno pod
wzgledem formalnym, jak i merytorycznym byta dopra-
cowana w najdrobniejszym szczegdle. Tego samego
wymagal od wspoétpracownikow, co w pelnym osobo-
wosci zespole pracownikéw muzeum czesto wywoty-
walo scysje, ale i znajdowalo zrozumienie. Otwarte
~Swiatowe” spojrzenie na muzeum, ktére poczatko-
wo wywolywalo zdziwienie w mtodym, wychowanym
po II wojnie zespole pracowniczym, w krétkim czasie
zyskato aprobate. Dziatalno§¢ Muzeum Narodowego
w Krakowie zdobyla szerokie uznanie wsréd najlep-
szych europejskich placéwek muzealnych, do ktérych
grona powrdcito po wieloletniej przerwie.

Dyrektor Banach ktadt duzy nacisk na strone redak-
cyjng publikacji muzealnych, ktérych za jego czasow
ukazato si¢ wiele. Posiadal w tym znaczna wprawe,
gdyz w trakcie pracy w Panstwowych Zbiorach Sztu-
ki na Wawelu prowadzil m.in. sekretariat redakcji
wawelskich wydawnictw. Rozumial znaczenie katalo-
géw 1 wszelkich muzealnych publikacji i poswiecat im
wiele uwagi. Dbat o ich forme graficzna. Dzieki zna-
komitej obsadzie Pracowni Plastycznej powstato wtedy
wiele bardzo pomystowych i starannie opracowanych
drobnych drukéw okolicznosciowych. Pomimo wyste-
pujacych wéwczas ogromnych trudnosci z uzyskaniem
papieru i ograniczonych mozliwosci druku, dazyt do



tego, aby kazda wystawa organizowana w Muzeum
Narodowym w Krakowie miata swoje wydawnictwo,
tak aby pamie¢ o niej nie gineta wraz z terminem jej
zamkniecia. Zapoczatkowal nowa, bardzo cenng serie
wydawniczg pod nazwg ,Male Katalogi Zabytkéw
Wybranych”, w ktérej ukazalo sie 6 zeszytow poswie-
conych interesujgcym cho¢ niewielkim liczbowo kolek-
cjom.

Jerzy Banach kfadt duzy nacisk na poszerzanie kon-
taktu muzeum ze zwiedzajacymi. Temu celowi stuzyty
liczne prelekcje wygtaszane przez muzealnych specjali-
stéw. Zorganizowano wowczas cztery cykle wyktadow
pod wspélnym tytutem Ze sztukq przez kontynenty i stu-
lecia, ktérym towarzyszyly pokazy muzealnych obiek-
téw. Duze znaczenie mialo reaktywowanie w 1968 r.
dziatalnosci Towarzystwa Przyjaciét MNK, ktére po
15 latach nieistnienia ponownie zgromadzilo wokét
muzeum osoby szczeg6lnie zainteresowane muzealnic-
twem, a zwlaszcza Muzeum Narodowym w Krakowie,
jego zbiorami i historia. Bylo to niezwykle wazne, gdyz
wsrod czlonkéw towarzystwa byli artysci, profesorowie
wyzszych uczelni, dziatacze odwiatowi i zwykli ludzie,
ktérym szczeg6lnie zalezalo na rozwoju MNK. Wspél-
praca z TP MNK zaowocowata wspdlnie przygotowa-
nymi wystawami, organizowanymi specjalnie dla jego
czlonkéw muzealnymi pokazami i wyktadami. Czlon-
kéw Towarzystwa zapraszano do zwiedzania muzeal-
nych wystaw i uczestnictwa w organizowanych dla
nich wycieczkach, majacych na celu poznanie innych
zabytkéw i ekspozycji. Bylo to, i jest nadal, szczegdlnie
wdzieczne grono odbiorcéw muzealnych.

Za czasow dyrektury Jerzego Banacha ponow-
nie zagoscita w muzeum muzyka. Zesp6t kameralny
Capella Bydgostiensis pro Musica Antiqua (obecnie
znana jako Cappella Cracoviensis) pod kierownictwem
Stanistawa Gatonskiego, korzystajagc z goscinnosci
Muzeum Narodowego rozpoczat w Sali Hotdu pruskiego
w Sukiennicach cykl koncertéw muzyki dawnej, kon-
tynuowany przez kolejne lata az do dnia dzisiejszego.

Jerzy Banach mial dar nawiazywania kontaktéow
miedzyludzkich i bardzo dbal o ich podtrzymywa-
nie. Dzieki niemu muzeum otrzymato bardzo cenne
dary, m.in. od: Rozalii Hammer z Paryza (kilka obra-
z6w Tadeusza Makowskiego), Emeryka Hutten-Czap-
skiego jun. z Rzymu (74 cenne okazy grafiki i druki),
Jana i Susanne Brzekowskich z Paryza (kolekcje grafik
i obrazéw wybitnych wspélczesnych twoércéw), wdo-
wy po zmarlym w 1949 r. Saszy Blondelu (znanym
takze jako André Bladel), pani Louise Peyre-Blondel
(44 obrazy meza), Mariana Krotochwila (jego prace),
Julii Ginsberg z Francji (z zapisu 4 obrazy Olgi Poznan-
skiej), Leona Siemiradzkiego, syna Henryka (cenne
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pamigtki po ojcu) oraz od Andrzeja Ciechanowiec-
kiego z Londynu, prywatnie przyjaciela dyr. Banacha
(brazowy posazek konny Napoleona autorstwa Piotra
Michatowskiego — wielka rzadkos$¢ — i rysunek Matis-
sa). Dzieki jego staraniom udato si¢ réwniez zakupic
wiele cennych obiektow.

W nietatwych latach 60. doprowadzit do nawiazania
przez MNK licznych kontaktéw miedzynarodowych,
i to zar6wno z innymi muzeami, jak i instytucjami,
a zwlaszcza Komitetem Generalnym Miedzynarodo-
wej Rady Muzeéw (ICOM), w ktérego pracach bardzo
czynnie uczestniczyl, wyglaszajac referaty i publikujac
artykuly. Dzigki jego staraniom w 1973 r. brytyjski
miesiecznik ,The Connoisseur” zorganizowal wspol-
nie z muzeami Krakowa Krakowski Festiwal Sztuki,
powtarzany parokrotnie w latach p6Zniejszych. Byta to
pierwsza pelna prezentacja zbioréw i dorobku krakow-
skich muzeéw na forum europejskim. Temu samemu
celowi stuzylo zainicjowane przez niego obszerne i wie-
lokrotnie wznawiane wydawnictwo albumowe Krakéw
— miasto muzeow.

Byt prawdziwym Europejczykiem. Od zawsze rozu-
miat i docenial znaczenie dobrego wyksztalcenia, zna-
jomosci jezykéw i ciagtego doksztalcania sie. Zdawat
sobie sprawe, ze kultura to zywy organizm, ktdry, aby
rozwija¢ sie, musi czerpac z réznych, zwlaszcza euro-
pejskich Zrédel. Dzigki takiemu podejsciu, udato mu
sie wprowadzi¢ krakowskie Muzeum Narodowe do
Europy, i to nie tylko tej ,socjalistycznej”. Najlepiej
$wiadcza o tym zorganizowane pod jego kierownic-
twem wystawy zagraniczne: ,Mille ans d"art en Polo-
gne” zaprezentowana w 1969 r. w Petit Palais w Paryzu
i jej zmieniona wersja ,, 1000 Years of Art in Poland”,
pokazana w roku nastepnym w Royal Academy of Arts
w Londynie, zorganizowana wspdélnie z Panstwowy-
mi Zbiorami Sztuki na Wawelu i Muzeum Pomorskim
w Gdanisku (obecne Muzeum Narodowe w Gdansku)
»Katarzyna Jagiellonka, krélewna polska, ksiezna
Finlandii, krélowa Szwecji”, eksponowana w 1965 r.
w Turku w Finlandii, oraz przygotowana wspdlnie
z Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie ,Golden
Age of Polish Weapons” prezentowana w 1970 r.
w Tokio i Kanazawa, ktéra zapoczatkowala calg serie
pozniejszych wystaw organizowanych ze zbior6w MNK
w Japonii.

W trosce o zapewnienie mozliwie najlepiej wyksztat-
conych kadr, opracowal w 1971 r. program dydak-
tyczny a nastepnie w latach 1973-1987 wspétpraco-
wal z pierwszym w Polsce podyplomowym Studium
Muzealnictwa na Uniwersytecie Jagiellonskim, ktére
do dzisiaj ksztalci licznych muzeologéw z catej Pol-
ski, w tym wielu sposréd pracownikéow krakowskiego
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Muzeum Narodowego. Prowadzil tam wyklady: Wstep
do mugzeologii i Struktura sieci muzealnej i organizacja
muzeéw, w trakcie ktorych przekazywal stluchaczom
swoja ogromng wiedze. Zuzytkowal ja takze tworzac
polska wersje jezykowa dwudziestojezycznego Stowni-
ka terminéw uzywanych w muzealnictwie (wersja pod-
stawowa zawierata 1632 terminy). Byl autorem wielu
opracowan wydanych w Polsce i zagranica, poswigco-
nych zagadnieniom ikonografii i dziejom Krakowa oraz
jego sztuki.

Z jego inicjatywy powstaly w Muzeum Narodowym
w Krakowie dwa nowe dzialy: Pracownia Ikonografii
Krakowa i Archiwum Historii MNK. Oba w znacznym
stopniu przyczynily si¢ do wzbogacenia wizerunku
i osiagnie¢ MNK. Zadaniem powolanego w 1973 r.
Archiwum Historii MNK (w 1996 r. zostalo przeksztat-
cone w Archiwum MNK) bylo zgromadzenie i opraco-
wanie materialéw do historii muzeum w kontekscie
przypadajacego w 1979 r. jubileuszu 100-lecia MNK.
Drugim, réwnie istotnym zadaniem tego dziatu byto
przygotowanie publikacji, na podstawie kt6rych moz-
na byloby lepiej pozna¢ dzieje muzeum. Oba te zadania
Archiwum Historii MNK wypelnito, w znacznym stop-
niu przyczyniajac si¢ do poszerzenia wiedzy o historii
MNK nie tylko wsréd pracownikéw.

W historii sztuki wybrat sobie Jerzy Banach dziedzi-
ne niezwykle trudng i rzadko obecnie uprawiana, jaka
jest ikonografia — wymagajaca ogromnej dyscypliny
irozleglej wiedzy, ktérej jednak nie towarzyszy szerokie
zainteresowanie i popularnos¢. Praca naukowa w tym
zakresie przyniosta mu prawdziwe uznanie i szacunek
Srodowiska.

Po zakonczeniu pracy na stanowisku dyrektora MNK,
Jerzy Banach wielokrotnie uczestniczyl w organizowa-
niu wielkich wystaw w Austrii, do ktérej miat ogromny
sentyment, dokonywat wyboru obiektéw i ich opisu.
W Austrii wyglosit takze kilka prelekeji poswigconych
historii i kulturze Krakowa, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem ikonografii i dziejéw kultury tego miasta.

Ukochane ,dziecko” Profesora — Pracownia Ilko-
nografii Krakowa (PIK), nad ktdérg sprawowal opieke
poczatkowo jako jej kierownik (po ustgpieniu ze stano-
wiska dyrektora MNK), a nastepnie kurator, zaslyneto
nie tylko w Krakowie jako miejsce, w ktérym powstaje
najwicksza 8-czesciowa publikacja poswiecona wido-
kom i planom dawnego Krakowa. Autorem koncepcji
oraz szczegdtowego planu tego pionierskiego i ogrom-
nego wydawnictwa byt Jerzy Banach. W 1998 r. uka-
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zala si¢ jej pierwsza czg$¢, autorstwa Jerzego Banacha,
zatytutowana Widoki Rynku Gtéwnego. Witasnie za nia
otrzymat w 1999 r. nagrode miasta Krakowa w dziedzi-
nie kultury i sztuki oraz nauki. Jego niezwykle aktywna
praca naukowa na rzecz Muzeum Narodowego i Kra-
kowa znalazta wyraz w odznaczeniach i nagrodach,
jakie otrzymal, a byly nimi: Krzyz Kawalerski Orde-
ru Odrodzenia Polski i tytul Kawalera Orderu Sztuki
i Literatury Pieknej od rzadu Republiki Francuskiej
oraz Nagroda Honorowa Krakowskiej Filii Fundacji
Kultury Polskiej za 1996 rok.

Ostatnim publicznym  wystgpieniem profesora
Banacha byt jubileusz 125-lecia Muzeum Narodowe-
go w Krakowie, uroczyscie obchodzony 5 paZzdzierni-
ka 2004 r. w Sukiennicach, w trakcie ktérego wyglosit
referat poswiecony znaczeniu Muzeum Narodowego
w kulturze i historii Krakowa. Byt juz wtedy bardzo
chory, ale nie odméwit prosbie obecnego dyrektora
muzeum, dzieki czemu, jak sie okazato po raz ostat-
ni, mieliSmy okazje wystuchac jego bardzo ciekawego
wyktadu.

Pan Profesor odszedt tak jak zyt, niezwykle spokoj-
nie i cicho, pozostawiajac wszystkie swoje sprawy upo-
rzadkowane, i to zaréwno te osobiste, jak i stuzbowe
zwigzane z praca w muzeum. Nic nie pozostawil przy-
padkowi. Zostawil precyzyjne dyspozycje co do posia-
danego majatku, a nawet wyremontowal rodzinny
grobowiec, w ktérym spoczywata od ponad 20 lat jego
ukochana zona oraz przodkowie, do ktérego zlozono
jego zwloki 13 kwietnia 2005 roku. Jego dotychczaso-
wi wspotpracownicy z Pracowni Ikonografii Krakowa
moga spokojnie kontynuowaé¢ doktadnie obmyslane
i przygotowane przez niego wielkie zamierzenie, jakim
jest Ikonografia Krakowa mnie majaca sobie réwnych
w polskiej historii sztuki.

Zostal pochowany na najbardziej krakowskim z kra-
kowskich cmentarzy — Cmentarzu Rakowickim, tam
gdzie spoczywajg jego wielcy poprzednicy: profeso-
rowie Wiadystaw Fuszczkiewicz i Feliks Kopera, kt6-
rych byt godnym kontynuatorem. I chociaz pozostawit
zesp6t znakomicie wyksztatconych pod jego kierun-
kiem wspétpracownikéw, to nikt nie zapelni pustki,
jaka powstata po jego Smierci.

Smier¢ profesora Jerzego Banacha jest ogromna stra-
ta dla Muzeum Narodowego w Krakowie i catego $ro-
dowiska muzealnego.

Janina Skorupska
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bibliografi¢ oprac. Dorota Miklasiiska

JERZY BANACH
(1922-2005)

Professor Dr. Jerzy Banach, an outstanding expert on the ico-
nography of Cracow, passed away suddenly on 8 April 2005.

Prof. Banach was a true Cracovian, born in Cracow in 15
August 1922. He attended the local Barttomiej Nowodworski
secondary school and studied at the Jagiellonian University. For
fifty years his life was associated with the museums of Cracow,
first the State Art Collections at Wawel Castle and then the
National Museum, where he spent over forty years of his busy
professional life, including eleven as director. The Professor
understood and appreciated the importance of a good educa-
tion, fluency in foreign languages, and a constant improve-
ment of skills. The exhibitions organised under his supervision
enabled the National Museum in Cracow to become part of glob-
al museum undertakings: “Mille ans d"art en Pologne” (1969,
Petit Palais in Paris), “1000 Years of Art in Poland” (1970, Royal
Academy of Arts in London), “Katarzyna Jagiellonka, Polish
Princess, Duchess of Finland and Queen of Sweden” (1965,
Turku in Finland ), and “Golden Age of Polish Weapons” (1970,
Tokyo and Kanazawa in Japan). During the by no means easy
1960s Prof. Banach made it possible for the National Museum
in Cracow to establish numerous international contacts with
other museums and the General Committee of the International
Museum Council, in whose ventures he took an extremely
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active part. Concerned with assuring the presence of the best
possible trained museum staff, Professor Banach devised a pro-
gramme and then cooperated with the Postgraduate Museum
Studies Course at the Jagiellonian University, the first undertak-
ing of its sort in Poland. Jerzy Banach held the post of curator
in the Workshop for the Iconography of Cracow which, upon
his initiative, is working on a copious eight-volume publication
about the views and plans of old Cracow. The first part, writ-
ten by Prof. Banach, was issued in 1998 under the title Widoki
Rynku Gléwnego (Views of the Main Market Square), for which he
was presented the Culture, Art and Science Prize of the Town
of Cracow (1999). Prof. Banach was also awarded the Cavalier
Cross of the Polonia Restituta Order, the title of Cavalier of the
Order of Art and the Belles Letters, granted by the government
of the French Republic, and in 1996 — the Honorary Award of
the Cracow Branch of the Polish Culture Foundation.

The death of Professor Jerzy Banach came as a great loss for
the National Museum in Cracow and the whole Polish museum
milieu.

Janina Skorupska
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