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ZAMEK KROLEWSKI W WARSZAWIE, 30 listopada 2012 roku

60 lat historii na nas patrzy!
Rzeczywiscie, rocznik ,,Muzealnictwo”, wydawany od 2011r.
w NIMOZ, obchodzit w 2012 r. jubileusz 60-lecia.

Czy fakt ukazywania sie periodyku od 60 lat moze dawac
powdd do dumy w czasach obecnych, gdy potki ksiegarn
i bibliotek petne s3g tytutdow czasopism, ktérych ciggtosé
wydawania nieczesto przekracza ten magiczny okres — pot
wieku? Czy jest potrzeba publikowania ,Muzealnictwa”
obecnie, gdy ciagle powstajg nowe tytuty? Czy potrzebna
jest jego papierowa wersja, gdy wszechobecna cyfryzacja
wszelkich zasobow dziedzictwa kulturowego — takze pis-
miennictwa — sprzyja fatwemu dostepowi do niego szero-
kich kregéw odbiorcow? Trudno jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na te pytania, jednak przesledzenie historii pisma
z perspektywy 60 lat i poznanie ludzi, ktérzy je tworzyli
i nadal tworzg, byto okazja do zadumy i przemyslen, ale
takze postanowien na najblizszg przysztosc.

W 1l Rzeczypospolitej prekursorami naszego rocznika
byty: ,Przeglad Muzealny”, ,,Pamietnik Muzealny” i , Kwar-
talnik Muzealny”. W 1952 r. inicjatorem, zatozycielem
i pierwszym redaktorem naczelnym ,,Muzealnictwa” byt
prof. dr Kazimierz Malinowski, a poczatkowym wydawcg
Stowarzyszenie Historykdw Sztuki i Kultury Materialnej. Pe-
riodyk ukazywat sie pod egidg Ministerstwa Kultury i Sztu-
ki, Centralnego Zarzagdu Muzedw, a redakcja znajdowata sie
woéwczas w Muzeum Narodowym w Poznaniu. ,,Muzealni-
ctwo” przez 60 lat, mimo rozmaitych kolei losu —zmian sie-
dzib redakcji i zmian instytucji wydajacych — zachowato ten
sam tytut. A to zobowigzuje!

SpotkaliSmy sie w deszczowy wieczér andrzejkowy, 30 li-
stopada 2012 r., w goscinnych, rozéwietlonych salach Zamku
Krélewskiego w Warszawie, aby celebrowac ten wyjgtkowy
jubileusz. Na Gale ,Muzealnictwa” zaproszeni zostali wszy-
scy dotychczasowi twdrcy i wspéttwodrey periodyku, z kto-
rymi redakcja mogta nawigza¢ kontakt: autorzy z réznych
stron Polski, Europy i Swiata, redaktorzy, ttumacze, korek-
torzy, graficy, sktadacze i drukarze. Sympatycy i przyjaciele.
Gosci byto wielu — wszyscy Ci, ktorzy chcieli i mogli przybyé,
aby swietowac jubileusz pisma, w ktérego tworzenie wnie-

$li swoj cenny wktad! WystuchaliSmy nastrojowej muzyki
Sergiusza Rachmaninowa i Maurice’a Ravela, wyemitowano
10-minutowy film krétkometrazowy, przedstawiajgcy histo-
rie periodyku, byty oficjalne przemowy Minister KiDN prof.
Matgorzaty Omilanowskiej, Dyrektora Zamku prof. Andrzeja
Rottermunda i Dyrektora NIMOZ dra hab. Piotra Majewskie-
go. Cieszy fakt, ze po uroczystosci niektérzy jej uczestnicy
mowili [...] Wszystkiego byto w sam raz — muzyki, przemo-
wien, odznaczeri i eleganckiego finatu towarzyskiego. Pre-
zent przemyslany i bardzo przyjemny |[...].

Z okazji jubileuszu 60-lecia rocznika ,Muzealnictwo” Pro-
fesor Janusz Odrowaz-Pienigzek, petnigcy od 1982 r., przez
28 lat, funkcje redaktora naczelnego, zostat odznaczony
przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego — podczas
uroczystosci Narodowego Swieta Niepodlegtosci w Patacu
Prezydenckim — , Krzyzem Kawalerskim z Gwiazdg Orderu
Odrodzenia Polski”.

Takze Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bog-
dan Zdrojewski, w uznaniu szczegélnego zaangazowania
i profesjonalizmu w pracach na rzecz zapewnienia wysokie-
go poziomu merytorycznego rocznika ,Muzealnictwo” oraz
zastug w dziedzinie popularyzacji europejskiego i swiato-
wego dziedzictwa kulturowego, przyznat odznaki honoro-
we ,Zastuzony dla Kultury Polskiej” oraz dyplomy. Zostaty
one wreczone podczas Gali na Zamku.

Odznaczenia otrzymali: Beata Pawtowska-Wilde —wielo-
letnia sekretarz redakcji, w latach 2000-2010 zastepca red.
naczelnego; prof. Dorota Folga-Januszewska — wieloletnia
cztonkini Kolegium Redakcyjnego; Maria Sottysiak — od
1982 redaktor, od 2000 r. sekretarz redakcji oraz dr Dariusz
Kacprzak — wieloletni cztonek Kolegium Redakcyjnego, od
2011 r. zastepca red. naczelnego. Dyplomy otrzymali: Alek-
sandra Magdalena Dittwald — od 1998 r. wspdtpracujaca
z redakcjg w charakterze korespondentki redakcji z Kanady;
Anna Kucinska-Isaac — wieloletnia redaktor w KOBiDZ i NID;
Aleksandra Rodzinska-Chojnowska — od 2000 r. wspotpra-
cujgca z redakcja ttumaczka jezyka angielskiego.

Finat towarzyski Gali byt zaskakujacy — goscie nie umkne-
li tuz po wzniesieniu jubileuszowego toastu. Do pdznych



godzin wieczornych trwato kolezenskie spotkanie muzeal-
nikdw przy przystowiowej lampce wina. Tak rzadko Swie-
tujacy razem jakie$ wydarzenie muzealne przedstawiciele
réznych muzedw, z réznych stron Polski, mieli sobie wiele
do powiedzenia. Dato sie odczu¢, ze utrudzeni codzienng,
wytezong pracg i problemamiswoich muzedw polscy muze-
alnicy odczuwajg potrzebe wspdlnej celebry, spotkania sie
w pieknym, muzealnym wnetrzu, w uroczystej atmosferze
— nieco lzejszej od konferencyjnej czy panujacej na oficjal-
nych spotkaniach branzowych. Dzisiaj w Polsce, w czasach
wszechobecnych i nagtosnionych przez media rautéw i gali
celebrytéw, ludzi swiata biznesu, ale takze Swiata kultury,

przyszedt rowniez czas na spotkania muzealnikéw, ktérzy
chetnie ciesza sie wspdlnie ze swoich osiggniec i pragna
w radosny sposéb pokazywac je innym!

Podczas Gali 60-lecia ,,Muzealnictwa” oficjalnie zostaty
wypowiedziane stowa podziekowania wszystkim tworcom
i wspottworcom periodyku. My — obecna redakcja ,,Mu-
zealnictwa” — drukujgc ponizej liste nazwisk wszystkich
Autordéw publikujgcych na jego tamach przez 60 lat swoje
teksty, pragniemy jeszcze raz uhonorowac osoby, bez pracy
ktérych nie istnieje przeciez zadne pismo. Dziekujemy za 60
lat, prosimy o nastepne!

Redakcja
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Aleksandra Gtowacz
Wtodzimierz Godlewski
Rafat Golat

Barbara Goldmann
Andrzej Gotembnik
Krzysztof Gotebniak
Zofia Gotubiew

Anna Gosieniecka
Janina Gostwicka
Zaneta Govenlock
Piotr Gorajec

Jan Goérak

Jacek Gorka

Stefan Gérzynski




Michat Gradowski
Marek Grubka

lwona Grys

Joanna Grzonkowska
Jerzy Gutkowski
Marzenna Guzowska
Patrycja Gwozdziewicz-Nowakowska
Anna Hanaka

Jennifer Harting

Meike Hoffmann

Halina Hrynczuk
Katarzyna Renata Hryszko
Artur Hutnikiewicz
Irena Iskrzycka

Teresa Jabtorska
Katarzyna Jagodziriska
Zygmunt K. Jagodzinski
Teresa Jakimowiczéwna
Tadeusz Jakubiak
Krzysztof Jakubowski
Olgierd Jakubowski

Agnieszka Janczyk
Wioleta Janiga
Stanistaw Januszewski
Barbara Januszkiewicz
Izabela Jasiecka
Jerzy Jasiuk

Pawet Jaskanis

Jerzy Jastrzebski
Magdalena Jaworska
Tadeusz Jaworski
Konrad Jazdzewski
Jaromir Jedlinski
Andrzej Jelenski
Elzbieta Jezewska
Maria Jezewska
Antoni Jodtowski
Wanda Jostowa
Krystyna Kabziriska
Dariusz Kacprzak
Bogna Kaczorowska
Maria Kaczorowska

Konstanty Kalinowski
Woijciech Kalinowski
Mieczystaw Kalisz
Tomasz Kalota

Ewa Kaminska
Wtodzimierz Kaminski
Aleksey Karamanov
Lidia M. Karecka
Alicja Kartowska-Kamzowa
Witold Karnkowski
Matgorzata Karpiel
Tomasz Karwowski
Igor Kgkolewski
Halina Keferstein
Andrzej Kedziora
Helena Keszycka
Andrzej Kicinski
Pawet Klak

Ewa Klaputh

Joanna Klim

Roman Klim

Marcin Ktos

Andrzej Kobalczyk
Izabela Koczkodaj
Aleksandra Kodurowa
Barbara Kohutnicka
Alicja Konarska
Krystyna Kondratiuk
Henryk Kondziela
Marek Konopka
Andrzej Kopff
Bogustaw Kopydtowski
Piotr Kosiewski

Jan Kosim

Jan Kosinski

tukasz Kossowski
Andrzej Kostotowski
Robert Kostro

Zofia Kossakowska-Szanajca
Oskar Koszutski
Franciszek Kotula
Wiktor Kowalczyk
Anna Kowalska
Krzysztof Kowalski
Wojciech Kowalski
Anna Kozak

Stefania Kozakowska
Tomasz Kuba Koztowski
Danuta Krawczyk
Aleksander Krein
Bogdan Kres

Hanna Barbara Krél
Stefan Krol

Marta Krzeminska
Zofia Krzymuska-Fafius
Jerzy Kubczak
Szymon Piotr Kubiak
Wojciech Kubis

Anna Kucinska-Issac
Barbara Kuczatéwna
Monika Kuhnke
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Mirostaw Kuklik
Agnieszka Kula

Max Kunze
Mieczystaw Kurzatkowski
Anna Kusmidrowicz-Krol
Anna Kwiatkowska
Marek Kwiatkowski
Magdalena Laine-Zamojska
Maria Laskowska
Andrzej Laskowski
Teresa Lasowa
Stanistaw Ledéchowski
Janusz Lehmann
Marek Lemiesz

Leszek Lenarczyk

bp Mariusz Leszczynski
Eliza Lewandowska
Izabela Lewek

Anna Lewicka-Morawska
Jozef Ligeza

Jerzy Lileyko

Anna Lisiewicz

Jerzy Litwin

Stanistaw Lorentz
Jozef Lorski

Edward tepkowski
Czestaw tugowski
Alicja tuka

Hanna tysakowska
Pawet Machcewicz
Jerzy Madejski

Bozena Majewska-Maszkowska
Piotr Majewski

Piotr M. Majewski
Rafat Makata

Jan Krzysztof Makulski
Piotr Makuta

K. Mal

Longin Malicki
Kazimierz Malinowski
Michat Malinowski
Przemystaw Maliszewski
Adam Matkiewicz
Piotr Mankiewicz
Bogustaw Mansfeld
Ewa Mankowska
Tadeusz Mankowski
Bohdan Marconi
Marcin Markowski
Barttomiej Martens
Mieczystaw Matejak
Joanna Matejko
Dariusz Matelski

J6zef Matuszczak
Roman Matuszewski
Monika Matwiejczuk
Maciej Matwijow
Dominik Maczynski
Beata Meller

Jozef Mendrun
Andrzej Michatowski

Janusz Maciej Michatowski
M. Piotr Michatowski
Przemystaw Michatowski
Ziemowit Michatowski
Franciszek Midura
Stanistaw Mieleszkiewicz
Wojciech Mielewczyk
Magdalena Mielnik
Aleksandra Mierzejewska
Mariusz Mierzwinski
Andrzej Mikofajczyk
Jerzy Mikoszewski

Jerzy Mikutowski
Krystyna Milewska

Anna Misigg-Bocheniska
Irena Moderska

Marcin Mondzelewski
Krzysztof Mordynski
Stanistaw Nahlik

Stefan Narebski
Zygmunt Nasalski

Halina Natuniewicz
Halina Nelken

Zofia Neymannowa
Halina Niecidwna

Anita Nowacka

Andrzej Nowacki

Marek Nowacki

Roman Nowakowski
Jadwiga Nurczyrska
Janusz Odrowaz-Pienigzek
Jacek Ojrzynski

Jbzef Olejniczak

Julian Olejniczak

Roman Olkowski
Stanistaw Orysiak
Andrzej Oseka

Zofia Ostrowska-Kebtowska
Jan K. Ostrowski

Marek Pabich

Mirostawa Pabis-Braunstein
Stefan Pajgczkowski
Kamila Pakuto
Magdalena Palica
Bogumita Parczynska
Janina Paszkiewicz
Renata Paszkiewicz-Szymanska
Renata Pater

Franciszek Paweski
Mateusz Pawlaczyk

K. Pawlakowa

Krzysztof Pawlik

Beata Pawtowska-Wilde
Jerzy Pawtowski
Krzysztof Pawtowski

Jan Pazdur

Tadeusz Piaskowski
Magdalena Pielas
Kazimierz Pietkiewicz
Jagoda Pietryszyn
Joanna Piotrowska

Kamila Piskozub
Magdalena Piwocka
Ksawery Piwocki
Dagmara Ptaza-Opacka
Jozef Poklewski
Jolanta Pol

Jerzy Polak

Barbara Poloczkowa
Krzysztof Pomian
Urszula Poptonyk
Ewa Popowska

Maria Poprzecka
Janusz Powidzki
Pawet Preiss

Ludwik Przymusinski
Eliza Ptaszynska
Mieczystaw Ptasnik
Zbigniew Puchalski
Jarostaw Pych
Mariusz Raca
Barbara Radtowska
Zdzistaw Rajewski
Oksana Remeniaka
Jerzy Remer

Barbara Riss
Wojciech Roeske
Wiadystaw Rogala
Antonina Rogalanka
Katarzyna Rokosz
Maria Romanowska-Zadrozna
Tomasz F. de Rosset
Marek Rostworowski
Andrzej Rottermund
Jacek Rulewicz

Maria Rutkiewicz
Izabela Rybarska
Roman Rybicki
Bohdan Rymaszewski
Maciej Rymkiewicz
Maria Rymszyna
Andrzej Ryszkiewicz
Marcin Sabacinski
Anna Saciuk-Ggsowska
Jan Samek

Wanda Sarnowska
Stanistawa Sawicka
ks. Marek Sawicki
Zdzistaw Schubert
Matgorzata Sikorska
Robert Sitnik
Stawomir SkibiAski
Wiestaw Skibinski
Janina Skorupska-Szarlej
Beata Skrzydlewska
Ignacy Skrzypek
Aniela Stawska
Przemystaw Smolarek
Katarzyna Sobota

J. Socha

Anatolij W. Soldatenko
Maria Sottysiak



Marian Sottysiak
Renata Spora
Krystyna Sroczyniska
Maria Starzewska
Piotr Stec

Bozena Steinborn

H. Steszewska
Franciszek Stolot
Dobrochna Strumitto
Antoni Stryjewski
Izabela Suchocka
Wojciech Suchocki
Matgorzata Szafraniska
Piotr Szaradowski
Lech Szaraniec
Michat Szczaniecki
Wojciech Szczepkowski
Ryszard Szczesny
Marcin Szelag

M. Szeska

Iwona Szmelter
Andrzej Szpakowski
Anna Szybowicz
Jerzy Szydtowski
Elzbieta Szymanska
Dorota Szymczak
Maciej Szymczyk
Eugeniusz Sliwka
Wojciech Slusarczyk
Aleksander Sniezko
Aleksandra Swiechowska
Jerzy Swiecimski

Jan Swiech

Karolina Tabak

Ludgarda Talarowska
Magdalena Tarnowska
Halina Tchérzewska-Kabata
Irena Tessaro-Kosimowa
ks. Pawet Tkaczyk

Aldona Totysz

Joanna Tomalska

Olga Tomaszewska
Norbert Tomaszewski
Anna Topolska

ks. Jacek Urban

Andrzej Urbaniak

Bohdan Urbanowicz
Kazimierz Uszynski

Halina Waga

Wactaw Walecki
Stanistaw Walto$

Tadeusz Warda
Magdalena Warkoczewska

Joanna Wasilewska-Dobkowska

Aleksandra Wasilkowska
Zygmunt Wazbinski
Cezary Was

s. Blanka Wasala

Jan Wegner

Dorota Wejchert-Gajczyk
Agnieszka Widacka-Bisaga
Jacek Wikto

Paulina Rozalia Wikto
Andrzej Wiktor

Tomasz Wilde

Ligia Wilkowa

Anna Wisnicka

Maria Wisniewska
Lidia Wocior

Maria Wojciechowska
Zbigniew Wojciechowski
Karolina Wojtas-Kudon
Christian Wolters
Michat Wozniak
Bogumita Wronska
Elzbieta Wrdblewska
Grazyna Wroblewska
Gerdien Verschoor
Dagmar Visnovska
Jan Zachwatowicz
Urszula Zajgczkowska
Elzbieta Zakrzewska
Wanda Zatuska
Tadeusz Zaremba
Tomasz Zaucha

Maria Zawartko-Laskowska
Katarzyna Zielonka
Anna Ziomecka
Hanna Ziétkowska
Andrzej Zugaj

Lech Zuzatek

Maria Zelewska

Alicja Zendara
Aleksander Zotkiewski
Stanistaw Zurowski
Maria Zychowska
Kazimierz Zygulski
Zdzistaw Zygulski jun.

rocznik, jubileusz, zespdt redakcyjny, odznaczenia, zastugi dla kultury.

ROYAL CASTLE IN WARSAW, 30 NOVEMBER 2012

Sixty years of history contemplate us!
In 2012 the "Muzealnictwo” yearly, issued since 2011 by
the National Institute of Museology and Collections Protec-
tion, celebrated its sixtieth anniversary.

Is the appearance of a periodical for the past sixty years
a cause for pride at a time when libraries and bookstores
are full of assorted periodicals whose publication continuum
rarely exceeds the magic half a century? Is there a need to is-
sue "Muzealnictwo” at a time when new titles are constantly
emerging? Is there a demand for its paper version when an
omnipresent digitisation of all resources of cultural legacy,
including writings, favours easy access to wider circles of
readers? Answering those questions poses a difficult task,
but following the history of the periodical from a perspec-
tive of sixty years and becoming acquainted with the people
who created it, and continue to do so, provided an occasion
for reflections and decisions concerning the nearest future.

In the Second Republic the precursors of our yearly in-
cluded: "Przeglad Muzealny”, “Pamietnik Muzealny” and
”Kwartalnik Muzealny”. In 1952 the initiator, founder and
first editor of “Muzealnictwo” was Prof. Dr Kazimierz Ma-
linowski, and the original publisher was the Society of
Historians of Art and Material Culture. The periodical was
issued under the aegis of the Ministry of Culture and Art
and the Central Museum Board, and its editorial board was
located at the National Museum in Poznan. For the next
sixty years, despite varying vicissitudes — different locations
of editorial boards and publishing institutions — “Muzeal-
nictwo” preserved the same title. And this obligates!

We gathered to celebrate the exceptional anniversary on
a rainy St. Andrew’s Eve on 30 November 2012 in the hos-
pitable, brightly lit halls of the Royal Castle in Warsaw. The
gala was attended by all heretofore creators and co-crea-
tors of the periodical whom the editors managed to con-
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tact: authors from various parts of Poland, Europe and the
world, editors, translators, proof readers, graphic designers,
typesetters and printers, well-wishers and friends. The nu-
merous guests included all who wanted to and were able
to come in order to celebrate the anniversary of a periodi-
cal to whose existence they made a valuable contribution!
We listened to music by Sergei Rachmaninoff and Maurice
Ravel, watched a ten minutes-long film on the history of
the periodical, listened to official speeches given by the
Minister of Culture and National Heritage Prof. Matgorzata
Omilanowska, the Director of the Royal Castle Prof. Andrzej
Rottermund and the Director of the National Institute of
Museology and Collections Protection Dr hab. Piotr Majew-
ski. Happily, some of participants of the celebrations spoke
afterwards [...] The music, the speeches, the presentation of
the decorations and the elegant social mingling were just
right. A well-conceived and extremely pleasant gift [...].

Upon the occasion of the sixtieth anniversary of
"Muzealnictwo” Prof. Janusz Odrowaz-Pienigzek, who from
1982 fulfilled the function of its editor-in-chief for 28 years,
was awarded by the President of the Republic of Poland
Bronistaw Komorowski the Knight’s Cross with Star of the
Order of Polonia Restituta during National Independence
Day celebrations held at the Presidential Palace.

The Minister of Culture and National Heritage Bogdan
Zdrojewski, in recognition for special involvement and pro-
fessionalism the high level of “Muzealnictwo” and achieve-
ments in the popularisation of the European and world
cultural heritage, presented at the Castle Gala honorary
“Contributor to Polish Culture Award” medals and diplo-
mas.

Decorations were received by: Beata Pawtowska-Wilde —
for years secretary of the editorial board and in 2000-2019
deputy editor-in-chief; Professor Dorota Folga-Januszews-
ka — longstanding member of the Editorial College; Maria
Sottysiak — since 1982 editor and from 2000 secretary of
the editorial board, and Dr Dariusz Kacprzak — member of

the Editorial College and from 2011 deputy editor-in-chief.
Diplomas were presented to: Aleksandra Magdalena Ditt-
wald — from 1998 collaborator of the editorial board as
its correspondent in Canada; Anna Kucinska-Isaac — long-
standing editor in the National Centre of Research and
Documentation of Monuments and the National Heritage
Board of Poland; and Aleksandra Rodziriska-Chojnowska —
translator into the English, cooperating with the editorial
board from 2000.

The Gala finale proved to be a surprise — the guests did
not leave immediately after the anniversary toast. The
gathering of colleagues went on late into the night over
the proverbial glass of wine. This was a rare occasion when
representatives of various museums from all over Poland
celebrating a museum event could enjoy an opportunity
to say so much to each other. It became obvious that im-
mersed in daily hard work and the problems of their insti-
tutions Polish museum staff and experts felt the need for
joint celebrations and meeting in a magnificent museum
interior and refined atmosphere somewhat lighter than
at a conference or official conventions. During a period of
omnipresent galas and receptions reported by the mass
media and attended by celebrities and representatives of
the world of business and culture there has come a time
also for meetings of representatives of museums willing to
celebrate their joint achievements and wishing to display
them to others!

The Gala of the sixtieth anniversary of "Muzealnictwo”
was an occasion for officially expressing gratitude to the
periodical’s creators and co-creators. By listing below the
names of all Authors whose works had been published for
the past sixty years the editors wish to once again honour
persons without whose contribution no periodical may ex-
ist. Thank you for the past sixty years and we look forward
to the next sixty!

Editorial board

yearly, anniversary, editorial board, decorations, contribution to culture.



Szanowni Panstwo,

Ubiegtoroczny jubileusz szescdziesieciolecia ,Muzealni-
ctwa” zobowigzuje, aby podejmujac wspotczesnie dyskuto-
wane, wazne problemy muzedw, by¢ dla Paristwa — naszych
Czytelnikéw — zaréwno zaproszeniem do refleksji na temat
wyzwan, jakie przed nami stawia wspotczesnosé, jak i istot-
nym zrédtem inspiracji przemian polskiego muzealnictwa.
Nie kazde muzeum, zeby cieszy¢ sie zainteresowaniem
licznej publicznosci i uzyska¢ miano nowoczesnego, musi
by¢ naszpikowane nowosciami multimedialnymi czy mies-
ci¢ sie w gmachu uznanym za ikone architektury. Moze wy-
starczy odpowiednia komunikacja (takze z wykorzystaniem
nowych mediéw) oraz kreatywne dziatania promocyjne.
Jednak coraz powszechniejsza ,,orientacja marketingowa”
— m.in. model ,my w muzeum” — gtéwnie amerykanskie-
go i zachodnioeuropejskiego, ale takze polskiego muzeal-
nictwa, przynoszaca ze sobg pozytywna dbatos¢ o marke
instytucji, winna zachowywac spéjnosc z jej misja. Wyzwa-
niem staje sie dzisiaj znalezienie idealnej proporcji miedzy
dziataniami promocyjno-marketingowymi, a charakterem
danej instytucji, i co za tym idzie, umiejetne postugiwanie
sie odpowiednio dobieranymi narzedziami promocji. Na-
wet wyszydzane gabloty i sznurki oddzielajgce widza od
muzealidow, podane w odpowiedni sposdb, mogg byc¢ pozy-
tywnym atrybutem — nie tylko na sentymentalnej fali tesk-
noty za przesztoscia, lecz gwarancja oryginalnosci i wartosci
prezentowanych muzealidow — przedmiotéw autentycznych,
wyzwalajacych przezycie poznawcze, estetyczne...
Tematem przewodnim tegorocznej edycji ,Muzealni-
ctwa” jest komunikacja zewnetrzna wspoétczesnego mu-
zeum, promocja i marketing muzealny. Jak zaprosi¢ do
muzeum goscia-widza, stajgcego sie coraz czesciej nie tyle

klientem instytucji kultury, co jej aktywnym partnerem?
Jak promujg sie polskie muzea? Jak zmienia sie wizerunek
poszczegdlnych placéwek? Czy muzea potrafig komuniko-
wac sie ze wspoétczesnym spoteczenstwem? Czy muzeum
moze skutecznie zabiega¢ o czas wolny odbiorcéw? Jakie
narzedzia wykorzystujg muzea, bedace instytucjami zaufa-
nia publicznego, w komunikacji z juz pozyskanym i poten-
cjalnym widzem? W jaki sposdb zmienia sie jezyk tejze ko-
munikacji? Gdzie jest granica wykorzystania nowych metod
pozyskiwania klienta/widza, podejmowania dziatarh marke-
tingowych przez instytucje kultury? Jak zorganizowaé do-
brag konferencje prasowa w muzeum? Jak budowad relacje
muzeum — media? Czy pojecia taktu, dobrego smaku i sta-
rannego obyczaju nadal obowigzujag w muzeum? — oto kilka
pytan, na ktére odpowiedzi poszukuja autorzy artykutéw
w tegorocznym numerze ,Muzealnictwa” — zaréwno muze-
alnicy, jak i specjalisci spoza srodowiska, socjologowie, me-
dioznawcy, praktycy na co dzien zajmujacy sie badaniami
zjawisk promocyjno-marketingowych.

W tym numerze ,,Muzealnictwa” znalazty sie takze ar-
tykuty poswiecone innym, nie mniej waznym i aktualnym
zagadnieniom, jak badania proweniencyjne w Austrii i Cze-
chach, digitalizacja zbiorow w Polsce i zagranicg, edukacja
w przestrzeni muzeum. Dziat Muzea i Kolekcje, procz od-
notowania jubileuszy muzedw, w znaczagcym stopniu zostat
poswiecony rozmaitym aspektom gromadzenia, przecho-
wywania, dokumentowania, opracowywania i udostepnia-
nia dziet sztuki wspodtczesnej. Wreszcie, last but not least,
zapraszamy do lektury doniesien z zagranicy, czy tez arty-
kutéw w naszych statych rubrykach Prawo w Muzeach oraz
Recenzje.

Redakcja rocznika ,,Muzealnictwo”
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Dear Readers,

Last year’s sixtieth anniversary of “Muzealnictwo” obli-
gates us to combine a presentation of currently discussed
relevant problems concerning museums with issuing an
invitation to our readers to embark upon reflections about
the choices created by contemporaneity and becoming an
essential source of inspiration for transformations within
Polish museology.

Not every museum in order to attract the interest of the
public and to be defined as modern is compelled to become
suffused with multimedia novelties or to be located in a
building regarded as an icon of architecture. Quite possibly,
suitable communication (including the use of new media)
and creative promotion suffice. Nonetheless, the increas-
ingly universal “marketing orientation”, i.a. the "we in a mu-
seum” model of chiefly American and West European but
also Polish museology introducing positive concern for the
rank of an institution should preserve cohesion with its mis-
sion. Today, we face the challenge of discovering an ideal
proportion between promotion and marketing, on the one
hand, and the character of a given institution, on the other
hand, and thus an effective application of suitably chosen
promotion tools. Even the proverbial and much derided
showcases and rope barrier stanchions separating a mem-
ber of the public from the exhibits can, suitably proposed,
become a positive attribute not merely upon the tide of
sentimental nostalgia for the past but as a guarantor of the
originality and value of the presented exhibits — authentic
items evoking cognitive and aesthetic experiences....

The leitmotif of this year’s edition of “Muzealnictwo” is
the inner communication of the contemporary museum
as well as museum promotion and marketing. How to urge
the museum visitor who increasingly often is not so much

a client of a cultural institution as its active partner? What
sort of promotion do Polish museum apply? How does the
image of particular institutions change? Are museums ca-
pable of communicating with contemporary society? Can
the museum effectively compete for the free time of its re-
cipients? What sort of tools are used by public trust institu-
tions — what should museums be invariably like and remain
so in the future — in communication with the already won
over and potential members of the public? In what way
does the language of this communication change? Where
is the boundary of using new methods of attracting a client/
spectator and the application of marketing by cultural insti-
tutions? How to arrange a successful press conference in a
museum? How to build museum-media relations? Are the
concepts of good taste and suitable conduct still binding in a
museum? Those are just some of the questions that articles
in this year’s issue of “Muzealnictwo” try to resolve; their
authors include museum experts and outside specialists
such as sociologists, media experts and practitioners who
on a daily basis study promotion and marketing.

Thisissue of “Muzealnictwo” containsalsoarticlesonother
equally relevant and topical issues, such as provenance re-
search conducted in Austria and the Czech Republic, the dig-
itization of collections in Poland and abroad, and education
within the museum. The chapter: Museums and Collections
not only records the anniversaries of museums but to a con-
siderable extent examines assorted aspects of gathering,
storing, documenting, preparing and rendering available
works of contemporary art. Finally, last but not least, we
propose reports from abroad or articles in our permanent
sections: Law in Museums and Reviews.

In

Editorial board of the annual “Muzealnictwo”
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CZY MUZEA POTRAFIA
KOMUNIKOWAC SIE

ZE SPOLECZENSTWEM?
OBECNY STAN MEDIOW
| REAKCJI SPOLECZNYCH

W POLSCE

Piotr Czarnowski

Mozna odnies$¢ wrazenie, ze istniejemy coraz bardziej wir-
tualnie. Bezposrednie spotkania zastepowane sg telekonfe-
rencjami, listy e-mailami, nawet kontakty rodzinne przeno-
szg sie na Facebook. Pidro staje sie przedmiotem bardziej
kolekcjonerskim niz uzytkowym, a sztuka poprawnej czy
choéby zrozumiatej polszczyzny, sgdzac po prezenterach
TV, btyskawicznie zanika. Mimo wszystko jednak nadal po
obu stronach tej komunikacji sg ludzie, a nie awatary. To
przeniesienie komunikowania sie na nowe platformy to
tylko jedna z cech dzisiejszej komunikacji, cho¢ np., wbrew
opiniom wypowiadanym od poczatku epoki ekrandw, prasa
tradycyjna ciaggle funkcjonuje i wszystko wskazuje na to, ze
bedzie funkcjonowac nadal.

Inna strona komunikacji to sama technika. 25 lat temu
rozmowy zamiejscowe trzeba byto zamawiac u telefonist-
ki, a w nowoczesnych biurach staty telexy. Pézniej pojawity
sie faksy i internet. Skokowa zmiane spowodowaty telefo-
ny komérkowe, dzi$ ewoluujgce w uniwersalne smartfony.
Technika sama w sobie nic by nie zmienita, ale w potgczeniu
z naturalng checig cztowieka do pozyskiwania i przekazy-
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wania informacji spowodowata, ze komunikacja stata sie
coraz szybsza, az wreszcie natychmiastowa. Dostep do in-
formacji, nawet w Polsce przy naszych ograniczeniach sieci
i horrendalnych cenach, jest powszechny i mozliwy z kazde-
g0 miejsca, nawet w czasie biegu.

Tempo zycia tez jest coraz szybsze. Przysztosé dzieje sie
juz dzis, terazniejszo$¢ btyskawicznie przechodzi do histo-
rii. W muzeach mozna obejrze¢ telexy, pamieci ferrytowe,
pierwsze komputery czy pieciokilowe telefony komérkowe.
Nigdzie lepiej niz wtasnie w muzeach nie widac tego, jak
przebiegaty zmiany komunikacji i co znaczyty dla rozwoju
cywilizacyjnego. Cztowiek zawsze chciat sie komunikowa¢
i cho¢ czytajac tabloidy lub stuchajgc w CB intelektualnej
wymiany mysli kierowcdw, trudno w to uwierzy¢, to prze-
szlismy dtuga droge od neandertalskiego chrzgkania i ar-
gumentowania kijem do jakze wysublimowanego wzajem-
nego komplementowania sie opozycyjnych politykdw. Ale
idea pozostata ta sama.

| to prowadzi do gtéwnej mysli: muzeum jest o tyle do-
bre, o ile potrafi sie komunikowaé. Jesli tego nie robi, to jest



tylko statycznym zbiorem eksponatow, a nie dynamicznym
elementem spotecznego rozwoju.

* % %

Kazda dobra firma musi sie komunikowa¢. Na komunika-
cji opiera sie nie tylko reputacja, ale takze zaufanie, a wiec
mozliwos$¢ dziatania i rozwoju firmy. A im bardziej rozwinie-
te spoteczenstwo, tym bardziej potrzebna i doceniana jest
komunikacja. Jak zatem komunikowac sie?

Trzeba tu odpowiedzie¢ na sze$¢ podstawowych pytan.
Pierwsze, to co chcemy osiggnaé? Zwiekszenie sprzeda-
2y jest zawezeniem odpowiedzi do prostego marketingu.
Prawdopodobnie odpowiedzZ powinna brzmie¢: zaintereso-
wanie maksymalnie wielu ludzi tym, co robimy, stworzenie
reputacji interesujgcego, atrakcyjnego miejsca wartego od-
wiedzania. Pytanie drugie bedzie wiec brzmiato: kto jest na-
szym odbiorcag? Pewnie mozna wymieni¢ co najmniej kilka
réznych grup odbiorcéw. Im doktadniej je zdefiniujemy, tym
fatwiejsza bedzie odpowiedz na trzecie pytanie: jak chcemy
sie z tymi odbiorcami komunikowac? Czyli jakich uzyjemy
narzedzi. Nie wszyscy czytajg ,Financial Times”, ale tez nie
wszyscy kupujg , Fakt” albo korzystajg z Facebooka. Zasada
jest taka, ze stosuje sie wszystkie te narzedzia, ktére moga
by¢ w danej sytuacji efektywne, nie warto natomiast sto-
sowac tych, ktére s3 modne, bo na ogét powodujg wiecej
strat, niz pozytku. Odpowiedzi na te trzy pytania daja nam
strukture komunikacji, teraz trzeba zapyta¢ o zawartos¢,
czyli: co chcemy przekazaé? | tu jest miejsce na precyzyjne
komunikaty o tym, co robimy i o czym myslimy. Na koniec
proponuje jeszcze dwa pytania porzadkowe: jaki mamy bu-
dzet i jak chcemy mierzy¢ efekt? Tego drugiego nie warto
traktowac w tabelkach i stupkach, bo nikt jeszcze nie wymy-
$lit dostatecznie dobrej metody mierzenia skutkow komu-
nikacji. Warto natomiast stuchac odbiorcéw i na podstawie
ich reakcji oceniac efekty, bo w ten sposéb mozna szybko
i trafnie modyfikowac przyjeta koncepcje komunikacji.

To wszystko na swiecie nazywa sie public relations, ale
staram sie unika¢ uzywania nazwy PR, poniewaz w spe-
cyficznym polskim znaczeniu odnosi sie ona do taniego
substytutu reklamy, a wiec dziatalnosci dos¢ prymitywnej
i dajgcej krotkotrwate skutki, a do tego niekoniecznie korzy-
stajacej z prawdziwych informacji. Naprawde profesjonalny
PR uzywa wytgcznie informacji prawdziwych i ma sens tylko
wtedy, kiedy stosowany jest rozwaznie i stale. | jeszcze jed-
na cecha profesjonalnego PR — jest to komunikacja dwu-
stronna, polegajaca i na stuchaniu, i na mowieniu. Czasem
nawet wytgcznie na stuchaniu, zanim cokolwiek sie powie.

Media mogg, ale nie musza byé naszym sprzymierzen-
cem w komunikacji. Niby interes mamy ten sam: uczciwie
informowac odbiorce. W cywilizacjach bardziej dojrzatych
niz polska istnieje wiele mechanizmdéw samonapraw-
czych i eliminujacych zte praktyki (gtéwnie przez reakcje
spoteczne) i tam mozna zaktadac¢, ze media dziatajg w in-
teresie odbiorcéw, a wiec dziennikarz zawsze weryfikuje
informacje przed publikacjg, nie spekuluje, obiektywnie
relacjonuje fakty, nie osgdza ani nie opiniuje i — co w prak-
tyce bardzo wazne — jest dobrym partnerem, o rzetelnej
wiedzy warsztatowej i specjalistycznej. W polskiej rzeczy-
wistosci dziennikarz musi by¢ krytyczny, tzn. negatywny,
musi by¢ agresywny, tzn. nie akceptowac faktdéw i wreszcie,
co najgrozniejsze, musi wypowiadaé wtasng opinie — jesli
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sprzeczna z faktami, tym gorzej dla faktéw. Ze ztozonych
powodoéw polski dziennikarz z definicji nie raportuje rze-
czywistosci, on jg subiektywnie kreuje i niestety im wiecej
jest w tym subiektywizmu, tym media chetniej to kupuja.
Dlatego jednym z naszych podstawowych zadan jest nie tyl-
ko znalezienie medidw trafiajgcych do odbiorcéw, ale tak-
ze odszukanie w tych mediach dziennikarzy pasujgcych do
profilu uczciwego reportera, a nie komentatora-gwiazdora.
Jest to czesto tak samo trudne, jak znalezienie dziennika-
rza, ktory zna sie na tym, co opisuje.

Trzy najwieksze zagrozenia naszej pracy z mediami to
dziennikarz misjonarz, ale bez wiedzy, dziennikarz z goto-
wa tezg oraz dziennikarz komentator-pasjonat. Tylko ok.
30% dziennikarzy uznaje dziennikarstwo za zawdd, a pra-
wie 70% jest zdania, ze to misja, pasja i powotanie — w tym
wypadku, jak wiadomo, trudno dyskutowac postugujac sie
zdroworozsgdkowymi argumentami. Na ogét mozna jednak
znalez¢ w mediach ludzi zajmujgcych sie przekazywaniem,
a nie wymyslaniem informacji, i ci moga sta¢ sie naszymi
cennymi partnerami.

Inna sprawa, ze bardzo wiele problemdw utrudniajacych
wspotprace z mediami pojawia sie takze po stronie pol-
skiego nadawcy informacji, ktory czesto blokuje i opdznia
informacje, nie odbiera telefonu i nie oddzwania, a jesli
juz rozmawia z dziennikarzem, to poucza go, co ma robic.
Nie mozna tez przyjmowad, ze dziennikarze sg tak gtupi, ze
kupig kazda opowies¢. Trzeba po prostu pamietac, ze na-
szym celem nadrzednym w kontaktach z dziennikarzami
jest prawdziwe partnerstwo, dzieki ktéremu potraktujg nas
jako wiarygodne zrédto rzetelnych informacji.

Trzeba tez pamietac, ze zrédto informacji i media to tylko
dwa elementy catego systemu informacji, w ktérym bardzo
wazng role odgrywa odbiorca koricowy. Poniewaz w pol-
skich warunkach nie jest on dostatecznie swiadomy i nie
wie, czego moze wymagac, to caty system pozbawiony jest
samoregulacji. W 2012 r. SMG/KRC zbadato, co przecietny
odbiorca mysli o mediach i o informacji. Otrzymane wyniki
byty szokujgce. Zdaniem opinii publicznej media zajmuja sie
przekazywaniem ukrytych interesow firm i polityki (68%),
a PR to sposdb na oszukiwanie opinii publicznej (39%). Co
gorsze jednak — 28% uwaza, ze to nic ztego, ze firma pfaci
dziennikarzowi za pozytywny artykut bez wskazania, ze to
reklama, a 24%, ze to nic ztego, ze firma ptaci dziennika-
rzowi, zeby opublikowat krytyczny artykut o konkurencji.
Inteligentna komunikacja musi wiec w polskich warunkach
bra¢ pod uwage nie tylko mechanizmy dziatajgce miedzy
nami i mediami, ale takze ogdlne tto i reakcje spoteczne.

Z pewnym opdznieniem pojawity sie w Polsce media
spotecznosciowe i od razu staty sie modne. Jesli nie ma cie
na Facebooku, to nie ma cie w ogéle ogtosili samozwanczy
,eksperci” PR. W tegorocznym badaniu Proto az prawie
60% ,ekspertéw” PR twierdzito, ze menedzerowie powin-
ni mie¢ swoje blogi, bo w ten sposéb bedg sie promowac.
Tymczasem na swiecie wiadomo od dawna, ze informacja
upowszechnia sie w internecie wtedy, gdy ma naprawde
dobrg zawarto$é, bezposrednio interesujgcg odbiorce (az
65%), wtedy, gdy stanowi goracy news (19%) i na koniec,
gdy jest zabawna lub niezwyktfa (tylko 16%). lle blogow
w Polsce spetnia takie kryteria? Polskie blogi, podobnie
jak profile na Facebooku i inne media spotecznosciowe,
stuzg raczej jako imitacja i iluzja oraz zrédto dochodu zaj-
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mujacych sie tym agencji, a nie jako profesjonalna komu-
nikacja. Potrzeba byto az trzech trudnych lat, zeby polski
rynek zaczat powoli weryfikowaé bezsensowny owczy ped,
ale nawet teraz z trudem przebija sie prawda, ze media
spotecznosciowe to tez media, tylko postugujace sie inny-
mi platformami, i ze mogg, cho¢ nie musza, by¢ przydatne
w komunikacji, bo to zalezy od tego, co chcemy przekazac
i komu. W ogromnej wiekszosci przypadkdéw trzeba je sto-
sowac (lub nie) po prostu z wyczuciem, umiarem i rozsgd-
kiem. Zwtaszcza, jesli wezmie sie pod uwage, ze co najmniej
40% zawartosci polskiego internetu to sztucznie generowa-
ne i niekoniecznie prawdziwe tresci reklamowe.

Nie sposob jednak nie bra¢ pod uwage zalet medidw spo-
tecznosciowych: mozliwosci natychmiastowej dystrybucji
informacji, szansy na zbudowanie wartosciowego dialogu
oraz minimalnych kosztéw finansowych catej operacji. Przy
skromnych budzetach muzedw, media spotecznosciowe —
o ile pamieta sie o ich utomnosciach i zagrozeniach — moga
stanowi¢ bardzo ciekawa platforme komunikacyjna. Ich za-
leta w intelektualnej komunikacji to przede wszystkim moz-
liwos¢ szybkiego dialogu z odbiorcy, jesli dobrze prowa-
dzonego, to budujacego silne i trwate wiezi emocjonalne.
Witasnie mozliwosc¢ dialogu powinna by¢ podstawowym ar-
gumentem za zastosowaniem mediow spotecznosciowych
i podstawowgq cecha naszej komunikacji. Czy jesteSmy na
to przygotowani? Czy mamy dostatecznie duzo tresci, ktd-
re zainteresujg odbiorce i bedy dla niego przydatne? Czy
gotowi jestesmy do rozmowy 24 godziny na dobe i 7 dni
w tygodniu? | wreszcie czy potrafimy méwic tak, zeby nas
rozumiano?

Ten ostatni punkt jest tylko pozornie prosty. Polscy na-
dawcy telewizyjni twierdza, ze tylko 3% odbiorcéw rozu-
mie programy informacyjne. Inne sformutowanie tej samej
tezy: 97% Polakow jest zbyt gtupich, zeby rozumiec progra-
my newsowe. Ja mam teze catkowicie przeciwng: 97% pro-
gramoéw informacyjnych w polskiej TV jest tak idiotycznych,
ze odbiorcy nie potrafig ich $ledzi¢. Oscar Wilde mawiat,

ze media nie potrafig odrézni¢ wypadku rowerowego od
zagtady cywilizacji. Materializacje tej opinii wida¢ u nas
doskonale: polskie media uwazaja, ze to, ze jeden polityk
naplut na drugiego, to wtasnie informacja, bez ktérej zaden
Polak nie moze przezy¢ dnia. Do tego trzeba dodac jeszcze
wypadki i katastrofy, troche sportu i pogody, i juz mamy
zdaniem TV niezbedny komplet programowy.

Budowanie komunikacji tak, zeby informowata o tym, co
rzeczywiscie jest potrzebne odbiorcy, to jedna strona me-
dalu. Druga polega na sposobie, w jaki informacja jest prze-
kazywana. Dwie najbardziej bzdurne polskie mody w tej
dziedzinie méwig, ze 97% przekazu to mowa ciata (prosze
to zweryfikowac przedstawiajgc 97% programu muzeum
za pomocg min i gestdéw) oraz, ze im bardziej skompliku-
je sie przekaz, tym lepiej swiadczy on o nadawcy. Dlatego
dziennikarz nie powie np. ide kupic gazete, tylko moja oso-
ba udaje sie na teren obiektu handlowego celem dokona-
nia realizacji faktu nabycia medialnego srodka masowego
przekazu. Niestety, to nie tylko maniera dziennikarska, ale
takze urzedow i instytucji, jak réwniez wielu ludzi, ktorzy
zamiast powiedzie¢ do rzeczy, prosto i klarownie, budujg
wypowiedz tak, ze nie sposdb jej zrozumiec. Dotyczy to nie
tylko stownictwa, ale i intonacji. Dobry przyktad tego, jak
nie nalezy moéwic¢, daja prezenterki TVN24, ktére potrafig
przeczytac caty serwis, pomijajac kropki i przecinki wsze-
dzie tam, gdzie powinny by¢, a stawiajac je zawsze tam,
gdzie ich by¢ nie powinno. Ujme to inaczej: nie jest sztukg
modwienie o czyms, ale wielka sztuka jest takie méwienie,
zeby stuchacz zrozumiat i odnidst pozytek.

W komunikacji nie ma gotowych recept. Kazdy przy-
padek jest indywidualny i zmienny, to, co dzi$ skuteczne,
jutro moze okazac sie bez sensu. Sg jednak ogdlne reguty:
po pierwsze komunikujemy dla dobra odbiorcy, po drugie —
komunikacja musi by¢ otwarta, uczciwa i oparta na dialogu,
po trzecie — efektem i nagrodg powinno by¢ zaufanie od-
biorcy. Brzmi prosto, ale wymaga sporego wktadu intelek-
tualnego i nieprzerwanej pracy. Za to jaka daje satysfakcje!

Stowa — klucze: komunikowanie sie, $wiadomos¢ spoteczna, rozwdj cywilizacyjny, efektywnoscé.

Literatura

Z polska literatura na temat PR jest problem, poniewaz niemal wszystkie publikacje pochodzg od teoretykdw, ludzi, ktdrzy ani chwili nie spedzili w zawodzie.
PR jest dziedzing wybitnie praktyczna i nieustannie zmienna, publikacje te nadaja sie raczej dla badaczy historii komunikacji, niz wspotczesnych komunika-
toréw. Z literaturg miedzynarodowg tez jest pewien problem — odnosi sie ona bowiem do innego wymiaru cywilizacji i Swiadomosci spotecznej, méwi wiec
o zjawiskach innych niz polskie. Co wiecej, miedzynarodowe terminy bardzo czesto w Polsce majg inne znaczenie niz na $wiecie, wiec nieprzygotowanego
odbiorce moga wprowadzac w btad. To samo odnosi sie do polskich ttumaczen. Jesli jednak ktos chce $ledzi¢ rozwdj PR na swiecie (bez odniesienia do spraw
polskich), to polecam literature zwtaszcza amerykanska i — cho¢ w mniejszym stopniu — brytyjska.

Tym, ktdrzy chca $ledzi¢ polski rynek, polecam www.proto.pl, bezptatny codzienny serwis informacyjny. Tam tez jest duza baza danych i informacji archi-
walnych. Jedna tylko uwaga — Proto odzwierciedla rynek na takim poziomie, na jakim on jest u nas, wiec sporo wypowiedzi specjalistycznych trzeba traktowac
ostroznie.

Nieztg i ponadczasowg systematyke komunikacji mozna znalez¢é w grubym podreczniku F.P. Seitel, Public Relations, Felberg 2003. Jest to ttumaczenie, ale
jedno z nielicznych zrobione ze zrozumieniem tematu.

Dla poznania wielu uwarunkowan komunikacji polskiej i w innych krajach polecam ksigzke, ktéra z komunikacjg pozornie nie ma wiele wspdlnego:
N. Davies, Europa, Wydawnictwo Znak, 1998. Swietna lektura.

| na koniec jeden z moich ulubionych podrecznikéw PR, w wersji oryginalnej, angielskiej, lepszy niz w polskiej, ale w kazdym przypadku nieoceniony
i zmuszajacy do myslenia: J. Powers, Mafy Poradnik Kubusia Puchatka, Dom Wydawniczy Rebis, 1998. Jest to wiasciwie zbidr rozmaitych definicji, np. definicji
dobrego prowadzenia PR: pamietaj, ze rzecz, ktora przedstawia sie dorzecznie w twoim tebku, moze wyglgdac mniej dorzecznie poza nim.
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CAN MUSEUMS COMMUNICATE WITH SOCIETY?
THE PRESENT-DAY STATE OF THE MEDIA AND SOCIAL REACTIONS

IN POLAND

Piotr Czarnowski

Everyone and everywhere needs communication, and the
greater the degree of civilizational development and social
awareness the more important the role it plays. How is one
to communicate and to what is one to draw attention if
there are no ready instructions and formulas? Often we
see only a part of the communication system: us and the
media. For communication to become effective one has to

keep in mind the social background and reactions. Even in
this simplified system there are certain principles that can
facilitate communication and steer it onto a suitable track,
only if they are noticed in time. This article is not a guide-
book how to communicate but merely an abbreviated list
of intellectual problems to be solved.

Keywords: communication, social awareness, civilizational development, effectiveness.
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PROMOCIJA

POLSKICH PLACOWEK
MUZEALNYCH

Urszula Podraza

Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej UJ

Artykut jest préba diagnozy stanu wspodtczesnej promociji
muzealnej z perspektywy praktyka public relations, z do-
Swiadczeniem pracy w instytucjach kultury, uwaznej ob-
serwatorki zmian zachodzacych w tej dziedzinie zycia.
Sporo refleksji na temat aktywnosci placéwek kulturalnych
w sferze promocji daje mi rowniez obecna praca, w kto-
rej jestem m.in. odpowiedzialna za wspédtprace sponsorska
z beneficjentami.

Do wielu z przyktaddéw czy informacji nie dotartabym,
gdyby nie zyczliwos¢ i pomoc kilku osdb, ktérym dziekuje
za inspirujgce rozmowy. Przeprowadzitam wywiady z tu-
cja Piekarska-Duraj i Piotrem Idziakiem z Matopolskiego
Instytutu Kultury, pracujagcymi w programie ,Dynamika
ekspozycji”, Wiestawem Betzem, organizatorem cyklu kon-
ferencji poswieconych marketingowi i promocji placowek
kulturalnych oraz Markiem Tobolewskim, marketingow-
cem, specjalizujgcym sie w promocji marek terytorialnych
i produktow turystycznych. Poddatam takze analizie dziata-
nia kilkudziesieciu placéwek muzealnych z catej Polski.

Zmiana

Gdybym miata krotko podsumowac efekty mojej kwe-
rendy, bytoby to stowo ,,zmiana”. JesteSmy w momencie,
gdy stary sposdb myslenia ustepuje miejsca nowoczesne-
mu podejéciu. Muzea odchodzg od trudnego w odbiorze
sposobu prezentowania tresci, szukajg nowych pomystow
na dziatanie, a Swiadomos¢, ze bez promocji skazujg sie na
przegrang w walce o widza, jest niemal powszechna. Da-
leko nam jeszcze do modelu funkcjonowania placéwek na
Zachodzie, ktére juz wiele lat temu przyjety orientacje mar-
ketingowa. Stan obecny to jednak spory postep w stosunku
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do sytuacji, ktérg opisywatam siedem lat temu, gdy mysle-
nie o promocji w polskich instytucjach kultury z trudem to-
rowalo sobie droge’. Przemiany spoteczne, rozwéj techno-
logii informacyjnych, demokratyzacja kultury, konkurencja
popularnej rozrywki sprawity, ze muzeum nie jest juz elitar-
nym salonem, lecz czescig przemystu czasu wolnego.

S3 muzea, ktére z powodzeniem rywalizujg o uwa-
ge i czas odbiorcy z innymi instytucjami kultury, a nawet
z markami komercyjnymi, siegaja w komunikacji po srodki
i kanaty typowe dla reklamy czy PR, i s3 w tym — przynaj-
mniej na polskim rynku — innowacyjne i odkrywcze, jak
np. Muzeum Powstania Warszawskiego w wykorzystaniu
Facebooka czy krakowskie Nowe Sukiennice, ktére posta-
wity na interakcje?.

Sg i takie, ktére nie majg budzetdw, wyspecjalizowanych
zespotdw promocji, ale chca sie promowac i szukajg podpo-
wiedzi, jak to madrze zrobi¢, uczestniczac w projektach re-
alizowanych przez Narodowe Centrum Kultury, Matopolski
Instytut Kultury, w warsztatach ,,Sztuka dla widza” Fundacji
Impact czy wielu innych.

Spora jest grupa placéwek, ktére we wtasnej ocenie
Swietnie sie promujg, choc¢ robig to nieskutecznie, sztam-
powo, bez refleksji do kogo chca trafi¢ i dlaczego odbior-
ca miatby sie nimi zainteresowac. S3 jeszcze pewnie tacy
menedzerowie, ktérzy uwazaja, ze promocja jest kosztow-
ng ekstrawagancja, a publiczno$¢ powinna przychodzi¢ na
wystawy bez dodatkowej zachety?3.

Promocja jest inwestycja. Dobrze zaplanowana i pro-
wadzona zwieksza rozpoznawalnos¢, podnosi frekwencje,
buduje prestiz i grono wiernych sympatykdéw, pomaga
w zdobyciu sponsoréw. Szczegdlnie istotna jest w czasach



kryzysu, gdy szukanie oszczednosci budzetowych rozpoczy-
na sie od kultury. Ktérg placowke marszatek, prezydent czy
burmistrz przeznaczy do likwidacji lub znacznie ograniczy
jej dotacje — te, do ktdrej niewiele osob zaglada, nie jest
znana poza srodowiskiem, nie istnieje w mediach, czy bu-
dzaca pozytywne skojarzenia takze u osdb, ktdre nie sg mi-
tosnikami kultury wysokiej, dobrze oceniang przez media,
majacg po swojej stronie grono lojalnych odbiorcéw?

Ciekawe, godne nasladowania przyktady mozna znalez¢
wsrdéd znanych placowek, ale tez w niewielkich obiektach,
potozonych z dala od gtéwnych osrodkéw kulturalnych.
Najbardziej zachowawcze sg duze instytucje, z tradycja,
rozbudowanymi zespotami i nieco skostniatymi formami
funkcjonowania, cho¢ i w tej grupie zdarzajg sie chlubne
wyjatki. Najbardziej zdumiewajgca jest komunikacyjna
biernos¢ niektorych muzealnych potentatéw, jak choéby
Wawelu.

Osobng kategorie stanowia instytucje budowane od
podstaw — Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Muzeum Sztuki Wspodtczesnej MOCAK, Muzeum Historii
Polski, Muzeum Historii Zydéw Polskich. Mam nadzieje, ze
te placowki beda liderami zmian i wyznaczg nowe trendy
w promocji muzealnictwa. Marek Tobolewski zwrdcit moja
uwage na jeszcze jeden aspekt: muzea moga by¢ wykorzy-
stywane jako narzedzia promocyjne zaréwno przez miasta
— Krakéw i Fabryka Schindlera, jak i firmy. Fabryka Porcela-
ny w Cmielowie, browar w Tychach wykorzystuja wtasne
muzea do wzmocnienia wizerunku firmy, Skoda od kilku lat
w ramach programu ,Wiesz, co dobre”, rekomendujgcego
ciekawe wydarzenia kulturalne i przedsiewziecia artystycz-
ne, oferuje aplikacje pozwalajgce zaplanowac optymalna
trase zwiedzania wielu placéwek podczas Nocy Muzedw.

Muzeum to nie nuda

Jak pokazujg wyniki badania ARC Rynek i Opinia®, zmie-
nia sie wizerunek muzedw. Coraz rzadziej s3 one postrze-
gane jako nudne miejsca z dtugg listg zakazéw i nakazdw,
a coraz czesciej jako nowoczesne placéwki, w ktorych kazdy
znajdzie co$ dla siebie. Dla wiekszosci badanych muzeum
to miejsce, gdzie mozna pogtebi¢ tematy, ktdre ich intere-
sujg (takiej odpowiedzi udzielito 54% badanych), obejrze¢
i wyprébowac ciekawe eksponaty (52%) oraz zdobyc¢ cen-
nag wiedze (51%). Te pozytywne skojarzenia z muzeum to
w duzej mierze zastuga akcji Noc Muzedw, ktdra zmienia
wizerunek tych placdwek z instytucji biernie czekajgcych na
klientéow w obiekty oferujgce atrakcyjne formy spedzania
czasu wolnego (83% respondentdw jest przekonanych, ze
akcja powoduje wieksze zainteresowanie ofertg muzedéw).
Z roku na rok w akgji bierze udziat coraz wiecej placéwek,
kazda edycja gromadzi ttumy zwiedzajgcych. Swietnie, ze
muzea zdobywajg w ten sposdb nowych widzéw. Czy robig
cos, by gosc¢ skuszony dodatkowymi atrakcjami i medialng
wrzawg wrocit do nich po raz drugi i kolejny? Wystarcza
proste dziatania: mozna poprosi¢ zwiedzajgcych o podanie
adresu mailowego i zgode na otrzymywanie newslettera,
mozna przygotowac oryginalng pamigtke — zaproszenie za-
checajace do powrotu. Podczas tegorocznej Nocy Muzedéw
goscie krakowskiego MOCAK-u otrzymywali stylizowany
banknot (nawigzanie do wystawy ,Ekonomia w sztuce”),
uprawniajacy do bezptatnego zwiedzania muzeum do kon-
ca 2013 roku.
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1. 2. Awers i rewers gadzetu, a zarazem zaproszenia do kolejnej wizyty, stylizowane na
banknot amerykanski, ktory otrzymywaty osoby odwiedzajagce MOCAK podczas Nocy

Muzedéw 2013

1. 2. Observe and reverse of a gadget serving as an invitation to future visits and
stylised to resemble a US banknote, received by visitors touring the Museum of Con-

temporary Art in Cracow during Night of Museums 2013

Szansg na poszerzenie grona odbiorcéw sg réwniez inne
akcje wykorzystujgce formute ,,otwartych drzwi”, pikniki na-
ukowe, swieta ulic i festiwale — od Festiwalu Ogrodéw po
Festiwal Mitosza. Wigczenie sie w tego typu przedsiewziecia
organizowane przez samorzady lub instytucje pozwala, przy
stosunkowo niewielkich naktadach, dotrze¢ do bardzo sze-
rokiej publicznosci. Co majg zrobi¢ placéwki w mniejszych
miejscowosciach, gdzie nie ma tego typu inicjatyw? Zorgani-
zowac sie! Zaprosi¢ widzow na dzien otwarty z bezptatnym
zwiedzaniem, prelekcjami, warsztatami (Muzeum Poczty
i Telekomunikacji we Wroctawiu, Muzeum Zamoyskich
w Koztéwce), oprowadzaniem kuratorskim, koncertem,
a nawet degustacjg potraw regionalnych kuchni (Muzeum
Sportu i Turystki w Karpaczu), czy na Festiwal Nauki z liczny-
mi atrakcjami (Starachowickie Muzeum Przyrody i Techniki).

Lista grzechéw gtéwnych

Najwieksza staboscig polskich muzedw w sferze promocji
jest akcyjnosé, dziatanie przy okazji, bez dtugofalowej strate-
gii wizerunkowej. Muzea majg ktopot z okresleniem, kto jest
ich interesariuszem. Podczas mojej kwerendy, po pytaniu
0 grupy otoczenia otrzymatam odpowiedz: ,publicznosé”.
Czasem pojawiali sie dziennikarze, sponsorzy, raz wymie-
niono blogeréw i spotecznosci lokalne. Nikt nie wspomniat
o pracownikach, wolontariuszach, liderach opinii, organiza-
cjach pozarzadowych, samorzadowcach. Muzea stabo zna-
ja swoich odbiorcéw. Rzadko prowadzg regularne badania
zbierajace informacje na temat publicznosci, jej oczekiwan,
potrzeb, nie pytajg o ocene swoich dziatan, o to, skad widz
dowiaduje sie o nowych wydarzeniach.

Wazny problem to pomijanie pracownikéw odpowiada-
jacych za promocje przy przygotowywaniu nowych wystaw.
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Btedem jest powierzanie promocji wystawy jej kuratorowi
lub osobom z dziatu edukacji, ktdre nie majg kompetenciji,
by wykona¢ to zadanie dobrze®. Nie jest takze dobrym roz-
wigzaniem angazowanie pracownikéw odpowiadajacych
za promocje w momencie, gdy projekt jest gotowy, a do
wernisazu zostato niewiele czasu. Podobny problem — na
co zwrdcita uwage tucja Piekarska-Duraj — dotykat kilka lat
temu dziatéw edukacji. Dzisiaj norma jest juz wiaczanie
0s6b zajmujacych sie dziataniami edukacyjnymi do zespo-
téw pracujgcych nad nowg wystawg. Powinny w nich zna-
lez¢ swoje miejsce takze osoby odpowiedzialne za promo-
cje. Nie chodzi o to, by ingerowaty w prace kuratoréw, ale
miaty okazje do wymiany pomystéw i wykorzystania swojej
wiedzy. To do 0s6b zajmujacych sie promocja powinna na-
leze¢ ostateczna decyzja — jaki bedzie tytut i system iden-
tyfikacji wizualnej wystawy, ocena — czy projekty materia-
téw informacyjnych sg wyraziste, tatwe do zapamietania,
budzgce pozadane skojarzenia. Powinny mie¢ one czas na
zaaranzowanie dziatarn wymagajacych dtuzszego przygoto-
wania lub wspétpracy z innymi instytucjami czy znalezienie
sponsoréw.

Warto tez doceni¢ osoby zajmujgce sie promocjg. Czesto
czujg sie ludZzmi od wszystkiego, obarczani mnéstwem drob-
nych, uciazliwych czynnosci, pomijani przy decyzjach stra-
tegicznych, niemajgcy prawa gtosu. Warto wykorzystaé ich
potencjat, wiedze, pasje. Doceniony dziat promocji to doce-
niony odbiorca. Barierg, o ktdrej nie mozna zapominac, jest
opor czesci pracownikdw przed zmianami. To zjawisko na-
turalne, zawsze towarzyszace procesom przeksztatcen. Dla
0s6b z dtuzszym stazem, przyzwyczajonych do standardéw
utrwalonych przez lata, nowatorskie propozycje wspédtpra-
cownikow czy szefow mogg stanowi¢ zagrozenie, wydawac
sie niepotrzebne, niezrozumiate, niewtasciwe. Nie mozna
tego lekcewazyé. Trzeba ttumaczy¢, pokazywac pracow-
nikom, co zmiana oznacza dla nich, stosujgc réznorodne
formy uzywane w komunikacji wewnetrznej — spotkania,
szkolenia, warsztaty, wewnetrzne wydawnictwa itp.

Instytucje muzealne zbyt stabo wykorzystuja do promo-
cji media. Dominujg komunikaty o nowych wystawach, pro-
jektach, czasem wprowadzanych innowacjach i konferencje
prasowe (moim zdaniem, coraz mniej skuteczne narzedzie),
brakuje natomiast inicjowania publikacji pokazujgcych caty
instytucje. Media mogg by¢ swietnym narzedziem do bu-
dowania rozpoznawalnosci muzeum poprzez stata, eksper-
cka obecnos¢ kuratorow, pracownikéw merytorycznych,
udziat w dyskusji na tematy wazne dla spotecznosci lokal-
nych, cykle audycji, tekstéw lub konkursy nawigzujace do
merytorycznej dziatalnosci placéwki. Z rozméw z dzienni-
karzami specjalizujgcymi sie w tematyce kulturalnej wiem,
ze w muzeach jest ktopot z szybkim uzyskaniem informacji
czy potrzebnych zdjec.

Po pierwsze strategia

Bolgczkg czesci muzedw jest staba rozpoznawalnosé
instytucji. Skupienie sie na promocji wystaw czasowych,
komunikacja , produktowa” powoduje, ze nawet instytu-
cje o bogatych, zréznicowanych zbiorach nie s3 dla poten-
cjalnego odbiorcy marka, nie maja solidnego, wyrazistego
wizerunku.

Pierwszym krokiem na drodze do jego budowy jest strate-
gia. Nad takimi dokumentami pracuja lub przygotowuja sie
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do ich opracowania Muzeum Miasta todzi, Muzeum Histo-
ryczne Miasta Stotecznego Warszawy, Muzeum Historyczne
Miasta Krakowa, MOCAK. Jest to zadanie pracownikow dzia-
tu promocji, samodzielnie lub ze wsparciem zewnetrznych
konsultantéw albo wyspecjalizowanej agencji PR. Kazde
z tych rozwigzan ma swoje wady i zalety®. Podejmujac de-
cyzje, ktéry wariant wybraé, trzeba uwzglednic nastepujgce
elementy: doswiadczenie, know-how, wtasne mozliwosci
finansowe, pozycje zespotu w strukturze instytucji (zwy-
kle ocena fachowosci zewnetrznego eksperta jest wyzsza
niz wtasnych pracownikéw) i nastawienie pracownikéw do
zmian (przy niecheci zespotu osobie ze srodka fatwiej bedzie
dotrze¢ do wspdtpracownikow niz przybyszowi z zewnatrz).
Dtugofalowy program nie zwalnia oczywiscie z koniecznosci
przygotowywania planéw promocyjnych do konkretnych
wystaw lub wydarzen, spdjnych z ogdlng strategia.

Cho¢ zdecydowana wiekszos$¢ placowek swojg promocje
opiera na podstawowym zestawie narzedzi promocyjnych:
ulotkach, plakatach, billboardach, reklamach w $rodkach
komunikacji miejskiej, wernisazowych zaproszeniach, not-
kach do prasy, to z przyjemnosciag zauwazam poszerzanie
tego repertuaru.

Placdwki muzealne przywigzujg coraz wieksze znaczenie
do oprawy wizualnej, ktéra przykuwa uwage atrakcyjnos-
cig formy i wyrdznia sie wsrdod konkurencyjnych projektow.
Krakowskie Muzeum Etnograficzne, Muzeum Regionalne
w Stalowej Woli, Muzeum w Gliwicach — to przyktady no-
woczesnego myslenia o identyfikacji wizualnej, uwzgled-
niajacego jej promocyjny aspekt.

Wazng role w relacjach z liderami opinii, sponsorami,
mediami odgrywajg wydawnictwa — raporty roczne, pod-
sumowujgce dziatania instytucji w réznych obszarach. To
klasyczne narzedzie komunikacji korporacyjnej coraz czes-
ciej wykorzystywane jest przez muzea do budowania wize-
runku preznej, kreatywnej instytucji i atrakcyjnego partne-
ra dla biznesu.

Muzea siegajg po narzedzia stosowane do tej pory
w promocji turystyki, jak np. questy, nieoznakowane szla-
ki turystyczne, pozwalajgce na odkrywanie dziedzictwa
kulturowego, przyrodniczego i historycznego. Coraz czes-
ciej wykorzystywane sg gry miejskie. Muzeum Historyczne
Miasta Krakowa grg ,,Operacja luty” promowato wystawe
,Krakowianie wobec terroru 1939-1945-1956". Zadaniem
uczestnikéw byto odbicie z rgk gestapo komendanta kra-
kowskiego obwodu AK, putkownika Jozefa Spychalskiego.
Gdyniskie Muzeum Motoryzacji wraz z Muzeum Emigracji
zapraszato do poprowadzenia Sledztwa w ramach gry ,,De-
tektyw w muzeum”. Regularnie wykorzystuje to narzedzie
Muzeum Historii Polski.

Muzeum Narodowe w Krakowie w promocji zmoder-
nizowanej Galerii Sztuki Polskiej XIX wieku postawito na
interakcje, wykorzystujgc w kampanii outdoorowej obra-
zy z kolekcji w Sukiennicach i zachecajgc do kontaktu na
Facebooku, telefonicznie i za pomocg SMS-6w. Po raz
pierwszy w Polsce zastosowano w aplikacjach na smart-
fony technologie Augmented Reality, ktora poprzez filmy
lub inne tresci multimedialne, na podstawie rozpoznanych
przez kamere w telefonie kodow, przenosi zwiedzajgcego
do epoki charakterystycznej dla danego eksponatu. Wy-
soko oceniana przez fachowcéw i skuteczna kampania
(w pierwszych 3 dniach po otwarciu galerie odwiedzito 10



tys. 0s6b, wynik po 3 miesigcach to ok. 72 tys.) nie bytaby
mozliwa bez sponsoringowego wsparcia PZU.

Z aplikacji mobilnych korzystajg takze Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego, Muzeum Chopina w Zelazowej Woli
i Muzeum Patac w Wilanowie. Ze wzgledu na koszty wdro-
Zenia nie jest to jeszcze u nas tak popularne narzedzie,
jak w placowkach za granica. Aplikacje na smartfony maja
m.in. Luwr, MoMA, British Museum, petersburski Ermitaz,
Galeria Uffizi, Muzea Watykanskie. Zawierajg one zdjecia
i informacje o najwiekszych dzietach z muzealnych kolek-
cji, Sciezki dzwiekowe pozwalajace na zwiedzanie wystawy
z wirtualnym przewodnikiem, mapki, elementy edukacyj-
ne, podcasty audio i video.

Dostepu do zasobéw muzeum poprzez sie¢ interneto-
w3 i technologie mobilne nie nalezy traktowac jako no-
winki technologicznej. To najlepszy sposéb na dotarcie do
odbiorcy przyzwyczajonego do swobodnego korzystania
z débr kultury w sieci.

Muzea w sieci

Informacja w sieci musi byt szybka, petna i atrakcyjna.
Niestety, w przypadku zbyt wielu muzedw zaden z tych wa-
runkéw nie jest spetniony.

Archaiczna grafika stron internetowych nie zacheca do
odwiedzin, nawigacja jest skomplikowana. Zbyt czesto bra-
kuje informacji przydatnych dla odbiorcy — godzin otwarcia,
wskazéwek dojazdu, mapek, informacji na temat zbioréw
pozwalajgcych wczesniej zaplanowaé zwiedzanie. Jest zbyt
duzo tekstu, za mato zdjec i ilustracji, nie ma mozliwosci
interakcji.

Najlepsze strony w mojej ocenie majg Muzeum Histo-
rii Fotografii w Krakowie, Muzeum Regionalne w Stalowej
Woli, Muzeum Okregowe w Bydgoszczy, Muzeum Historii
Zydéw Polskich i bezapelacyjny zwyciezca — Paristwowe
Muzeum Etnograficzne w Warszawie. Wymienione witryny
sg tatwe w obstudze, maja intuicyjng nawigacje, ich jezyk
jest zrozumiaty dla uzytkownika, a szata graficzna cieszy
oko. Liderzy oferujg mozliwos¢ subskrypcji newslettera
i podzielenia sie w prosty sposdb poprzez Twitter i Face-
book tresciami, ktdre zainteresujg uzytkownika.

Jak wspomniatam weczesniej, tworzenie samych stron
internetowych juz dzi$ nie wystarczy. Digitalizacja zbioréw
iich udostepnienie w interaktywnej, atrakcyjnej formie jest
szansg dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw takze przez
mniejsze placéwki. Wirtualne muzea moga byc¢ zachetg do
odwiedzin tradycyjnej kolekcji i szansg na poszerzenie in-
formacji zdobytych podczas wizyty oraz powrdt do dziet,
ktére wzbudzity najwieksze emocje. Na wirtualny spacer
zapraszajg Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum
Narodowe w Krakowie. Dzieki dotacji Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego uruchomiony zostat projekt
,Wirtualne Muzea Podkarpacia”, prezentujacy zbiory sied-
miu instytucji muzealnych z wojewddztwa podkarpackiego.
Ze srodkéw Unii Europejskiej finansowane sg takze ,Wir-
tualne Muzea Matopolski”. W ramach projektu zostanie
zaprezentowanych 700 eksponatdw, wybranych przez Rade
Ekspertow z kolekcji 35 matopolskich muzedw.

Do debaty, wymiany wiedzy, budowania trwatych relacji
z odbiorcami i wspdlnego tworzenia znakomicie sie nadaja
media spotecznosciowe. Social media to nie tylko Facebook.
To réwniez Twitter, YouTube, Flickr, Instagram, Google+,
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serwisy geolokalizacyjne. Reprezentacja polskich muzedéw
na Facebooku jest catkiem spora, znacznie mniej jest ich
na Twitterze, podobnie z pozostatymi platformami. Poza
nielicznymi wyjatkami muzealne profile w social mediach
przypominajg tablice ogtoszen. Brakuje interakcji, dziatan
angazujacych, zywych dyskusji. Jezyk jest zbyt formalny,
nie zacheca do dialogu. Rzadko zdarzaja sie multimedia tak
ciekawe, jak film Jedno muzeum — tysigce opowiesci, pro-
mujgcy wszystkie oddziaty Muzeum Historycznego Miasta
Krakowa, w ktérym przenikajg sie historia i wspotczesnosc.
Dominuja ,grzeczne”, oficjalne produkcje, trafiajgce do
bardzo waskiego grona.

W strone spotecznosci

Hasto ,budujmy spotecznosci” stychaé coraz czesciej
w $rodowisku menedzerédw kultury. Jak podkreslali moi
rozmoéwcy, dla muzedw model spotecznosciowy jest obec-
nie jedynym sensownym rozwigzaniem. Bez utrzymywania
statego kontaktu i wspotpracy ze swojg spotecznoscig insty-
tucje muzealne bedga skazane na wycieczki szkolne i przy-
padkowych turystéw. Trzeba utrzymywac ciagty dialog ze
swoimi odbiorcami, a nie zdobywac ich za kazdym razem
przy okazji nowej imprezy kulturalnej. Tylko, jak muzea maja
skutecznie budowac te spotecznosé, skoro, jak wczesniej za-
uwazytam, majg problem z identyfikacjg grup otoczenia?

Na poczatek warto zastanowic sie, jak lepiej wykorzystac
newsletter, by nie byt tylko prostym informatorem dubluja-
cym tresci ze strony internetowej, jak poszerzy¢ grupe jego
odbiorcow. Kilka instytucji zastanawia sie nad wprowadze-
niem programéw lojalnosciowych, oferujacych bonusy dla
statych gosci muzealnych. Proponuje, by nie traktowac ich
jako narzedzi majacych zwiekszy¢ frekwencje, lecz forme
docenienia i podziekowania za zaangazowanie. W Polsce nie
mamy jeszcze zbyt wielu przyktadéw takich dziatan — Karta
Przyjaciela Sukiennic funkcjonuje od poéttora roku, jeszcze
mtodszy jest Klub Przyjaciét Muzeum Historii Zydéw Polskich.
Projekty majg charakter przede wszystkim wizerunkowy.

Obszarem, ktéry warto rozwijac jest tworzenie odbior-
com platformy komunikacji, oddanie im przestrzeni muze-
um na ich wtasng twdrczosé, umozliwienie wejscia w role
,uzytkownikdw” wystawy, jej interpretowania i komento-
wania’. Dobrym przyktadem jest projekt Muzeum Historii
Zydéw Polskich pod hastem ,Gwozdziec Re!konstrukcja”.
W efekcie pracy prawie 400 wolontariuszy z catego $wia-
ta powstat pierwszy element wystawy gtéwnej muzeum
— replika dachu nieistniejgcej juz, XVIl-wiecznej drewnia-
nej synagogi. todzkie Muzeum Sztuki po otwarciu siedzi-
by w Manufakturze zaprosito do wspétpracy okolicznych
mieszkaicdw. Mogli tworzy¢ razem z artystami, a nawet
sami by¢ kuratorami wystaw w swoich zaktadach ustugo-
wych czy sklepach. Przez miesigc prezentowali u siebie ko-
pie dziet z kolekcji muzealnej, zaginionych podczas drugiej
wojny $wiatowej i opowiadali o nich klientom8. Podczas
zbierania materiatéw do tego artykutu trafitam na zaledwie
kilka przyktadéw dziatan partycypacyjnych, podczas gdy
na swiecie ten nurt zaczyna odgrywac coraz wiekszg role
w dyskusji o miejscu instytucji kultury w zyciu spotecznym?®.

k% %k

Na koniec apel. Szanowni Panstwo, pamietajcie, by dzia-
fania promocyjne byly zwigzane z charakterem i celami
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muzeum, spoéjne z jego profilem, by srodki nie przestaniaty
celu, by na site nie kreowac wydarzen, ktére przyniosa roz-

gtos, ale nie bedg miaty wiele wspdlnego z merytoryczng
strong dziatalnosci waszych placowek. Powodzenia!

Stowa — klucze: promocja, nowatorskie dziatania, strategia, kampania produktowa.

Przypisy

1U. Podraza, Wysokie PRogi. Public relations w kulturze, ,Piar”, sierpieri/wrzesier 2006, s. 28-32.

2 Na podstawie wywiadu z Markiem Tobolewskim.

3 M. Mach, Dyrektor BWA: To wszystko duzo kosztuje.... Rozmowa z Ryszardem Dudkiem, ,Gazeta Wyborcza Rzeszéw”, 7.04.2013.
4 Badanie przeprowadzone w dniach 15-16.05.2012 w miastach powyzej 100 tys. mieszkaricéw, w ktérych organizowana jest Noc Muzedw.
5 Por. J. Gérka, Promocja wystawy, Praca zbiorowa, ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,

Warszawa 2012.
5 Ibidem.

7 Por. P. Idziak, ,MY” w muzeum, czyli promocja muzeum i partycypacja spoteczna, http://muzeoblog.org.
8 V1. Krajewski, Instytucje kultury a uczestnicy kultury. Nowe relacje, w: Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju, red. M. Sliwa, Matopolski Instytut Kultury,

Krakéw 2011.

9 Por. N. Simon, The Participatory Museum, http://www.participatorymuseum.org/read/.

PROMOTION OF POLISH MUSEUMS

Urszula Podraza

Awareness of the necessity of promotion has already be-
come universal among Polish museums. True, the majority
implements a basic promotion programme applying tradi-
tional instruments but the number of examples of innova-
tive undertakings is growing. This holds true both for the
largest institutions and modest museums in small localities.
The group of museums successfully competing with other
cultural institutions for the attention and time of the recipi-
ents is on the rise. The most active and pioneering are new
museums, recently opened or initiating their activity.

The chief weakness of museum promotion is the lack of
strategy and long-term projects, insufficient identification
of recipients, and concentration on product campaigns
without concern for the image of the whole institution.

Communication between museums and the public is un-
dergoing a number of changes. The institutions are attach-
ing increasing significance to the visual setting, reaching
for instruments used up to now for the promotion of tou-
rism, benefiting from new technologies offering mobile ap-
plications and rendering possible virtual tours, and testing
the potential of social media. Alongside the relatively small
group of leaders acting in a thoroughly modern way adap-
ted to the requirements of the contemporary museum-
goer, a large part of museum institutions does not employ
solutions enabling them to establish closer relations with
the public and involve it into cooperation in order to create
a truly participatory museum.

Keywords: promotion, innovative undertakings, strategy, product campaign.
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SMAKI KONFERENCIJI

PRASOWE)

Daniel Zrédlewski
Akademia Sztuki w Szczecinie

Program pocztowy KLIK Nowa wiadomos$¢ KLIK Pole wia-
domosci: ,Witam! Zapraszam Panig/Pana na ...” KLIK Pole
adresowe KLIK Dotgcz grupe Media KLIK Wyslij KLIK Wysta-
no UFF...

Dla wiekszosci oséb zajmujgcych sie kontaktem z media-
mi to standard. Niestety, po wystaniu e-maila do dzienni-
karzy odhaczajg w planie dnia pozycje: zaprosi¢ na konfe!
A po drugiej stronie wyglada to nieco inaczej. Zagladamy
do komputera jednego z redaktoréw, do jego skrzynki mai-
lowej:

08.17 Rzecznik Urzedu Miasta: Dzi$ podpisanie umowy
na budowe spalarni $mieci.

08.20 Rzecznik Zaktadu Ustug Komunalnych: Jutro otwar-
cie basenu po remoncie.

08.21 Rzecznik Uniwersytetu: Tytut Honoris Causa dla
wybitnego socjologa.

09.14 Twdj Bank: najlepsze kredyty specjalnie dla Ciebie.

09.55 Zwigzki zawodowe: Referendum strajkowe.

10.17 Rzecznik Urzedu Miasta: Podpisanie umowy prze-
fozone.

10.47 Muzeum: Konferencja prasowa.

11.06 Jadwiga Nowak: Prosba o patronat medialny.

11.15 Teatr: Konferencja przed premiera.

11.16 Dom Kultury: Sniadanie prasowe.

11.20 Wiadomos¢ nie mogta by¢ dostarczona.

11.25 Inny Dom Kultury: Obiad prasowy — smacznego.

11.58 Rzecznik Urzedu Miasta: Podpisanie umowy jed-
nak dzis.

12.16 Kazimierz Kowalski: Nowa ptyta.

12:18 Klub Muzyczny: Koncert — rewelacja sezonu.

12.56 Teatr: Premiera.

(...)

20.35 Urzad Wojewddzki: Pogotowie powodziowe.

20.45 Jola: pozdrowki ;-)

21.16 Kierownik dziatu: Plan na jutro.

23.57 Agencja ART: Juz jutro wieczorem gwiazda sezonu.

06.12 Rzecznik Urzedu Miasta: Umowa podpisana! Re-
lacja.

Zauwazyli Panstwo wiadomos¢ z informacjg o muzeal-
nej konferencji? To symulacja zaledwie kilku godzin ,z zy-
cia skrzynki odbiorczej pewnego dziennikarza”. Nie da sie
przeczytac¢ kazdej wiadomosci, a jesli juz, to niemozliwe
jest szczegotowe przeczytanie tresci komunikatu. Co zatem
zrobi¢, abySmy zostali zauwazeni? Zadzwonic! Oczywiscie,
to skuteczne, ale s3 jeszcze inne sposoby.

Wielokrotnie miatem przyjemnos¢ zetknac sie z fanta-
stycznymi pomystami, ktére juz na etapie informacji o spot-
kaniu powodowaty moja pewng na nim obecnos¢. Nie
zapomne zaproszenia na konferencje prasowg jednego z fe-
stiwali sztuki wizualnej — otrzymatem e-mail z zatgczonym
plikiem dZzwiekowym. Znany aktor, a precyzyjniej, jego wy-
studiowany niski gtos imiennie zapraszat mnie na spotkanie
prasowe. Nie mogtem odmoéwic! Kiedy indziej otrzymatem
modnag torbe tekstylng z nadrukowanym na niej imieniem
i nazwiskiem — ot, osobisty gadzet. Jeszcze innym razem
odnalaztem w szafce depozytowej, dedykowane] redakc;ji
kultury, kubek termiczny oraz saszetke goracej czekolady.
Kubek réwniez byt opatrzony moimi danymi, w srodku zna-
laztem informacje o spotkaniu. llez przyjemnosci byto w pi-
ciu zataczonej czekolady, a pdzniej kawy we wiasnym kubku
z gwarancja, ze nie da sie go zgubié, a przynajmniej nie be-
dzie watpliwosci, do kogo nalezy. Przy okazji, nadrukowane
daty i logotypy nie pozwolity zapomniec o przedsiewzieciu,
ktére promowaty.

Podczas konferencji, w ktdrej ostatnio uczestniczytem,
jeden z obecnych urzednikéw przed rozpoczeciem spot-
kania zapytat dziennikarzy, co trzeba zrobi¢, by tak wielu
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redaktorow sie zjawito. Ustyszat jednogtos — gadzety, pre-
zenty, bilety na omawiane wydarzenie i catering. Wniosek
jest jeden: w pierwszym etapie naszej pracy liczy sie nie
wartos$¢ merytoryczna, lecz oryginalnosé. Warto tez zapro-
ponowac co$ niezwyktego. Jesli méwimy o instytucji muze-
alnej, zwabmy dziennikarzy np. przedpremierowg prezen-
tacjg dzieta lub zagwarantujmy wejscie do przestrzeni na
co dzien niedostepnych. Im wieksza atrakcja, tym wieksza
pewnos¢ obecnosci dziennikarzy. Warto takze pamietac, ze
publikacja po naszym spotkaniu obok stowa pisanego czy
mowionego zawiera¢ bedzie rowniez zdjecia lub film. Przy
doborze atrakc;ji nie nalezy jednak przesadzic. Ich dobér po-
zostawiam Panstwa wyczuciu i dobremu smakowi...

Smak konferencji

A skoro o smaku... Tak, tak... konferencja MOZE sma-
kowac¢, a MUSI kusi¢, mato tego - jej smak powinien by¢
odczuwalny dtugo po spozyciu... Nie mysle tu o popular-
nej odmianie gruszki Konferencji (faktycznie smacznej),
lecz o pewnym pozornie nieistotnym, a w rzeczywistosci
jednym z najwazniejszych punktéw prasowego spotkania.
Nieodtgcznym elementem kazdej niemal konferencji, sesji,
seminarium jest... kawa lub skromny poczestunek. Prosze
zauwazyé, gdzie koncentruje sie przed- i pokonferencyj-
ne zycie dziennikarzy i uczestnikéw spotkania. Przy stole!
Z wtasnego doswiadczenia i obserwacji wiem, ze na jedne-
go dziennikarza przypadajg co najmniej dwie kawy (wypite
przed i po spotkaniu). Z tego samego zrodta wiem, jak istot-
ny jest smak i jakos¢ podawanego poczestunku. Tam, gdzie
kawa niesmaczna, nie chodzi sie. A plotka szybsza niz zycie,
ta zachwalajgca nasze smaki takze!

Nie kazda z instytucji dysponuje cisnieniowym ekspre-
sem, nie kazda stac¢ na wynajecie profesjonalnej obstugi ca-
teringowej, ale kazdg z instytucji powinno by¢ stac¢ na kup-
no dobrej kawy. Dobra oznacza nie tyle droga, co drozsza
od tych najtanszych, ale biorgc pod uwage powyisze — to
jedna z najbardziej trafionych inwestycji. A do tego orga-
nizator tez moze skorzystac... Banalne? By¢ moze, ale jakze
istotne.

Kawa ze stotu, a na stole...

Kawa czy poczestunek stoi na stole. Zainspirowany tym
faktem, ponizsze uwagi pragne poswieci¢ meblowi, bez kto-
rego konferencji zorganizowac nie sposdb. Tak jak krzesto na
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scenie w przedstawieniu teatralnym, tak stét na konferen-
cji prasowej to podstawa. To pewne i oczywiste, ale pewne
i proste nie jest juz gdzie powinien sta¢ 6w mebel i komu
stuzyé. To nader atrakcyjny, pomocny i przydatny przedmiot
dla 0sdb, ktore... robig notatki. Kto na konferencji prasowe;j
robi notatki? Prelegenci czy dziennikarze? Czy kartka z no-
tatkami, do ktérej nalezy siegna¢, by nie pomina¢ istotnych
aspektow wystgpienia wymaga praktycznego, prostego,
twardego podfoza? Takowe bardziej przyda sie komus, kto
musi z omawianego spotkania wydoby¢ sedno.

Stoét stotowi nierédwny, stét ma rézne funkcje i tym sa-
mym forme, wysokos$é, materiat, z ktdrego jest wykonany.
Zatem, nie rezygnujemy ze stotu dla prelegentéw, jednak
nadajmy mu odpowiednig funkcje:

1) miejsce na podparcie fokci podczas wystgpienia dla
prelegentow,

2) miejsce na kawe lub wode,

3) stot jako funkcjonalna podktadka pod notatki,

4) stét jako platforma prezentacji ewentualnych ekspo-
natow, etc.,

5) i wreszcie najwazniejszy punkt, o ktorym wiekszo$¢ or-
ganizatoréw spotkan prasowych zapomina: stot jako prak-
tyczny stojak dla statywow mikrofonow.

Wiekszo$¢ dziennikarzy nagrywa wypowiedzi do emisji
(radio) lub dokumentacji. Oryginalne pomysty skazujgce
dziennikarzy na lezenie lub kucanie przed méwcami z wy-
ciggnietymi don dtornmi, zakoriczonymi mikrofonami lub
dyktafonami, trudno uznac za trafione. Podczas konferen-
cji, w ktorej bierze udziat wiele oséb, mikrofony musza by¢
przestawiane, co powoduje wiele zamieszania, ale odpo-
wiednim rozplanowaniem przestrzeni mozemy to utatwic.
Forma forma, jednak przede wszystkim funkcjonalnos¢.

Konferencja prasowa nie jest spektaklem, lecz roboczym
spotkaniem z udziatem profesjonalistow w swoich bran-
zach. Operator czy fotograf musi wykonaé swojg prace bez
poczucia, ze zepsut zamierzony przez organizatorow efekt.
Operatorzy muszg sie przemieszcza¢, podobnie fotorepor-
terzy. To ich praca.

Planowany plan planéw

Zanim skupimy sie na tym, co dzieje sie miedzy pierwsza
i ostatnig kawa wypitg przez naszych gosci, stéw kilka o ko-
lejnym banalnym, lecz istotnym dla dziennikarzy narzedziu.
Przedstawmy, przed rozpoczeciem spotkania, najlepiej pi-




semnie, szczegbétowy jego plan wraz z nazwiskami uczest-
nikdw, ich tytutami naukowymi oraz funkcjami. Utatwi to
dziennikarzom prace i pozwoli skupic sie na najbardziej ich
interesujgcych tematach. Czesto wystarczy skorygowac ro-
boczy plan spotkania. Proste a przydatne.

W cieniu roll up’ow

Przestrzen, w ktérej organizujemy spotkania prasowe to
czesto sale wystawowe, hole, korytarze, pracownie, bynaj-
mniej nie miejsca profesjonalnie przygotowane do takich
celéw. Przy wyborze miejsca konferencji musimy pamietac,
ze bedziemy gosci¢ dziennikarzy reprezentujgcych rézne
media — radia, gazety, telewizje — postugujace sie roznymi
technikami rejestracji. Musimy pamietac, ze nasi goscie za-
biorg ze sobg do redakcji nie tylko wiedze, ale tez dzwiek,
obraz ruchomy i statyczny, zatrzymany w pamieci aparatow
fotograficznych. Zadbajmy o atrakcyjne oswietlenie i tto.

Wiekszo$¢ wydarzen organizowanych przez instytucje
kultury wspotfinansowana jest przez adekwatnych donato-
réw — rozne urzedy, stowarzyszenia, fundacje i prywatne
firmy (gratulacje za pozyskanie sponsoréw!), sg tez patro-
ni, partnerzy, wspotorganizatorzy. Kazdy chce zaistniec,
wiekszo$¢ wymaga ekspozycji materiatow promocyjnych
— roll up’éw, plakatéw, plansz, potykaczy. Kazdy chce, by
to wtasnie jego logo znajdowato sie w mozliwie najlepiej
widzianym miejscu. Najlepiej doktadnie za plecami konfe-
rencyjnych méwcow. Przyjrzeli sie Pafnstwo kiedys$ pracy
operatoréow i fotoreporteréw przy podobnym uktadzie?
Znalez¢ kadr czy plan, w ktérym nie wida¢ logotypodw,
stowem: kryptoreklamy, czesto zakrawa na cud. Trudne
zadanie — ekspozycja materiatéw reklamowych w dobrze
widocznym, ale nienachalnym miejscu. Aby sprostaé ocze-
kiwaniom, przygotujmy w materiatach prasowych zesta-
wienie donatoréw wraz z ich logotypami.

Permanentny komiks

Prezentacja multimedialna? Zyjemy w dobie permanen-
tnego komiksu, zatem podpowiedzmy wyobrazni naszych
odbiorcow. Warto poszczegdlne wypowiedzi skondenso-
wac do kilku zilustrowanych punktéw, tak aby samo ich
kontekstowe przywotanie pobudzato mysli i sugerowato
odpowiednie tresci. Prezentacja multimedialna moze sta-
nowic¢ tez fantastyczne tto dla naszego spotkania, pod wa-
runkiem, ze nie jest wyswietlana na twarzach uczestnikow
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konferencji. Mato tego, przekazana dziennikarzom, np.
na ptycie CD lub innym urzadzeniu magazynujgcym dane,
moze zosta¢ wykorzystana w ich publikacjach, m.in. w elek-
tronicznych serwisach.

Co mikrofon nagrywa?

Wspodtczesny teatr nasladujac rzeczywistosc, od pewne-
go czasu posfuguje sie monologowaniem, nawet grupo-
wym. W wielu spektaklach nie zobaczymy interakcji, nie
ustyszymy dialogéw. Nie pozwdlmy, by nasze spotkanie
prasowe zostato don sprowadzone. Nie fundujmy przy-
dtugich nuzacych widowisk. Maksymalny czas konferencji
prasowej to 30 minut. Merytoryczna zawartos$¢ konfe-
rencji prasowej powinna by¢ wywazonym kompromisem
miedzy naukowymi ambicjami, a prostym, zrozumiatym
komunikatem. Nie pozwdlmy pracownikom naukowym
na petnowymiarowe wyktady. Miejsce na to przeznaczmy
w przekazywanych dziennikarzom materiatach prasowych.
Kazdy zainteresowany tematem siegnie do przygotowa-
nych opracowan w zaciszu redakcji, we wtasnym tempie.
Wspodtczesne media, nawet te elektroniczne, bazujace na
terabajtach pamieci serweréw i tym samym nieograniczo-
nosci miejsca, przyjmujg okreslone formaty informacji. Im
krocej, tym dla odbiorcy lepiej. Nikt dzi$ nie siegnie do kil-
kunastostronicowego artykutu z petng aparaturg naukowa.
Zaden z dziennikarzy, dla ktérego poéwiecenie 30 minut na
konferencje prasowg jest wyczynem, nie pragnie powrotu
do akademickich praktyk. Jak powstrzymac¢ wygadanego
naukowca od nader wyczerpujacej wypowiedzi? Polecam
funkcje moderatora — osoby, ktéra uprzednio, dziatajac
na podstawie wiedzy i doswiadczenia, wybierze jedynie
niezbedne tresci dla dziennikarzy. Dziennikarze nie musza
przeciez znadé szczeg6tdw konserwacji, aranzacji czy ... tu
kolejne dowolne, ale trudne stowo. Pracownicy naukowi
uwielbiajg uatrakcyjniaé wystgpienia sobie tylko znanymi
okresleniami, niezrozumiatymi dla ogdétu. Poprowadimy
zatem spotkanie, zadajmy tak skonstruowane pytania, aby
odpowiedzi byty jednoczesnie czytelne i wyczerpujace.

Miejsce na szczegétowe pytania, zagtebianie sie w me-
andry to tzw. rozmowy indywidulane. Kazdy z dziennikarzy,
zaktadam, ma inny pomyst na relacje z naszego wydarze-
nia. Nie obcigzajmy pozostatych uczestnikédw konferencji
pytaniami dotyczgcymi poszczegdlnych podejsé do tematu.
Zarezerwujmy czas naszych prelegentéw i wystawmy ich
dziennikarzom po zakoriczeniu ogdlnego spotkania.

Warto takze przygotowac relacje ze spotkania, ze zgoda
na cytowanie i rozestanie jej elektronicznej wersji, w for-
macie umozliwiajgcym edycje.

| prawie na koniec...

Kiedy mozemy uznac, ze osiggnelismy sukces? Czy wtedy,
gdy na konferencji zjawi sie komplet dziennikarzy, a moze
wtedy, kiedy policzymy publikacje, czy moze dopiero po za-
konczeniu projektu, ktéry promujemy, po podliczeniu jego
frekwenc;ji? Wszystkie odpowiedzi sg dobre, ale pozostaje
pytanie o komfort pracy. Mam nadzieje, ze powyzsze wska-
z6éwki pomoga go poprawié i pracownikom dziatéw promo-
cji i dziennikarzom. Mam takze swiadomosé¢, ze to jedynie
wycinek, ale mam tez pewnos¢, ze poruszytem aspekty po-
zornie banalne, choé¢ z doswiadczenia wiem, ze niezauwa-
zalne przez wiekszos¢ organizatordw spotkan prasowych.
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Grzechy i przykazania

To mogtby by¢ jeden z tych tekstow, ktéry pojawitby
sie w opastym wydawnictwie w cyklu ,, 1001 porad...” lub
,Zréb to sam...” i wylgdowatby na TOP-owej potce w mul-
timedialnym salonie pewnej znanej sieci, uwazanej przez
wielu za substytut ksiegarni.

To mogtby by¢ tekst peten modnej marketingowej no-
womowy, w ktérym zamiast polskich odpowiednikéw, po-
jawiatby sie caty dostepny, mniej lub bardziej poprawny
zestaw angielskich zapozyczen.

Moégtby, ale nie byt!

* % ¥
Chciatbym, aby powyzsze uwagi byty pomocnym narze-
dziem w nieustannym procesie rozwijania kreatywnosci,

bazujacej nie tylko na obowigzujgcych zasadach marketingu
(np. opublikowanych w formie ,,10 przykazan organizatora
konferencji prasowej” na stronie internetowej jednej z firm
zajmujacych sie public relations), lecz na obiektywnym
spojrzeniu podpartym doswiadczeniem, w pracy w cha-
rakterze organizatora i odbiorcy lub, jak wolg inni, po obu
stronach barykady.

Promocja takiej instytucji, jak Muzeum czy Galeria, to
temat zarazem fatwy i trudny. Jak sprzedac czesto niezro-
zumiate dla ogétu, specjalistyczne, naukowe tresci. Celowo
uzytem okreslenia sprzedaé, bo promocja nawet najcen-
niejszego i najbardziej wyrafinowanego obiektu archeolo-
gicznego sprzed tysiecy lat podlega tym samym mechani-
zmom sprzedazy, co proszek do prania czy ptyn do mycia
naczyn.

GRZECHY PRZYKAZANIA

jednorazowy mailing

Brak cateringu

chaotyczny program, brak planu

teatralizacja formy

przypadkowy dobdr miejsca spotkania, przypadkowe tto,

nachalne lokowanie znakéw promocyjnych

naukowy charakter wypowiedzi

wydtuzony czas trwania

brak funkcjonalnosci — brak wygodnego miejsca do notowania,

brak stotu umozliwiajacego ustawienie mikrofonéw

mailing — z wyprzedzeniem oraz, bezposrednio przed
spotkaniem, rozmowa telefoniczna, osobiste kontakty,
oryginalne formy zaproszenia, atrakcje, niespodzianki, gadzety
wysoka jakos¢ produktéow

szczegbdtowy plan spotkania, takze w formie papierowej wraz
z nazwiskami i tytutami naukowymi prelegentéw
konferencja prasowa — robocze spotkanie, mozliwos¢
przemieszczania sie operatoréw i fotoreporteréw, swoboda
przemyslany doboér przestrzeni, oswietlenie, dobdr tta dla
prelegentéw z uwzglednieniem rejestracji obrazu, brak
przestrzennych form promocyjnych

wybranie najwazniejszych tematéw, moderator, prezentacja
multimedialna, przygotowanie konspektu

maksymalnie 40 minut, $rednio 30 minut + czas na rozmowy

indywidualne (wywiady, nagrania, sesje fotograficzne)

stét dla dziennikarzy (notatki, napoje, materiaty), mozliwo$¢
funkcjonalnego rejestrowania dzwieku (statywy lub zbiorcze

urzadzenie rejestracji dzwieku)

Stowa - klucze: dziennikarz, gadzety, mikrofon, notatki, moderator.

FLAVOURS OF A PRESS CONFERENCE

Daniel Zrédlewski

The promotion of such an institution as a museum or a gal-
lery is a theme both difficult and easy. Is one to "sell” spe-
cialist, scientific contents, outright incomprehensible for
the general public? l intentionally used the word “sell” since
promotion of even the most valuable and sophisticated
item, e.g. a thousand years-old archaeological exhibit is
subjected to the same “sale mechanisms” as laundry de-
tergent or washing up liquid.

What should be done to attract numerous editors and
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journalists to a press conference? The inevitable are as-
sorted gadgets, gifts, tickets to the presented event and
catering. During the first stage of our work importance is
attached not to the contents but to originality. The greater
the “attraction” the more certain the presence of the jour-
nalists. It is also important to prepare illustrations or a film,
to be subsequently used by the press. The selection of such
attractions to a great extent depends on the good taste and
talent of the organisers. The conference conceived as one



of the most prominent points on the press agenda must
"taste well” and has to be tempting. An indispensable ele-
ment of almost every conference involves... coffee or re-
freshments.

Another necessity is a large table of use for persons
who... take notes or want to place their microphones. The
majority of journalists record statements to be broadcast
(radio) or turned into documentation. Original solutions
condemning them to recline or squat in front of the speaker
while holding microphones or dictaphones in outstretched
hands are unacceptable. In the case of conferences attend-
ed by numerous participants microphones must be shifted,
which causes much confusion but by resorting to a suitable
and functional arrangement of the conference space this
obstacle too can be removed.

It is also best to present prior to the onset of the meet-
ing a detailed plan, preferably in writing, together with the

promocja muzeum / promocja w muzeum

names of the participants, their titles and functions. This
will facilitate the work performed by the organisers and al-
low them to concentrate on topics of greatest interest to
them. Make plans for a screen - a multi-media presentation
can constitute a favourable backdrop for the conference
under the condition that it is not projected on the faces of
those attending it.

The contents of a press conference aim at expending the
subject. An important role is played by the moderator who
acting upon the basis of his knowledge and experience su-
pervises the exchange of views and selects contents indis-
pensable for the journalists. Detailed questions are posed
in the course of so-called individual interviews. Finally, it is
worth preparing an account of the event and securing con-
sent for quoting it and distributing the electronic version in
a format enabling its edition.

Keywords: journalist, gadgets, microphone, notes, moderator.
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EDUKACJA A PROMOCIJA
— WSPOLNE POLA
DZIALALNOSCI.
WSPOLPRACA

CZY RYWALIZACJA?

Joanna Grzonkowska, Jacek Gérka

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

Nie zawsze tatwo jest powiedzieé, gdzie przebiega granica
pomiedzy edukacyjng a promocyjna dziatalnos$ciag muzedw.
Zwyczajowo taczy sie pracownikéw odpowiedzialnych za te
zadania i same zadania, zaktadajac, ze ich praca jest bardzo
podobna, a cele zbiezne. Wychodzac z tego samego zato-
zenia, w wielu mniejszych muzeach powierza sie funkcje
promocyjne i edukacyjne temu samemu dziatowi czy wrecz
tej samej osobie. Takie myslenie jest uzasadnione, bowiem
obie grupy pracownikdw majg najczestszy w catej instytucji
kontakt z publicznoscig, ich praca odbiega tez pozornie od
pracy kuratora wystawy, kustosza zbiorow czy konserwato-
ra. Praca tych dwdch grup zawodowych czesto sie przenika
— dziaty te tworzg wspdlne projekty, cho¢ inne cele im przy
tym przyswiecaja, ale ten jeden najwazniejszy jest wspdlny
ifaczy je zinnymi pracownikami muzeum — misja konkretnej
instytucji. Na integrowanie omawianych dziatarn w czesci in-
stytucji ma wptyw rowniez czynnik ekonomiczny, co wobec
problemdw finansowych, z jakimi borykajg sie muzea, tatwo
zrozumiecC. Gorzej, jesli faczenie jest nastepstwem niezrozu-
mienia przez kadre zarzadzajaca potencjatu, jaki dla funk-
cjonowania muzeum ma dobrze prowadzona, autonomicz-
na dziatalnos¢ edukacyjna i promocyjna.
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Punktem wyjscia dla analizy relacji pomiedzy promocjg
i edukacja, niezmiernie waznymi aktywno$ciami muzealny-
mi, jest uswiadomienie sobie, jaka jest ich geneza i gtéw-
ne cele funkcjonowania, z myslg o jakiej grupie odbiorcéw
konstruujg i wdrazajg swoje projekty, co jest punktem od-
niesienia podejmowanych dziatan. Funkcja edukacyjna jest
z muzeum zwigzana od zawsze, wydawatoby sie w takim ra-
zie, ze pozycja edukatorow w muzealnej hierarchii powinna
by¢ wysoka, tymczasem wcigz w wielu przypadkach tak nie
jest. Mozna to dostrzec, analizujagc umocowanie dziatéw
edukacji w strukturze organizacyjnej muzedw, niewtgczanie
ich w istotne procesy konsultacyjne i decyzyjne zwigzane
z funkcjonowaniem instytucji czy dokonujac oceny poziomu
wydatkéw budzetowych przeznaczanych na opracowywa-
nie i prowadzenie programow edukacyjnych. Do czynnikéw
obiektywnych dochodzg jeszcze te subtelniejsze i niemie-
rzalne, a mianowicie czesto brak partnerskiego traktowania
edukacji przez pracownikéw dziatéw tzw. merytorycznych,
a niekiedy przez kierownictwo muzeum. Zespét edukato-
row bywa postrzegany jako pracownicy nizszego szczebla.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze pomimo niezbednych kom-
petencji zawodowych i interpersonalnych, kreatywnosci



i faktycznego wptywu na budowanie wizerunku muzeum
poprzez tworzone projekty i kontakt z publicznoscia, w re-
lacjach muzealnych brakuje wciaz jeszcze tej grupie zawo-
dowej wewnetrznego wsparcia, ale moze tez umiejetnosci
w budowaniu swojej pozycji, prezentacji wtasnych dokonan
i wyraznego akcentowania znaczenia realizowanych zadan.

Z podobnag sytuacja mamy do czynienia w przypadku dzia-
fan promocyjnych, cho¢ tu sytuacja jest bardziej skompliko-
wana. Podczas gdy edukacja jest od poczatku elementem
misji muzeum, to promocja jest dziedzing witasciwie nowa,
nierozpoznang, a do tego ze zt3, bo komercyjng, konotacja,
co w zestawieniu z wartosciami wyzszymi, reprezentowa-
nymi przez muzea doprowadzato czesto do jej marginali-
zowania, zeby nie powiedzie¢ lekcewazenia. Poczatkowy
etap, w ktérym dziatania promocyjne opieraty sie gtéwnie
na pracy technicznej, a kadra byta niewyspecjalizowana,
dobierana na zasadzie przypadku, nie sprzyjat budowaniu
jej wiasciwej pozycji. Tu tkwi geneza jeszcze niekiedy wygta-
szanego pogladu, ze na promocji w zasadzie zna sie kazdy.

Mamy wiec do czynienia z dwiema sferami muzealnej ak-
tywnosci, ktére pomimo tego, iz realizujg bardzo wazne dla
instytucji dziatania, stale musiaty i czesto nadal muszg je
uzasadnia¢ w przestrzeni samego muzeum, walczy¢ o uzna-
nie i budowac¢ swoja pozycje w strukturze organizacyjnej.
Awans w znaczeniu i postrzeganiu edukacji i promocji na-
stepuje stopniowo, ale jest przewidywalny. Jest wypadkowa
wielu czynnikéw pojawiajacych sie w otoczeniu, wsérod kto-
rych niewatpliwie kluczowe to: zadomowienie sie w Polsce
gospodarki wolnorynkowej, zachodzace zmiany spoteczne,
rozwoj technologiczny i rozwdj specjalizacji zawodowe;j.
Wszystko to zmusza instytucje kultury (w przypadku mu-
zedw z duzym opdznieniem) do zmiany sposobu dotych-
czasowego funkcjonowania w wymiarze organizacyjnym
i finansowym. W otoczeniu zewnetrznym wzrasta liczba
i jakosc¢ ofert spedzania wolnego czasu przy jednoczesnym
wzbogacaniu sie spoteczenstwa. Instytucje zaczynaja wal-
czy¢ o odbiorce realizowanych przez siebie projektow, co
wymaga od nich ogromnej pomystowosci i wiedzy w spo-
sobach przebicia sie — szczegdlnie w duzych osrodkach
miejskich — przez zalew informacji. Ogromny postep tech-
nologiczny, pojawienie sie nowych kanatow komunikacji,
tworzenie sie spoteczenstwa informatycznego, powoduje
pojawienie sie nowych specjalizacji i koniecznos$¢ pozyska-
nia wiedzy, w jaki sposéb nad tymi narzedziami zapanowac
i jak je wykorzystaé na potrzeby prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczesnie spoteczenstwo czuje potrzebe podnoszenia
kompetencji intelektualnych, réwniez z wykorzystaniem
funkcjonujacych osrodkéw kultury.

W muzeach, w zestawieniu z innymi instytucjami, pro-
ces odnalezienia sie w nowej rzeczywistosci przebiegat
szczegoblnie trudno, napotykajgc wiele probleméw orga-
nizacyjnych czy mentalnych. Wzrosta rola widza, dgznos¢
do zaspokojenia jego potrzeb edukacyjnych i to na réznych
poziomach wiedzy czy wieku. Pojawita sie konieczno$¢
umiejetnego dotarcia z informacja i kreowania wizerunku
muzeum jako — odpowiadajgcej na oczekiwania spoteczne
— nowoczesnej instytucji kultury. Muzea stanety przed ko-
niecznoscig zdefiniowania swojej misji i roli w spoteczen-
stwie. Te wszystkie procesy spowodowaty przesuniecie ak-
centdw i stopniowy awans dziatéw edukacji oraz promocji
w strukturze muzealnej. Potwierdzajg to wnioski z debaty
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Czas muzedw?, organizowanej przez Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbiordw, czy strategie niektorych
muzedw, chocby warszawskich tazienek Krélewskich, kta-
dacych nacisk na edukacje, wspartg dobrze prowadzong
politykg wizerunkowa.

Przy wspdlnych korzeniach, podobnej sytuacji wyjscio-
wej i wszystkich podobienstwach, dzieli jednak pracow-
nikéw edukacji i promocji istotna réznica — praca dziatow
promocji polega na przyciggnieciu publicznosci do muze-
um, praca edukatoréw — na edukowaniu tejze publicznosci,
a wiasciwie tej czesci publicznosci, ktdra wizyte w muze-
um postrzega jako mozliwo$¢ wzbogacenia swojej wiedzy
i podniesienia kompetencji intelektualnych. Nie kazda oso-
ba zachecona promocjg do przyjscia do muzeum oczekuje
edukacji czy tez — w innym ujeciu — uczestnictwa w eduka-
cji. Czes¢ 0s6b przychodzi po prostu dla mitego spedzenia
czasu czy tez z powodu atrakcyjnosci wydarzenia. Nie ma
w tym nic ztego, jednak dawanie im tylko przyjemnosci nie
nalezy do zadan edukatorow, cho¢ nie wyklucza ich udziatu
w takich dziataniach, ale z zupetnie innym podejsciem do
zadania. Nie wartosciujac odbiorcéw ani zjawiska — w natu-
ralny sposéb grupa docelowa dziatan promoc;ji jest znacz-
nie szersza niz odbiorcy dziatar edukacyjnych — jest to ogdt
spoteczenstwa. Niedostrzeganie tej réznicy powoduje roz-
mycie zadan muzeum i jego oferty dla publicznosci, zaciera-
nie sie granic pomiedzy muzeum a innymi instytucjami kul-
tury, czasem nawet — jak widzi to zewnetrzny obserwator
— utrate tozsamosci muzeum, upodobnienie poprzez oferte
do innych muzedw. Publicznos¢ postrzega instytucje gtow-
nie poprzez wystawy i zaraz potem poprzez oferte eduka-
cyjng oraz towarzyszace wystawom programy, niemajgce
jednak zadan edukacyjnych, a wpisujace sie w ,,przemyst
czasu wolnego”, i — przede wszystkim — poprzez dziatania
promocyjne. Od klarownego ukazania oferty muzeum za-
lezy wiec jej wiarygodnos¢. Oferta, ktéra wprowadza widza
w btad, niezaleznie od wysitkéw muzeum, zawsze bedzie
kleska. Wyktad, na ktdéry zaproszenie umieszczone na stro-
nie internetowej instytucji sugeruje warsztatowg forme,
wywota zniecierpliwienie tej czesci publicznosci, ktéra po
tytule spodziewata sie inteligentnej — ale jednak — rozryw-
ki. To zniecierpliwienie zostanie okazane, czes¢ publiczno-
$ci — ku konsternacji zaproszonego wyktadowcy, specjalisty
w swej dziedzinie — wyjdzie w trakcie wyktadu. Kto$ ocze-
kujacy po przeczytaniu ogtoszenia wyktadu specjalisty na
temat renesansowych traktatéw dotyczacych tarica dwor-
skiego bedzie bardzo rozczarowany warsztatami otwartymi
dla chetnych do pierwszego kontaktu z podstawowymi kro-
kami pawany, choc te same warsztaty spotkajg sie z ogrom-
nym zainteresowaniem rodzicow z dzie¢mi. Zadaniem
wspolnym osdéb zajmujgcych sie promocjg i edukacja jest
jasne okreslenie oferty muzeum, tak by zainteresowany
bez problemu zorientowat sie w propozycjach i odnalazt te
skierowane do siebie.

Podobienstw pomiedzy dziatalnoscig edukacyjng i pro-
mocyjng, tak w obszarze doswiadczen, jak i, w pewnym
zakresie, charakteru realizowanych zadan, jest niemato.
Wydaje sie wiec, ze sytuacja taka powinna sprzyja¢ wspot-
pracy i wspdélnemu osigganiu celdw. Zapewne w wielu przy-
padkach tak wtasnie jest, czesto jednak mozna zaobserwo-
wac pojawiajgce sie niezrozumienie, niezdrowa rywalizacje
czy wrecz otwarty konflikt. Przyczyne takiego stanu rzeczy
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mozna wskazac jedng — zte zarzadzanie instytucjg, przeja-
wiajace sie poprzez brak jasnego okreslenia kompetencji
i celéw do osiggniecia dla kazdego z tych obszaréw. Wcho-
dzac jednak gtebiej, przyczyn mozna znalez¢ wiecej — co
wazne, nie majq one charakteru ogdlnego i w réznym nate-
zeniu moga, acz nie muszg, wystepowac w poszczegdlnych
sytuacjach.

Pierwszym i podstawowym polem trudnosci we wza-
jemnych relacjach moze by¢ brak zrozumienia charakte-
ru realizowanych zadan i celéw. Promocja ma promowacé
wszystkie obszary dziatalnosci muzeum i dbac o ich spoj-
nos¢ wizerunkowa. Edukacja jest wiec jednym z wielu dzia-
téw ,,obstugiwanych” przez promocje w zakresie komuni-
kowania otoczeniu o realizowanych projektach, ktére na
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1-7. Przyktady muzealnych dziatart edukacyjnych i promocyjnych: war-
sztaty, debata, wyktad, koncert, oprowadzanie po ekspozycji

1-7. Examples of museum education and promotion: workshops, de-
bate, lecture, concert, exhibition tour

(Wszystkie fot. J. Gorka)

réowni z innymi elementami oferty muzeum powinny by¢
promowane. Z drugiej strony, spdjna strategia wizerunko-
wa opracowana i realizowana przez promocje wymusza na
edukacji dostosowywanie sie do przyjetych przez muzeum
standardéw w zakresie sposobow komunikacji, jakosci ko-
munikatu i przygotowania oferty muzealnej adresowane;j
do widzow. Jednym stowem, jesli chcemy zaprezentowacd
sie publicznosci jako nowoczesna instytucja kultury i za po-
mocg wspotczesnie dostepnych kanatéw sie z nig komuni-
kowac (zadanie promocji), takg tez nowoczesng oferte jej
udostepniamy (zadanie edukacji).

Chyba najbardziej skrajne pole do nieporozumien sta-
nowi coraz bardziej medialne wydarzenie — Noc Muzedw,
ktéra miata stanowi¢ mozliwos¢ spotkania z eksponatami




w innych, niecodziennych warunkach (np. zwiedzanie rezy-
dencji oswietlonych, jak w czasach historycznych swieca-
mi czy spotkanie z Damgq z gronostajem w nocnej scenerii)
oraz poznanie tajnikdw pracy muzedw i muzealnikdw — po-
kazanie tego, co na co dzien niewidoczne dla publicznosci.
Nie bez powodu Noc Muzedw zwigzana zostata czasowo
z Dniem Muzealnika (17 maja). Przy takim podejsciu pra-
ca przy Nocy Muzedéw edukatoréw wydaje sie oczywista,
ma jednoznaczny charakter edukacyjny. W ciggu ostatnich
lat wydarzenie to jednak zmienito charakter. W Warszawie
w tym roku otworzyto w te noc swe podwoje dla zwiedza-
jacych chyba wiecej urzedéw niz muzedw. Spora czes¢ pub-
licznosci Nocy Muzedw stara sie zaliczy¢ w ciggu jednego
wieczora jak najwiecej ,wejs¢”, niekoniecznie do muzedw.
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Chodzi raczej o to, by miasto zyto noca, niz by odwiedzaé
swe ulubione dzieta w zaprzyjaznionych na co dzien muze-
ach. Oferta muzedw tez sie do tego dostosowuje, poniewaz
muzeum musi walczy¢ takze w te noc z konkurencjg innych
instytucji, czesto dla przystowiowego Kowalskiego duzo
bardziej atrakcyjnych. Cho¢ wiec od poczatku celem Nocy
Muzedw byta promocja muzedw poprzez edukacje o nich,
teraz czynnik edukacyjny nieco sie zmniejszyt, podczas gdy
nacisk z koniecznosci spoczywa na promocji. Oczywiscie,
udziat instytucji w Nocy Muzedw jest wcigz swego rodzaju
edukacja — takze spoteczng: wysitkiem, by przekona¢ pub-
liczno$é, ze warto do muzedw przychodzié, ze muzea moga
by¢ interesujgce. Edukacja wymaga jednak czasu, a pub-
licznos¢ spieszy sie do kolejnych atrakcji. Inna wiec oferta
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potrzebna jest na te noc. Przy jej organizacji poméc moga
edukatorzy, ale nie bedzie ona domeng ich pracy, ale raczej
pograniczem tejze — o czym czesto zapominajg zarowno
specjalisci od promocji, jak i koledzy z innych dziatéw me-
rytorycznych, postrzegajgc zadania edukacji jako np. orga-
nizacje konkursu z nagroda w postaci zaktadek ze sklepiku
muzeum, tymczasem nie wszystkie wydarzenia przygoto-
wane przez muzeum na te noc majg edukacyjny charakter.
Z drugiej strony edukacja powinna by¢ wystarczajgco ot-
warta na potrzeby wspdtczesnej — bardzo zréznicowanej,
0 czym czesto zapominamy — publicznosci, by goscie mu-
zeum odwazyli sie wej$¢ do muzeum i wzig¢ udziat w pro-
ponowanej przygodzie edukacyjnej, jednak wymagajacej
i dajacej mozliwosci rozwoju. Na marginesie tylko warto
zauwazy¢, ze to witasnie takie atrakcje rodza w zespole mu-
zeum fatszywy obraz edukacji, jako grupy dorostych ludzi
zajmujgcych sie nie zawsze najmadrzejszg zabawg. Dobrze
by byto przygotowujgc oferte na Noc Muzedw przemysleé
ja, wywazy¢ pomiedzy tym, co niezwykte w pracy muzedw,
i tym, co publicznos¢ spotkaé moze, gdy odwiedzi muzeum
w dzien — tak, by atrakcje przygotowane dla publicznosci
tej nocy nie wydaty sie ktamstwem, gdyby przyszta do mu-
zeum za dnia. Trzeba wiec Swiadomie i w petnym zespole
muzealnym zdecydowa, jaki obraz swej instytucji chca tej
nocy ludziom pokazac i konsekwentnie ten obraz budowac
poprzez oferte.

By¢ moze kolejng cechg, ktéra taczy edukatorow i pra-
cownikéw promocji, jest specyficzna pozycja w strukturze
muzeum, wynikajaca z niejasnych wymagan dotyczgcych
przygotowania zawodowego. Nie jest to opinia podziela-
na przez wszystkich, ale edukator nigdy nie bedzie Swiet-
ny w pracy w konkretnym muzeum, jesli wyksztatcenie
i wczesniejszy wybor kierunku studiow, a przede wszystkim
zainteresowania nie przygotuja go do pracy. Tylko pasjo-
nat, naprawde dobrze znajacy swa dziedzine moze — po
odpowiednim przygotowaniu pedagogicznym — dobrze wy-
konywac swa prace. Chyba podobnie jest z pracownikami
promocji — nie kazdy specjalista od promocji potrafi przeko-
nujaco reprezentowac instytucje kultury — musi wykazywac
zainteresowanie kulturg i znajomos¢ dziedziny, ktérg zaj-
muje sie reprezentowana przez niego instytucja, a przede
wszystkim zainteresowanie samga instytucjg. Uwaga ta od-
nosi sie zresztg do codziennej pracy zaréwno edukatordw,
jak i specjalistéw od promocji, czy moze ogolniej — wszyst-
kich pracownikéw muzeum zaangazowanych na jakims eta-
pie w pewien projekt, najczesciej wystawe. By naprawde
rozumie¢ éw projekt, trzeba jak najwiecej o nim wiedziec.
Jasne jest, ze w codziennej pracy brakuje nam czasu na
Sledzenie szczegbtow zmieniajgcych sie koncepcji np. kon-
kretnej wystawy, ale po to wtasnie wymyslono zespoty
zadaniowe i udziat w nich od poczatku (narodzin pomystu
wystawy) do konica (ewaluacji i rozliczenia projektu po jej
zamknieciu) przedstawicieli wszystkich zainteresowanych
dziatéw, niezaleznie od tego, na jakim etapie prac ich udziat
jest najwiekszy, by wszyscy mogli wykorzysta¢ maksymal-
nie swoje zdolnosci, umiejetnosci i wiedze dla wspdlnego
projektu. Koncepcja wystawy jest na ogdt dzieckiem jednej
osoby, jednak wystawa jako projekt jest dzietem zespotu.
Wazne, by ten zespdt pracowat swiadomie i zgodnie.

Pytanie o rade kolegéw innych specjalnosci, nawet jesli
tej rady nie postuchamy, pozwala nam spojrze¢ na nasz
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projekt z innego punktu widzenia i zobaczy¢ co$, czego
wczesniej — zbyt dobrze znajgc zatozenia — nie dostrzegli-
Smy. W przypadku wspétpracy edukatora z pracownikiem
promocji to inne spojrzenie pozwoli nam wyobrazi¢ sobie
stosunek odbiorcy, zobaczy¢ co$, na co sami nie zwrdci-
liSmy uwagi. Czasem nie zdajemy sobie sprawy, ze to, co
dla nas oczywiste, niewymagajace objasnien, z punktu wi-
dzenia publicznosci lub jej czesci moze wymagac uzupet-
niajgcych informacji. W tym miejscu pomoc promocji jest
nie do przecenienia. Wazne, by majgc wspdlny cel, nie za
bardzo sie ze sobg zgadzaé, bo dopiero te dwa rézne spoj-
rzenia pozwalajg przekazaé publicznosci gotowy produkt —
zaréwno wartosciowy merytorycznie, jak i zgrabnie, atrak-
cyjnie i skutecznie przekazany. A witasciwie — ,,sprzedany”.
Muzealnicy tego stowa nie lubig — pozornie sprzedawac
mozna tylko komercje, jednak muzeum projekt sprzedaje.
Na wiekszos¢ organizowanych przez muzea akcji (wystaw,
wyktadow, dziatan edukacyjnych, warsztatow) ludzie przy-
chodza nie dlatego, ze musza, lecz dlatego, ze wydajg im sie
interesujgce. Za cze$¢ z tych zajeé (jesli nie za wiekszosc)
trzeba zaptaci¢, wiec muzeum poniekad musi sprzedac swa
oferte, tak by zabiegani, zmeczeni (takze nattokiem doznan
intelektualnych) widzowie zechcieli poswiecic¢ kilka godzin
swego zycia, a by¢ moze takze kilkanascie czy kilkadzie-
sigt ztotych na wizyte w muzeum. Wazne, by witasciwie
wywazy¢ proporcje miedzy zawartoscig a opakowaniem.
Czestym zarzutem edukatoréw pod adresem promoc;ji,
zazwyczaj odpowiedzialnej za frekwencje na muzealnych
wydarzeniach, jest tendencja do sptycania wartosci mery-
torycznej przekazu i oferty muzealnej, nadmierne dbanie
o forme, a zapominanie o tresci, schlebianie gustom pub-
licznosci w walce o jej pozyskanie. Specjalisci od promocji
wchodzg wéwczas na grzaski grunt zatracenia tozsamosci
muzeum w rywalizacji z innymi instytucjami zabiegajacy-
mi o pozyskanie odbiorcow. Z drugiej strony, czestym za-
rzutem pracownikéw promocji pod adresem edukacji jest
schematycznosé realizowanych przez nig dziatan, brak
Swiezego spojrzenia i uatrakcyjniania dotychczasowych
form kontaktéw z publicznoscia. Trzeba znalezé¢ wspding
strategie, nawet w dtugich dyskusjach, nie godzac sie bez-
wolnie na wszystko, bronigc swoich racji, jednak zbudowa¢
spojny przekaz.

W zmieniajgcym sie spoteczenstwie rola promocji muze-
Ow jest niezwykle wazna. Muzea muszg walczy¢ o publicz-
nos¢ — te nowa, ktéra woli Swiat wirtualny od realnego, te,
ktéora wybraé moze inng oferte, i te, ktdra z réznych bardzo
powoddéw nigdy dotychczas w muzeum nie byta lub byta,
lecz juz nie przychodzi. Wymaga to zmiany sposobu komu-
nikacji, wiekszej przejrzystosci jezyka, budowania wystaw
wzbogaconych tatwiejszymi do zrozumienia kluczami i or-
ganizowania oprocz wystaw i dziatan stricte edukacyjnych
takze oferty czasu wolnego. Nie mozna jednak zapominac
o dotychczasowej publicznosci czy wrecz jg lekcewazyc. To
jest podstawowa grupa docelowa muzedw — ludzie, ktdrzy
lubig chodzi¢ do muzedw, ktérzy chca sie rozwijaé poprzez
kontakt z dzietem sztuki czy wybitng postacig — bohaterem
wystawy, ktdrzy po prostu pragng kontemplowac obraz.
Tej grupy, moze nielicznej, ale wiernej, nie wolno muzeom
traktowac, jak kogo$ mniej waznego niz ,nowa” publicz-
nos¢. Wciaz s ludzie, ktérzy po prostu chcg przyjsc i sami
— bez natretnego komentarza przewodnikdéw/objasniaczy



i audioprzewodnikéw spotkac sie z obrazami, w ciszy przy-
pomniec sobie, co sami o tych obiektach wiedza. Oni tez
majg prawo czuc sie w muzeum komfortowo. Innego typu
zwiedzajgcy wrecz nie wyobrazajg sobie wystawy bez pro-
gramu towarzyszgcego — i wszyscy oni powinni w muzeum
znalez¢ oferte dla siebie. Ta uwaga dotyczy zaréwno pra-
cownikéw dziatéw promocji, jak i edukatoréow czy kurato-
réw wystaw.

Idealnie bytoby budowaé wystawe wielopoziomowo, by
byta interesujgca zaréwno dla historykow sztuki z innych
muzedw (catkiem spora czes$é publicznosci muzedw to pro-
fesjonalisci), nie nazbyt banalna, nie niepotrzebnie uprosz-
czona, jakidla ludzi ciekawych, a niekoniecznie szukajacych
zbyt skomplikowanych tresci i sposobdw przekazu, czyli dla
najczestszej publicznosci, ale takze dla dzieci, mtodziezy,
0s6b niepetnosprawnych (takze intelektualnie). Czy da sie
tak budowa¢ wystawy? Coraz liczniejsze przyktady z muze-
6w europejskich i Swiatowych potwierdzaja, ze jest to moz-
liwe, cho¢ oczywiscie trudne. Potrzebny jest do tego zespét
zadaniowy, zbudowany nie tylko z reprezentantéw dziatéw
i specjalnosci, ktére wystawe tworzg, lecz takze osdb, kto-
re bytyby rzecznikami wszystkich wspomnianych grup od-
biorcéw, wspdlnej pracy, wzajemnego zrozumienia potrzeb
i czegos, o co moze w polskich muzeach wciaz najtrudniej
— czasu. Czasu na przemyslane zbudowanie wystawy. Cza-
su na jej realizacje i wprowadzenie poprawek, czasu na jej
rozreklamowanie, sprzedanie czy zaproszenie publicznosci
(bo kazdy z tych terminéw inaczej brzmigcy, w gruncie rze-
czy oznacza doktadnie to samo). | tak, jak wystawa byta bu-
dowana na réznych poziomach, do odbioru przez réznych
ludzi, tak samo powinna by¢ adresowana oferta — réznym
jezykiem do réznych odbiorcéw. Wydaje sie sensowne,
by kazda z grup odbiorcéw miata w procesie przygotowa-
nia wystawy i potem jej promowania swojego wtasnego
rzecznika. Tak tez robi sie w niektérych wielkich czy duzych
muzeach na $wiecie. Co jednak z matymi muzeami, gdzie
ta sama osoba zajmuje sie albo edukacjg i promocja, albo
wrecz sama tworzy wystawe, sama prowadzi zajecia eduka-
cyjne, sama po niej oprowadza i jeszcze — sama musi zdoby¢
swg publicznos$é? By¢ moze, paradoksalnie, jest to prostsza
sytuacja — tworzgc wystawe, znam swojg publicznosc i jej
potrzeby. To konkretne postaci o konkretnych, dobrze cza-
sem znanych twarzach i zainteresowaniach. Publicznos¢
duzego muzeum to ,ttum” bez twarzy. Mozna tylko prébo-
wac domysli¢ sie jego zainteresowan, poziomu wiedzy wyj-
Sciowej, powododw, dla ktorych przychodzi na wystawe czy
zajecia. Pomocg stuzy wciagz niedoceniana i niezrozumiana
ewaluacja. Gdyby prowadzona byta przez caty zespét —
nie tylko edukatoréw czy specjalistéow od promocji, ale
tez kuratorow — przyniostaby ogromna dawke wiedzy
o publicznosci (teraz czesciej, jesli w ogdle, znanej witasnie
edukatorom i osobom z dziatéw promocji). Pozna¢ opinie
wszystkich grup publicznosci, to zrozumie¢, jak nastepnym
razem zwracac sie do niej, by odbidr byt petniejszy, a widz
byt bardziej naszym rozméwca niz stuchaczem, by wiecej
z pomystu kuratora zrozumiat, by — nie trywializujgc tresci
- by¢ lepiej zrozumianym. Ewaluacja pozwoli tez dziatowi
promocji sprawdzi¢, czy wtasciwych uzyt narzedzi, by za-
prosi¢ publiczno$é i czy dobrze zrozumiat sie z pozostatymi
dziatami pracujgcymi przy wystawie, edukacja zas — na ile
propozycje byty dla publicznosci atrakcyjne.
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Postulat skierowany do edukatoréw brzmiatby by¢ moze
— nalezy przygotowaé program dla réznych odbiorcow.
Publicznos$¢ potrzebuje od muzeum wyktadéw znawcéw
tematu i popularnych pogadanek, warsztatéow otwartych
dla wszystkich, koncertow i pokazéw filmowych, ale nie
wszyscy pragng wszystkiego. Wiasciwe zaadresowanie
oferty pozwoli zyskac¢ statg publicznos¢ w kazdej grupie
moze mniejszg poczgtkowo, ale za to powracajaca przy ko-
lejnych wystawach czy projektach do swojego ulubionego
rodzaju dziatan. W dotarciu do kazdej z tych grup mozna
liczy¢ na pomoc kolegéw z dziatéw promocji, trzeba tylko
okresli¢, co do kogo jest adresowane i wspdlnie dobiera¢
inne narzedzia przekazu. Facebook nie jest rozwigzaniem
dla wszystkich odbiorcéw. Nie mozna jednak tego narze-
dzia lekcewazy¢, uwazajac, ze muzeum dotychczas dawato
sobie bez niego rade i byto dobrze. Przeciez spora cze$¢ my-
$lacego spoteczenstwa z takiego narzedzia organizowania
swego czasu korzysta i umieszczanie odpowiednio sprofi-
lowanej oferty w mediach spotecznosciowych jest wrecz
konieczne. Do najblizszych sgsiadow wcigz najtatwiej trafi¢
poprzez bezposredni przekaz — plakat ma wcigz sens, choc¢-
by dla oséb starszych spacerujgcych po okolicy, a niekorzy-
stajgcych z internetu. Do kazdej grupy odbiorcéw oferta
powinna by¢ kierowana nie tylko przy uzyciu innych narze-
dzi i medidw, ale tez innego jezyka.

Wspdlnym problemem i celem kuratora, dziatéw pro-
mocji i edukacji jest tez taka aranzacja wystawy, by nic nie
tracac z projektu plastycznego, a tym bardziej ze scenariu-
sza wystawy, ekspozycja byta przyjazna dla publicznosci,
spetniata wszelkie poktadane w niej nadzieje. Publicznos¢
zadowolona, powracajgca do muzeum, to taka, dla ktorej
wystawy i caty budynek muzealny sg przyjazne i dostepne
(dla oséb niepetnosprawnych, rodzicow z dzie¢mi w woz-
kach, oséb starszych czy dla tych, ktérzy czasem musza
odpoczaé — gdzies przysigsé, przejrzeé katalog, chwile po-
myslec). Problem ten wymaga solidarnego gtosu edukatora
i kogos z dziatu promocji — obaj sg rzecznikami publicznosci
i ich wiasnie zadaniem jest przypominanie projektantom,
kuratorom o przestrzeni przyjaznej dla publicznosci.

Innym polem, na ktérym madra rada i wspdtpraca
specjalistow od promocji bytaby bardzo przydatna, jest
przygotowanie edukatoréw, a w szerszym zakresie w ogdle
muzealnikdw do prezentowania swojej pracy — juz nie tylko
publicznosci, ale kolegom z innych muzedéw czy dziennika-
rzom zadajgcym konkretne pytania. W przekazie medialnym
bowiem wszystkie muzea nie powinny wygladac¢ tak samo,
by nie utraci¢ swej tozsamosci. Wcigz bronimy sie przed
myslg, ze ocena naszej pracy moze zaleze¢ nie od tego, co
robimy, ale jak o tym moéwimy. Zrozumiate i niepokojgce
zjawisko. Z drugiej jednak strony, jesli spojrze¢ z dystansu
na aktywnosé muzedw czy samych edukatorow w muzeach,
poraza wrecz ogromna liczba projektéw i programéw. Jak
w tym urodzaju sie wyrdzni¢? Moze tego wtasnie edukato-
rzy, kuratorzy, konserwatorzy mogliby nauczy¢ sie od kole-
gbéw z dziatéw promocji — opowiadania o swojej pracy? Wy-
miana informacji pozwolitaby zachowa¢ wtasciwe proporcje
miedzy oprawa projektu i jego wartoscig merytoryczng.

Pracownicy dziatébw promoc;ji skarzg sie czasem na ja-
kos¢ materiatéw edukacyjnych, publikacji przygotowy-
wanych witasnym przemystem, z ktérych tak dumni sg
edukatorzy, na papierowe kostiumy aktoréw. Edukatorzy
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odpowiadajg, ze decydujg koszty, ze w razie problemow fi-
nansowych projektu pierwszym Zrédtem oszczednosci jest
wtasnie edukacja, ze przy budowie kosztorysu wystawy za-
wsze koszty edukacji $cinane sg jako pierwsze, i ze gdyby
nie kreatywnos¢ i umiejetnos¢ zrobienia czego$ z niczego,
nie bytoby nawet tych papierowych kostiumoéw. Niestety,
z praktyki muzealnej wynika, ze tak wtasnie jest. Istnieje
jednak i druga strona problemu: w trakcie tworzenia kosz-
torysu wystawy z pytaniem o przewidywane koszty dziatan
edukacyjnych na ogot zwraca sie kurator takze do dziatow
edukacji, i co ciekawe, na ogot te koszty s3 wyjatkowo ni-
skie. Czesto wynika to z przekonania, ze skoro i tak zostang
obciete, to lepiej od razu nastawic sie na program mini-
mum, tzn. wykonanie wszystkiego wtasnorecznie. Tymcza-
sem prawda lezy posrodku — nie docenia sie w muzeach
dobrze zbilansowanych naktadéw na edukacje. Warto poli-
czy¢, ile naprawde powinna kosztowac ksigzeczka dla dzieci
czy karta pracy dla mtodziezy, nie przeszacowujac jednak
kosztéw (,na wszelki wypadek”). Praca edukatorow ma
przetozenie nie tylko na frekwencje, ale tez na wizerunek
muzeum. Przydatoby sie nauczy¢ edukatorow, jak liczyé
koszty swej pracy, a kuratorow i ksiegowych muzedw, ze te
mityczne 10% naktaddw, ktére w kosztorysie wystawy po-
winny by¢ przeznaczone na edukacje, naprawde sie zwrdci.
Przeciez druki edukacyjne mogg zostac¢ zlecone drukarni
razem z pozostatymi wydawnictwami wystawowymi (ulot-
kami, katalogami), a wtedy koszty naprawde bedg nizsze,
a jakosc lepsza. Co prawda, w takiej sytuacji materiaty po-
winny by¢ gotowe do druku wraz z pozostatymi pozycjami
wydawniczymi, w tym samym terminie, czyli — w wersji
idealnej — kilka dni przed otwarciem wystawy, a przeciez
trzeba przygotowac je wczesniej, czyli zna¢ dobrze wysta-
we wiele miesiecy przed jej otwarciem, a nie czyta¢ kata-
log i oglagdac ekspozycje wraz z pierwszymi zwiedzajgcymi,
by potem po nocach przygotowywac program edukacyjny.
Znowu rozwigzaniem jest powotywanie do pracy w zespole
zadaniowym takze edukatoréw, tak by wraz z powstawa-
niem scenariusza wystawy rodzit sie tez program eduka-
cyjny i materiaty do niego. Pracownicy promocji byliby zas
zadowoleni, mogac na konferencji prasowej przedstawié
peten program edukacyjny oraz program atrakcji towarzy-
szacych wystawie (moze z podkresleniem, ze te dwa pro-
gramy, cho¢ sie uzupetniajg i przenikaja, a wrecz powinny
stanowic catosé, sg jednak dwoma osobnymi projektami?).
Dopiero wtedy wystawa bytaby gotowa do otwarcia — wy-
stawa jako projekt — w petnym tego stowa znaczeniu.
Edukatorzy czesto narzekajg, ze muszg sami promowac
swoje dziatania, bo dziaty promocji odmawiajg zajmowania
sie takimi drobnymi dziataniami, jak codzienne czy dwukrot-
ne w tygodniu wrzucanie informacji o wyktadach na profil
na Facebooku czy na innym portalu spotecznosciowym, co
przektada sie na niska frekwencje publicznosci. Czasem za-
niedbanie tej czesci dziatalnosci muzedw przez pracowni-
kéw promocji wynika po prostu z braku czasu osoby, ktéra

rownoczesnie przygotowuje konferencje prasowg lub za-
biega o reportaz z wystawy w telewizji. Dlatego niektore
nawet duze dziaty edukacji w duzych muzeach decydujg sie
na stworzenie osobnego stanowiska w swojej strukturze —
osoby odpowiedzialnej za promocje dziatan edukacyjnych.
Konsekwencjg tej dajacej sie w pewnym stopniu zrozumieé
koncepcji jest stworzenie dwdch osrodkéw informowania
o dziatalnosci muzeum i w pewnym stopniu utrata kontro-
li nad spdjnoscia komunikatu. Dziat edukacji uruchamia
wtasne kanaty informowania publicznosci o podejmowa-
nych projektach, np. wykorzystujagc media spotecznoscio-
we, funkcjonujace réwnoczesnie z muzealnymi, pozostajg-
cymi pod kontrolg dziatu promocji. Zdarza sie, ze zaczynaja
prowadzi¢ wtasng produkcje i dystrybucje materiatow in-
formacyjnych. Tymczasem budowanie spdjnego wizerunku
instytucji, panowanie nad komunikatem wysytanym do ze-
wnetrznego otoczenia muzeum oraz uwzglednienie coraz
wiekszej specjalizacji w dziedzinach promocji, komunikacji
i marketingu przemawia za przypisaniem zadan promocyj-
nych jednemu dziatowi i nietagczeniem ich z réwnie coraz
bardziej wyspecjalizowang dziatalnoscig edukacyjna. Kazde
muzeum musi samo zdecydowac, jaki model najlepiej sie
sprawdzi, ktos jednak musi takze te ,,drobiazgi” promowaé,
bo to one budujg codzienny kontakt z publicznoscia i chy-
ba na poziomie dyrekcji powinna zapas¢ decyzja, czyim to
powinno by¢ obowigzkiem. Wazne, by byt to obowigzek
konkretnej osoby czy oséb.

Wymienione pola wspétpracy lub czasami, niestety, po-
tencjalnego konfliktu nie wyczerpuja catkowicie tematu.
Przy wszystkich niedogodnosciach wspolnych dziatan i nie-
porozumieniach, ktore wiekszos¢ zespotow muzedw co-
dziennie przezwycieza, wcigz edukacji i promocji blisko do
siebie. Pfaszczyzng porozumienia powinno byé wzajemne
zrozumienie przeciez wspolnych celéw, tj. dbania o wize-
runek instytucji, pozyskania widza i zapewnienia wysokiej
jakosci merytorycznej i atrakcyjnej w formie oferty eduka-
cyjnej. Promocja powinna rozumieé, ze czes$¢ dziatan edu-
kacyjnych musi by¢ prowadzona w sposdb cykliczny (np.
programy adresowane do szkét), co nie znaczy, i tu uwaga
do edukacji, ze majg one miec¢ takg samg formute. Powin-
ny bowiem uwzgledniaé sposéb percepcji wspotczesnego
odbiorcy, wykorzystywac¢ nowoczesne metody dydaktycz-
ne, rozwigzania techniczne. Projekty edukacyjne muzedw
muszg wpisywac sie w przyjetg strategie wizerunkowa.
Oferta powinna by¢ tak skonstruowana, aby w sposob
atrakcyjny, nie tracac przy tym nic z wartosci merytorycz-
nej, zainteresowa¢ widza. Muzeum ma moéwi¢ jezykiem
wspotczesnosci, stosowa¢ nowoczesne formy i metody
komunikacji, ale przede wszystkim ma zachowaé¢ wyso-
ki poziom i swa tozsamosé. Sprawy te sie nie wykluczajg.
Truizmem jest powtarzanie, ze pracownicy muzeum sg ze-
spotem i innymi metodami oraz poprzez rézne cele szcze-
gbtowe realizujg wspodlne cele ogdlne, jednak warto o tym
pamietad takze w pokonywaniu codziennych ktopotéw.

Stowa — klucze: edukacja, promocja, wspétpraca, rywalizacja, podobieristwo, réznica, nieporozumienia.
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EDUCATION AND PROMOTION — COMMON FIELDS OF ACTIVITY.

COOPERATION OR RIVALRY?
Joanna Grzonkowska, Jacek Gorka

It is not always easy to determine the boundary between
the educational and promotion-oriented activity pursued
by museums. It has become a custom to link staff members
responsible for those tasks and the tasks themselves, go-
ing on the assumption that their work is extremely similar
and targets - concurrent. In smaller museums the same
person frequently deals with both titular functions fulfilled
by the institution, because they share numerous features:
work with the public, position in the organisational struc-
tures, joint targets and, possibly the most prominent, cor-
responding projects. Despite all these similarities, there
exists an essential difference between employees dealing
with education and promotion. The latter is addressed to

society as a whole, while education - to that part, which
decided to come to the museum as a result of an offer pre-
pared by staff members involved in education and suitably
presented by those responsible for promotion. There are
quite a few cooperation points, but also instances where
misunderstandings may occur between promotion and
education. By carrying out the joint mission of the whole
museum and heeding group reflections, these depart-
ments, probably the most creative in a given museum, can
to a considerable degree mould relations with the public
and the position held by the museum on the map of cul-
tural institutions.

Keywords: education, promotion, cooperation, rivalry, similarity, difference, misunderstandings.
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WYKORZYSTANIE
POTENCJALU MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH
DO PROMOCJI WLASNE)J

MUZEUM

Magdalena Grabarczyk-Tokaj

Instytut Monitorowania Mediow

Kazdego miesigca w polskiej sieci stowo ,,muzeum” pojawia
sie w okoto 30 tys. publikacji. To daje srednio tysigc wpi-
séw dziennie. W tym zalewie tresci znajdziemy informacje
kazdego rodzaju: standardowe zapowiedzi wystaw, dane
teleadresowe, opisy najbardziej unikatowych i niszowych
muzeodw, zdjecia uzytkownikdédw upamietniajace ich wizyty
oraz tak niecodzienne watki, jak informacje o pochowaniu
Hugo Chaveza w Muzeum Rewolucji czy zdjecia aktorki
Anny Muchy czytajacej dzieciom ksigzki w Parstwowym
Muzeum Etnograficznym w Warszawie. Dla internautéw
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muzeum ma wiele réznorodnych wymiaréw. Nie jest to tyl-
ko jednostka kultury. Jest to tez zywe miejsce w przestrzeni
miejskiej — punkt orientacyjny na mapie miasta, tto zdjeé,
miejsce spotkan, przedmiot gorgcych dyskusji na forach ur-
banistycznych.

Jedni traktujg internet jako wirtualny $mietnik wszech-
Swiata i miejsce wrogie, przesycone anonimowg agresj3.
Inni wyznaja zasade ,,czego nie znajdziesz w internecie, to
nie istnieje”. Kolejni gloryfikujg mozliwosci, jakie daje usie-
ciowienie i niemal bezkrytycznie odnosz3 sie do roli nowo-



czesnych technologii w komunikacji spotecznej. Dodatkowo
przyszto nam dziata¢ w erze niedoboru uwagi, gdy wtasnie
6w zalew danych, o réznej jakosci i wiarygodnosci, z wielu
zrédet jednoczesnie, kaze nam jeszcze bardziej filtrowaé
tresci i daje odbiorcom coraz mniej czasu na zapoznanie sie
z poszczegdlng informacja.

Internet: wiedza o muzeum
i wiedza dla muzeum

Podejscie racjonalne kaze myslec¢ o internecie w kate-
goriach zachowania ztotego $rodka. Internet to medium,
ktére umozliwia natychmiastowa i dwustronng komuni-
kacje oraz wspéttworzenie i wspotuczestniczenie w kultu-
rze — mozliwos¢ w skali, jakiej nie doswiadczyliSmy nigdy
wczesniej. Rozumiejg to dobrze zarzadzajagcy muzeami,
dla ktérych standardem jest juz posiadanie strony inter-
netowej, a coraz wiecej instytucji odnajduje sie rowniez
w dziataniach na Facebooku. Podstawa jest bowiem prosta
zasada: komunikacja jest skuteczna, gdy jest prowadzona
tam, gdzie sg nasi interesariusze — zaréwno obecni, jak
i przyszli odwiedzajacy, spotecznosci lokalne i potencjalni
sponsorzy.

Media spotecznosciowe — z najbardziej popularnym
w Polsce! Facebookiem na czele — wcale nie wymagaja
od muzealnikdw diametralnie innego spojrzenia na dia-
log z odbiorcami czy poznania nowego modelu komuni-
kacji. Nalezy tylko spojrze¢ na nie z réznych perspektyw.
Z jednej strony jest to kolejny kanat do zagospodarowania.
| tak — muzealna strona na Facebooku istnieje po to, aby
informowad odwiedzajgcych o swoich dziataniach, ekspo-
zycjach, nowosciach, ale z drugiej strony angazowac ich tez
w interakcje z muzeum i oczywiscie zacheca¢ do odwiedzin
w placéwce.

Patrzac na kanaty spotecznosciowe z innej perspekty-
wy — miejsca takie, jak fora internetowe, blogi, platformy
typu nk.pl czy Facebook to skarbnica wiedzy na temat na-
szych odwiedzajgcych — nie tylko tego kim sg, ale przede
wszystkim — czego potrzebuja, oczekuja, jak spedzajg wolny
czas, czego im brakuje. Analizujgc wpisy poczynione przez
internautéw w sieci mozemy dowiedziec¢ sie, czy i dlaczego
polecaja dang wystawe lub muzeum, z jaka popularnos-
cig spotykaja sie poszczegdlne ekspozycje, co uwazaja za
kontrowersyjne, a jakie inicjatywy nie przykuty ich uwagi.
A prosument (czyli proaktywny konsument rzeczywistosci,
ktéry nie tylko odbiera propozycje kulturalne, ale réwniez
tworzy wiasne tresci, chetnie dyskutuje i rekomenduje ko-
lejnym osobom tresci, informacje, idee), ktdry jest Swiado-
my szerokiego zasiegu i mozliwosci wywierania wptywu,
jaki daja technologie komunikacyjne, moze okazac sie nie-
ocenionym ambasadorem.

Dzieki przeczesywaniu sieci mozna tez podejrzeé dziata-
nia komunikacyjne innych muzedw i czerpac z nich inspira-
cje dla wtasnych dziatan. Krajowy rynek ma juz bardzo bo-
gatg oferte narzedzi do nastuchu i analizy tego, co pojawia
sie w internecie, dzieki czemu kazde muzeum, niezaleznie
od wysokosci budzetu, jakim dysponuje, moze znalez¢ roz-
wigzanie odpowiednie dla swoich potrzeb?.

Przyjrzyjmy sie zatem blizej dwdém zagadnieniom: jak
Zyje muzeum w tresciach tworzonych przez uzytkownikow
w internecie, oraz, jak radzg sobie muzea z samodzielng ko-
munikacjg w ggszczu medidw spotecznosciowych.

promocja muzeum / promocja w muzeum

Muzeum oczami uzytkownikow internetu

Aby zwrdci¢ uwage na rdznice w skali i potencjale publi-
kacji na temat muzedw oraz ich inicjatyw, warto poréwnaé
na poczatek wybrane statystyki z mediow.

Pod lupe weimy Muzeum Powstania Warszawskiego
w Warszawie. Jest to jedna z najbardziej medialnych pla-
cowek w kraju, taczaca w nieszablonowy sposéb nowo-
czesnos$¢ i trudng historie. W okresie poddanym analizie
(1 stycznia — 31 maja 2013 r.) pojawito sie MPW w ponad
400 publikacjach prasowych? o réznorodnym zasiegu i cha-
rakterze (najczesciej w ,Gazecie Wyborczej Stotecznej”,
,Gazecie Polskiej Codziennie”, tygodniku katolickim ,ldzie-
my”, warszawskim wydaniu ,Super Expressu” i w dzienniku
»Rzeczpospolita”), w ponad 500 audycjach radiowych (naj-
wiecej w Radio Dla Ciebie, Radio WAWA, Radio Kolor, PR1,
TOK FM) i w ponad 250 przekazach w telewizji (gtéwnie
w Polsat News, TVN24, Superstacja, TVP Warszawa, WTK).
Warto tez wspomnie¢, ze o tym muzeum ukazywaty sie
rowniez pojedyncze wzmianki praktycznie w kazdym typie
zrédet — od magazyndw dla mezczyzn, przez miesieczniki
poradnikowe dla kobiet i periodyki religijne, po rozgtosnie
regionalne i tygodniki lokalne. Podsumowujac — w ciagu
pieciu miesiecy pojawito sie okoto 1200 publikacji w me-
diach na temat Muzeum Powstania Warszawskiego, co,
biorgc pod uwage kurczacy sie rynek prasowy i coraz trud-
niejszy do zdobycia czas antenowy, jest bardzo dobrym wy-
nikiem?. Nalezy tez zauwazy¢, ze byty to informacje zwigza-
ne w zasadzie tylko z kilkoma wyrézniajgcymi sie tematami,
m.in. z Nocg Muzedw w maju, 70. Rocznicg Powstania
w Getcie Warszawskim w kwietniu, akcjg spoteczno-eduka-
cyjna ,Zonkile” w marcu oraz informacje o ksigzce wydanej
przez MPW w lutym 2013 roku.

Dla poréwnania, w tym samym czasie w internecie takich
wzmianek byto trzy razy tyle, bo prawie 3 500. Z tego zde-
cydowana wiekszos¢ to tresci tworzone bezposrednio przez
internautéw: komentarze do dziatan muzeum na blogach,
wpisy na Twitterze polecajace inicjatywy MPW i wyraznie
wyrdzniajace sie na tle innych aktywnosci uzytkownikéw —
dalsze udostepnienia tresci z facebookowego profilu mu-
zeum.

Wazne na tym czysto liczbowym i statystycznym tle jest
tez to, ze w przeciwienstwie do oficjalnych komunikatéw,
jakie moglismy Sledzi¢ w mediach tradycyjnych, z tresci
tworzonych lub udostepnianych w internecie mozna byto
dowiedzie¢ sie o wielu innych aspektach dziatania MPW.
| tak, rodzice informowali sie nawzajem o muzealnych spot-
kaniach dla dzieci, na kanale YouTube mozna byto obejrzec¢
prébe z Il Koncertu Niepodlegtosci, a facebookowicze
chetnie udostepniali swoim znajomym zdjecia z oficjalnego
fanpage’a MPW, rekomendujac odwiedzenie muzeum lub
wyrazajac poparcie dla podejmowanych inicjatyw?.

Podsumowujac, w tej chwili nie nalezy jeszcze deprecjo-
nowac roli medidow tradycyjnych jako nosnika informaciji.
Bez udziatu telewizji, radia czy prasy trudniej bytoby infor-
mowac o samym istnieniu muzeum, pozytywny jest fakt,
ze media tzw. mainstreamowe nadal chetnie podkreslaja
wazng role spoteczng, jaka odgrywa muzeum. Nalezy za-
znaczy¢, ze to wiasnie w sieci muzeum zyje naprawde,
dzieki temu, co o nim mdwig internauci, jak rekomendu-
ja wystawy i czy sugerujg odwiedzenie muzeum nie tylko

MUZEALNICTWO 54

43



44

swoim znajomym, ale i catkowicie anonimowym osobom,
np. wypowiadajac sie na forach internetowych.

Zyjemy w kulturze, ktéra kaze nam by¢ always on, a jed-
nocze$nie mamy coraz mniej czasu. Majgc zatem niespo-
dziewanie wolne popotudnie, nie bedziemy czeka¢ do so-
boty na weekendowe wydanie dziennika, aby sprawdzic¢
,CO jest grane”, coraz rzadziej tez zasiada¢ bedziemy przed
komputerem, by przeczesa¢ w tym celu internet. Raczej
wyciggniemy smartfona i spytamy znajomych na portalu
spotecznosciowym, co nam polecaja.

Muzea na Facebooku

Zadajac pytanie ,Jakie muzea majg swoj profil na Fa-
cebooku?”, spodziewajmy sie odpowiedzi, w nastepujacej
kolejnosci: Centrum Nauki Kopernik (czesto odbierane
przez zwiedzajacych jako ,muzeum interaktywne”, choé
muzeum stricte nie jest — przyp. red.), Muzeum Powstania
Warszawskiego, Muzeum Narodowe. Czy zatem inne pod-
mioty sg obecne w kanale dajgcym nowe mozliwosci pro-
mocyjne? Jesli tak, to jaki styl komunikacji preferujg? Czy
wyrdzniaja sie na tle innych muzedéw? Czy angazujg stwo-
rzong wokot siebie spotecznos$c? | wreszcie — czy mate, lo-
kalne lub tradycyjne muzea maja szanse zaistnie¢ ze swoim
przekazem w internecie obok takich nowatorskich jedno-
stek, jak Centrum Nauki Kopernik czy Muzeum Powstania
Warszawskiego? A moze social media to dobre miejsce
wytgcznie dla oryginalnych inicjatyw, jak wirtualne jesz-
cze Muzeum Erotyzmu, powstajgce dopiero Muzeum Gier
Komputerowych lub Muzeum Internetu? Czy Muzeum Zie-
mi Otwockiej i Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju
pasujg do profilu wspodtczesnego internauty z pokolenia Y?

Sytuacje muzedw na polskim Facebooku moze pomdc
uporzadkowac kilka liczb. Obecnie (stan na 31 maja 2013 r.)
swoje strony na Facebooku prowadzi ponad sto polskich
muzeow. Statystyki dotyczace wybranych jednostek wska-
ZUj3, ze nie zawsze wielko$¢, medialnos¢ czy innowacyjnosé
jest wyznacznikiem duzej liczby oséb, ktore ,,polubity” mu-
zeum, ,podaty dalej”, czyli udostepnity jego tresci lub wrecz
zaznaczyly, ze odwiedzity to miejsce.

Liste muzedw, ktére moga pochwali¢ sie najwiekszg
liczbg fanow otwiera Muzeum Powstania Warszawskiego,
gromadzace wokot siebie spotecznosé wielkosci Sredniego
miasta — ponad 64 tys. oséb. Tuz za nim Centrum Nauki
Kopernik (jw. — w Swiadomosci zwiedzajacych odbierane
czesto jako muzeum — przyp. red.) — ponad 52,5 tys. i dwa
muzea z Krakowa: MOCAK — Muzeum Sztuki Wspotczesnej

(25,5 tys.) oraz Muzeum Erotyzmu (prawie 19 tys.). Sg to
jednostki o niestandardowym charakterze, ktére z racji
swojej dziatalnosci i tematyki mogg przyciggnagé¢ mtodych,
,facebookowych” odbiorcow. W tym jednak miejscu li-
sta niecodziennych muzedw sie konczy, a kolejne miejsca
w rankingu zajmujg: Muzeum Narodowe w Krakowie (pra-
wie 15 tys. fandw), Muzeum Patac w Wilanowie (prawie
10tys.) i Muzeum Narodowe w Warszawie (ponad 8 tys.). Ko-
lejne pozycje, ze spotecznosciami liczagcymi miedzy 2 a 7 tys.
0s6b zajmujg réznorodne placéwki: od Muzeum Literatu-
ry, przez Muzea Narodowe w kilku miastach Polski czy re-
gionalne muzea historyczne i etnograficzne, po Muzeum
Westerplatte i Muzeum Zamkowe w Malborku. Srednio po
tysigc 0sdb zainteresowanych gromadzg wokoét siebie m.in.
Muzeum Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego w Pto-
cku, Muzeum Wsi Radomskiej, Muzeum Jézefa Pitsudskie-
go w Sulejéwku, Muzeum Emigracji w Gdyni i oryginalne
w swym przekazie Zywe Muzeum Piernika w Toruniu.

Jak mozna wnioskowac z powyiszych statystyk, kazda
placéwka, niezaleznie od profilu, wielkosci czy lokalizacji,
moze znalez¢ swoje miejsce w sieci spotecznosciowe;j i na-
wigzac¢ kontakt z odbiorcami, ktérzy nie tylko jednorazowo
polubig naszg strone, ale tez by¢é moze opublikujg nasze
tresci na wtasnym profilu, dzieki czemu informacja bedzie
miata mozliwos¢ zwiekszania swego zasiegu. | tak, najwyz-
sze wskazniki ,,0s0b, ktére o tym mowig” majg obecnie
Muzeum Powstania Warszawskiego i Centrum Nauki Ko-
pernik, ale facebookowicze chetnie tez udostepniajg tresci
Muzeum Wojska Polskiego, Muzeum w Wilanowie i war-
szawskiego Muzeum Historii Zydéw Polskich.

Trzecig ciekawg kategorig statystyczng jest wskaznik
,0soby, ktére tu byty”, poniewaz kazda osoba, ktéra ozna-
czyta, ze byta w danym muzeum, staje sie po czesci jego
ambasadorem, méwigc swoim znajomym za pomoca jed-
nego klikniecia: ,bytem tam i byto warto, polecam”. Jak
moze wygladac korelacja liczby osoéb, ktére lubig profil
danego muzeum z liczbg ,meldunkéw”, pokazuje tab. 1.
Dane sugeruja, ze nie trzeba wykazywac sie wielka liczba
fandw, aby by¢ rekomendowanym w ten specyficzny spo-
s6b, jakim jest wskazanie ,bytem tu”. Tak jest w przypadku
Muzeum Archeologicznego w Biskupinie, Muzeum Inzynie-
rii Miejskiej w Krakowie i Muzeum Historii Zydéw Polskich
w Warszawie, ktdre charakteryzuja sie nawet wyzszg liczba
wskazan niz polubien. Wiele z jednostek moze tez pochwa-
li¢ sie porownywalnymi wskaznikami ,bytem tu” i ,lubie to”
(jak Patac w Wilanowie czy Muzeum Zamkowe w tancucie).

Tabela 1. Statystyki wybranych profili polskich muzedw na Facebooku (stan na 31 maja 2013 r.)
Table 1. Statistics of selected Polish museums on Facebook (state on 31 May 2013)

MUZEUM

Muzeum Patac w Wilanowie (Warszawa)
MOCAK (Krakdw)
Muzeum Wojska Polskiego (Warszawa)
Muzeum Archeologiczne (Biskupin)
Muzeum Zamkowe (Malbork)

Muzeum Narodowe (Krakow)
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LICZBA 0SOB LICZBA 0SOB
»KTORE TU BYLY” »KTORE TO LUBIA”
7262 9551
3482 25476
3093 5483
2470 1797
1841 2426
1796 14615



Muzeum Inzynierii Miejskiej (Krakow)
Muzeum Historii Zydéw Polskich (Warszawa)
Muzeum Narodowe (Poznan)
Muzeum tazienki Krélewskie (Warszawa)
Muzeum — Zamek (tancut)
Muzeum Kinematografii (£6dz)
Muzeum Motoryzacji i Techniki (Otrebusy)

Zywe Muzeum Piernika (Torun)

Wszystkie czynnosci zwigzane ze zwyktymi kliknieciami
na Facebooku, z pozoru abstrakcyjne i niewiele znaczace,
sg przede wszystkim istotnymi danymi dla muzedéw: wska-
zujg, z jaka sitg, w jakiej skali i z jakim natezeniem odbior-
cy reagujg na nasze komunikaty. Pomysimy, jak dzieki tym
prostym czynnosciom zdecydowanie skraca sie czas poda-
wania informacji na nasz temat oraz zwieksza jej zasieg.
Tym bardziej, ze Facebook tez w tym pomaga, np. gdy uzyt-
kownik wyszukuje nazwe muzeum, algorytm Facebooka od
razu podpowiada, ktére muzea lubig nasi znajomi, a poza
tym opisem dostaniemy od razu informacje o godzinach
otwarcia danej placéwki lub wrecz wskazanie za ile minut
otworzy swe podwoje.

Doktadna analiza fanpage’y muzedw wskazuje, ze zaréw-
no te nowoczesne, multimedialne instytucje, jak i tradycyj-
ne oddziaty muzealne preferuja klasyczny styl komunikacji
ze swoimi spotecznosciami. Na osiach czasu muzedéw po-
jawiajg sie niezbedne informacje zwigzane z funkcjonowa-
niem obiektow, nowymi ekspozycjami, spotkaniami i wyda-
rzeniami organizowanymi przez muzea, czesto ilustrowane
zdjeciami, na ktérych sa takze odwiedzajacy. Publikujg zdje-
cia eksponatow ze swoich zbioréw, uzupetniajac je intere-
sujgcymi komentarzami, nie stronig od pochwalenia sie
swoimi osiggnieciami, czasem zadajg pytania odbiorcom,
probujgc wciggnad ich do dyskusji. Jednym stowem — pra-
cuja nad tym, aby ich muzea, czesto niewielkie lub mato
znane, nie byty tylko budynkiem z ekspozycja i kustoszem,
ale jawity sie jako ciekawe miejsce spotkan i dobra alterna-
tywa dla siedzenia chociazby przed komputerem. Pozytyw-
nie o profesjonalizmie prowadzenia stron swiadczy fakt, ze
analizowane profile sg na biezgco aktualizowane, pojawia-
ja sie zaréwno tresci graficzne, jak i video, a publicznos¢,
nawet bez bezposredniej zachety ze strony administra-
tora, angazuje sie w komunikacje — lajkujgc, komentujac,
udostepniajac informacje na swoich osiach czasu. Cieszy
tez naturalnos$¢ jezyka, jakim porozumiewa sie muzeum
z odbiorcg, z jednej strony nie silgc sie na sztuczny luz czy
oryginalnos¢, z drugiej — wyzbywajac sie formalnego jezyka
urzedowego.

Krajobraz mediéw spotecznosciowych, ktéry mogg zago-
spodarowac muzea, nie konczy sie na Facebooku. Do wybo-
ru jest wiele platform i narzedzi, dzieki ktérym mozemy po-
rozumiewac sie ze spotecznosciami. W site rosnie w Polsce
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1740 1410
1209 570

1207 3856
1100 4010
912 1436
794 2032
720 2337
603 1099

Twitter (juz wykorzystywany przez niektére muzea), duzy
potencjat ma tez YouTube, a wrecz idealnym rozwigzaniem
dla promowania ekspozycji wydaja sie platformy zorganizo-
wane na dzieleniu sie zdjeciami jak Instagram czy Pinterest.
Na Pinterescie potencjat ,,obrazkowej komunikacji” odkryto
juz m.in. Muzeum Farmacji we Wroctawiu.

Dobrze wykorzystac¢ szanse

Dostosowana do realiow gospodarki cyfrowej komuni-
kacja muzedw wcale nie musi oznacza¢ jej sptycenia czy
tabloidyzowania. Nowe kanaty, ktére pozwalajg nie tyle
na informowanie, co na faktyczne rozmawianie ze swoimi
statymi i potencjalnymi odwiedzajgcymi, potaczone z wie-
dzg na temat swojego wizerunku w sieci, to dla muzedw
duza szansa na realne zwiekszenie liczby odwiedzajgcych
placéwki. Co wazne — technologia daje mozliwosci nie tylko
natychmiastowego sprawdzenia, jak i kiedy fizycznie moz-
na zwiedzi¢ wystawe, ale pozwala tez na wirtualne spacery
i oglgdanie ekspozycji bez wychodzenia z domu. To wszyst-
ko zwieksza zasieg, w ramach ktérego muzeum moze bu-
dowad swojg rozpoznawalnosc i popularnosé, a co za tym
idzie — pomaga zdoby¢ w przysztosci atrakcyjnych sponso-
réw czy patronéw medialnych.

Szybkie usieciowienie spoteczenstwa, ktére obecnie ob-
serwujemy, jest tez szansg dla matych, lokalnych muzedéw
oraz tych bez duzych budzetéow, ale ze swiezymi pomy-
stami. Autentyczno$é w internecie jest w cenie, a dobrze
przemyslana i zaplanowana komunikacja przysporzy nie
tylko wiecej informacji na temat muzedw, ale i spontanicz-
nych ambasadoréw marki, ktérzy wiesci o podejmowanych
inicjatywach oraz opinie i wrazenia z wizyt bedg podawac
dalej. Rola polecen bezposrednich bedzie w przysztosci klu-
czowa, co widac juz obecnie chociazby w marketingu reko-
mendacji. Czy muzealnictwo winno zatem zmienié swoj styl
i jezyk komunikacji? Jak wynika z przeprowadzonej analizy,
wejscie w social media nie wymaga od muzedw radykalnej
zmiany. Pamieta¢ jednak trzeba o odpowiednim prowa-
dzeniu dialogu. W pierwszej kolejnosci nalezy znalezé od-
powiedz na pytanie: kim sg lub kim moga by¢ nasi obecni
i potencjalni goscie. Drugi krok to méwienie do nich z od-
powiedniej perspektywy: nie pod kagtem tego, co muzeum
uwaza za ciekawe i wazne, ale co moga lubi¢, czego oczeki-
wac lub potrzebowaé od nas odbiorcy.

Stowa — klucze: muzea na Facebooku, media spotecznoéciowe, skuteczna komunikacja w internecie, dobre praktyki.

MUZEALNICTWO 54

45



46

Przypisy

1 Wedtug statystyk Socialbakers w Polsce w lutym 2013 r. byto ponad 10 milionéw zarejestrowanych uzytkownikéw Facebooka. To oznacza, ze z Facebooka
korzysta 26 proc. mieszkaricow Polski lub odpowiednio — 43 proc. polskich uzytkownikéw internetu. Najwiecej cztonkéw portalu z naszego kraju ma od
18 do 24 lat (3,1 min), a nastepne grupy wiekowe to 25-34, 35-44, 13-15 i 16-17. 52 proc. uzytkownikéw Facebooka z Polski stanowig kobiety, 48 proc. to
mezczyzni. Zrodio: www.socialbakers.com.

2 Przyktadowe narzedzia w kolejnosci alfabetycznej: aMl Instytutu Monitorowania Mediéw, Newspoint, Sentione, Sotrender. Wszystkie wymienione oferuja
darmowe okresy testowe.

3 Wszystkie dane liczbowe pochodzg z systemu monitoringu mediéw oraz aplikacji do monitoringu internetu i sieci spotecznosciowych aMl Instytutu Moni-
torowania Mediéw.

4 Pod uwage wzieto tylko materiaty odautorskie i redakcyjne, bez treéci ogtoszen czy reklam.

5> Narzedzia do monitoringu tresci zamieszczanych w internecie umozliwiaja pozyskiwanie informacji ogélnodostepnych, a wiec publicznych. Mozna zatem
domniemywac, ze skala dyskusji czy rekomendacji jest jeszcze wieksza, poniewaz odbywa sie rowniez w prywatnych kanatach, np. na facebookowych pro-

filach z ustawieniami prywatnosci.

MUSEUMS IN THE DIGITAL WORLD AND THE PROSUMER IN THE

MUSEUM.

THE USE OF THE POTENTIAL OF THE SOCIAL MEDIA FOR MUSEUM

SELF-PROMOTION
Magdalena Grabarczyk-Tokaj

The Internet is a medium making possible instantaneous
and bilateral communication as well as co-creation and co-
participation in culture — quite possibly on a scale never
experienced before. These properties are appreciated by
museums for which the web page has already become
a standard feature; an increasing number of institutions
also find themselves on Facebook. Here, the foundation
is a simple principle: communication is effective when it
is conducted where our partners include both current and
future visitors, local communities, and potential sponsors
or media patrons.

Looking at the web from another perspective such facili-
ties as Internet forums, blogs, and platforms, e.g. nk.pl or
Facebook, are a treasury of knowledge about members of
the museum public — their needs, anticipations, the way

they spend their leisure time, and what they lack. In a ad-
dition, a consumer living in the always on culture and with
insufficient time at his disposal does not wait for a week-
end edition of a daily to see “what’s on”. He reaches for his
smartphone and asks his social network acquaintances to
recommend evening entertainment.

The article considers the presence of Polish museums
on the Internet as well as assorted styles and models of
communication between selected individuals and muse-
um visitors via the web; it also compares the character of
presence with transmissions in the traditional and social
media, stresses the effective solutions applied by muse-
ums, and indicates trends, which museums may use in the
future so as to meet the expectations of the contemporary
recipient.

Keywords: museums on Facebook, social media, effective Internet communication, effective practices.
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MUZEA WARSZAWSKIE
W BLOGOSFERZE

Andrzej Zugaj

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

Strona internetowa to obecnie wyposazenie podstawowe
w polskich placowkach muzealnych. Nie zawsze jest to wy-
sokiej jakosci interaktywna witryna, nowoczesnie skonstru-
owana i profesjonalnie zarzadzana. Weciaz jeszcze czesto
ogranicza sie do ogdlnych informacji o muzeum, ewentu-
alnie o wystawach, imprezach i innych przedsiewzieciach.
Aby stworzy¢ wysokiej jakosci nowoczesng strone interne-
towa, potrzebne sg naktady finansowe, a z tym w muzeach
bywa réznie — kondycje finansowg tych placéwek mozna
dos¢ trafnie okreslac po jakosci dziatan informacyjno-pro-
mocyjnych, do ktérych zalicza sie oczywiscie obecnos¢
w wirtualnej rzeczywistosci.

Coraz wiecej muzedw zaczyna uzupetniaé strone interne-
towa profilem w serwisach spotecznosciowych — gtéwnie
na Facebooku. Jest to rozwigzanie niedrogie i skutecznie
promujace placéwke wsrdd internautdw. Na takim face-
bookowym profilu mozna zamieszczac informacje o dziatal-
nosci muzeum, zbieraé komentarze i sugestie odbiorcow,
a takze wymieniac sie informacjami z innymi placéwkami
aktywnymi w serwisie. Dziatalnos$¢ na FB oznacza dla mu-
zeum konieczno$¢ czestych aktualizacji, dbania o staty
doptyw informacji, jednak nie musza to by¢ informacje
rozbudowane i twércze — wystarczg odpowiedniki notatek
prasowych ilustrowane zdjeciami, rysunkami lub nagrania-
mi wideo. Liczy sie dopasowany do rytmu serwisow spo-
tecznosciowych szybki przekaz zapadajacy w pamiec¢ na
krétko, lecz pozwalajgcy utrzymac state zainteresowanie
dzieki regularnosci i odpowiedniej czestotliwosci wpisdw.
Taki serwis na facebookowej ,Scianie” mozna zgra¢ z co-
dzienng pracg muzeum i na biezgco zamieszczac¢ informacje
0 zmianie godzin otwarcia placéwki, o cenach biletow, wer-
nisazach, remontach itp. Jest to jednak caty czas informacja
podstawowa, ktéra raczej nie zgtebia tematdw, nie posze-

rza znajomosci przedmiotu, nie prowokuje merytorycznej
dyskusji. Tu z pomocg moze przyjsc blog.

Blog w systemie informacyjno-promocyjnym muze-
um jest zjawiskiem niezbyt czesto wystepujacym, m.in.
z powoddw opisanych powyzej. Na ponad 400 placéwek
muzealnych majacych statut lub regulamin uzgodniony
z ministrem kultury i dziedzictwa narodowego jedynie kilka-
dziesigt prowadzi — oprdcz oficjalnych stron internetowych
— blogi lub strony spetniajace podobng funkcje. Warszawa
pod tym wzgledem wyrdznia sie na tle kraju — w 33 pla-
céwkach muzealnych?® funkcjonuje 17 blogéw. W tej liczbie
wyrézni¢ mozna kilka typow: blogi oficjalne — ogélnomuze-
alne i tematyczne, blogi autorskie oraz blogi nieoficjalne.
Wykaz blogéw dziatajgcych w warszawskich muzeach lub
piszacych o tychze przedstawia tabela (stan na maj 2013 r.).

Blog oficjalny ogdlny

Jest to blog prowadzony przez pracownikdw w ramach
obowigzkéw stuzbowych, a przynajmniej przy aprobacie
dyrekcji placowki. Takie blogi czesto wypetniajg te same
zadania, co zaktadka na oficjalnej stronie, nazywana naj-
czesciej ,,aktualnosci” albo ,wydarzenia”. Na biezgco pub-
likowane sg tam informacje na temat dziatalno$ci muzeum,
nowo otwieranych wystaw, zdarzajg sie zyczenia okolicz-
nosciowe i fotorelacje z imprez. Gdy do tworzenia bloga
zabiera sie kreatywny pracownik i na dodatek zaprasza do
wspodtpracy innych (pracownikéw, wolontariuszy itp.), blog
ma szanse zyskac¢ na atrakcyjnosci merytorycznej.

Blog Muzeum Azji i Pacyfiku to typowa strona informa-
cyjna, blogiem nazwana z powoddw technicznych — uzywa
platformy do tworzenia blogéw, a aktualnosci pojawiaja sie
w odwrotnej kolejnosci chronologicznej. Wpisy w gtowne;j
mierze sg zapowiedziami wystaw i wydarzen, tworzonymi
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mechanicznie i szablonowo — wklejony skan zaproszenia
czy plakatu wystawy i krétki opis. Poza wpisami na blogu sg

’

zaktadki: ,,Obecna wystawa”, , Dzient indonezyjski”, , Lekcje
muzealne”, ,,Kontakt”, ,,Program Imprez”. Muzeum Azji i Pa-
cyfiku — blog muzealny? to wtasciwie nie blog, lecz strona
statyczna zbudowana na mechanizmie blogowym, niena-
stawiona na interakcje i rozwijanie zainteresowania pla-
cowka (nie ma mozliwosci dodawania komentarzy, mozna
tylko oceni¢ wpisy i podzieli¢ sie nimi na portalach spotecz-
nosciowych), tylko po prostu strona informujaca o dziatal-
nosci biezacej muzeum.

W Muzeum Literatury blog zaczynat funkcjonowanie od
podobnej formy, jednak bardzo szybko inwencja autoréw
data o sobie zna¢. Blog Muzeum Literatury — aktualnosci,
wystawy, spotkania, relacje, zapowiedzi® jest blogiem mu-
zealno-literackim. Jest to uzupetnienie strony statycznej,
gdzie takze mozna znalez¢ wszelkie informacje dotyczace
wystaw i innych przejawdéw dziatalnosci Muzeum Litera-
tury im. Adama Mickiewicza w Warszawie. Na blogu in-
formacje sg rozwijane, prezentowane sg wybitne postacie
literatury polskiej i Swiatowej — nie tylko tworcy z biezgcej
ekspozycji. Nie brak tu lapidarnych ogtoszen o wystawach
i spotkaniach, cho¢ wiekszos¢ zawiera takze dtuzszy opis,
wprowadzajacy w temat i przyciggajgcy uwage czytajgce-
go. Teksty to jednak nie jest jedyny typ zawartosci — blog
Muzeum Literatury mozna okresli¢ jako zaawansowany
multimedialnie, zawiera takze bogata dokumentacje fo-
tograficzng oraz wklejane do wpisdw materiaty wideo:
krotkie filmy, reportaze, wywiady, relacje z wystaw i spot-
kan. Informacje o tym muzeum pojawiaja sie w mediach
lokalnych i ogdlnopolskich — prasie, radiu, telewizji; na blo-
gu mozemy znalez¢ przeglad owych informacji, odestania
do wycinkéw prasowych i materiatéw filmowych, a czesto
rowniez — jak juz wspomniatem — bezposrednio wklejone
fragmenty artykutéw i nagran wideo. Blog podzielony jest
na kategorie wpiséw — ,Newsy”, ,Relacje”, ,Video”, ,Me-
dia”, ,0ddziaty” — dzieki czemu mozna fatwiej dotrze¢ do
interesujacych czytelnika materiatéw. Pod wpisami nie ma
mozliwosci dodawania komentarzy, ale pragngcy podzieli¢
sie swoja refleksjq odbiorcy kierowani sg do profiléw muze-
um na Facebooku, Twitterze i YouTube. Muzeum Literatury
poza oficjalnym blogiem ogdlnomuzealnym prowadzi kilka
blogéw autorskich, o ktérych bedzie mowa dale;j.

Kolejng bardzo aktywna w rzeczywistosci wirtualnej pla-
cowka muzealng jest Muzeum Patac w Wilanowie. Dziata tu
kilka blogéw — ogdlnomuzealny, tematyczny oraz dotyczacy
programu stazowego dla muzealnikdw, realizowanego przez
muzeum. Blog ogdélnomuzealny* to rozbudowane zrédto
informacji o dziatalnosci wilanowskiego Muzeum Patacu,
mozna powiedzie¢, ze zawiera w sobie kilka blogédw sprofi-
lowanych. Podziat na kategorie tematyczne: , Archeologia”,
,Inwestycje”, ,Konserwacja”, ,Konkursy”, ,,Rézne” ukazuje
wszechstronnos¢ tresci i sugeruje, ze zespo6t autorow tworza
specjalisci z réznych dziatéw merytorycznych (poszczegdine
wpisy nie sg podpisane nazwiskami). Czytelnik znajdzie tu
informacje na temat inwestycji i wykorzystania funduszy
przez muzeum, opisy odkry¢ archeologicznych, konserwacji
obiektow i przestrzeni muzealnych, a takze wpisy o tematy-
ce historycznej, etnograficznej, kulturoznawczej, np. ,,Daw-
ne polskie zwyczaje Swigteczne”, ,Wielki post po staropol-
sku” czy ,Konstytucja 3-go Maja”. Autorzy nie zapomnieli
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o dziatalno$ci promocyjnej — zorganizowany przez muzeum
konkurs fotograficzny ogtoszono na blogu; prace laureatéw
zostaty oczywiscie opublikowane na stronie.

Ciekawy w formie (cho¢ ograniczonej do tekstu i fotografii)
i interesujacy w tresci blog byt bardzo ciekawym publikatorem
i na pewno znacznie przyczynit sie do zwiekszenia atrakcyjno-
$ci Muzeum Patacu w Wilanowie. Niestety, kluczowe jest tu
stowo ,,byt”. Ostatni wpis opatrzony jest datg 30.10.2012, co
oznacza, ze od ponad pot roku blog jest zawieszony. Czy pra-
cownicy i dyrekcja muzeum znajdg sity i checi, by kontynuo-
wac dobrze rozpoczete dzieto — czas pokaze.

W Muzeum Etnograficznym w Warszawie blog dziata juz
od ponad czterech lat — pierwszy wpis ukazat sie w mar-
cu 2009 roku. Przez ten czas ethnomuseum.pl — caty swiat
w jednym miejscu® az trzykrotnie otrzymat nagrode dla
najlepszego bloga instytucji w Polsce. Jaka recepte maja
autorzy? Co sprawia, ze utrzymujg wysoki poziom mery-
toryczny, aktualnos¢ tematow, swiezos$¢ spojrzenia i duze
zainteresowanie odbiorcow? O celach przyswiecajgcych
twércom pisze Maja Margasinska, jedna z autorek bloga:
To twor zupetnie wyjgtkowy: niby blog instytucji, a lekki
i wciggajgcy jak powies¢ przygodowa w odcinkach. Przez
caty czas swojego istnienia jest niezalezng inicjatywq pra-
cownikdéw, ktorzy decydujq nie tylko, o czym chcg pisac, ale
tez — jak. Wtadze Muzeum nie ingerujg w ksztatt ani tres¢
bloga, nie narzucajq tematow, nie cenzurujq tekstow, i to
ryzykowne zaufanie do pracownikéw sprawia, ze do tego
bloga chce sie wracad. Kiedy powstat w marcu 2009 roku,
byt pierwszq tego typu inicjatywg w Polsce. Narodzit sie
Z potrzeby serca pracownikéw Dziatu Etnografii Polski i Eu-
ropy, ktorzy chcieli prezentowac tematy zajmujgce ich na
co dzienn w formie dynamicznej i fatwo przyswajalnej. Blog
miat byc¢ eksperymentalnym polem otwartej komunikacji
z mtodymi ludzmi, ktérym etnografia kojarzyta sie wytgcz-
nie z zakurzonymi strojami regionalnymi i obciachem. Miat
by¢ tez probq pokazania tej czesci pracy etnologa i muzeal-
nika, ktérej zwiedzajgcy nie majq okazji zobaczyc®.

Na blogu Panstwowego Muzeum Etnograficznego za-
mieszczone s3 teksty ponad czterdziesciorga autoréw. Przy
takim nagromadzeniu sit tworczych o aktualnos¢ i rézno-
rodnos¢, a takze regularng wysokga czestotliwosc publikacji
nie trzeba sie martwic. Blog w 2012 r. rozszerzyt sie o formy
multimedialne — fotoblog i videolog, czyli materiaty foto-
graficzne i filmowe. Jest tu wszystko, co pozwala stworzyé
dobry blog — nie tylko muzealny.

Artykuty mozna przegladaé¢ wedtug kolejnosci zamiesz-
czania, wedtug autoréw oraz za pomocg ,chmury tagow”,
czyli listy stéw kluczowych odsytajacych do powigzanych
artykutdw. Wpisy w czesci dotycza dziatalnoSci muzeum,
wystaw i wydarzen, ale trzon stanowig teksty autorskie
poruszajace tematy z dziedziny etnografii i kulturoznaw-
stwa. Wyczerpujacy opis tresci tego bloga w kilku zdaniach
jest wiasciwie niemozliwy — przy czterech latach istnienia
i czterdziesciorgu tworcach trzeba wielu godzin przed ekra-
nem, by sie z nig zapoznac. Wierni czytelnicy sledza poja-
wiajace sie kilka razy w tygodniu wpisy, nowi mogga rozpo-
cza¢ wedrowke przez archiwum — artykuty kulturoznawcze,
historyczne, etnograficzne, wywiady, galerie fotograficzne,
filmy i inne materiaty wideo. Ten blog, jak bodaj zaden inny,
wychodzi daleko poza teren macierzystego muzeum, sta-
je sie odrebnym bytem, ktdry przybliza muzeum kazdemu



chetnemu. Bywalcom ukaze przeoczone atrakcje, zacheci
nowych zwiedzajacych do wizyty, a wszystkim umozliwi
poznanie kultury i obyczajéw réznych narodow oraz wielu
zagadnien z dziedziny etnografii.

Z powyzszych charakterystyk wynika, ze dobry blog ogél-
nomuzealny musi by¢ réznorodny, prowadzony regular-
nie, wykraczajacy poza sprawy sci$le zwigzane z muzeum
i tworzony najlepiej przez zesp6t autorow, ktdérzy nie sg
ograniczeni zakazami ani nakazami dyrekcji. taczenie bloga
z innymi formami kontaktu z odbiorca jest jak najbardziej
wskazane.

Blog tematyczny

Dzienniki internetowe tego typu s zwykle prowadzone
przez poszczegdlne dziaty muzedw. W Warszawie funkcjo-
nuja blogi konserwatorskie (Muzeum Narodowe i tazienki)
i edukacyjne (tazienki, Wilanéw). Te blogi sg skierowane
w mniejszym stopniu do zwiedzajgcych (cho¢ na pewno
tworcy chetnie widzieliby jak najwiekszg ich liczbe w sta-
tystykach), a raczej do konserwatoréw, edukatorow i od-
biorcow bardziej szczegétowo zainteresowanych danym
tematem. Tego typu blogi majg nieco inne zadanie niz
ogdlnomuzealne. Chodzi w nich nie tyle o przyciagniecie
i zaciekawienie widzéw, co stworzenie forum wymiany do-
Swiadczen, zebranie grupy fachowcéw i pasjonatéw w da-
nej dziedzinie. Niemniej jednak, jesli uda sie zainteresowac
laikdw, bedzie to rowniez krok do przodu w misji populary-
zacji sztuki przez instytucje muzealne.

Muzeum w biatych rekawiczkach’ to blog konserwatoréw
Muzeum Narodowego w Warszawie. Przewazajg tu wpisy
opatrzone bogatg dokumentacjg fotograficzna, pokazuja-
ce kulisy pracy nad konserwacjg eksponatéw muzealnych,
z rzadka tylko opisujace wydarzenia muzealne, jak powroét
lub wyjazd eksponatéw, sympozjum lub konferencje pra-
sowg itp. Blog powstat na poczatku sierpnia 2011 r., tuz
przed odnalezieniem i sprowadzeniem obrazu Aleksandra
Gierymskiego Zydéwka z pomarariczami oraz w trakcie
konserwacji Bitwy pod Grunwaldem Jana Matejki. Wiele,
jesli nie wiekszos¢ wpiséw poswieconych jest pracom nad
renowacjg tych dwdch obiektéw. Autorzy (podpisani imie-
niem i nazwiskiem), niczym w pamietniku lub korespon-
dencji z przyjaciétmi, dzielg sie swymi doswiadczeniami,
wrazeniami i watpliwosciami, zwracajac sie do czytelnikdw
bezposrednio: Kochani, Moi Drodzy, Witajcie ponownie,
a koniczac wpisy pozdrowieniami. Czytelnik moze poczué sie
jak na wirtualnej lekcji muzealnej, gdzie konserwator jasno,
doktadnie i szczegdtowo opisuje zmagania z dzietem sztuki.
Tu blogerom-konserwatorom z pomocg przyszedt szczes-
liwy zbieg okolicznosci: opisuja konserwacje dziet znanych
i popularnych, jak Bitwa pod Grunwaldem, zajmujgca szcze-
gblne miejsce w polskiej historii malarstwa. Szczesliwe od-
nalezienie po ponad 60 latach Pomarariczarki Gierymskiego
uznane zostato za sensacje, ktdrg szeroko rozpropagowaty
media ogdlnopolskie, co dostrzezono takze poza granicami
naszego kraju. Nic zatem dziwnego, ze konserwacja takich
obiektow jest interesujgca w wielu aspektach, nie tylko pro-
fesjonalnym — konserwatorskim, ale takze medialnym.

Bardzo podobny blog, zatozony kilka miesiecy wczesniej
niz w Muzeum Narodowym, prowadzony byt przez Muzeum
tazienki Krélewskie w Warszawie. Konserwator w muzeum?
to blog zatozony w marcu 2011 r., ktéry przybliza czytelniko-
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wi ,kuchnie” konserwatorskg w tazienkach. O ile w Muze-
um Narodowym przewazajgca wiekszos¢ wpisdw traktowa-
fa o malarstwie, o tyle tutaj tres¢ jest bardziej r6znorodna
— obrazy, rzezby, meble, jak réwniez budynki i inne elemen-
ty parkowego krajobrazu. Jest wiecej informacji z zewnatrz,
w tym spoza polskich granic, s wklejone materiaty wideo,
jest sporo linkdw do innych Zrdodet. Charakter bloga jest
bardziej oficjalny niz w MNW (nie ma bezposrednich zwro-
tow do odbiorcy), zmierza raczej w strone informacji praso-
wej, niz dialogu z czytelnikiem. Niestety, blog Konserwator
w muzeum zostat zawieszony pod koniec 2011 r. i do chwili
obecnej pozostaje statyczny. Trzeba mieé nadzieje, ze auto-
rzy powrocy do klawiatury i wznowig dziatalnos¢, tym bar-
dziej ze w tazienkach Krélewskich caty czas wiele sie dzieje.

Muzeum to prowadzi jeszcze jeden blog, caty czas ak-
tywny i aktualny. Blog Osrodka Edukacji Muzeum tazien-
ki Kroélewskie® dziata od lutego 2011 . i cieszy sie duzym
zainteresowaniem zwiedzajacych. Mimo wyraznie okre-
Slonego profilu jest to blog, ktéry réwnie dobrze mogtby
by¢ blogiem ogdlnomuzealnym — jest kronikg wydarzen or-
ganizowanych w tazienkach, a przeznaczonych dla odwie-
dzajacych w kazdym wieku. Osrodek Edukacji Muzealnej
organizuje wiele imprez towarzyszacych wystawom, a tak-
ze samodzielnych przedsiewzie¢, majgcych na celu popula-
ryzacje samego muzeum, ale takze historii tazienek i oséb
z nimi zwigzanych.

Blog Osrodka stuzy wymianie doswiadczen miedzy
edukatorami z réznych muzedw, jest takze pomocny na-
uczycielom ze szkoét na wszystkich szczeblach ksztatcenia.
Jednoczesdnie, poza informacjami z dziedziny metodyki pro-
wadzenia zaje¢ muzealnych i organizowania przedsiewzie¢
edukacyjnych, mozna w nim znalez¢ teksty edukacyjne dla
mtodszych i starszych odbiorcéw. Przy okazji opisywania
wydarzen edukacyjnych na blogu nie brakuje informacji na
temat dziatalnosci wystawienniczej muzeum.

Muzeum Patac w Wilanowie, poza swoim blogiem ogdl-
nomuzealnym, w ktérym zawiera sie takze (jak pisatem
wczesniej) wiele informacji profesjonalnych, np. z dziedzi-
ny konserwacji, prowadzi dwa blogi wasko sprofilowane.
Pierwszy z nich, Leonardo w Wilanowie®, poswiecony jest
programowi stazowemu organizowanemu przez muzeum.
Zawiera w gtdéwnej mierze wpisy uczestnikéw wyjazdéw na
staz do zagranicznych muzedw. Jest to chyba najbardziej
specjalistyczny blog, przeznaczony dla najwezszego grona
odbiorcow. O ile blogi konserwatorskie moga przyciggnac
laikéw zainteresowanych procesem restauracji i konser-
wagcji dziet sztuki, o tyle opisy specyfiki pracy w zagranicz-
nych muzeach sg przeznaczone wyfacznie dla muzealnikéw
i 0séb, ktore realizujg badz planuja wyjazd na staz zagra-
niczny. Nie znaczy to, ze waskie grono odbiorcéw czyni ta-
kie blogi mniej waznymi czy mniej potrzebnymi. Z relacji zza
kulis europejskich muzedw mozna wyciggnaé wiele wnio-
skéw, a przekazywane w ten sposéb rozwigzania prébowacd
przenosi¢ na grunt polski. Liczba stazystéw jest ograniczo-
na, a dzieki rozpowszechnieniu ich doswiadczen za pomoca
internetu z pewnoscig wzrasta Swiadomos¢ muzealnikow,
ktdérzy zyskujg mozliwos¢ uczenia sie od zagranicznych ko-
legdw i poréwnywania ich doswiadczen ze swoimi. Przeciez
nie wszystko, co zagraniczne, od razu musi by¢ lepsze.

Drugi blog, prowadzony przez Dziat Edukacji Muzealnej
wilanowskiego muzeum, jest nietypowy, bo z muzealni-
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ctwem zwigzany do$é luzno. Wiesci z Parku'! to blog przy-
rodniczy, opisujacy faune i flore patacowego parku i ogro-
du. Prowadzony we wspdtpracy z Wilanowskim Klubem
Przyrodniczym ukazuje to, co moze umkngé nieuwaznym
zwiedzajgcym — zmieniajgcg sie wraz z porami roku przy-
rode, rozwdj roslin, wizyty rzadkich i pospolitych gatunkéw
ptakow. Tworcy bloga zajmujg sie réwniez popularyzacja
wilanowskich parkéw poprzez bezposredni kontakt z przy-
rodg — wycieczki, warsztaty i konkursy fotograficzne, obser-
wacje i liczenie zamieszkujgcych park ptakow. Niewatpliwie
najwiekszym walorem bloga s3 piekne zdjecia. Mimo braku
bezposredniego zwigzku z zabytkowym patacem i zgroma-
dzonymi w jego wnetrzach dzietami sztuki jest to interesu-
jace i wartosciowe uzupetnienie edukacji muzealnej. Park
wilanowski stanowi integralng czes¢ rezydencji, a zwiedza-
jacy, szczegdlnie ci mtodsi, majg dzieki dziataniom eduka-
cyjnym i blogowi Wiesci z Parku ciekawg odmiane, przeta-
mujacg monotonie nietatwego przeciez kontaktu ze sztuka.

Blog autorski

Blogi autorskie prowadzone s3 w Warszawie tylko pod
auspicjami Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza.
Tworzy je pieciu autoréw: Andrzej Fiett, Tomasz Tyczynski,
tukasz Garbal, Jarostaw Klejnocki (dyrektor muzeum) i tu-
kasz Kossowski. Wszyscy, poza ostatnim, sg polonistami,
a ich blogi sg poswiecone literaturze, gtéwnie rodzimej.
Kossowski, historyk sztuki, kurator wystaw w Muzeum Li-
teratury, na swoim blogu pisze o przygotowywanych przez
siebie wystawach, opisujgc je i opatrujgc komentarzem
odautorskim. Wszystkie blogi z muzealnictwem nie majg
prawie nic wspdlnego, a opisujg przedmiot zainteresowa-
nia macierzystego muzeum, czyli literature. Podobnie, jak
przy blogu o wilanowskiej przyrodzie, podejmuja prébe
rozszerzenia obszaru zainteresowan, prébe zainteresowa-
nia odwiedzajgcych strone (i muzeum) nie tylko ekspozycja
i wydarzeniami muzealnymi, ale takze sama literatura. Ele-
mentem tgczacym literature z wystawami muzealnymi jest
blog tukasza Kossowskiego poswiecony malarstwu.

Blog nieoficjalny

Blogi nieoficjalne funkcjonujace w Warszawie, a za temat
przewodni majgce muzeum, sg — tak sie ztozyto — krytyczne,
a miejscami nawet wrogie wobec opisywanych placowek.
To najbardziej odpowiadajacy idei blogowania typ dziennika
internetowego — anonimowos¢, subiektywizm i duza doza
krytycyzmu. Strona internetowa wymaga sporych naktadéw
finansowych i pewnej wiedzy, by jg stworzy¢ i utrzymac na
dobrym poziomie technicznym. Blogi dostepne sg dla kaz-
dego, kto ma ochote publikowac swoje teksty w internecie.
Jest to mozliwe dzieki platformom blogowym, jak Word-
press.com, Blogspot.com, Livejournal.com, Blox.pl, Bloog.
pl i inne. Wystarczy zatozy¢ konto, uruchomic blog zgodnie
z podang instrukcjg (do stworzenia szaty graficznej stuzg
gotowe szablony do bezptatnego pobrania ze strony) i juz
mozna blogowaé. Blogi sg dosadne, nierzadko wulgarne.
Nieoficjalne blogi muzealne stuza najczesciej do krytyki dy-
rekcji. Mozna wnioskowag, ze pisane sg przez obecnych lub
bytych pracownikéw danego muzeum, a impulsem do ich
zatozenia byt przypuszczalnie konflikt z wtadzami instytucji.

Pierwszym takim blogiem byt (nieistniejacy juz) Upidr
w muzeum, prowadzony przez niezadowolonych z poczy-
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nan dyrekcji pracownikéw Muzeum Narodowego w War-
szawie. Byt bardzo krytyczny, pisany ostro i dosadnie. Jako
kontrowersyjny zyskat nawet chwilowy rozgtos w prasie
i mediach elektronicznych, gtéwnie z powodu wykorzy-
stywania w owym czasie (2. pot. pierwszej dekady XXI w.)
stanowiska dyrektora Muzeum Narodowego do rozgry-
wek politycznych. Zapewne takze z powoddw politycz-
nych zostat zablokowany przez administratoral?. Zanim
to jednak nastgpito, powstat drugi blog, zatytutowany
M jak muzeum, ktéry wspierat, a pozniej zastgpit Upiora
w krytyce wtadz muzeum. Ta placdwka moze poszczycic¢
sie najwytrwalszymi i najsumienniejszymi antagonistami —
blog autorki o pseudonimie Konfacela jest aktualizowany
regularnie, ma wielu odbiorcéw, ktérzy zostawiaja wiele
(w poréownaniu z blogami oficjalnymi) komentarzy. Ano-
nimowa tworczyni bez specjalnej dbatosci o subtelnos¢
i poprawnos¢ polityczng wytyka btedy wtadz placowki,
krytykuje ich poczynania, czasem po prostu obrzuca dy-
rekcje niewybrednymi inwektywami. M jak muzeum na
tle opisywanych wczesniej blogdw wyrdznia sie czynnym
zaangazowaniem czytelnikdéw, ktérzy ujawniaja sie i ko-
mentujg wpisy znacznie czesciej, niz gdzie indziej. Moze
to $wiadczy¢ z jednej strony o popycie na kontrowersje,
a z drugiej o tym, ze problemy albo konflikty w placéw-
ce muzealnej osiggaja poziom, powyzej ktérego instytucja
przestaje sprawnie funkcjonowac.

Kolejnym blogiem krytycznym jest zawieszony obecnie,
a aktywny w latach 2009-2010 dziennik internetowy ta-
zienki Krélewskie w drugim obiegu. Gfos wolny wolnos¢
ubezpieczajgcy. O polityce tazienek bez cenzury. Powstat
w okresie czestych zmian na stanowisku dyrektora — po
ponad 50 latach piastowania tego stanowiska przez prof.
Marka Kwiatkowskiego minister kultury i dziedzictwa na-
rodowego miat pewien ktopot ze znalezieniem nastepcy.
tazienki w drugim obiegu to krytyczne spojrzenie na catg
sytuacje, gtos zbuntowanego pracownika (przypuszczalnie)
muzeum, bezlitosnie i ztosliwie komentujgcego poczynania
kolejnych dyrektoréw. W potowie 2010 r. ukazat sie ostatni
wpis; kilka dni pozniej nastgpita kolejna, jak na razie ostat-
nia zmiana dyrektora tazienek. Nowy dyrektor najwyraz-
niej spetnit oczekiwania anonimowego blogera, gdyz do tej
pory nie pojawity sie nowe wpisy.

W ostatnich miesigcach (od marca 2013 r.) do grona
nasladowcow pionierskiego Upiora w muzeum doszedt
kolejny blog. Do dwdch wspomnianych wyzej krytykéw
(buntownikéw?) dotfaczyt trzeci. Blog Warszawa wolna®3
powstat jako reakcja na zmiane na stanowisku dyrektora
Muzeum Historycznego m.st. Warszawy. Autor przedstawia
i krytykuje poczynania nowego zespotu kierujacego pla-
cowka, pokazuje btedy z przesztosci, jak réwniez planowa-
ne dziatania, ktére neguje. Blog dziata niecate trzy miesig-
ce, a dyrekcja muzeum wiasciwie dopiero zadomowita sie
na swoich stanowiskach, prawdopodobne wiec jest, ze be-
dzie to dziennik prowadzony z uwagg pilnego i krytycznego
obserwatora, zapewne nie bez ztosliwosci. Czas aktywnosci
blogera bedzie prawdopodobnie $cisle zwigzany z kadencja
dyrekcji, cho¢ niekoniecznie — przyktad Muzeum Narodo-
wego pokazat, ze kazdy dyrektor ma szanse na pozyskanie
wiernego krytyka. Che¢ opublikowania swych krytycznych
opinii bywa wieksza, niz wysitek potrzebny do zatozenia
dziennika internetowego.



Blogi w muzeach to zjawisko dos¢ rzadkie i nic nie wska-
zuje, by stato sie powszechne. Warszawa wyrdznia sie na tle
catego kraju — funkcjonuje tu kilkanascie blogéw o réznym
charakterze i o zréznicowanych poziomach wartosci meryto-
rycznych i artystycznych. Kazdy z blogdw mniej lub bardziej
skutecznie wspiera promocje, dostarcza dodatkowych infor-
macji, wptywa na zainteresowanie muzeum. Czasem tylko
powiela lub zastepuje statyczng strone internetowg, czasem
stuzy rozszerzeniu wiedzy o muzeum i eksponatach, a zdarza
sie, ze staje sie samodzielnym medium rownie ciekawym
(albo i ciekawszym) jak cata oferta danej instytucji muzealne;j.

Nie wszystkim muzeom udaje sie stworzy¢ dobre blogi,
nie wszedzie sg z powodzeniem rozwijane i utrzymywane
na wysokim poziomie. Warto jednak podejmowad takie
préby z wielu powodow. Jednym z wazniejszych jest moz-
liwos$¢ dotarcia do najbardziej zainteresowanego odbior-
cy, ktéry pragnie dowiedzied sie jak najwiecej, ktéry chce
przy kazdym zetknieciu z muzeum (czy to podczas wizyty,

Zestawienie blogéw muzedw warszawskich na dzier 20 maja 2013 .,

promocja muzeum / promocja w muzeum

czy wirtualnie) nauczyc¢ sie czego$ nowego. Warto oczywi-
$cie walczyé o widza masowego, ale nie nalezy zapominac
o bardziej wymagajacej mniejszosci. Podobnie, jak obok
Nocy Muzedw — imprezy masowej, nastawionej na zain-
teresowanie oséb niemajacych na co dzien stycznosci ze
sztukg, istnieje Dzien Wolnej Sztuki — kameralne przedsie-
wziecie adresowane do ludzi zdolnych do refleksji, ktérzy
chcg zatrzymacd sie na dtuzszg chwile i kontemplowac dzieto
sztuki, analizowac je, poznac jego historie, wreszcie poszu-
kiwa¢ kontekstéw. Rozwdj bloga muzealnego analogiczny
do Dnia Wolnej Sztuki jest ideatem, do ktérego warto da-
zy¢. Oba zjawiska nie moga stac sie powszechne i masowe,
gdyz w elitarnosci kryje sie ich wartos¢ i sita oddziatywania.
Warszawskie blogi muzealne maja swoja publicznos¢, staty
sie nieodtgcznym elementem oferty muzedw, a ich tworcy
pracujg nad upowszechnianiem wiedzy o swojej instytucji
czy dziedzinie, ktdérg sie zajmuja. Warto je tworzy¢, warto
do nich zaglada¢, warto o nie dbac.

z podziatem na kategorie (data miesieczna oznacza czas zatozenia bloga)

Blogi oficjalne muzeéw o tematyce ogélnomuzealnej

Muzeum Azji i Pacyfiku - http://muzeumazji.blogspot.com/
Listopad 2008

Paristwowe Muzeum Etnograficzne - http://ethnomuseum.pl/blog/

Marzec 2009

Muzeum Patac w Wilanowie - http://wilanowpalac.wordpress.com/

Maj 2010

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza - http://muzeumliteratury.blox.pl/html

Marzec 2010

Blogi sprofilowane uwzgledniajace rézne aspekty dziatalnosci muzeéw

Muzeum Narodowe w Warszawie — konserwacja - http://blog-konserwacja.mnw.art.pl/

Sierpien 2011

Muzeum tazienki Krélewskie — konserwacja - http://konserwacja.blogspot.com/

Marzec 2011

Muzeum tazienki Krélewskie — edukacja - http://www.edukacjamuzealna.blogspot.com/

Luty 2011

Muzeum Patac w Wilanowie — program stazowy ,Leonardo” - http://leonardowwilanowie.wordpress.com

Wrzesien 2010

Muzeum Patac w Wilanowie — blog przyrodniczy - http://wiescizparku.wordpress.com/

Pazdziernik 2009

Blogi autorskie

Jarostaw Klejnocki - Poza Regulaminem - http://klejnocki.muzeumliteratury.pl/

Listopad 2010

tukasz Garbal - Komandosi Literatury - http://garbal.muzeumliteratury.pl/

Wrzesien 2010

Tomasz Tyczyriski - Prowincja Gombrowicz - http://tyczynski.muzeumliteratury.pl/

Grudzien 2010

Andrzej Fiett — Miedzyczas - http://fiett.muzeumliteratury.pl/
Grudzien 2011

tukasz Kossowski - http://kossowski.muzeumliteratury.pl/
Grudzien 2012

Blogi nieoficjalne, krytyczne
M jak muzeum —o MNW - http://mjakmuzeum.wordpress.com/
Sierpien 2011

tazienki Krolewskie w drugim obiegu - http://Ikr.blox.pl/tagi_b/7840/marketing-muzealny.html

Wrzesien 2009

Warszawa Wolna http://warszawawolna.bloog.pl/
Marzec 2013
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Stowa — klucze: blog, blogosfera, strona internetowa, oferta muzeum.

Przypisy
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WARSAW MUSEUMS IN THE BLOGOSPHERE
Andrzej Zugaj

The article discusses the no longer new but still developing  expand specialist knowledge; critical blogs are, as a rule,
instrument of Internet communication, namely, the blog, = anonymous.

through the prism of the museums of Warsaw. Against the Warsaw museum blogs with an audience of their own
backdrop of the rest of Poland the capital remains distinc-  have become an inherent element of the museum offer;
tive for the largest number of blogs about and in museums.  their authors work on the popularisation of knowledge
About twenty web pages possess all the characteristic fea-  about their institution or the field in which they specialise.
tures of an Internet diary. Some serve the dissemination of It is certainly worth to create and read blogs, and take care
information about a given museum and its activity, others  of them.

Keywords: blog, blogosphere, web page, museum offer.
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JAK PROMOWAC
MORSKIE DZIEDZICTWO?

Katarzyna Nowicka

Centralne Muzeum Morskie w Gdansku

Centralne Muzeum Morskie jest najwiekszg polska pla- Do najstawniejszych nalezg wyposazenie i rzeczy osobi-
cowka dokumentujaca i upowszechniajgcg polska historie  ste marynarzy ze szwedzkiego okretu wojennego ,Solen”,
morska. Zatozone w 1960 r., posiada obecnie 8 oddziatéw.  oryginalny towar ze Sredniowiecznego statku handlowego
W Gdansku jest to kompleks muzealny w sercu dawnego, nazwanego ,Miedziowcem” oraz znakomicie zachowane
$redniowiecznego portu nad Mottawa, sktadajacy sie z Zu-  eksponaty z XVIll-wiecznej, brytyjskiej jednostki ,General

rawia, Spichlerzy na Otowian-
ce, statku-muzeum ,Sotdek”
oraz nowoczesnego, otwarte-
go w 2012 r. Osrodka Kultury
Morskiej. W Gdyni Muzeum
jest armatorem legendarnej
Biatej Fregaty, czyli zaglowca
,Dar Pomorza”, na Helu zarza-
dza Muzeum Rybotdéwstwa,
ktére znajduje sie w poewan-
gelickim kosciele, a jego dodat-
kowaq atrakcjg jest wieza wido-
kowa. Kolejnymi oddziatami
s3: Muzeum Wisty w Tczewie,
gdzie prezentowane s3 mode-
le statkow i oryginalne todzie
rzeczne, oraz Muzeum Zalewu
Wislanego w Katach Rybackich,
na Mierzei Wislanej, w ktérym
mozna zobaczy¢ m.in. oryginal-
ny warsztat szkutniczy i todzie
potowowe, takie jak barkas czy
zakéwka.

W zbiorach CMM znajduje
sie bogata kolekcja zabytkéw
podniesionych z dna morskiego
w trakcie badan podwodnych,
zakonserwowanych w muzeal-
nej pracowni konserwatorskiej.

1. Serce dawnego, $redniowiecznego portu nad Mottawa w Gdarisku — Zuraw i Oérodek Kultury Morskiej

1. Heart of the old mediaeval port on the Mottawa in Gdarisk — the Crane and the Maritime Culture Centre
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Carleton”. Ozdobg wystaw w siedzibie gtéwnej CMM jest
Galeria Morska, prezentujgca polskie i europejskie malar-
stwo marynistyczne.

Wsrdd wielu dziatarn CMM, ktdre obejmujg archiwizowa-
nie i promowanie dziedzin zwigzanych z rozwojem w ciggu
dziejow gospodarki i handlu morskiego, szkutnictwa, bu-
downictwa okretowego, zeglugi i zeglarstwa jest takze edu-
kacja morska. Gtdwnym jej celem jest dotarcie z tematyka
morska do dzieci i mtodziezy. Dzieki interaktywnej wystawie
w Osrodku Kultury Morskiej i popularnosci tego oddziatu to
zadanie jest obecnie realizowane z duzym sukcesem.

Centralne Muzeum Morskie przycigga do swoich oddzia-
téw rocznie ponad 250 tys. zwiedzajgcych.

Gtéwne zatozenia planu marketingowego
dla CMM

W ostatnich latach udato sie stworzy¢ identyfikacje wi-
zualng dla kazdego oddziatu CMM, tak aby zindywiduali-
zowac poszczegdlne obiekty. Wprawdzie wszystkie stano-
wig elementy jednej struktury organizacyjnej, jednakze
wiekszos¢ funkcjonuje w odrebnym otoczeniu miejskim
i turystom odwiedzajacym Gdynie, Hel, Tczew i Kgty Ryba-
ckie kojarza sie z atrakcja danego mikroregionu. Dlatego
materiaty promocyjne dla tych obiektow projektowane sg
w szacie graficznej korespondujacej z poszczegdlnymi logo-
typami. Bardzo wyraznie wida¢ to w Muzeum Rybotowstwa
na Helu, gdzie nie tylko ulotki reklamowe, ale takze tablice
informacyjne, banery, potykacze, a nawet podpisy pod eks-
ponatami majg zastosowany ten sam layout.

W przypadku czterech gdanskich oddziatéw sytuacja jest
bardziej ztozona. Z jednej strony promowany jest caty kom-
pleks muzealny, oferowane sg karnety do wszystkich obiek-
téw wraz z przeprawg promowa, ujednolicone sg tablice in-
formacyjne, zgodnie z identyfikacjg dla CMM. Poszczegdlne
obiekty majg jednak takze swoje indywidualne materiaty
promocyjne, dystrybuowane w informacjach turystycz-
nych. Przede wszystkim wynika to z ogromnej popularnosci
Zurawia. Jego charakterystyczna sylwetka wielu turystom
kojarzy sie z Gdanskiem i dlatego w przeprowadzanych ba-
daniach jest on na pierwszym miejscu wsrdd najczesciej
odwiedzanych zabytkéow. Ponadto statek-muzeum ,Sot-
dek”, oryginalny, znakomicie zachowany rudoweglowiec,

2. Statek-muzeum ,Sofdek” na tle Zurawia i Osrodka Kultury Morskiej

2. Ship-museum SS ”Sotdek” against a backdrop of the Crane and the Mari-
time Culture Centre
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stanowi dla mieszkancéw i przyjezdnych magnes, ktory
przycigga nawet do wielokrotnych odwiedzin. Taka sama
sytuacja nastgpita w przypadku nowo otwartego Osrodka
Kultury Morskiej, ktéry stat sie popularny dzieki nowoczes-
nej wystawie interaktywnej i réznorodnej ofercie eduka-
cyjnej. Tak wiec CMM reklamuje swoje gdanskie oddziaty
dwutorowo, jako kompleks muzealny nad Mottawa oraz
kazdy oddziat indywidualnie.

Strona internetowa CMM oraz jego profil na Facebooku,
jako podstawowe narzedzia promocyjne, prezentujg catg
instytucje wraz z oddziatami i komunikujg o wszystkich wy-
darzeniach i dziataniach. Strona ma trzy wersje jezykowe:
polskg, angielska i niemiecka. Jest na biezaco uaktualniana,
co stanowi nie lada wyzwanie, biorgc pod uwage liczbe od-
dziatéw i ich bardzo indywidualne funkcjonowanie.

Projekty unijne — zrédto funduszy

na promocje

Centralne Muzeum Morskie, tak jak inne, podobne in-
stytucje, boryka sie z problemami zwigzanymi z pozyska-
niem srodkéw na sfinansowanie dziatalnosci promocyjnej.
Uczestnictwo w projektach Unii Europejskiej zapoczatko-
wato nowy etap w rozwoju muzealnego marketingu.

Pierwszy projekt, w ktérym CMM wzieto udziat jako be-
neficjent, realizowany w latach 2004—2007 pod nazwa Mar-
MuCommerce (Making Museums Commercially Competiti-
ve), przynosit doskonatg okazje do zdobycia doswiadczenia
i pozyskania srodkéw na promocje catej instytucji. Pierwsza
korzy$¢ ptyneta z samego zagadnienia podejmowanego
przez projekt. W ciggu 3 lat pracy przeanalizowano sytuacje
rynkowa, otoczenie biznesowe, szanse i zagrozenia w od-
niesieniu do 4 europejskich muzedéw morskich —w Dunkier-
ce, Bremerhaven, Barcelonie i Gdansku. Podobne kryteria
zastosowano do oceny inicjatywy utworzenia pierwsze-
go muzeum o charakterze morskim w Taranto (ptd. Wto-
chy). Notabene otwarcie tego matego muzeum zbiegto sie
z przedostatnim spotkaniem partneréw MarMuCommerce
we wrzesniu 2007 roku. Przygotowano i poréwnano analizy
SWOT dla kazdej instytucji. Efektem tych prac byto opra-
cowanie wspdlnego modelu biznesowego, ktéry dotyczyt
produkcji dobrych jakosciowo i odpowiednio tanich (wyko-
rzystanie efektu skali) pamigtek do sprzedazy w sklepach
muzealnych. Dzieki nowoczesnemu wzornictwu opartemu
na morskich motywach przewidywano, ze produkty mogty-
by by¢ konkurencyjne dla masowo zalewajacych rynek eu-
ropejski pamigtek produkowanych w Chinach. Finalizujac
projekt, wszystkie uczestniczace muzea zawarty umowe in-
tencyjng, dajaca podstawy prawne do dalszego wspotdzia-
fania przy realizacji wypracowanego biznesplanu.

Réwnoczesnie z pracami analitycznymi i prawnymi od-
bywato sie tworzenie wspdlnej wystawy internetowej,
prezentujgcej wybrane elementy morskiego dziedzictwa,
opracowane przez partnerskie muzea. Istniejgca do dzi$
wystawa (mozna jg odnalezé pod adresem www.marmu-
commerce.com) jest bodaj jedyng tego typu wspdlng ofer-
tg muzealng, gdzie w 6 jezykach (do 5 narodowych dodano
jezyk angielski) prezentowane s znakomicie przygotowa-
ne informacje, ilustrowane duza liczbg zdjeé, dotyczgce
dziatalnosci poszczegélnych muzedw, ich najwazniejszych
zabytkéw, opisu miasta i portu, a takze rekomendacji, co
nalezy zwiedzi¢ i dlaczego.



Kolejng zaletg uczestnictwa w projekcie MarMuCom-
merce byt konkretny budzet do wykorzystania na promocje
projektu, zgodnie z zasadami narzuconymi przez Unie Eu-
ropejska. Kazdy przejaw dziatalnosci promocyjnej na rzecz
konkretnego projektu nie jest anonimowy i reklamuje jed-
noczesnie konkretng instytucje, biorgcg w nim udziat. Daje
to beneficjentowi mozliwos¢ promowania wiasnej marki
oraz wykorzystania dostepnych srodkéw w bardzo rézny,
czesto niekonwencjonalny sposdb.

Udziat w projekcie MarMuCommerce przynidst przede
wszystkim cenne doswiadczenia, uczac pracy w wielona-
rodowej i wielokulturowej grupie (8 partneréw, 6 nacji),
a takze przyblizajgc zawite procedury raportowania i audy-
towania projektu.

Bardzo szybko okazato sie, ze zdobyte wczesniej do-
Swiadczenia mozna bedzie wykorzysta¢ przy nastepnym
projekcie. Tym razem potencjalni partnerzy zostali zapro-
szeni na spotkania przygotowawcze, na ktorych wspdinie
zaplanowano wszystkie dziatania, umieszczajac je we wnio-
sku aplikowanym do Programu Potudniowy Battyk. Tak wiec
to, co sie wydarzyto w trakcie trwania projektu Seaside
(Developing Excellent Cultural Destinations in the South
Baltic Area) w latach 2008-2011, byto juz rezultatem planu
opracowanego przez 13 partneréw z Niemiec, Szwegji, Lit-
wy i Polski. Oczywiscie, pdzniej nastepowaty pewne zmia-
ny, ale wynikaty one z tzw. wartosci dodanej, generowanej
przez nowy projekt —kolejni partnerzy, kolejne doswiadcze-
nia przetozyly sie na kreowanie nowych pomystéw zupetnie
nieoczekiwanych, acz znaczgco wzmacniajgcych dziatania
promocyjne na rzecz regionu potudniowego Battyku oraz
poszczegdlnych instytucji biorgcych udziat w projekcie.

Wsréd najwazniejszych zaplanowanych dziatan byto
przygotowanie wspdlnej wystawy czasowej, ktéra zdazyta
do konca projektu odwiedzi¢ muzea jg przygotowujace —
Muzeum Morskie w Rostoku, Centralne Muzeum Morskie
w Gdansku, Muzeum Marynarki w Karlskronie oraz Litew-
skie Muzeum Morskie w Kfajpedzie. Organizacja wystawy,
tak od strony merytorycznej, wizualnej, projektowej, jak
i logistycznej byta ogromnym przedsiewzieciem. Kazde mu-
zeum pokazato swoje podejscie do morskiej historii regio-
nu, wykorzystujac indywidualne, niekiedy bardzo odlegle
formy przekazu. Wystawa w efektowny sposéb przyblizyta
odbiorcom réznorodne aspekty morskiego dziedzictwa Bat-
tyku — zaglowce z przetomu XIX i XX w., rozwoj floty batty-
ckiej w ciggu wiekdw, okres zimnej wojny i jego wptyw na
powojenne relacje pomiedzy panstwami battyckimi. Cen-
tralne Muzeum Morskie swojg cze$¢ poswiecito osiggnie-
ciom w dziedzinie archeologii morskiej, ktéra jest jednym
z filarow badawczych muzeum. Wystawa uzyskata jednolitg
oprawe graficzng. Kazde muzeum opracowato indywidu-
alny plan promocji na czas ekspozycji wystawy w swojej
siedzibie. Centralne Muzeum Morskie goscito jg pod nazwg
,1 morze 4 opowiesci” w pazdzierniku i listopadzie 2010
roku. Budzet na promocje wystawy wynidst ok. 20 tys. zt.

Gtéwnym celem projektu Seaside byto promowanie naj-
wiekszych waloréw regionu potudniowego Battyku. Czesé
uczestnikoéw zostata zaangazowana w rozwdj i umacnianie
marki Baltic Sail. Jest to coroczny festiwal zeglarstwa, od-
bywajacy sie w kilku nadbattyckich portach — Kfajpedzie,
Karlskronie, Rostoku, Gdansku, Helsingorze, Nysted, ktéry
ma na celu wspieranie tradycyjnego zeglarstwa battyckie-

promocja muzeum / promocja w muzeum

3. 4. 5. Wystawa interaktywna ,Ludzie, Statki, Porty” w Osrodku Kultury
Morskiej w Gdarnsku

3.4.5. Interactive exhibition ”People, Ships, Ports” on show at the Maritime
Culture Centre

go, jako markowego produktu turystycznego, a w przyszto-
$ci bedzie znakiem rozpoznawczym tego regionu.

Czesc¢ uczestnikdéw projektu Seaside, zwigzana profesjo-
nalnie z turystykg i marketingiem, zostata zaangazowana
w opracowywanie nowych produktéw turystycznych pro-
mujgcych walory nadmorskich okolic potudniowego Batty-
ku, ktéry charakteryzuje sie rozlegtymi piaszczystymi plaza-
mi, bogata roslinnoscia, pokrywajaca nadbrzezne wydmy,
zabytkami wtopionymi w portowe miasta Battyku. Jednym
z efektéw tych prac jest Atlas Dziedzictwa Morskiego, do-
stepny pod adresem www.maritimeatlas.eu, stanowigcy
platforme przygotowang do prezentacji obiektéw histo-
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rycznych, muzedw, zabytkdéw techniki, fauny i flory, imprez
i wydarzen, wszystkiego, co kojarzy sie z kulturowym dzie-
dzictwem regionu nadmorskiego. Moze by¢ wykorzysty-
wany jako baza danych, jako narzedzie promocyjne oraz
w przysztosci jako portal turystyczny, pomocny przy plano-
waniu tematycznych wyjazdéw wakacyjnych.

WSsrdd wielu promocyjnych dziatan realizowanych w ra-
mach projektu Seaside pojawity sie wyjgtkowe okazje do
zaprezentowania CMM w niekonwencjonalny sposdb. Lide-
rem projektu byto miasto Rostok, ktére jest organizatorem
imprezy zeglarskiej pod nazwg Hanse Sail, jednej z kilku or-
ganizowanych w ramach Baltic Sail, corocznie odbywajacej
sie na poczatku sierpnia. W centrum miasta cumuje przy
nabrzezu ponad 300 jednostek, w tym kilka replik $red-
niowiecznej kogi, a w pobliskim Warnemiinde najwieksze
zaglowce, takie jak ,Dar Mtodziezy”, ,Mir”, ,Siedow” czy
,Kruzenshtern”. Ten festiwal zeglarski, trwajgcy 4 dni, przy-
cigga ponad 1,5 min turystow z catych Niemiec.

Podczas Hanse Sail 2009 muzea uczestniczace w Sea-
side przygotowaty zywa, muzealng ekspozycje, na ktoérej
zaprezentowano publicznosci ptywajace tradycyjne todzie
typowe dla battyckich regiondw zalewowych, m.in. polskg
zakowke i litewskg kurene. Szkutnicy niemieccy wykony-
wali pokaz tradycyjnego rzemiosta szkutniczego. Muzea
utworzyly stoiska promocyjne, prezentujgc swoj dorobek
i zachecajagc do odwiedzenia swoich siedzib. Centralne
Muzeum Morskie oprocz oferowania turystom materiatéw
drukowanych w jezyku niemieckim i gadzetow zapraszato
do stanowiska archeologicznego, gdzie najmtodsi goscie
bawili sie w odkrywcéw podmorskich zabytkow, ktére od-
najdywali, dokumentowali i opisywali. ,Muzealna wioska”
stata sie nieoczekiwanie duzym wydarzeniem podczas tej
edycji Hanse Sail, przyciggajac ttumy zwiedzajacych.

Rok podzniej, w maju, podobng impreze partnerzy projek-
tu Seaside zrealizowali w Gdansku na nabrzezu Otowianki,
przy gtéwnej siedzibie CMM, podczas Europejskiego Dnia
Morza. Polska jako organizator tego wydarzenia goscita
w Tréjmiescie przedstawicieli branzy morskiej. Centralnym
punktem obchoddw byta miedzynarodowa konferencja,
odbywajgca sie w budynku Filharmonii Battyckiej, usytuo-
wanej obok CMM.

Festyn morski, na ktéorym zobaczy¢é mozna byto szkutni-
kéw wykonujacych historyczne i nowoczesne drewniane
jednostki, technike plecenia lin, wigzania weztéw, farbo-
wania zagli, przyciggnat na nabrzeze zagranicznych gosci
i mieszkancéw Gdanska.

Projekt Seaside stat sie takze inspiracja do powstania Blizy
International. Bliza to latarnia morska w jezyku kaszubskim.
Pomystodawca — Towarzystwo Przyjaciét CMM, jest anima-
torem Blizy polskiej, skierowanej do mitosnikow latarni pol-
skiego wybrzeza. Dzieki wspotpracy z muzeami morskimi,
biorgcymi udziat w Seaside, towarzystwo wprowadzito do
obiegu paszport dla turystéw odwiedzajacych te muzea.

Kazdy turysta, ktéry udokumentuje (stemple w paszpor-
cie) odwiedziny 4 muzedw morskich: w Karlskronie, Rosto-
ku, Ktajpedzie i Gdansku, otrzyma jednostopniowg odznake
,,Bliza International” oraz przywilej bezptatnego wstepu na
wystawy.

Budzet projektu Seaside wynosit ponad 2 min euro, z cze-
go polscy partnerzy — CMM i Miasto Gdarnsk — wykorzystali
na swoje dziatania po 150 tys. euro kazdy. Wiekszos¢ pie-
niedzy zostata wydana bezposrednio lub posrednio na pro-
mocje morskiego dziedzictwa kulturowego regionéw potu-
dniowego Battyku.

Logo Centralnego Muzeum Morskiego w Gdansku, infor-
macje o muzeum, opisy i zdjecia wystaw, wywiady z koor-
dynatorami projektu ukazywaty sie w materiatach projektu,
na stronach internetowych partneréw, w mediach polskich,
litewskich, szwedzkich i niemieckich.

Realizacja planu promoc;ji i informacji

projektu inwestycyjnego

Projekt pod nazwa ,,Przebudowa i rozbudowa infrastruktu-
ry muzealnej na potrzeby Osrodka Kultury Morskiej” (OKM),
sfinansowany ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego, przy wsparciu Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Miasta Gdansk,
byt piecioletnig inwestycja, ktdrej rezultatem jest powstanie
nowego oddziatu CMM — Osrodka Kultury Morskiej. Jego sie-
dziba jest nowy budynek, o pieknej architekturze, nawigzu-
jacej do zabudowy Dtugiego Pobrzeza, usytuowany tuz obok
Zurawia, nad Mottawg, w samym sercu gdariskiej Staréwki.

6. 7. Festyn Morski na nabrzezu wyspy Otowianki, przy Spichlerzach — gtéwnej siedzibie CMM; w tle statek-muzeum ,Sotdek”

6. 7. Sea Festival along the waterfront of the Isle of Otowianka, near the Granaries — the chief seat of the CMM; in the background — ship—museum SS ”Sotdek”
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Stangt w miejscu poprzedniego oddziatu, zwanego Sktadem
Kolonialnym. Miesci dwie wystawy state — interaktywna ,,Lu-
dzie, Statki, Porty”, skierowang do najmtodszego odbiorcy,
oraz ,todzie ludéw Swiata”, prezentujaca kolekcje tradycyj-
nych jednostek uzywanych przez mieszkarncéw w najdal-
szych miejscach wszystkich kontynentéw, a takze wystawe
czasowg poswiecong polskiej archeologii podwodnej. Po-
nadto w OKM znalazty swoje miejsce pracownie konser-
watorskie i archeologiczne oraz dziat edukacji proponujacy
bogatg oferte zajec¢ dla dzieci i mtodziezy.

Kiedy przygotowywano wniosek aplikacyjny tego projek-
tu, musiat on juz zawierac¢ plan Promociji i Informacji, w kto-
rym opisano grupy docelowe, gtéwne dziatania promocyjne
oraz przedstawiono szacunkowy budzet. Obok podstawo-
wych wydarzen, takich jak konferencje prasowe, uroczyste
potozenie kamienia wegielnego, otwarcie nowego oddziatu
dla gosci oficjalnych i dla publicznosci, zaplanowano takze
uczestnictwo w targach turystycznych, wspétprace z gdanski-
mi hotelami oraz zamieszczanie artykutéw sponsorowanych
w mediach lokalnych, krajowych i zagranicznych. Budzet pro-
mocji zostat zrealizowany na poziomie ponad 800 tys. zt.

WSsrdd licznych dziatan, podejmowanych od 2008 r. do
czasu zakonczenia projektu, tj. do 30 kwietnia 2012 r., uwa-
ge zwraca kilka wyjatkowo spektakularnych i nietypowych.

Dzieki wspotpracy CMM z Pomorskg Regionalng Orga-
nizacjg Turystyczng, OKM zaistniat w dwdch edycjach naj-
wiekszych europejskich targéw turystycznych ITB Berlin
—w 2009 oraz 2010 roku. W ramach ekspozycji Wojewddz-
twa Pomorskiego CMM przygotowato wtasne stoisko, pod
szyldem OKM. Wizualizacje nowego budynku, umieszczo-
ne na sciankach ekspozycyjnych — w materiatach poligra-
ficznych i w artykutach sponsorowanych, ukazujgcych sie
w pismach branzowych, dystrybuowanych na targach — byty
bardzo rozpoznawalne dzieki widocznej obok gmachu OKM
sylwetce Zurawia. Odwiedzajacy stoisko CMM otrzymywali
nie tylko ulotki i foldery, ale takze gadzety, takie jak dtugo-
pisy, spinacze, notatniki, torby, parasole, filizanki, a nawet
cukierki ,krowki”. Wszystkie materiaty zostaty oznakowane
zgodnie z wymogami Programu EOG. Podobnie wygladaty
stoiska CMM dwukrotnie na targach turystycznych w Po-
znaniu i w Gdansku. W czasie trwania targdw ukazywaty sie
reklamy i artykuty sponsorowane w najwazniejszych targo-
wych mediach, w Berlinie po niemiecku, w Polsce, w zalez-
nosci od odbiorcow, po polsku i po angielsku.

W zwiazku z korzystng oferta linii lotniczych Wizz Air re-
klamy OKM zostaty zamieszczone trzykrotnie w folderach
poktadowych przewoznika, ktéry zabiera na poktad swoich
samolotéw ponad 12 min pasazeréow rocznie.

Kumulacja dziatan promocyjnych nastgpita tuz przed ot-
warciem OKM, na wiosne 2012 roku. Piekny budynek OKM,
zastoniety do tej pory siatkg budowlang, ukazat sie w catej
krasie dopiero w marcu. Znakomicie wkomponowany w za-
budowe dawnego sredniowiecznego portu, korespondujac
z sylweta Zurawia, mégt wreszcie zaistnie¢ malowniczo na
tle Mottawy.

Wtedy dopiero powstaty pierwsze zdjecia nowego bu-
dynku, ktére zostaty uzyte przy przygotowywaniu kam-
panii reklamowej z okazji otwarcia obiektu. Na wystawie
interaktywnej przeprowadzono sesje zdjeciowg z udziatem
najmtodszych zwiedzajacych. Dzieci nie kryly zachwytu,
wiec ich usmiechniete wizerunki udato sie umiesci¢ we
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8. Replika zakéwki ptynie pod bandera polska, miasta Gdariska i Centralnego
Muzeum Morskiego podczas Hanse Sail Rostok 2010

8. Replica of a training boat sailing under the banner of Poland, the town of
Gdansk and the CMM at Hanse Sail Rostock 2010

(Fot. 1-5 - D. Kula; 6-8 — zbiory CMM)

wszystkich materiatach reklamowych. ,Nowe Muzeum nad
Mottawq” oraz ,Przez zabawe do wiedzy” to byly gtéwne
hasta reklamujgce OKM w trakcie kampanii poprzedzajacej
jego otwarcie. W mediach, relacjonujacych to wydarzenie,
postuzono sie dodatkowym hastem: ,,Maty Kopernik”, na-
wigzujacym do Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

Réwnoczesnie powstawata wycieczka wirtualna po no-
wym obiekcie, dostepna obecnie na stronie www.cmm.pl.
Pomimo trwajgcych ostatnich prac wykornczeniowych,
przygotowywano poszczegdlne pomieszczenia do uroczy-
stego otwarcia. Pierwszym testem, na tydzien przed oficjal-
ng imprezg, byto zaproszenie pracownikéw muzeum wraz
z rodzinami do zwiedzania OKM. Przybyto ponad 200 osdb,
zachwyconych nie tylko nowymi wnetrzami, wystawami,
skalg przedsiewziecia, ale takze faktem uhonorowania ich
zaproszeniem. Wszystkie pozytywne emocje i entuzjazm
widac na wspdlnym zdjeciu pracownikow w holu gtéwnym.
Z punktu widzenia celéw marketingowych byto to pierwsze
200 osbb, ktére rozpoczety kampanie promocyjng poprzez
szeptany marketing. Jesli przestanie jest pozytywne, nalezy
on do najpewniejszych narzedzi promocji.

Po oficjalnym otwarciu dla wtadz lokalnych samorzado-
wych i rzadowych, gosci zagranicznych i przedstawicieli
Srodowisk bliskich CMM, przyszedt kulminacyjny moment
udostepnienia OKM zwiedzajgcym. Poprzedzone kampania
reklamowg w mediach i dziataniami PR dwudniowe otwar-
cie dla publicznosci obfitowato w bogaty program eduka-
cyjny i atrakcje, z ktoérych najwiekszg byt pokaz ,$wiatto
i dzwiek” na tle Spichlerzy na Otowiance, po drugiej stronie
Mottawy. Frekwencja w trakcie zwiedzania i ttumy zebrane
wieczorem na Dtugim Pobrzezu $Swiadczyly, ze informacja
o nowym obiekcie muzealnym dotarfa do mieszkarcow
Gdanska i zyskata ich zainteresowanie.

Ku zmianie wizerunku

Osrodek Kultury Morskiej oferuje wystawe interaktyw-
ng, gdzie mozna korzysta¢ z ponad 60 stanowisk — uczyé
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sie, jak kierowac statkiem z mostka kapitanskiego, samo-
dzielnie dokonywac przetadunku towaréw w porcie, stero-
wac zaglowka w basenie, schodzi¢ pod wode w batyska-
fie. W wielu miejscach budynku znajdujg sie przeszklenia,
przez ktére mozna obserwowac prace konserwatorow
i archeologéw. W trakcie morskiego festynu na nabrze-
zu Otowianki szkutnicy tng drewniane deski, ksztattuja je
i zamieniajg w poszycie todzi, ktéra za chwile poptynie po
Mottawie. Replika zakéwki stoi zacumowana w matym por-
cie rybackim, a obok w Muzeum Zalewu Wislanego mozna
zobaczy¢ oryginalny warsztat szkutniczy wyposazony we
wszystkie narzedzia stuzace do jej wykonania.

Gtéwnym celem takich zabiegéw jest promowanie ,,zy-
wego muzeum”, ktére demonstruje morska historie w taki
sposob, aby zaangazowac wyobraznie odbiorcy i pobudzi¢
jego ciekawos¢ poznania przesztosci. Wazna jest tez rézno-
rodnos¢ form przekazu, state poszukiwanie nowych form
komunikacji z odbiorcg, aby go nie zmeczyc i nie odstraszyc.

Dotychczasowe doswiadczenia, takze miedzynarodowe,
potwierdzity, ze jest przed nami ogromnie duzo pracy na
rzecz przyblizenia i udostepnienia mieszkaricom regionéw
nadmorskich i turystom morskiego dziedzictwa kulturowe-
go. Zwiekszy to tez szanse na jego ochrone i zachowanie dla
przysztych pokolen.

Stowa — klucze: morskie dziedzictwo, zaglowiec, rybotéwstwo, zegluga, szkutnictwo.

HOW TO PROMOTE MARITIME HERITAGE?

Katarzyna Nowicka

The Polish Maritime Museum (Centralne Muzeum Morskie
— CMM) is the largest centre in Poland documenting and
popularising Polish maritime history; established in 1960, it
now has eight departments. In Gdansk the Museum com-
prises a complex in the very heart of the mediaeval port
on the Mottawa, composed of the Zuraw (Crane), the Gra-
naries on Otowianka, the ship-museum SS “Sotdek” and
the modern Maritime Culture Centre opened in 2012. The
Gdynia section of the Museum is the owner of the legend-
ary White Frigate, i.e. the sail ship “Dar Pomorza”, while
on Hel it supervises the Fisheries Museum. Successive de-
partments are the Vistula River Museum in Tczew and the
Vistula Lagoon Museum in Katy Rybackie.

Numerous forms of activity conducted by the CMM,
which archivises and promotes assorted domains con-
nected with maritime economy and trade, boat and ship
building, sailing and navigation across the ages, include
also maritime education whose prime purpose is to reach
children and adolescents.

Recent years provided numerous opportunities to fi-

nance the promotion of the Polish maritime heritage both
at home and abroad. The chief reason lies in the partici-
pation of the CMM in such EU projects as MarMuCom-
merce and Seaside. Furthermore, the Museum obtained
funds from the European Economic Area (EEA) Financial
Mechanism for building the Maritime Culture Centre, in-
volving considerable sums intended for promoting the in-
vestment.

The initiated undertakings produced not only traditional
forms of promotion such as printed matter, gadgets, adver-
tisements in the media or the participation of the CMM
in the Tour Salon in Poznan and the ITB Berlin. First and
foremost, they made it possible to hold events addressed
to a wide public, with the CMM and other European mari-
time museums proposing an unconventional presentation
of their resources, knowledge and accomplishments. Take
the example of a display of boat building at Hanse Sail Ros-
tock and at the time of the Sea Festival in Gdansk as well
as the multi-media exhibition: “1 Sea 4 Stories”, on show in
four South Baltic ports.

Keywords: maritime legacy, sail ship, fishing, sailing, boat building.

Katarzyna Nowicka

Absolwentka historii Uniwersytetu Gdanskiego oraz Podyplomowych Studiéw Menedzerskich w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie; do 1996 dziennikarka m.in. w TVP Gdansk; od 1997 kierownik Dziatu Marketingu Centralnego Muzeum
Morskiego w Gdansku; od kilku lat koordynator projektéw unijnych, prowadzonych przez Muzeum, obecnie zaangazowa-
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WYBRANE ASPEKTY
PRAWNE DZIALALNOSCI
REKLAMOWEJ

W PRAKTYCE MUZEOW

Rafat Golat

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Aktywnos$¢ muzeum na polu reklamy rozpatrywacé nale-
2y takze w aspekcie prawnym. Dziatania reklamowe wy-
magaja ujecia ich w odpowiednie ramy umowne oraz
powodujg okreslone skutki podatkowe. Zwigzek reklamy
z muzeum moze by¢ rozpatrywany w dwoéch podstawo-
wych kontekstach. Po pierwsze, wazne s3 starania muze-
um o reklamowanie swojej dziatalnosci, majace na celu
zwiekszenie zainteresowania wifasng oferty, adresowang
do zwiedzajacych oraz innych oséb korzystajacych z muze-
alnych produktéw i ustug. Z drugiej strony, muzeum moze
Swiadczy¢ ustugi reklamowe na rzecz innych podmiotow,
gtéwnie przedsiebiorcéw, co dotyczy przede wszystkim
sponsoréw, wspierajgcych muzeum w zamian za promocje
swojej dziatalnosci gospodarczej.

Umowy w zakresie tworzenia
i rozpowszechniania reklam

Reklamowanie sie przez kazdy podmiot, takze muzeum,
sktada sie z dwdch nastepujgcych po sobie etapow. Naj-
pierw trzeba reklame, czyli okreslony przekaz reklamowy,
wyprodukowac, a nastepnie go rozpowszechnic, czyli skie-
rowac przekaz reklamowy do odpowiedniej, jak najszerszej
grupy odbiorcow, czyli potencjalnych klientéw reklamuja-
cego sie podmiotu.

Jezeli chodzi o produkowanie reklam na potrzeby muze-
um, to odbywa sie ono w dwéch podstawowych modelach

organizacyjnych. Pierwszy model polega na tym, ze produk-
cja przekazéw reklamujgcych dziatalno$é muzeum realizo-
wana jest przez jego pracownikdéw. Moga by¢ to zaréwno
pracownicy wydzielonej komérki organizacyjnej muzeum,
wyspecjalizowanej w sprawach reklamy, np. dziatu promo-
cji, jak réwniez pracownicy muzeum, ktérzy do swoich pra-
cowniczych obowigzkdw majg przypisane zadania zwigzane
z tworzeniem przekazéw reklamowych na rzecz muzeum.
Drugi model sprowadza sie do angazowania przez muzeum
w celach tworzenia przekazéw reklamowych oséb niebe-
dacych pracownikami muzeum lub firm zewnetrznych, co
wymaga zawarcia z nimi odpowiedniej umowy.

W praktyce na ogét dwa powyzisze modele dziatania sg
uzupetniajgco wykorzystywane, tzn. podmioty zewnetrze
sg angazowane wowczas, gdy prace zwigzane z produkcjg
okreslonego przekazu reklamowego przekraczajg mozliwo-
$ci pracownikow muzeum. Przekazy reklamowe wykazuja
wszak duze zréznicowanie, poczawszy od prostych infor-
macji promocyjnych, powiadamiajgcych o konkretnych
wydarzeniach, organizowanych przez muzeum, np. o okre-
Slonych wystawach, a skoriczywszy na ztozonych dzietach
reklamowych, takich jak np. filmy reklamowe.

Przekazy reklamowe to najczesciej dzieta twdrcze, sta-
nowigce chronione prawami autorskimi utwory w rozu-
mieniu Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631
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z pdin. zm.). Sg to przede wszystkim utwory stowne, gra-
ficzne lub stowno-graficzne, ale takze audiowizualne czy
multimedialne, tworzone z wykorzystaniem réznych tech-
nik, w tym informatycznych. Dlatego tez produkcja reklam
przy zaangazowaniu podmiotéw zewnetrznych wymaga
zawarcia z nimi autorskich umoéw o dzieto, zawierajgcych
m.in. postanowienia dotyczace nabycia przez muzeum ma-
jatkowych praw autorskich do zamawianego, tworczego
dzieta reklamowego w zakresie pdl eksploatacji, odpowia-
dajacych sposobom wykorzystywania i rozpowszechniania
danej reklamy. Dotyczy to np. przypadku zamawiania pro-
jektu logo, ktoére identyfikowa¢ ma muzeum lub jego kon-
kretne przedsiewziecia.

Jezeli chodzi o rozpowszechnianie przekazéw reklamo-
wych, to odbywa sie ono przy wykorzystaniu réznych ro-
dzajéw reklamy, ktéra najogdlniej dzielona jest na reklame
bezposrednig, zewnetrzng oraz posrednig, obejmujaca re-
klame medialng, w tym prasowg oraz internetowg. Muze-
um moze w celach reklamowania swojej dziatalnosci wyko-
rzystywac witasne nosniki i mozliwosci informacyjne, takie
jak strona internetowa muzeum, wydawnictwa muzealne
czy powierzchnie znajdujacych sie na wyposazeniu muze-
um przedmiotdéw, zaréwno ruchomych, jak np. samochody,
jak i nieruchomych, ktérymi sg administrowane przez mu-
zeum obiekty.

Wykorzystanie w celach reklamowych mozliwosci innych
podmiotéw wymaga uzgodnienia z nimi warunkéw rozpo-
wszechnienia przekazu reklamowego, np. poprzez wyko-
rzystanie miejsca na zamieszczenie informacji promocyjnej
w prasie, co faczy sie z wykupieniem ogtoszenia reklamo-
wego u wydawcy wybranego przez muzeum tytutu praso-
wego. Warto pamietac¢ o tym, ze zgodnie z art. 42 ust. 2
Prawa prasowego (ustawy z 26 stycznia 1984 r. - Dz. U,,
Nr 5, poz. 24 z pézn. zm.) wydawca i redaktor nie ponoszg
odpowiedzialnosci za tres¢ reklam opublikowanych zgod-
nie z art. 36 tej ustawy. Art. 36 Prawa prasowego w ust. 2
i 4 stanowi, ze istniejg dwie podstawy do odmowy zamiesz-
czenia reklamy: 1) jesli reklama jest sprzeczna z prawem
lub zasadami wspétzycia spotecznego lub 2) jesli tresc lub
forma reklamy jest sprzeczna z linig programowag lub cha-
rakterem publikacji.

Ustugi reklamowe swiadczone
przez muzeum

Poza tym, ze muzeum prowadzi okreslone akcje promo-
cyjne, majgce na celu zwiekszenie zainteresowania swoja
dziatalnoscia i wtasnymi zbiorami, czesto zdarza sie, ze mu-
zea wchodza w relacje z przedsiebiorcami, wystepujgcymi
w roli sponsordéw, np. konkretnych wystaw lub innych mu-
zealnych przedsiewzie¢, m.in. wydawniczych.

Sponsoring to mechanizm finansowania okres$lonej dzia-
falnosci, w tym kulturalnej, majacy wyrazny, reklamowy
kontekst. W przeciwienstwie do przekazywanych muzeom
darowizn, jest odptatnym stosunkiem prawnym o wzajem-
nym charakterze, czyli zaktadajgcym przekazywanie sobie
przez kontrahentéw ekwiwalentnych $wiadczen. Podczas
gdy Swiadczeniem, ktore oferuje sponsor, jest okreslone
majatkowe wsparcie sponsorowanego muzeum, polegaja-
ce np. na przekazaniu ustalonej kwoty na cele organizacji
konkretnej wystawy, muzeum zobowigzuje sie w zamian
Swiadczy¢ na rzecz sponsora okreslone ustugi reklamowe.
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Moga one polega¢ np. na rozpowszechnianiu w zwigzku
ze sponsorowang wystawa logo sponsora, choc¢by poprzez
jego umieszczenie na egzemplarzach katalogéw, towarzy-
szacych wystawie czy tez na stronie internetowej muzeum,
wraz z informacjg o wystawie oraz jej wsparciem przez kon-
kretng firme.

Sponsoring przektada sie na zawarcie miedzy muzeum
a sponsorem umowy sponsoringu, bedacej umowa niena-
zwang, tzn. umowa, ktéra nie zostata odrebnie uregulowa-
na w przepisach kodeksu cywilnego. W umowie tej strony
okreslajg wzajemne prawa i obowigzki, w tym rodzaj i za-
kres ustug reklamowych, ktére muzeum zobowigzuje sie
Swiadczy¢ na rzecz sponsora w zamian za jego wsparcie.
Wsparcie to nie musi mie¢ wytacznie finansowego cha-
rakteru, np. sponsor moze zobowigzac sie do przekazania
muzeum na potrzeby organizacji wystawy okreslonego
sprzetu lub wyposazenia, ktdrego jest producentem — na
wtasnosc¢ albo na zasadzie czasowego udostepnienia (wy-
najecia).

Statutowy aspekt sponsoringu

Swiadczenie przez muzeum na rzecz innych podmiotéw
(sponsoréw) ustug reklamowych nie stanowi jego podsta-
wowej, statutowe] dziatalnosci, lecz traktowane jest jako
uboczna, dodatkowa dziatalnos¢ gospodarcza muzeum,
ktére zgodnie z art. 9 Ustawy o muzeach moze dziatalnosc
taka prowadzi¢, pod warunkiem, ze bedzie ona miata na
celu sfinansowanie podstawowej dziatalnosci statutowe;.

Prowadzenie przez muzeum dziatalnosci gospodarczej,
takze w zakresie reklamy, jest zatem ustawowo dopuszczal-
ne, jednak istotne jest takze statutowe odniesienie tego
zagadnienia. W przypadku muzedéw niemajgcych statusu
samodzielnych podmiotéw (oséb prawnych), np. muzedéw
tworzonych przez fundacje, odniesienie to stanowig od-
powiednio ich regulaminy. Zgodnie z art. 6 ust. 2 Ustawy
0 muzeach w statucie muzeum powinien zosta¢ okreslony
m.in. zakres dziatania muzeum oraz zrédta finansowania
jego dziatalnosci. Co prawda prowadzenie przez muzeum
dodatkowej dziatalnosci gospodarczej nie jest obligatoryj-
ne, jesli jednak muzeum zamierza dziatalno$¢ taka prowa-
dzi¢, jej zasady nalezy okresli¢ w statucie (wymaga tego art.
6 ust. 2 pkt 7 Ustawy o muzeach). Zakres swiadczenia ustug
reklamowych przez muzeum moze by¢ jednym z wyszcze-
gblnionych w statucie obszaréw, w ktérym muzeum prowa-
dzi dodatkowa dziatalnos$¢ gospodarcza.

Aspekt podatkowy ustug reklamowych

Srodki przekazywane przez sponsoréw sg przychodem
muzeum. Ogdlng definicje przychodéw muzedw majgcych
status instytucji kultury okresla art. 28 ust. 2 Ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2012 r., poz. 406). W mysl|
tej ustawy przychodami instytucji kultury sg przychody
z prowadzonej dziatalnosci, w tym m.in. $rodki otrzymane
od 0s6b fizycznych i prawnych oraz z innych zrédet.

Jezeli chodzi o kontekst podatku dochodowego, to mu-
zea moga korzystac ze zwolnienia, jakie przewiduje art. 17
ust. 1 pkt 4 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od o0séb prawnych (Dz. U. z 2011 r., Nr 74, poz.
397 z pézn. zm.). Wedtug tego przepisu wolne od podatku
sq dochody podatnikéw, ktérych celem statutowym jest



m.in. dziatalnos$¢ kulturalna. W przypadku muzedw waru-
nek ten, biorac pod uwage dochody z dziatalnosci rekla-
mowej, jest spetniony, gdyz jak to wyzej zaznaczono, art.
9 Ustawy o muzeach wymaga, aby dodatkowa dziatalnos¢
gospodarcza muzeum, a wiec takze dziatalnos¢ polegajaca
na $wiadczeniu ustug reklamowych na rzecz innych pod-
miotdéw, byta prowadzona w celu sfinansowania podstawo-
wej dziatalnosci statutowej muzeum.

Swiadczenie ustug reklamowych przez muzea nalezy
rozpatrywac takze w kontekscie przepiséw regulujacych
rozliczanie podatku VAT, czyli przepiséw Ustawy z dnia 11
marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. z 2011,
Nr 177, poz. 1054 z pdzn. zm.). Jesli muzeum jest ptatni-
kiem podatku VAT, $wiadczenie ustugi reklamowej skutkuje
obowigzkiem uwzglednienia tego podatku w ramach kwoty
otrzymywanej od reklamowanego sponsora. Jesli muzeum
nie jest pfatnikiem podatku VAT, swiadczenie ustug rekla-
mowych moze spowodowac, ze powstanie obowigzek zare-
jestrowania sie przez muzeum jako ptatnika tego podatku.
Jest to zwigzane ze skalg $wiadczonych ustug, gdyz zgod-
nie z art. 113 ust. 1 Ustawy o podatku od towardw i ustug
zwalnia sie od podatku sprzedaz dokonywang przez podat-
nikdw, u ktérych wartosé sprzedazy nie przekroczyta tagcznie
w poprzednim roku podatkowym kwoty 150 000 zt, przy
czym do wartosci sprzedazy nie wlicza sie kwoty podatku.

promocja muzeum / promocja w muzeum

Dozwolony uzytek promocyjno-reklamowy

Cho¢ korzystanie z chronionych prawami autorskimi
utworéw wymaga uzyskania zgody podmiotéw uprawnio-
nych, na ogot tworcéw albo ich spadkobiercow, wyjatkowo
przepisy Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631
z pdzn. zm.) zgody takiej nie wymagaja. Chodzi o przypadki
dozwolonego uzytku, wsrdd ktérych wystepujg dwie licen-
cje ustawowe o promocyjno-reklamowych kontekscie.

Pierwsza z tych licencji przewiduje art. 33 pkt 2 Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Przepis ten
stanowi, ze wolno rozpowszechnia¢ utwory wystawione
w publicznie dostepnych zbiorach, takich jak muzea, gale-
rie, sale wystawowe, lecz tylko w katalogach i w wydawni-
ctwach publikowanych dla promocji tych utwordw, a takze
w sprawozdaniach o aktualnych wydarzeniach w prasie
i telewizji, jednakze w granicach uzasadnionych celem in-
formacji.

Druga licencja ustawowa, uwzgledniajaca reklamowe
potrzeby uzytkownikéw, uregulowana zostata w art. 333
powyzszej ustawy. Zgodnie z nim wolno w celu reklamy
wystawy publicznej lub publicznej sprzedazy utworéw ko-
rzysta¢ z egzemplarzy utwordéw juz rozpowszechnionych,
w zakresie uzasadnionym promocjg wystawy lub sprzedazy,
z wytaczeniem innego handlowego wykorzystania.

Stowa — klucze: reklama, ustugi, sponsor, statut, regulamin.

SELECT LEGAL ASPECTS OF ADVERTISEMENTS IN MUSEUM PRAXIS

Rafat Golat

On a daily basis advertisements are associated with the pro-
motion of the activity of assorted entrepreneurs, but in prac-
tice museums frequently opt for various possibilities of pro-
moting their statutory activity based on their employees or
specialised external subjects offering suitable services. Bene-
fiting from the support of other subjects calls for coordinating
the conditions for cooperation, which means that museums
sign various contracts involving advertisement services.

The museum plays a different role in relations with spon-
sors who assist it and render their support, e.g. financial,
dependent on the museum advertising their activity. In
such cases, it is the museum that advertises its sponsors.
Suitable conditions are defined in sponsorship contracts de-
scribing the mutual rights and obligations of the signatories.

The use of sponsor support on the part of the museum
is connected with the establishment of statutes (rules) for
museums that should include an entry about the museum’s
additional economic activity for the purposes of financing
its basic work. The provision of an advertisement service
by a museum should be also considered within the context
of tax duties, in particular those concerning obligatory VAT,
a tax encumbering subjects performing economic activity
according to the law on a tax on commodities and services.

The specificity of promotion-advertisement activity was
taken into account in the regulations of a statute on copy-
right and affiliated rights — within the range of two statu-
tory licenses regulating cases of permitted usage defined in
article 22 point 2 and article 33 of the above law.

Keywords: advertisement, services, sponsor, statute, rules.

Rafat Golat

Radca prawny, zatrudniony w Biurze Obstugi Prawnej MKiDN; arbiter Sgdu Polubownego do Spraw Domen Internetowych
przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji; autor licznych publikacji prasowych i ksigzkowych na tematy zwigzane
z prawem kultury, wtasnosci intelektualnej, cywilnym, gospodarczym i podatkowym.
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KOMISJA DO BADAN
PROWENIENCYJNYCH

W AUSTRIL.

POWSTANIE | ZASADY

DZIALANIA

Anita Stelzl-Gallian

Kommission flr Provenienzforschung des Bundesministeriums fir Unterricht, Kunst und Kultur

Po drugiej wojnie Swiatowej Republika Austriacka wyda-
fa facznie siedem ustaw o zwrocie zagarnietego mienia
(Ruckstellungsgesetze/RSG) oraz dwie ustawy o zwrocie
dziet sztuki i débr kultury (Kunst- und Kulturgutbereini-
gungsgesetz/KKGB), wtgcznie z nowelg do drugiej Ustawy
o zwrocie dziet sztuki i débr kultury®. Zwroty dotyczyty
przede wszystkim nieruchomosci, ale takze czesci zagarnie-
tych w okresie narodowego socjalizmu zbioréw dziet sztuki
i dobr kultury?.

W podznych latach 60. XX w. obrazy, akwarele, rysunki
i ksigzki, ktorych status prawny i los byty nieznane3, zgro-
madzita Republika w sktadnicy Federalnego Urzedu ds.
Zabytkow, w potozonym pod Wiedniem bytym klasztorze
kartuzéw w Mauerbach. Chodzito o obiekty réznej prowe-
niencji, niektére pochodzity z tzw. pozostatych zasobéw
monachijskich?, ale takze o obiekty z zasobéw bytej sktad-
nicy SS w zamku Fischhorn w Bruck przy GroRglockner-
straRe®, a takze o pozostate zasoby z kopalni soli Altaussee,
ze sktadnic w Wiedniu, Linzu i Salzburgu oraz o przedmioty
sztuki, ktére po wyjsciu okupantow znaleziono w ich ko-
mendanturach i innych placéwkach stuzbowych, a wreszcie
o obiekty pozostate w miejscach ukrycia zbioréw namiest-
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nika Rzeszy, o tzw. dobra bezpanskie ze sktadnicy Krajowej
Dyrekcji Finansowej dla Wiednia, Dolnej Austrii i Burgen-
landu®, a takze o obiekty zbierane przez punkty zbiorcze
(Sammelstellen).

W 1966 r. zewidencjonowano catos¢ zbiorow sktadowa-
nych w Mauerbach. Wedtug opublikowanego w gazecie
,Wiener Zeitung” w 1969 r. wykazu chodzito o 8 422 dziefa
sztuki i dobra kultury®. Na liscie byty ksigzki, zasoby numiz-
matyczne oraz skarby klasztorne.

Po uchwaleniu w 1969 r. pierwszej Ustawy o zwrocie
dziet sztuki i débr kultury (1. KKGB)?, zaktadajacej przekaza-
nie zasobdéw sktadowanych w Mauerbach prawnym wtas-
cicielom, zwrécono jedynie 269 obiektéw??, a kilka tysiecy
pozostato w gestii administracji panistwowej''. Gdy dziesie¢
lat po wydaniu drugiej Ustawy o zwrocie dziet sztuki i dobr
kultury (2.KKGB)'?, w sktadnicy nadal jeszcze znajdowaty
sie obiekty, ktorych zwrotu nikt sie nie domagat, Republika
zobowigzata sie wystawic¢ je na licytacje, a dochdd z niej
przekazaé na rzecz grup ofiar narodowego socjalizmu. Te
bezpanskie dobra kultury na podstawie tzw. Ustawy Ma-
uerbach?®® przekazano Federalnemu Zwigzkowi Izraelskich
Wspdlnot Wyznaniowych Austrii, po czym w 1996 r. wysta-



wit je na licytacje dom aukcyjny Christie’s!*. Wtedy pano-
wato przekonanie, ze w ten sposéb problem skonfiskowa-
nych dziet sztuki i débr kultury zostat rozwigzany.

W styczniu 1998 r. konfiskata przeprowadzona w trakcie
wystawy w Museum of Modern Art w Nowym Jorku dwéch
obrazéw Egona Schiele: Wally z Krumau i Martwe Miasto
11I*>, ze zbioru Rudolfa Leopolda w Wiedniu, wywotata na
nowo debate na temat znajdujacych sie w posiadaniu mu-
zeow dziet sztuki, ktére bezprawnie przejeto w wyniku ary-
zacji lub wymuszenia.

W reakcji na te debate o sztuce rabunkowej juz w marcu
tego samego roku éwczesna federalna minister edukacji,
nauki i kultury, Elisabeth Gehrer, powotata Komisje ds. ba-
dan proweniencyjnych w muzeach i zbiorach federalnych.

5 grudnia 1998 r. weszta w zycie Ustawa o zwrocie dziet
sztuki (Kunstriickgabegesetz KRG), ktéra odnosita sie do
nastepujgcych stanéw faktycznych:

1. Przedmioty sztuki i kultury, ktére zwrdcono ich pier-
wotnym wtascicielom lub nastepcom prawnym w przy-
padku smierci i po 8 maja 1945 r. w trakcie dalszego po-
stepowania zgodnie z postanowieniami austriackiej ustawy
0 zakazie wywozu za granice dobr kultury, przeszty nieod-
ptatnie na wtasnos¢ Federacji i nadal stanowiq wtasnos¢
Federacji;

2. Przedmioty sztuki, ktore legalnie przeszty na wtasnos¢
Federacji, jednak wczesniej byty przedmiotem czynnosci
prawnej zgodnie z § 1 austriackiej Ustawy federalnej z 15
maja 1946 r. o uniewaznieniu czynnosci prawnych i innych
dziatann powodujgcych skutki prawne, ktére miaty miejsce
w czasie okupacji Austrii, a ktore staty sie wtasnoscig Re-
publiki Austrii i nadal znajdujq sie we wtasnosci Federacji;

3. Przedmioty sztuki, ktore po zakonczeniu procesow
0 zwrot dziet sztuki i dobr kultury nie mogty zostac¢ zwréco-
ne pierwotnym wtascicielom ani ich nastepcom prawnym
w przypadku Smierci przeszty nieodptatnie, jako ,,dobra
bezpariskie” na wtasnos¢ Federacji i nadal znajdujqg sie we
wtasnosci Federacji®®.

W celu zbadania tych przypadkéw udostepniono usta-
wowo osobom zajmujgcym sie badaniami proweniencyjny-
mi wszystkie podlegte ministerstwu archiwa®’.

Zastosowanie ustawy pokazato szybko, ze niektére za-
pisy sformutowane byty zbyt wasko. Jesli w pierwotnym
brzmieniu byta mowa tylko o przedmiotach sztuki w mu-
zeach federalnych i zbiorach Federacji, to znowelizowana
ustawa uwzglednia wyraznie takze pozostate ruchome do-
bra kultury z pozostatej wtasnosci Federacji '8. Rozszerzone
sg réwniez lata badan i usuniete ograniczenie do konfiskat
przeprowadzonych na terenie Republiki Austrii. Ustawa
odnosi sie teraz takze do obiektdw, ktdre przeszty prawo-
mocnie na wtasnos¢ Federacji, niemniej jednak w okresie
miedzy 30 styczniem 1933 r. a 8 maja 1945 r. byty przed-
miotem czynnosci prawnej lub innego dziatania powodujg-
cego skutki prawne na terenie imperium Rzeszy Niemieckiej
poza terenem dzisiejszej Republiki Austrii®.

Wyzej przywotane ustawodawstwo nie obejmuje au-
striackich miast, gmin i krajow zwigzkowych. Niemniej jed-
nak wydaty one podobne ustawy krajowe lub uchwaty rad
gminy do ustawodawstwa Federacji. Miasto Wieden zo-
bowigzato sie juz w kwietniu 1999 r. do zwrotu budzgcych
watpliwosci akwizycji i wymuszonych darowizn®®, wkrét-
ce odpowiednie regulacje wydaty takze miasta Linz, Lienz
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i Stockerau?®. Rdwniez trzy kraje zwigzkowe — Styria, Gorna
Austria i Karyntia?? uchwality ustawy o oddaniu débr kultu-
ry. Inne rzady krajéw zwigzkowych — Burgenlandu, Dolnej
Austrii, Salzburga, Tyrolu i Vorarlbergu — podjety uchwaty
w zakresie zwrotu obiektéw sztukiZ3.

Zadanie postawione Komisji ds. badan proweniencyj-
nych polega na systematycznym katalogowaniu przedmio-
tow sztuki i kultury nabytych w okresie 1938-1945 oraz
restytucji po drugiej wojnie swiatowej, w celu wyjasnienia
wszystkich kwestii zwigzanych ze stosunkami posiadania
w trakcie okupacji narodowych socjalistow oraz w okresie
powojennym, a takze sprawdzeniu tytutu prawnego Repub-
liki Austrii do tych przedmiotdw, na podstawie posiadanego
materiatu archiwalnego w zbiorach Federacji i w Federal-
nym Urzedzie ds. Zabytkéw?*. Zadanie obejmuje takie in-
stytucje, jak Zbiory Graficzne Albertina, Galeria Austriacka
Belvedere, Muzeum Techniki, Muzeum Etnograficzne, Mu-
zeum Historii Sztuki, Muzeum Historii Naturalnej, Muzeum
Sztuki Stosowanej, Muzeum Sztuki Nowoczesnej zbiory
Ludwig, Biblioteka Narodowa, Muzeum Federalne Patologii
Anatomicznej oraz Federalna Administracja Ruchomoscia-
mi. Minister federalna, Elisabeth Gehrer, uwaza, ze nalezy
zbadac wszystkie obiekty, ktore trafity w posiadanie Repub-
liki w latach 1938 — ok. 1960%. Specyfika zadania polega na
tym, ze ze strony poszkodowanych nie jest konieczne zto-
zenie wniosku, nie sg tez zwigzani zadnymi ograniczeniami
czasowymiZ®,

Zespot badaczy poczatkowo sktadat sie z archiwistéw
muzeodw federalnych, przy czym na realizacje tego zadania
zaplanowano dwa lata?’. W wyznaczonym okresie nie byto
jednak mozliwe osiggniecie jasno sformutowanego celu.
Dlatego tez zatrudniono, na podstawie umoéw o dzieto, do-
datkowych pracownikéw. Niemniej jednak nadal brakowa-
to doktadnych wytycznych, w jaki sposéb konkretnie zada-
nie powinno by¢ wykonane. Czesto zdarzato sig, ze badacze
w czasie swojej pracy w muzeach spotykali sie z brakiem
gotowosci do wspotpracy, a takze zastawali nieuporzadko-
wane archiwa. Zajeto jeszcze kilka lat, zanim Komisja ds.
badan proweniencyjnych na mocy znowelizowanej Ustawy
o zwrocie doébr sztuki zyskata w 2009 r. konieczne do pro-
wadzenia dziatalnoéci ramy prawne?8,

To ustawowe uprawomocnienie dato mozliwosé np. od
2010 r. oficjalnego zatrudnienia dla cztonkéw komisji w po-
szczegblnych muzeach, aczkolwiek i te umowy s3 ograni-
czone do trzech lat. Sfinansowanie catosci zapewnia nadal
Federacja, gwarantujac konieczng niezaleznos¢ przy wyko-
nywaniu zleconego zadania. Dyrekcje muzedw udostepnia-
ja osobom zajmujgcym sie badaniami proweniencyjnymi
pomieszczenia robocze i wyposazenie techniczne. Badacze
s3 zobowigzani do przekazywania wynikow swojej pracy
tylko kierownictwu Komisji ds. badan proweniencyjnych.
W czasie trwania prac zespdt badaczy — historykdéw sztuki
powiekszyt sie, aby sprostaé réznorodnym zadaniom, jakie
przed nim postawiono?.

Komisje ds. badan proweniencyjnych uznaje sie obecnie
w catej Europie za pierwsza panstwowg instytucje realizu-
jaca zadanie zalecone na mocy prawa. Zgodnie z zakresem
zleconego zadania cztonkowie Komisji przygotowujg opisy
stanu faktycznego (dossier)3° poszczegdlnych przypadkéw.
Na ich podstawie organ doradczy3' dokonuje oceny sytu-
acji i wydaje zalecenie wtasciwemu kierownictwu depar-
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tamentu (obecnie: Ministerstwu Edukacji, Sztuki i Kultury)
w sprawie zwrotu lub nie konkretnych débr sztuki i kultury.
Posiedzenia organu doradczego sg niejawne. Na stronie in-
ternetowej Komisji ds. badan proweniencyjnych najpierw
publikuje sie informacje o rozpatrywanych przypadkach,
a nastepnie relacje z posiedzen.

W przypadku zalecenia zwrotu mienia poszukiwani sg
jego prawni spadkobiercy. To czesto bardzo trudne zadanie
— szukanie spadkobiercow i sprawdzanie praw do spadku —
przejat dziat ds. restytucji Izraelskiej Wspdlnoty Wyznanio-
wej w Wiedniu (IKG Wien). Wsparcia udziela mu fundusz
narodowy Republiki Austrii na rzecz ofiar narodowego so-
cjalizmu.

Komisja ds. badan proweniencyjnych jest zobowigzana
co roku poinformowaé¢ Rade Narodowg o zrealizowanym
procesie zwrotu przedmiotéw sztuki. Raport przedstawia-
ny jest Parlamentowi, ktéry przyjmuje go do wiadomosci32.

Co najmniej raz w roku odbywaja sie posiedzenia Komisji
ds. badan proweniencyjnych, w ktérych udziat bierze ze-
spo6t rozszerzony o osoby spoza muzedw federalnych w celu
wymiany wiedzy merytorycznej. Na posiedzenia zapraszani
sg zajmujacy sie programem badan proweniencyjnych ba-
dacze z Wiednia, z muzedw w krajach zwigzkowych, z Izra-
elskiej Wspdlnoty Wyznaniowej, Funduszu Narodowego,
z Domu Aukcyjnego Dorotheum, Muzeum Wiednia, Claims
Conference (Conference on Jewish Material Claims against
Germany / Committee for Jewish Claims on Austria) oraz
z réznych archiwdéw i bibliotek.

Obecne kierownictwo Komisji ds. badan proweniencyj-
nych dzieli sie na kierownictwo ds. administracyjnych — kie-
rownikami sg dr Christoph Bazil i dr Heinz Schodl oraz na
koordynacje ds. naukowych — koordynatorem jest mgr Eva
Blimlinger, rektor Akademii Sztuk Pieknych w Wiedniu.

Biuro Komisji ds. badan proweniencyjnych, jako jed-
nostka koordynujaca badania proweniencyjne Federacji,
miesci sie w pomieszczeniach austriackiego Urzedu ds. Za-
bytkow (Federalny Urzad ds. Zabytkéw z siedzibg w patacu
Hofburg w Wiedniu). Austriackie ustawodawstwo w za-
kresie zakazu wywozu, obowigzujgce réwniez w okresie
narodowego socjalizmu, wyznaczyto Urzedowi ds. Zabyt-
kow gtéwng role w zakresie rozprowadzania doébr kultu-
ry33. Mozliwoéci odmowy wywozu naduzyto po roku 1938
w celu przeprowadzenia wywtaszczen débr sztuki i kultury.
Z tego tez wzgledu materiaty zawarte w aktach tego urzedu
stanowity po zakonczeniu wojny gtéwne zrédto wykorzy-
stywane podczas analizowania spraw dotyczgcych zwrotu
w szczegodlnosci wtedy, gdy chodzito o udowodnienie po
1945 r. zachodzacego zwigzku miedzy odmowg pozwolen
na wywoz, a przekazaniem débr sztuki i kultury w charak-
terze darowizny na rzecz muzedw. Z drugiej strony pierw-
szy kierownik Komisji ds. badan proweniencyjnych, prof.
dr Ernst Bacher (1935-2005), petnigc swojg funkcje jako
generalny konserwator Federalnego Urzedu ds. Zabytkow,
znat nie tylko sprawy urzedu ds. zabytkéw oraz muzedw
federalnych, ale takze byt w duzym stopniu zaangazowany
formutowaniem Ustawy o zwrocie dziet sztuki3*.

Pierwsze regularne otwarcie i udostepnienie archiwum
Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw nastgpito we wczes-
nych latach 1990%°. Archiwum miesci obszerne materiaty
dotyczace wywozu dziet sztuki i kultury, ktére dzielg sie
na akta w sprawie wywozu oraz ok. 18 000 formularzy
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wywozu. Ostatnie zachowaty sie niemal w catosci i obej-
mujg lata 1938-1945. Zawierajq informacje dotyczace po-
szczegblnych oséb — adres, data wyjazdu, przedstawiciele
ustawowi, spedycje — oraz dane obiektow sztuki, na wywoz
ktérych wyrazono zgode albo jej odmdéwiono. Duzg czesc
zbioréw — doktadnie obejmujgcych lata 1919-1977 — opra-
cowano w formie elektronicznej tabeli umozliwiajacej szyb-
kie poszukiwanie.

Oprécz materiatdéw na temat wywozu znajdujg sie w ar-
chiwum takze tzw. materiaty dotyczace restytucji. Obejmu-
ja one okres od roku 1938 az po lata 1980 i sg podzielone
na trzy gtéwne grupy:

1. ,0gdlne” materiaty dotyczg kompleksow ratowania,
zabezpieczania, konfiskaty i rozprowadzenia. Chodzi o ko-
respondencje, z ktérych czerpie sie informacje o losach
obiektéw, o listy transportowe i listy dotyczace pocho-
dzenia (w wiekszosci dotyczgce wywtaszczonych zbiorow
z odrecznymi adnotacjami o skfadowaniu, pdzniejszym
przekazaniu albo zwrocie obiektéw wtascicielom lub ich
przedstawicielom prawnym). Tzw. korespondencja Possego
pozwala zapoznac sie z polityka nabywania zbioréw przez
,Specjalnego petnomocnika” Hitlera — Hansa Possego i jego
nastepcéw. Inny materiat odnosi sie do kwestii restytucji
na terenie Austrii, ale réwniez innych panstw europejskich
i USA.

2. Drugg grupe akt stanowig osobowe materiaty restytucji,
umozliwiajgce przeprowadzenie badan nad losami débr kul-
tury w czasie wojny i w okresie powojennym. Materiaty do-
kumentuja dziatania urzedu i obejmujg osobistg korespon-
dencje. Teczki z aktami sg uporzgdkowane alfabetycznie, na
ogot wedtug nazwisk wnioskodawcow. Wiekszos¢ teczek za-
tozono dopiero po roku 1945, podczas sktadania wnioskéw
restytucyjnych. Stuzg one takze jako dowody potwierdzaja-
ce przeprowadzone zwroty. Nazwiska oséb, dla ktérych za-
tozono takie teczki, s3 upublicznione i mozna je pobrac ze
strony internetowej Komisji ds. badan proweniencyjnych3®,
W materiatach znajduja sie takze nazwiska polskich obywa-
teli i waznych kolekcjoneréw, takich jak np. hrabia Antoni
Lanckoronski, ktérego zbiory skonfiskowata w listopadzie
1939 r. komenda policji paristwowej w Wiedniu®’.

3. Trzecig grupe stanowig zbiory fotograficzne. Chodzi
tu m.in. o tzw. Property Cards Central Art Collecting Po-
int (CACP)38. Zachowata sie takze kartoteka bytej gtéwne;j
sktadnicy w Neue Burg, w ktdrej sktadowano zarekwirowa-
ne zbiory3° oraz katalogi domu aukcyjnego Dorotheum.

Udostepnienie archiwum oraz obstuga korzystajgcych,
inwentaryzacja akt, analizowanie materiatéw — to zadania
biura Komisji ds. badan proweniencyjnych. Dla cztonkéw
komisji — 0s6b zajmujgcych sie badaniami proweniencyjny-
mi — wymiana akt i informacji odbywa sie m.in. przez we-
wnetrzne platformy, zatozone na te potrzeby.

Rekonstrukcja zbioréw sztuki i ewidencjonowanie bu-
dzacych watpliwosci proweniencji dziet sztuki w zbiorach
Federacji zaktadajg wymiane informacji na catym sSwiecie,
zaréwno z wiascicielami prywatnymi lub ich nastepcami
prawnymi, jak réwniez z instytucjami publicznymi i pry-
watnymi. Prowadzenie wymiany informacji nalezy takze
do gtéwnych obszarow dziatalnosci biura. Od badaczy
i instytucji ze wszystkich czesci Swiata, a przede wszyst-
kim od ofiar narodowego socjalizmu i ich spadkobiercéw,
naptywajg zapytania. Biuro je opracowuje i udziela na nie



odpowiedzi. Informacje oraz zwigzane z nimi poszukiwania
i badania sg bezptatne®°.

Praca Komisji ds. badan proweniencyjnych doprowadzi-
fa do restytucji licznych dziet sztuki i kultury z austriackich
muzedw i zbioréw federalnych®!. Szczegélnym medialnym
wydarzeniem byt zwrot obrazu W blasku ksiezyca Edwarda
Muncha z Galerii Austriackiej Belvedere, w czasie kadencji
drugiego kierownika Komisji ds. badan proweniencyjnych,
dr. Wernera Fiirsinna*2. Wnuczka Almy Mahler-Werfel, Ma-
rina Fistulari-Mahler, bezskutecznie zadata wczesniej zwro-
tu obrazu, ktdrego restytucja zostata odrzucona juz w roku
1953%3. Obraz zostat uzyczony przez Alme Mahler w roku
1937. Po ,przytaczeniu do Rzeszy” w 1938 r. razem z me-
zem pochodzenia zydowskiego, Franzem Werflem, uciekta
z Austrii, a wszystko, co posiadata, przekazata przyrodniej
siostrze, Marie Eberstaller. Ojczym Almy Mabhler, Carl Moll,
kilka dni po ,,przytaczeniu do Rzeszy” odebrat obraz z Gale-
rii Austriackiej, ale dwa lata pdzniej, doktadnie 17 kwietnia
1940 ., sprzedat go temu muzeum®**,

Wedtug najnowszego stanowiska organ doradczy zalecat
w listopadzie 2006 r. zwrot obrazu. Za decyzjg przemawia-
fa gtéwnie nowa Ustawa o funduszu odszkodowawczym
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z roku 2001, ktéra w sytuacji wystepowania wyjgtkowej
niesprawiedliwosci umozliwiata zwrot pomimo prawomoc-
nej decyzji*®.

Z okazji dziesieciolecia istnienia Komisji ds. badan pro-
weniencyjnych kierownictwo postanowito opublikowa¢
czesciowe wyniki pracy naukowej w wydawanych pismach
tej Komisji. W pierwszym tomie przedstawiono powstanie
Komisji oraz dziesie¢ lat jej dziatalnosci, z uwzglednieniem
wynikéw pracy w muzeach oraz innych wspétpracujacych
instytucjach?.

Czesto zdarza sie, ze do Komisji naptywajg pytania doty-
czace handlu dzietami sztuki, a zwtaszcza pytania o ich po-
chodzenie z okresu przed wojng i w jej trakcie. To wzmozo-
ne zainteresowanie byto impulsem do miedzynarodowego
sympozjum pt. ,Zbieraé sztuke, handlowac sztukg” (Kunst
sammlen — Kunst handeln), zorganizowanego przez Ko-
misje w marcu 2011 roku. W ponad 30 referatach zapre-
zentowano wyniki miedzynarodowych badan na temat
handlu dzietami sztuki w latach 20. XX w. i jego uwiktan
w okresie narodowego socjalizmu, ktdre ocenia sie dzi-
siaj jako cze$¢ wygnania i polityki zniszczenia. Omodwio-
no zaréwno losy rozbitych kolekcji, ludzi zmuszonych do
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-and-white and colour ill., hard cover, ISBN: 978-3-205-78183-7

2. Tom 3, Zbierac sztuke, handlowa¢ sztukq. Referaty miedzynarodowego
sympozjum w Wiedniu, red. Eva Blimlinger i Monika Mayer, Bohlau Verlag:
Wieden-Kolonia-Weimar 2012, ss. 324, 30 czarno-biatych i barwnych ilust-
racji, oprawa twarda, ISBN: 978-3-205-78753-2

2. Vol. 3, Kunst sammeln, Kunst handeln. Beitrige des Internationalen
Symposiums in Wien, ed. Eva Blimlinger and Monika Mayer, Béhlau Verlag:
Vienna-Kol-Weimar 2012, 324 pp., 30 black-and-white and colour ill., hard
cover, ISBN: 978-3-205-78753-2
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ucieczki i pozbywajgcych sie mienia za cene ponizej jego
wartosci, jak i spekulantéw, ktérzy opanowali rynek sztuki.
W 2012 r. w serii publikowanych pism ukazat sie tom z ob-
rad sympozjum*’.

Dwa pozostate tomy serii sg poswiecone poszczegdlnym
kolekcjonerom. Tom drugi zawiera opis dziejow rodziny
Rothberger, ktéra niemal przez cate stulecie ksztattowa-
fa gospodarcze i kulturalne zycie Wiednia, i btyskawicznej
zmiany jej loséw po przytaczeniu Austrii do Rzeszy. Ksigzka
przedstawia wygnanie, utrate mienia i powojenne starania
o0 odzyskanie konfiskat*®. Czwarty tom tej serii, ktéry ukazat
sie w tym roku, nawigzuje do znanej kolekcji arystokratow
rodu Czernin i sprzedazy jednego z najbardziej popularnych
dziet malarza Jana Vermeera van Delft Sztuka malarska
do kolekcji Adolfa Hitlera. Po wojnie Jaromir Czernin, bez
pozytywnego skutku, zgdat zwrotu tego dzieta®®. W recen-
zjach dotyczacych tego tomu okreslono go jako zajmujacy,
naukowy kryminat, odzwierciedlajacy dramatyczne losy ro-
dziny Czernin>.

schneidern
und sammeln

Komplementarne projekty wynikajg z praktyki pracy
cztonkéw Komisji ds. badan proweniencyjnych, ktéra sfi-
nansowata dwa z nich. Pierwszy dotyczyt stosowanego
w Europie ewidencjonowania tylnych stron obrazéw i znaj-
dujagcych sie na nich stempli. To doprowadzito do stwo-
rzenia bazy danych ,cech proweniencyjnych”>l. Kolejny
projekt obejmowat ewidencje i digitalizacje katalogéw au-
keyjnych z okresu 1938-1945. Dzieki temu Komisja mogta
sie zaangazowac¢ w dalszy miedzynarodowy projekt Muze-
um Getty w Kalifornii, podczas ktérego udostepniono w ra-
mach ,,German Sales Catalogs” wiedenskie katalogi z Do-
rotheum®2. W dalszym ciggu przedstawiane jest organowi
doradczemu dossier na temat konkretnych i na nowo znaj-
dowanych przypadkdw, a Komisja ds. badan proweniencyj-
nych takze w przysztosci bedzie brata udziat w projektach
oraz miedzynarodowych i wspdlnych przedsiewzieciach,
w rozumieniu Zasad Konferencji Waszyngtonskiej, dotycza-
cych dziet sztuki skonfiskowanych przez nazistéw>3.

Schriftentelbe der Kemmission fir Provenienzforschung Bond 4

Die verkaufte Malkunst

3. Tom 2, szy¢ i zbiera¢. Wiedenska rodzina Rothberger, red. Christina Gschiel, Ulrike Nimeth i Leonhard Weidinger, Bohlau Verlag: Wieden-Kolonia-Weimar
2010, ss. 333, liczne czarno-biate i barwne ilustracje, 1 CD-ROM, oprawa twarda, ISBN: 978-3-205-78414-2

3.Vol. 2, schneidern und sammeln. Die Wiener Familie Rothberger, ed. Christina Gschiel, Ulrike Nimeth and Leonhard Weidinger, Béhlau Verlag: Vienna-Koln-
-Weimar 2010, 333 pp., numerous black-and-white and colour ill., 1 CD-ROM, hard cover, ISBN: 978-3-205-78414-2

4. Tom 4, Sprzedana , Sztuka malarska“. Obraz Jana Vermeera w 20 wieku, red. Susanne Hehenberger i Monika Loscher, Bohlau Verlag: Wieden-Kolonia-
Weimar 2013, ss. 339, liczne czarno-biate i barwne ilustracje, oprawa twarda, ISBN: 978-3-205-78816-4

4. \Vol. 4, Die verkaufte Malkunst. Jan Vermeers Gemdlde im 20. Jahrhundert, ed. Susanne Hehenberger and Monika Loscher, Béhlau Verlag: Vienna-Koln-
-Weimar 2013, 339 pp., numerous black-and-white and colour ill., hard cover, ISBN: 978-3-205-78816-4
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badania proweniencyjne muzealiéw

Stowa — klucze: Komisja ds. badari proweniencyjnych, Ustawa o zwrocie zagarnietego mienia, narodowy socjalizm,
sztuka rabunkowa, Ustawa o zwrocie dziet sztuki, okupacja narodowych socjalistow, ofiary narodowego socjalizmu,
wywtaszczenia débr sztuki i kultury, archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw.

Przypisy

L T. Briickler, Kunstraub, Kunstbergung und Restitution in Osterreich 1938 bis heute, Wien 1999, s. 423. Odno$nie do tekstéw ustaw patrz takze na stronie:
http://www.provenienzforschung.gv.at/index.aspx?ID=29&LID=1.

2 Otto Fritscher cytuje rzadowy projekt ustawy 305 BIgNR XIX GP, wedtug ktérego w latach 1945-1960 ok. 10 000 ddbr kultury przekazano bytym wtascicie-
lom. O. Fritscher, Warum der ,Mauerbach-Schatz” zweimal angeboten wurde. Die Osterreichische Kunst — und Kulturgutbereinigung von 1969 bis 1986,
Diss., Univ. [praca doktorska] Wien 2011, s. 20. Wedtug Ernsta Bachera sposréd 18 500 débr kultury skonfiskowanych w okresie narodowego socjalizmu
albo w ostatnich latach wojny przekazanych dobrowolnie w celu ich uratowania w ramach ochrony przeciwlotniczej juz do 7 stycznia 1947 r. zwrécono
ponad 13 000 obiektéw prawnym wtascicielom lub ich spadkobiercom (patrz T. Briickler, Kunstraub..., s. 7). Doktadna liczba restytuowanych obiektéw nie
jest znana. W ramach prowadzonych projektéw czesciowych, jak np. ewidencjonowanie wszystkich zagrabionych obiektéw na podstawie materiatéw ds.
restytucji dotyczacych danych osobowych (o zasobach archiwum BDA — Federalnego Urzedu ds. Zabytkdéw — dalej w tekscie bedzie mowa) podejmowano
proby kwantyfikacji zwrotéw Republiki. Zob. przypis 41.

3 Archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw, materiaty ds. restytucji, Zbiory z Mauerbach, K.29 M.1b, ZI. 3997/66.

4Do tzw. pozostatych zasobéw monachijskich nalezaty m.in. skonfiskowane obiekty na podstawie specjalnego rozporzadzenia, ,zastrzezenie Hitlera”
(Fuhrervorbehalt), przeznaczone do zaplanowanego w Linz ,,Muzeum Hitlera”, oraz na wyposazenie zamku w Poznaniu, obiekty z zakupionych przez Bor-
manna do Obersalzberg i ,Brgzowego Domu” w Monachium, patrz: archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkdw, materiaty ds. restytucji, K. 27/1, M6
i K. 29, M1a; w 1952 r. przewieziono pozostate zasoby z CACP w Monachium do Salzburga. Patrz: archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkow, materiaty
ds. restytucji, K. 29 M5b, ZI. 7896/71.

5 Tam m.in. przechowywano zarekwirowane obiekty ze zbioréw Czartoryskich (archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw, materiaty ds. restytucji K. 33);
tam tez wojska Standw Zjednoczonych aresztowaty bytego marszatka Rzeszy Hermanna Goringa, patrz: T. Bruickler, Kunstraub..., s. 17.

6 Archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw, materiaty ds. restytucii, teczka z pracami Edith Podlesnigg.

7 Zadanie ,punktéw zbiorczych” polegato na tym, zeby sktadniki majatku oséb przeéladowanych w okresie narodowego socjalizmu, o ile do roku 1957 nie wnie-
siono wniosku o ich zwrot, gromadzi¢ jako dzieta ,nieposiadajace spadkobiercow” lub ,ktérych zwrotu nikt sie nie domagat”, a w kolejnym etapie rozdzieli¢
przychody z ich zbycia wsréd ofiar narodowego socjalizmu. Patrz na ten temat: M. Werner, M. Wladika, Die Tatigkeit der Sammelstellen. Verdffentlichung der
Osterreichischen Historikerkommission. Vermégensentzug wéhrend er NS-Zeit sowie Riickstellungen und Entschédigung seit 1945 in Osterreich, t. 28, s. 11.

8 Zatacznik do Ustawy o zwrocie dziet sztuki i débr kultury, ,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1969/294), ,,Dziennik Urzedowy Wiener Zeitung” z 2 wrze$nia
1969 r., nr 202.

9 Uchwalono Ustawe federalng 27 czerwca 1969 r. o uregulowaniu stosunkéw wtasnosciowych débr sztuki i kultury znajdujgcych sie w posiadaniu Federalne-
go Urzedu ds. Zabytkéw. 1.KKBG, ,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1969/294).

100, Fritscher, Warum..., s. 21.

11 Kolejnym medialnym impulsem byt artykut: A. Decker, A legacy of Shame,, ART News”, w ktérym autor oskarzat Republike Austrii, ze wyposazyta muzea

w dzieta pochodzace z konfiskaty i wzbraniata sie przed przejeciem wspdétodpowiedzialnosci za przesladowanie ludnosci zydowskiej. Patrz: ,ART News”
z grudnia 1984 r., s. 54-76.

12 Federalna Ustawa z 13 grudnia 1985 r. o zwrocie i odzyskaniu éwczesnych bezpariskich débr sztuki i kultury, znajdujacych sie w posiadaniu Federacji (druga
Ustawa o zwrocie dziet sztuki i débr kultury, ,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1986/2, weszta w zycie 1 lutego 1986 r., wersja ze zmianami w: ,Federalny
Dziennik Ustaw”, BGBL. 1995/515).

13 Federalna Ustawa z 11 lipca 1995 r., ,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1995/515), tzw. Ustawa Mauerbach zmieniajaca drugg Ustawe o zwrocie dziet
sztuki i dobr kultury.

14 Mauerbach Benefit Sale, aukcja prowadzona przez Christie’s odbyta sie w Austriackim Muzeum Sztuki Stosowanej (MAK) 29 pazdziernika 1996 r.

15 Martwe Miasto Ill pochodzito ze zbioréw znanego za swoich czaséw artysty kabaretowego Fritza Griinbauma, zamordowanego przez narodowych socja-
listdw w Dachau. Jak tylko okazato sie, ze osoby wystepujace z roszczeniem o zwrot obrazu, czyli Kathleen E. Reif i Rita Reif, nie miaty prawa do przejecia
spadku, ponownie uniewazniono zajecie dzieta i obraz zwrécono do zbioréw Leopolda. Patrz: S. Niederacher, Dossier Fritz Griinbaum, Provenienzforschung
bmukk — LMP, 30 czerwca 2010 r. Portret Wally z Krumau po trwajgcym dwanascie lat procesie i zaptacie 19 milionéw dolaréw spadkobiercom Lea Bondi-
-Jaray wrdcit w lipcu 2010 . do Muzeum Leopolda, patrz na: http://de.wikipedia.org/wiki/Wally_(Schiele) oraz: T. Walzer, S. Tempel, Unser Wien, Arisierung
auf Osterreichisch, Berlin 2001, s. 175.

16 Ustawa federalna w sprawie zwrotu przedmiotéw sztuki z austriackich muzeéw federalnych i zbioréw, ,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1998/181).

17 Ustawa federalna o zabezpieczeniu, przechowywaniu i korzystaniu z débr archiwum Federacji (Federalna Ustawa o archiwach) weszta w zycie w 1999 r.
(,Federalny Dziennik Ustaw”, BGBL. 1999/162).

18 Ustawa federalna, zmieniajaca Ustawe federalng w sprawie zwrotu przedmiotéw sztuki z austriackich muzeéw federalnych i zbioréw. Nowela do ustawy
0 zwrocie przedmiotéw sztuki (,Federalny Dziennik Ustaw”, BGBL. 2009/117).

19 Ibidem.

20 ychwata Rady Gminy stolicy Federacji Wiednia z 29 kwietnia 1999 r., ,,Dziennik Ustaw miasta Wieder”, nr 30/1999.

21 http://www.provenienzforschung.gv.at/index.aspx?ID=30&LID=1.

22 Styria (,,Krajowy Dziennik Ustaw”, LGBL. 2000/46), G6rna Austria (,Krajowy Dziennik Ustaw”, LGBL. 2002/29), Karyntia (,,Krajowy Dziennik Ustaw”, LGBL.
2003/49).

23 Burgenland: uchwata rzadu krajowego Burgenlandu z 12 listopada 2002 r., LAD —VD — B 718/2002; Dolna Austria: uchwata rzadu krajowego Dolnej Austrii
z 28 sierpnia 2002 r., Salzburg: uchwata rzadu krajowego Salzburga z 10 stycznia 2003 r., ZI. 0/922 — 4153/2002, uchwata rzadu krajowego Tyrolu z 3 lipca
2007 r., uchwata rzadu krajowego Vorarlbergu z 16 grudnia 2003 r., ZI. PrsR — 480.26.

24 Raport minister federacji ds. edukacji, nauki i kultury do Rady Krajowej w sprawie zwrotu przedmiotéw sztuki z austriackich muzedw federalnych i zbioréw
zgodnie z § 2 ust. 3 Ustawy federalnej, ,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 181/1998), 1998/1999, s. 1.

25 Archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw, materiaty ds. restytucji, GZ. 31.923/3/1998, por.: A. Schallmeiner, 1998 — die Kommission fiir Provenienzfor-
schung und der Weg zum Kunstriickgabegesetz; patrz w: 10 lat Komisji ds. badan proweniencyjnych, ,,Pisma Komisji ds. badan proweniencyjnych”, t. 1, Bohlau
Wieden 2009, s. 36. Poszczegodlne zbiory objete sa badaniami z réznych okreséw: Albertina 1938-1965, KHM 1938-1955, Galeria Austriacka 1938-1998.

26 7lecone zadanie odnosi sie wytacznie do istniejacych obiektéw sztuki, ktére podlegaja restytucji, czyli do restytuciji naturalnej. Fundusz narodowy Republiki
na mocy ustawowej regulacji musiat od roku 1995 wyptaci¢ swiadczenia odszkodowawcze na rzecz ofiar narodowego socjalizmu, ktérym nie wyptacono
odszkodowania albo wyptacono je w niewystarczajgcym zakresie — www.nationalfonds.at (Ustawa federalna o funduszu narodowym Republiki Austrii na
rzecz ofiar narodowego socjalizmu), Ustawa o funduszu narodowym weszta w zycie 27 kwietnia 1995 r., ,,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1995/432).
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27 Zob. przypis 24.

28 Ustawa federalna, zmieniajaca Ustawe federalng w sprawie zwrotu przedmiotéw sztuki z austriackich muzeéw federalnych i zbioréw. Nowela do Ustawy
o zwrocie przedmiotdw sztuki, ,,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 2009/117).

29 |ista 0s6b pracujacych dla Komisji: http://www.provenienzforschung.gv.at/index.aspx?ID=21&LID=1.

30 Opisy stanéw faktycznych (dossier) przedstawiaja wynik sprawdzenia stanéw zbioréw. W idealnym przypadku dossier powinno opisywac cafa historie
skonfiskowanego dzieta sztuki. Dotychczas organowi doradczemu przedtozono ok. 400 dossier. Pomoc redakcyjna i merytoryczna przy sporzadzaniu dos-
sier przed ich przekazaniem organowi doradczemu jest zadaniem biura Komisji. Poniewaz dossier oprécz opisu obiektu zawieraja takze dane osobowe,
ktére czesciowo podlegajg Ustawie o ochronie danych, sg dostepne wytacznie zespotowi oséb zajmujgcych sie badaniami proweniencyjnymi w muzeach.

31 Cztonkowie organu doradczego to przedstawiciele resortéw prawa, edukacji, gospodarki i obrony kraju oraz prokuratury finansowej, a takze eksperci z hi-
storii i historii sztuki, patrz: ,,Federalny Dziennik Ustaw” (BGBL. 1998/181).

32 Spis wszystkich opublikowanych raportow: http://www.provenienzforschung.gv.at/index.aspx?ID=26&LID=1.

33 Ograniczenie wywozu ,przedmiotédw o znaczeniu historycznym, kulturalnym i o znaczeniu dla sztuki“ obowigzywato w Austrii juz w latach 1918 lub 1923,
kiedy wydano ewentualnie nowelizowano Ustawe o zakazie wywozu (,Federalny Dziennik Ustaw”, BGBL. 1923/533). Tym samym uregulowano kwestie
ryzyka wywozu lub sprzedazy wartosciowych narodowych débr sztuki i kultury. Zakazem wywozu nie byty objete dzieta tworcow jeszcze zyjgcych lub
zmartych przed 20 laty.

34 Nalezatoby tu poda¢ przyktad rodziny Rothschildéw i przekazania przez nig w formie darowizny na rzecz muzeéw po roku 1945, jakie miaty miejsce po
restytucji obiektéw i pdzniejszej odmowie wywozu, patrz: 10 lat Komisji ds. badari proweniencyjnych, pisma Komisji ds. badari proweniencyjnych..., s. 47.

35 Za czaséw kierownictwa prof. dr. Theodora Briicklera, bytego archiwisty Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw, otwarto i udostepniono archiwum i opracowano
pierwsze przypadki (Rothschild, Lederer, Bloch-Bauer i Czeczowicka).

36 Spis wnioskodawcow: http://www.provenienzforschung.gv.at/fileitem.aspx?ID=8.

37 Archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw, materiaty ds. restytucji, K. 8, M.9, fol. 19; Obszerne materiaty archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkéw
stanowity m.in. podstawe ewidencji wiedenskich zbioréw Karola Lanckororiskiego, opisanych przez: J. Winiewicz-Wolska, Karol Lanckororiski i jego wie-
deriskie zbiory, Krakéw 2010.

38 Biuro Komisji ds. badar proweniencyjnych udostepnito Niemieckiemu Muzeum Historycznemu w Monachium kartoteke CACP Monachium ze zbioréw
materiatéw ds. restytucji Federalnego Archiwum ds. Zabytkéw, patrz http://www.dhm.de/datenbank/ccp/prj_dhm_ccp/ccp_einleitung_de.pdf.

39 |ista pojedynczych podzbioréw fotograficznych, patrz: http://www.provenienzforschung.gv.at/index.aspx?ID=49&LID=1.

40 Wspétpraca m.in. z: New York Banking Department, jednostka ds. koordynacji w zakresie utraty débr kultury w Magdeburgu, Commission for Looted Art
in Europe, Interpolem i réznymi ambasadami.

41 Uwzgledniajac stan z roku 2010, zwrécono ofiarom narodowego socjalizmu lub ich spadkobiercom w sumie ok. 27 000 obiektéw zgodnie z Ustawg o zwro-
cie dobr kultury z 1998 r.

42 dr Werner Fiirnsinn (ur. 1938), byty Prezes Senatu Trybunatu Administracyjnego, zaangazowany w prace Komisji w latach 2005-2007.

43 W roku 1999 organ doradczy nawiazat do decyzji Nadrzednej Komisji w sprawie zwrotdw z roku 1953: W postanowieniu stwierdzono, ze nabycie przez
Austriackq Galerie nie odbyto sie na mocy aktu o konfiskacie, lecz zarzqdzenia uprawnionych do tego sprzedawcow, patrz: 3 raport Federalnej Minister
Edukacji, Gospodarki i Kultury do Rady Narodowej o zwrocie przedmiotdw sztuki z austriackich muzeéw federalnych i zbioréw, 2000-2001, s. 11.

44 W. Fiirnsinn, Der Zerrissene. Die Rolle des Wiener Malers Carl Moll in der Riickgabesache betreffend ein Gemélde von Edvard Munch an die Erbin nach Alma
Mahler-Werfel — Eine Ehrenrettung?, w: 10 lat Komisji ds. badan proweniencyjnych..., s. 342.

45 W uchwale z 8 listopada 2006 r. zalecono zwrot obrazu Muncha, patrz: 7 raport Federalnej Minister Edukacji, Gospodarki i Kultury do Rady Narodowej
o zwrocie przedmiotéw sztuki z austriackich muzedw federalnych i zbioréw, 2005-2006, s. 35.

46 10 Jahre Kommission fiir Provenienzforschung/ Schriftenreihe der Kommission fiir Provenienzforschung, t. 1, wyd. G. Anderl, Ch. Bazil, E. Blimlinger,
0. Kiihschelm, M. Mayer, A. Stelzl-Gallian und L. Weidinger, Bohlau Wien 2009.

47 Kunst sammeln -Kunst handeln, Beitrége des Internationalen Symposiums in Wien/Schriftenreihe der Kommission fiir Provenienzforschung, t. 3, wyd.
E. Blimlinger und M. Mayer, Bohlau Wien 2011.

8 Die Wiener Familie Rothberger/Schriftenreihe der Kommission fiir Provenienzforschung, t. 2, wyd. Ch. Gschiel, U. Nimeth und L. Weidinger, 2010, Bhlau
Wien 2010.

49 Die verkaufte Malkunst /Jan Vermeers Gemdilde im 20. Jahrhundert Schriftenreihe der Kommission fiir Provenienzforschung, t. 4, wyd. S. Hehenberger und
M. Loéscher, 2013, Bohlau Wien 2012.

50 g, P. Strobl, ,Salzburger Nachrichten” z 2 kwietnia 2013.

51 Badacze i osoby zainteresowane, ktére mogtyby aktywnie wprowadza¢ dane, s proszone o wymiane informacji, prosimy pisa¢ pod adresy emailowe:
christina.gschiel@theatermuseum.at i rene.schober@uni-ak.ac.at.

52 Mozliwo$¢ poszukiwania w katalogach online, patrz: http://www.getty.edu/research/tools/provenance/german_sales.html.

53 Washington Conference on Holocaust — Era Assets, November 30-December 3, 1998.

DIE KOMMISSION FUR PROVENIENZFORSCHUNG
GRUNDUNGSGESCHICHTE UND GRUNDLAGEN DER TATIGKEIT

Anita Stelzl-Gallian

Vorgeschichte

In den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg erlieR die
Republik Osterreich insgesamt sieben Riickstellungsgesetze
sowie zwei Kunst- und Kulturgutbereinigungsgesetze
und die Gesetzes- novelle zum 2. Kunst- und Kultur-
gutbereinigungsgesetze (KKBG)!. Die Riickstellungen betra-
fen groBtenteils Liegenschaften, doch wurde auch ein Teil
der wahrend der NS-Zeit entzogenen Kunst- und Kulturgliter
an Opfer des Nationalsozialismus oder deren Nachkommen
restituiert?.
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In den spaten 1960er Jahren fiihrte die Republik
Gemalde, Aquarelle, Zeichnungen und Biicher, deren
rechtliches Schicksal unbekannt war*3, in einem Depot des
Bundesdenkmalamtes (Skladnica urzedu do ochnony dziel
sztuki) in der nahe bei Wien gelegenen, ehemaligen Kartause
Mauerbach zusammen. Es handelte sich um Objekte von
sehr unterschiedlicher Herkunft, einiges stammte aus dem
sogenannten ,Miinchner Restbestand“4, aber auch um
Objekte aus den Bestande des ehemaligen SS-Depot in
Schloss Fischhorn in Bruck an der GroRglocknerstraRRe®,



um Restbestdnde aus dem Salzbergwerk Altaussee,
aus den Depots in Wien, Linz und Salzburg, und um
Kunstgegenstande, die nach Abzug der Besatzungsmachte
in deren Kommandanturen und anderen Dienststellen vor-
gefunden wurden, schliefRlich um zuriickgebliebene Objekte
in den Bergungsorten des Reichstatthalters, um ,herrenlo-
ses Gut“ aus dem Depot der Finanzlandesdirektion fiir Wien,
Niederdsterreich und Burgenland®, und auch um von den
,Sammelstellen” zusammengetragene Objekte’.

1966 wurde der gesamte in Mauerbach gelagerte
Bestand erfasst. GemaR der in der Wiener Zeitung 1969 pu-
blizierten Auflistung handelte es sich um 8422 Kunst- und
Kulturgiiter®. Die Liste enthlt noch Biicher, numismatische
Bestande und klosterliche Schétze.

Nach der Verabschiedung des 1. Kunst- und
Kulturgutsbereinigungsgesetzes 1969°, das die Ubergabe
der in Mauerbach gelagerten Kunst —und Kulturglter
an die rechtmaRigen Eigentimerlnnen vorsah, konnten
nur 269 Objekte ausgefolgt werden'®, wihrend meh-
rere tausend Objekte in staatlicher Verwaltung verblie-
ben!®. Als zehn Jahre nach der Erlassung des 2. Kunst- und
Kulturbereinigungsgesetzes'? immer noch unbeanspruchte
Objekte im Depot lagerten, verpflichtete sich die Republik,
diese Objekte zu Gunsten der Opfergruppen zu versteigern.
Diese ,herrenlosen” Kulturgiiter wurden auf Basis des so ge-
nannten ,,Mauerbach-Gesetzes“!3 dem Bundesverband der
Israelitischen Kultusgemeinden Osterreichs zu Verwertung
libergeben und 1996 durch das Auktionshaus Christie’s in
Wien versteigert!®. Daraufhin war man der Uberzeugung,
das Problem der entzogenen Kunstgegenstinde bereinigt
zu haben.

Im Janner 1998 Ioste die Beschlagnahme zweier Bilder
von Egon Schiele aus der Sammlung Rudolf Leopold (Wally
aus Krumau und Tote Stadt 111)!° wihrend einer Ausstellung
im Museum of Modern Art in New York jedoch erneut eine
Debatte um im Besitz von Museen befindliche ,arisierte”
oder abgepresste Kunstobjekte aus.

Als Reaktion auf diese ,Raubkunst” - Debatte wur-
de bereits im Marz desselben Jahres durch die dama-
lige Bundesministerin fir Unterricht und kulturelle
Angelegenheiten, Elisabeth Gehrer, eine an den Museen
und in den Sammlungen des Bundes tatige Kommission fiir
Provenienzforschung eingesetzt.

Am 5. Dezember 1998 trat das Kunstriickgabegesetz (us-
tawa o zwrocie dziel sztuki) in Kraft, das sich auf folgende
Tatbestande bezog:

1. Kunst- und Kulturgegenstinde, die Gegenstand von
Riickstellungen an die urspriinglichen Eigentiimer oder deren
Rechtsnachfolger von Todes wegen gewesen sind und nach
dem 8. Mai 1945 im Zuge eines darauf folgenden Verfahrens
nach den Bestimmungen des Ausfuhrverbotsgesetzes un-
entgeltlich in das Eigentum des Bundes (ibergegangen wa-
ren und sich noch immer im Eigentum des Bundes befinden

2. Kunstgegensténde, die zwar rechtmdfigin das Eigentum
des Bundes libergegangen sind, jedoch zuvor Gegenstand
eines Rechtsgeschdftes gemdfS § 1 des Bundesgesetzes
vom 15. Mai 1946 (ber die Nichtigkeitserkldrung von
Rechtsgeschdften und sonstigen Rechtshandlungen gewe-
sen sind, die wihrend der deutschen Besetzung Osterreichs
erfolgt sind, in das Eigentum der Republik Osterreich ge-
langt sind und sich noch im Eigentum des Bundes befinden
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3. Kunstgegenstinde, die nach Abschluss von
Riickstellungsverfahren nicht an die urspriinglichen
Eigentiimer oder deren Rechtsnachfolger von Todes wegen
zuriickgegeben werden konnten, als ,,herrenloses Gut” un-
entgeltlich in das Eigentum des Bundes iibergegangen sind
und sich noch im Eigentum des Bundes befinden'®.

Zur Beforschung der Fille sollten alle dem Ministerium
untergeordneten Archive fur die Provenienzforscher zu-
ganglich gemacht werden’.

Die Praxis zeigte sehr bald, dass manche Stellen des
Gesetzes zu eng formuliert waren. War in der urspriingli-
chen Fassung nurvon Kunstgegenstanden in Bundesmuseen
und Sammlungen des Bundes die Rede, so schlieRt das
novellierte Gesetz explizit auch das ,sonstige bewegliche
Kulturgut” aus dem ,sonstigen Bundeseigentum* mit ein?é.
Auch der zu untersuchende Zeitraum wurde erweitert und
die Einschrankung auf Entziehungen auf dem Gebiet der
Republik Osterreich fiel weg: Das Gesetz bezieht sich nun
auch auf Objekte , die zwar rechtmdfig in das Eigentum des
Bundes libergegangen sind, jedoch zwischen dem 30. Jdnner
1933 und dem 8. Mai 1945 in einem Herrschaftsgebiet des
Deutschen Reiches auferhalb des Gebietes der heutigen
Republik Osterreich Gegenstand eines Rechtsgeschdftes
oder einer Rechtshandlung waren“?®,

Nicht in diese Gesetzgebung inkludiert sind die dsterreichi-
sche Stadte, Gemeinden und Lander. Sie folgten jedoch viel-
fach mit Landesgesetzen oder Gemeinderatsbeschliissen dem
Beispiel des Bundes. Die Stadt Wien verpflichtete sich bereits
im April 1999 zur Rickgabe der ,,bedenklichen” Erwerbungen
und Widmungen??, bald kam es auch seitens der Stidte Linz,
Lienz und Stockerau zu entsprechenden Regelungen?!. Auch
drei Bundeslander — und zwar die Steiermark, Oberdsterreich
sowie Kirnten??, erlieRen Riickgabegesetze. Weitere
Landesregierungen — die des Burgenlands, Niederosterreichs,
Salzburgs, Tirols und Vorarlbergs — fassten Beschlisse betref-
fend die Riickgabe von Kunstobjekten?3.

Der Auftrag an die Kommission fiir Provenienzforschung
besteht darin, ,die in der Zeit zwischen 1938 und 1945 erwor-
benen Kunst- und Kulturgegenstdnde sowie die Restitutionen
nach dem Zweiten Weltkrieg systematisch zu katalogisie-
ren, um alle Fragen der Besitzverhdltnisse wdhrend der
NS-Herrschaft und der unmittelbaren Nachkriegszeit zu
kldren und auf Basis des vorhanden Archivmaterials in den
Sammlungen des Bundes und im Bundesdenkmalamt den
Rechtstitel der Republik Osterreich an diesen Gegenstinden
zu iberpriifen®®. Der Auftrag schloss Institutionen wie
die Graphische Sammlung Albertina, die Osterreichische
Galerie Belvedere, das Technische Museum, das Museum
fur Volkerkunde, das Kunsthistorische Museum, das
Naturhistorische Museum, das Museum fir angewandte
Kunst, das Museum moderner Kunst Sammlung Ludwig,
die Nationalbibliothek, das Pathologisch- anatomisches
Bundesmuseum und die Bundesmobilienverwaltung mit
ein. Bundesministerin Elisabeth Gehrer ging davon aus,
dass alle Objekte untersucht werden sollten, die zwischen
1938 und etwa 1960 in den Besitz der Republik gelangt wa-
ren?®. Die Besonderheit des Auftrages besteht darin, dass es
keiner Antragstellung von Seiten Geschadigter bedarf und
keine Fristen gebunden ist?®.

Das Forscherteam bestand anfanglich aus den Archivaren
und Archivarinnen der Bundesmuseen, wobei fir die
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Bewiltigung der Aufgabe zwei Jahre veranschlagt wurden?’.
In dem eingerdumten Zeitraum lieB sich jedoch das klar for-
mulierte Ziel nicht erreichen. Man beschaftigte daher zu-
satzlich Krafte auf der Basis von Werkvertragen. Es fehlte je-
doch nach wie vor an prazisen Vorgaben, wie die Aufgabe im
Konkreten durchgefiihrt werden sollte. Die Forscherlnnen
stieRen bei ihrer Arbeit in den Museen, zunachst nicht sel-
ten auf mangelnde Kooperationsbereitschaft und ungeord-
nete Archive.

Es dauerte noch weitere Jahre bis auch die Kommission
fur Provenienzforschung 2009 durch die Novelle des
Kunstriickgabegesetzes einen gesetzlichen Rahmen erhiel-
ten?s,

Seit 2010 konnten die Mitglieder der Kommission an
den jeweiligen Museen angestellt werden. Die Finanzie-
rung tragt weiterhin der Bund, um die notwendige
Unabhéngigkeit bei der Erfullung des Auftrags zu gewahr-
leisten. Die Museumsdirektionen stellen den Provenienz-
forscherlnnen die Arbeitsrdume und die technische
Ausstattung zur Verfligung. Die Forscher sind dazu verpflich-
tet, ihre Arbeitsergebnisse der Leitung der Kommission fiir
Provenienzforschung zu Ubermitteln. Inzwischen ist das
aus Kunsthistorikerlnnen und Historikerlnnen, bestehende
Team der vielfdltigen Aufgabenstellung entsprechend ge-
wachsen?®,

Die Kommission fiir Provenienzforschung gilt heu-
te europaweit als erste staatliche Einrichtung, in de-
ren Forschungen ein gesetzlicher Auftrag vollzogen
wird. Diesem Auftrag entsprechend erstellen die
Mitglieder Sachverhaltsdarstellungen (Dossiers)® zu
einzelnen Fillen, auf deren Grundlage der Beirat3! zu
einer Einschatzung gelangt und eine Empfehlung an
die entsprechende Ressortleitung (heute: Ministerium
fir Unterricht, Kunst und Kultur) betreffend die
Rickgabe oder Nichtriickgabe der jeweiligen Kunst- und
Kulturgiter ausspricht. Die Sitzungen des Beirats sind
nicht o6ffentlich. Auf der Homepage der Kommission fir
Provenienzforschung werden jedoch schon vorab die
behandelten Falle und anschlieRend die Ergebnisse der
Sitzungen bekannt gegeben.

Bei Empfehlung der Rickgabe werden in der Folge die
rechtmaRigen Erbinnen und Erben ausgeforscht. Die in
vielen Fallen sehr schwierige Aufgabe, die Erben zu suchen
und die Erbberechtigung zu tberpriifen, hat die Abteilung
flr Restitutionsangelegenheiten der Israelitischen Kultus-
gemeinde Wien (IKG Wien) Gbernommen. Sie wird dabei
vom Nationalfonds der Republik Osterreich fiir Opfer des
Nationalsozialismus unterstitzt.

Die Kommission fiir Provenienzforschung ist verpflichtet,
den Nationalrat jahrlich Gber die erfolgten Rickgaben von
Kunstgegenstanden zu informieren. Der Bericht wird dem
Parlament prasentiert und von diesem zur Kenntnis genom-
men32,

Sitzungen der Kommission fur Provenienzforschung an
denen ein Uber die Bundesmuseen erweiterter Kreis von
Provenienzforscherlnnen zum fachlichen Austausch teil-
nimmt, finden mindestens einmal jahrlich statt. Flr die
Sitzungen werden die mit Provenienzforschungsagenden
befassten Forscherlnnen aus Wien, aus Museen in den
Bundeslandern, von der Israelitischen Kultusgemeinde,
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dem Nationalfonds, dem Dorotheum, dem Wien Museum,
der Claims Conference (Conference on Jewish Material
Claims against Germany / Committee for Jewish Claims on
Austria) und diversen Archiven und Bibliotheken eingela-
den.

Die heutige Leitung der Kommission fiir Provenienz-
forschung gliedert sich in eine administrative Leitung unter
Dr. Christoph Bazil und Dr. Heinz Schodl sowie eine wis-
senschaftliche Koordination in der Person von Mag.? Eva
Blimlinger, Rektorin der Akademie der bildenden Kiinste in
Wien.

Das Biiro der Kommission fiir Provenienzforschung
als Koordinierungsstelle der Provenienzforschung des
Bundes ist- nicht ohne inhaltlichen Konnex in den
Raumlichkeiten der 0&sterreichischen Denkmalbehdrde
(Bundesdenkmalamt mit Sitz in der Wiener Hofburg) ange-
siedelt,: Der Denkmalbehorde war unter anderem durch die
spezifisch dsterreichische Ausfuhrgesetzgebung3, die wih-
rend der NS-Zeit weiter in Kraft blieb, eine zentrale Rolle
bei der Entziehung von Kulturgut zugewiesen worden. Die
Moglichkeit der Ausfuhrsperre wurde nach 1938 dazu miss-
braucht, Kulturglter zu enteignen. Das Aktenmaterial dieser
Behdorde stellte daher nach Kriegsende eine zentrale Quelle
flr die Recherchen bei Riickstellungsahngelegenheiten dar,
insbesondere auch, wenn es darum ging, flr die Zeit nach
1945 einen Zusammenhang zwischen der Verweigerung
von Ausfuhrgenehmigungen und Widmungen an Museen
nachzuweisen. Andererseits war der erste Leiter der
Kommission fur Provenienzforschung, Prof. Dr. Ernst Bacher
(1935 — 2005), in seiner Funktion als Generalkonservator
des Bundesdenkmalamtes nicht nur mit Denkmalbehdrde
und den Bundesmuseen vertraut, sondern auch mafigeb-
lich am Entwurf fiir das Kunstriickgabegesetz beteiligt3*.

Die erste systematische ErschlieBung des Archivs des
Bundesdenkmalamtes begann in den frihen 1990er
Jahren®. Es beherbergt umgangreiche Ausfuhrmaterialien,
diesichindie Ausfuhrakten und ca. 18.000 Ausfuhrformulare
gliedern. Diese sind beinahe vollstandig vorhanden und um-
fassen die Jahre 1938 bis 1945. Sie enthalten Informationen
zu den jeweiligen Personen — Adresse, Ausreisedatum,
gesetzliche Vertreter, Speditionen — sowie Uber die
Kunstobjekte, deren Ausfuhr bewilligt oder nicht bewilligt
wurde. In der Zwischenzeit ist ein groRer Teil des Bestandes
(1919 bis 1977) elektronisch erfasst und fiir die Recherche
abrufbar.

Neben den Ausfuhrmaterialien beherbergt das Archiv
den Bestand der so genannten ,Restitutionsmaterialien”.
Sie umfassen den Zeitraum von 1938 bis in die 1980er Jahre
und sind in drei Hauptgruppen gegliedert:

1) Die ,,allgemeinen” Materialien betreffen die Komplexe
Bergungen, Sicherstellungen, Beschlagnahmungen und
Verteilung. Es handelt sich um Korrespondenzen, denen
Informationen zum Schicksal von Objekten zu entnehmen
sind, um Transportlisten und Ursprungslisten (grofRen-
teils betreffend enteignete Sammlungen mit handschrift-
lichen Vermerken zur Deponierung, spateren Ausfolgung
oder Riickgabe der Objekte an die Eigentimerinnen bzw.
deren Rechtsvertreterlnnen). Die so genannte ,Posse-
Korrespondenz” gibt Einblick in die Erwerbungspolitik
von Hitlers ,Sonderbeauftragtem” Hans Posse und
dessen Nachfolger. Weiteres Material bezieht sich auf



Restitutionsfragen innerhalb von Osterreich, aber auch an-
derer europaischer Staaten und der USA.

2) Eine weitere Aktengruppe stellen personenbe-
zogene Restitutionsmaterialen dar, die Recherchen
Uiber das Schicksal von Kulturgiitern in der Kriegs - und
Nachkriegszeit ermoglichen. Die Materialien doku-
mentieren Amtshandlungen und enthalten personliche
Korrespondenzen. Die Aktenmappen sind alphabetisch ge-
ordnet,inderRegelnachdem Namender Antragstellerinnen.
Der Grossteil der Mappen wurde erst nach 1945, im Zuge
von Restitutionsantrdagen, angelegt. Sie dienen auch als
Belege fir erfolgte Riickgaben. Die Namen der Personen,
zu denen solche Mappen vorhanden sind, sind auf der
Homepage der Kommission fur Provenienzforschung of-
fentlich abrufbar3®, In den Materialien sind auch Namen
polnischer Biirger und bedeutende Sammler enthalten z.B.
Graf Anton Lanckoronski, dessen Sammlung im November
1939 durch die Staatspolizeistelle Wien beschlagnahmt
wurde?’.

3) Die dritte Gruppe stellen die Fotobestinde dar.
Es handelt sich unter anderem um die so genann-
ten ,Property Cards” des ,Central Art Collecting Point”
(CACP)38. Vorhanden ist auch eine Kartei des ehemaligen
Zentraldepotsin der Neuen Burg, in dem die beschlagnahm-
ten Bestdnde gelagert worden waren3?, sowie Kataloge des
Auktionshauses Dorotheum.

Die ErschlieBung des Archivs, die Auswertung der
Materialien sowie die Betreuung von Archivbenutzerlnnen
gehoren zu den Aufgaben des Biiros der Kommission fir
Provenienzforschung. Ein Akten-und Informationsaustausch
erfolgt unter anderem Uber interne Plattformen, die flr die
Provenienzforscherlnnen angelegt worden sind.

Die Rekonstruktion von Kunstsammlungen, die
Erfassung bedenklicher Provenienzen von Kulturgitern
in den Sammlungen des Bundes setzen einen welt-
weiten Informationsaustausch sowohl mit privaten
Eigentimerlnnen bzw. deren Rechtsnachfolgerinnen, als
auch mit 6ffentlichen und wie privaten Einrichtungen voraus.
Auch dieser Austausch gehort zu den Schwerpunkten der
Tatigkeit des Biiros. Es gehen Anfragen von Forscherinnen
und Institutionen aus allen Teilen der Welt sowie vor allem
von Nachkommen von NS-Opfern ein. Sie werden vom Biiro
bearbeitet und beantwortet. Die Auskiinfte und damit ver-
bundene Recherchen sind kostenfrei®C.

Die Arbeit der Kommission fir Provenienzforschung fiihr-
te zur Restitution zahlreicher Kunst- und Kulturglter aus 0s-
terreichischen Bundesmuseen und Sammlungen®L.

Ein auch medial besonders beachtetes Ereignis stellte
die Rickgabe des Bildes ,Sommernacht am Strand” von
Edvard Munch aus der Osterreichische Galerie Belvedere
wahrend der Wirkungsperiode des zweiten Leiters der
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Kommission fiir Provenienzforschung, Dr. Werner Fiirsinn*?
dar. Vergeblich hatte die Enkelin von Alma Mahler-Werfel,
Marina Fistulari-Mahler, zuvor die Riickgabe des Gemaldes
gefordert, dessen Restitution bereits 1953 abgelehnt wor-
den war®3. Das Bild war eine Leihgabe Alma Mahlers aus
dem Jahr 1937 gewesen. Nach dem ,Anschluss” 1938
war sie mit ihrem judischem Ehemann, Franz Werfel, aus
Osterreich gefliichtet und hatte ihr Hab und Gut an ihre
Halbschwester, Marie Eberstaller tibertragen. Alma Mabhlers
Stiefvater, Carl Moll, holte das Bild wenige Tage nach dem
»Anschluss“ aus der Osterreichischen Galerie ab, verkaufte
es aber zwei Jahre spater, namlich am 17. April 1940, dem
Museum?*4,

Nach einer neuerlichen Befassung empfahl der Beirat im
November 2006 die Riickgabe des Bildes. MaRgeblich fir
die Entscheidung war das neue Entschadigungsfondsgesetz
von 2001, das beim Vorliegen ,extremer Ungerechtigkeit”
eine ,Rickstellung trotz rechtskraftiger Entscheidung” er-
méglicht®.

Anlasslich des zehnjdhrigen Bestehens der Kommission
flr Provenienzforschung (2008) beschloss deren Leitung,
Teil- Ergebnisse der wissenschaftlichen Arbeit im Rahmen
der neu begriindeten Schriftenreihe der Kommission flr
Provenienzforschung zu publizieren. 2013 ist bereits der
vierte Band dieser Schriftenreihe erschienen®®.

Nicht selten wird die Kommission auch mit Anfragen sei-
tens des Kunsthandels zu Vorprovenienzen von Objekten
konfrontiert. Dieses verstarkte Interesse war mit ein Anstof3
flir ein internationales Symposion zum Thema ,Kunst
sammeln — Kunst handeln”, das die Kommission 2011
veranstalte. Es wurden Forschungsergebnisse unter an-
derem zum Kunsthandel in den 1920erJahren und seinen
Verstrickungen wdhrend der Zeit des Nationalsozialismus
prasentiert*’. 2012 ist der Tagungsband in der Schriftenreihe
erschienen®®,

Komplementdre  Projekte  resultieren aus  der
Arbeitspraxis der Kommissionsmitglieder. So fiihrte die
Erfassung der Rickseiten von Gemalden und dort an-
gebrachten Stempeln zur Schaffung einer Datenbank
der ,Provenienzmerkmale“®. Ein weiteres Projekt war
die digitale Erfassung der Auktionskataloge von 1938
bis 1945. Beide Projekte werden von der Kommission
far Provenienzforschung finanziert. Mit dem Ergebnis
der Digitalisierung konnte sich die Kommission fir
Provenienzforschung an einem internationalen Projekt des
Getty Museums, in dem die ,,German Sales Catalogs” zu-
ganglich gemacht wurden, beteiligen>.

Weiterhin werden dem Beirat Dossiers zu konkreten Fallen
vorgelegt, und die Kommission fiir Provenienzforschung wird
sich auch kiinftig im Sinne der Washingtoner Prinzipien®! an
Projekten und internationalen Kooperationen beteiligen.

Stichwort: Schlisselwort, Kommission flir Provenienzforschung, Riickstellungsgesetz, Nationalsozialismus, Raubkunst,
Kunstrickgabegesetz, NS-Herrschaft, NS-Opfer, Entziehung von Kulturgut, Archiv des Bundesdenkmalamtes.

1 Theodor Briickler, Kunstraub, Kunstbergung und Restitution in Osterreich 1938 bis heute, Wien 1999 Wien, $.423. Zu den Gesetzestexten siehe auch: http://

www.provenienzforschung.gv.at/index.aspx?ID=29&LID=1.

2 Otto Fritscher zitiert die Regierungsvorlage 305 BIgNR XIX GP, wonach zwischen 1945 und 1960 etwa 10.000 Kulturgiiter an die ehemaligen Eigentiime-
rinnen ausgefolgt worden seien. Siehe Otto Fritscher, Warum der ,Mauerbach-Schatz“ zweimal angeboten wurde. Die Osterreichische Kunst — und Kultur-
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gutbereinigung von 1969 bis 1986, Diss., Univ. Wien 2011, S. 20. Laut Ernst Bacher wurden von 18.500 wahrend der NS-Zeit beschlagnahmten oder in den
letzten Kriegsjahren freiwillig zur Luftschutzbergung Ubergebenen Kulturgtitern bereits bis zum 7. Janner 1947 tber 13.000 Objekte an die rechtmaRigen
Eigentiimerinnen oder deren Nachkommen zuriickgegeben (siehe Briickler, S. 7). Eine genaue Zahl der restituierten Objekte liegt nicht vor. In Teilprojekten,
wie beispielsweise der Erfassung aller entzogenen Objekte aus dem personenbezogenen Restitutionsmaterialien (Bestand des BDA-Archivs — spater im Text
wird darauf eingegangen werden) wird versucht, die Rickgaben der Republik zu quantifizieren.

3 BDA-Archiv, Restitutionsmaterialien, Mauerbachbestand, ZI. 3997/66, K.29 M1b.

4 Der so genannte ,,Miinchener Restbestand“ bestand aus den auf Basis des ,Fiihrervorbehalts” entzogenen Vermégenswerten, die fiir das in Linz geplante
,Fuhrer-Museum®, die Ausstattung des Schlosses Posen, Objekten aus Bormann-Ankaufen fir den Obersalzberg und das ,,Braune Haus” in Miinchen, siehe
in: BDA-Archiv, Restitutionsmaterialien, K. 27/1, M6 und K. 29, M1a; 1952 wurde dieser ,Restbestand” aus dem CACP Miinchen nach Salzburg tiberfiihrt.
Siehe in: BDA-Archiv, Restitutionsmaterialien, K. 29 M5b, ZI. 7896/71.

5 Dort hatte man unter anderem die beschlagnahmten Objekte aus der Sammlung Czartoryski aufbewahrt, in: BDA-Archiv, Restitutionsmaterialien K. 33; US-
Truppen verhafteten dort den ehemaligen Reichsmarschall Hermann Goéring, siehe Gerhard Sailer, in: Theodor Brickler, S. 17.

6 BDA-Archiv, Restitutionsmaterialien, Arbeitsmappe Edith Podlesnigg.

7 Die Aufgabe der ,Sammelstellen” bestand darin, die Vermégenswerte von wihrend der NS-Zeit verfolgten Personen, sofern sie bis 1957 nicht durch einen
Ruckstellungsantrag beansprucht worden waren, als ,,erbloses” oder ,unbeanspruchtes” Vermdgen zu sammeln und in einem zweiten Schritt den Verwer-
tungserlos an die Opfer des Nationalsozialismus zu verteilen. Siehe dazu Margot Werner/Michael Wladika, Die Tétigkeit der Sammelstellen. Veréffentli-
chung der Osterreichischen Historikerkommission. Vermégensentzug wihrend er NS-Zeit sowie Riickstellungen und Entschéddigung seit 1945 in Osterreich,
Bd. 28, S. 11.

8 Anlage zum KKBG BGBL. 1969/294, Amtsblatt der Wiener Zeitung vom 2. September 1969, Nr. 202.

9 Das Bundesgesetz vom 27.Juni 1969 iiber die Bereinigung der Eigentumsverhéltnisse des im Gewahrsam des Bundesdenkmalamtes befindlichen Kunst- und
Kulturgutes wird beschlossen. (1.KKBG BGBL 1969/294).

10 Fritscher, S. 21.

11 Einen weiteren medialen AnstoR gab der Artikel , A legacy of Shame” von Andrew Decker in der Zeitschrift ,ART News“, in dem der Autor die Republik
Osterreich beschuldigte, ihre Museen mit aus Entziehungen stammenden Mitteln ausgestattet und sich geweigert zu haben, die Mitverantwortung fiir die
Verfolgung der jiidischen Bevolkerung zu Gbernehmen. Siehe ARTNews, Dezember 1984, S. 54-76.

12 Das Bundesgesetz vom 13. Dezember 1985 {iber die Herausgabe und Verwertung ehemals herrenlosen Kunst- und Kulturgutes, das sich im Eigentum des
Bundes befindet (2. KKBG BGBL. 1986/2) trat am 1. Februar 1986 in Kraft, abgedndert mit BGBL 1995/515.

13 Bundesgesetz vom 11. Juli 1995, BGBI. 1995/515, das so genannte ,,Mauerbach-Gesetz” mit dem das 2. Kunst- und Kulturgutbereinigungsgesetz gedndert
wurde.

14 Mauerbach Benefit Sale, 29. Oktober 1996, im Osterreichischen Museum fiir angewandte Kunst (MAK).

15 Die ,Tote Stadt“ Ill stammte aus der Sammlung des seinerzeit beriihmten Kabarettisten Fritz Griinbaum, der von den Nationalsozialisten in Dachau ermor-
det wurde. Nachdem sich herausgestellt hatte, dass die das Bild beanspruchenden Personen, Kathleen E. Reif und Rita Reif, nicht erbberechtigt waren,
wurde die Beschlagnahme kurz darauf wieder aufgehoben und das Bild an die Sammlung Leopold zuriickgegeben. Siehe in: Sonja Niederacher, Dossier
Fritz Griinbaum, Provenienzforschung bmukk — LMP, 30. Juni 2010; Das Bildnis ,Wally“ aus Krumau kehrte nach einem zwolf Jahre dauernden Prozess und
der Zahlung von 19 Millionen Dollar an die Erben nach Lea Bondi-Jaray im Juli 2010 ins Leopold-Museum zuriick, siehe in: http://de.wikipedia.org/wiki/
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COMMISSION FOR PROVENANCE RESEARCH.
ESTABLISHMENT AND BASIC PRINCIPLES

Anita Stelz-Gallian

In the years following the Second World War the Republic
of Austria passed seven restitution laws, two Artistic and
Cultural Assets Settlement Laws and the amendment to
the Second Artistic and Cultural Assets Settlement Law [2.
Kunst- und Kulturgutbereinigungsgesetz]. Although a large
number of artworks were returned to their former own-
ers or legal heirs, the Republic in the late 1960s brought
togetherpaintings, watercolours, drawings and books
whose “legal fate was unknown” in a depot of the Fed-
eral Monuments Office in Mauerbach near Vienna. It was
believed that with the Mauerbach Law and the auction by
Christie’s in 1996 of “ownerless” cultural objects,given to
the Bundesverband der Israelitischen Kultusgemeinden
Osterreichs [Federal Association of Jewish Communities of
Austria], solved the problem of confiscated art.

In New York, in January 1998 the confiscation of two
Schiele pictures from the Leopold collection (Portrait of
Wally and Dead City Ill) reopened a new debate about art
objects owned by museums that had been “aryanised” or
confiscated.

As a reaction to this “looted art” debate, theformer Fed-
eral Minister, Elisabeth Gehrer established the Commission
for Provenance Research in museums and collections in
March 1998. The Art Restitution Law was adopted in De-
cember 1998 and modified and amended in 2009.

The Commission for Provenance Research was the first

state institution set up in Europe to systematically review
all of the art and cultural objects in federal collections that
had been acquired between 1938 (1933 in the amended
version of the law) and 1945. Researchers at the museums
extended the period of investigation, for the time after the
war, in some cases even into the 1960s. The special feature
of the work performed by the Commission is that there is
no need for an application on the part of the injured party
and there are no time limits. The mandate covered the Al-
bertina, Osterreichische Galerie, Technical Museum, Muse-
um of Ethnology, Natural History Museum, Museum of Ap-
plied Art/Contemporary Art (MAK), Museum of Art History,
National Library, Bundesmobilienverwaltung, Pathologic-
anatomical Collection in The Fools Tower — MNH, Museum
of Modern Art/Foundation Ludwig. The archives under the
responsibility of the Ministry were to be made accessible
for research purposes to the Commision.

The Office of the Commission for Provenance Research, as
the coordination centre for the state provenance research,
is located in the premises of the Austrian Bundesdenk-
malamt (Federal Monuments Office) with headquarters in
the Vienna Hofburg. The specific Austrian implementation
legislation — which remained in force during the Nazi era
— had assigned a central role to the monuments office in
dealing with looted art. After the war, this authority’s files
represented a particularly important source for research
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into restitution matters. The first systematic investigation
of the archive began in the early 1990s.

In accordance with the legal mandate, the Commission
produces statements of facts or “dossiers” on the individu-
al cases, on the basis of which the Committee makes an as-
sessment and gives a recommendation to the head of the
relevant body (today: Ministry of Education, Culture and
Art) as to whether the artistic or cultural assets in question
should be restituted or not.

The pending cases and results of the meetings are no-
tified in advance on the Commission for Provenance Re-
search website at www.proveniezforschung.gv.at.

The reconstruction of the collections and the ensuing
research on provenance demands a worldwide exchange

of information with both private owners (including their
legal heirs) as well as public and private institutions. The
members of the Commission are financed by the Federal
Ministry of Education, Culture and Art, and information
and the associated research in the relevant files is free for
requesting parties.

On the occasion of the tenth anniversary of the Commis-
sion for Provenance Research in 2008 the management de-
cided to launch a new series to publish the results of its re-
search. The fourth volume of this series came out in 2013.

In the future the Commission for Provenance Research
will participate in projects and international cooperation
on the basis of the Washington Principles.

Keywords: Commission for Provenance Research, Restitution law, National Socialism, Looted art, The Art Restitution
Law, Nazi era, Nazi victims, Deprivation of cultural assets, Archives of the Federal Monuments Office.

Anita Stelzl-Gallian

Absolwentka Historii Sztuki na Uniwersytecie w Wiedniu; od 1997 pracuje w archiwum Federalnego Urzedu ds. Zabytkow;
od 1998 cztonek Komisji ds. badan proweniencyjnych w Austrii; e-mail: provenienzforschung@bda.at
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MUZEUM SZTUKI DEKORACYINEJ W PRADZE A BADANIA
POCHODZENIA ZBIOROW POD KATEM DOBR KULTURY
NALEZACYCH DO OFIAR Il WOJNY SWIATOWEJ

THE MUSEUM OF DECORATIVE ARTS IN PRAGUE AND RESEARCH INTO THE ORIGIN OF COLLECTIONS

FROM THE VIEWPOINT OF CULTURAL ASSETS BELONGING TO VICTIMS OF THE SECOND WORLD WAR

Helena Koenigsmarkova

Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze / Uméleckopriimyslové museum v Praze

Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze (UPM — Umélecko-
pramyslové museum v Praze) zostato zatozone w 1885 r.
przez praska Izbe Handlowo-Rzemiesélnicza (OZK — Obchod-
ni a zivnostenska komora) po dwudziestu latach czynionych
zabiegdw o powstanie instytucji zblizonej do wzoru, jakim
staty sie zaktadane od potowy XIX w., wyspecjalizowane
muzea w Europie. Ich celem byta troska o zachowanie jako-
$ci artystycznej wytwdrczosci rodzimej, zaréwno rekodziel-

niczej, jak i przeznaczonej do bardziej masowe]j produkcji
przemystowej.

Udziat w zatozeniu muzeum miata wiekszos¢ wybitnych
cztonkéw OZK, bedacych przedstawicielami $wiata gospo-
darczego, finansowego i kulturalnego w tamtym okresie.
Wiekszos$¢ z nich zostata nastepnie cztonkami organow za-
rzadzajacych i naukowych muzeum, dla ktérego w latach
1897-1900 zostat zbudowany oddzielny gmach w poblizu

1. Gtéwny budynek Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze (UPM), 1897-1900

1. Main building of the The Museum of Decorative Arts in Prague (UPM), 1897-1900
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istniejacej juz ,Swiatyni sztuki” Rudolfinum oraz Cmenta-
rza Zydowskiego. Wszyscy przyczyniali sie takze aktywnie
do tworzenia zbioréw, finansowo lub darowiznami, czy tez
odsprzedazg wtasnych kolekeji. Obok gtéwnego mecena-
sa muzeum barona Wojciecha Lanna, sposréd srodowiska
przedsiebiorcéw, ktdrzy wytonili sie w czasie tworzenia sie
przemystu na ziemiach czeskich w 1. pot. XIX w., byli réwniez
przedstawiciele szlachty (np. rodziny Thun-Hohenstein,
Schwarzenberg i inne), stawni artysci, jak rzezbiarz Vaclav
Myslbek, czy architekt Josef Schulz, autor budynku muze-
um, oraz wybitne osobistosci pochodzenia zydowskiego.
Dtugoletnim cztonkiem Kuratorium (zarzadu) byt pierwszy
przewodniczacy 0ZK, Bohumil Bondy (1832-1907), przed-
siebiorca w przemysle metalowym, ktéry krétko przed
$Smiercig ustanowit dla muzeum finansowy fundusz na
zakup kolekcji. Z tego funduszu byto mozliwe — przyktado-
wo — czerpanie srodkéw w trakcie odbywanych w Berlinie
aukcji ze zbiorow zmartego Wojciecha Lanny (1836-1909),
w ktdrych uczestniczyly takze liczne wazne muzea z catego
Swiata, chcace pozyskaé wyjatkowe przedmioty sztuki de-
koracyjnej, jak réwniez grafike i inne. Wojciech Lanna juz
w 1906 r. zasadniczg czes¢ kolekcji szkiet przeznaczyt na dar
dla muzeum.

2. Gtéwne wejscie, ze szklanym obiektem autorstwa Vaclava Ciglera, 2012

2. Main entry, with a glass exhibit by Vaclav Cigler, 2012

badania proweniencyjne muzealiéw

Znakomita byta wspétpraca z przedsiebiorcy i kolekcjo-
nerem sztuki Jindrichem Waldesem, w czasie, kiedy UPM
wspotdziatato przy zaktadaniu w 1916 r. jego unikatowe-
go muzeum spinek odziezowych; muzeum to zbudowat
Waldes z rozmachem w poblizu swojej fabryki Koh-i-noor
w Pradze. W okresie do pierwszej wojny Swiatowej sytuacja
polityczna korica monarchii austro-wegierskiej odbijata sie
takze na dziatalnosci muzeum i gromadzeniu przez nie zbio-
réw. Do tego czasu przez stulecia warstwy narodowoscio-
we i spoteczne mowigcych po czesku i niemiecku Czechow
oraz warstwy ludnosci zydowskiej wspdlnie braty udziat we
wzroscie spotecznym i kulturalnym kraju.

Po utworzeniu Czechostowacji w 1918 r., stale jeszcze
za czaséw kierownictwa OZK, wspieraniem stworzenia no-
wego image panstwa demokratycznego zajeto sie takze
muzeum — zaréwno wspieraniem wytwadrczosci artystycz-
nej, jak i popieraniem samych artystéw poprzez ogtasza-
nie praktyk czy konkursow. W tym czasie odnowy wiekszy
wptyw niz Kuratorium wywierali dyrektorzy i ich osobiste
zaangazowanie. Muzeum udzielito wsparcia rodzacemu
sie ruchowi nowoczesnemu od samych jego poczatkéw
(np. organizowato wystawy artystom ze spétdzielni Artél,
zatozonej w 1908 r.) i bezposrednia wspdtpraca z przed-
stawicielami Zwigzku Twodrczosci Czechostowackiej (Svaz
Ceskoslovenského dila) zaowocowata utworzeniem w bu-
dynku muzeum tzw. wzorcowni nowych wyrobéw. Miato
to szczegdlny wktad w przygotowaniu miedzynarodowego
uczestnictwa na wystawach swiatowych i w kolejnych pre-
zentacjach sztuki czechostowackiej.

W Kuratorium muzeum nadal zasiadali przedstawicie-
le przemystu i sztuki pochodzenia zydowskiego, m.in. na-
stepcy i kontynuatorzy z rodziny Bondy, szczegdlnie Leona
(1860-1923). Takze syn zatozyciela klanu magnatéw weglo-
wych Otto Petscheka (zmartego w 1934 r.) finansowat za
posrednictwem swojego domu bankowego fundusz akwi-
zycyjny muzeum w latach 1923-1937, praktycznie az do
opuszczenia kraju w roku 1938. W sktadzie zarzadu figuro-
wali cztonkowie tych rodzin jeszcze w koricu 1938 r. (Hanus
Petschek, Felix Kahler). Wyrazali w ten sposdb szacunek dla
wspolnej przesztosci, ktorej jeszcze nie zniszczyty szybko
postepujace restrykcje rezimu okupacyjnego.

Po nastaniu faszyzmu w Niemczech wiare w odpornos¢
demokratycznego ustroju Czechostowacji w zakresie muze-
alnictwa wykazat praski Niemiec Gustav E. Pazaurek (1865—
1935), kustosz muzeum w Libercu, a pdzniej w Stuttgarcie,
kolekcjoner i znawca szkta. Juz w roku 1932 przekazat UPM
zbidr ok. 2 400 sztuk wyrobdw szklanych, z czego wiekszos¢
w tym samym roku przewiozto muzeum do Pragi, reszta
— zgodnie z zyczeniem ofiarodawcy — pozostata do celéw
badawczych. Po $Smierci G. E. Pazaurka urzedy niemieckie
nie uszanowaty jego woli (pomimo, ze muzeum zaptacito
juz podatek spadkowy) i reszta kolekcji ok. 1939 r. zostata
przewieziona do muzeum wroctawskiego, gdzie nastepnie
spotkat jg taki sam los, jak liczne inne kolekcje®.

W tym czasie juz wiele 0sdb, chociaz niestety nie wszyst-
kie, pochodzenia zydowskiego uswiadamito sobie, jakim
niebezpieczeristwem jest dla nich dalsze pozostawanie na
obszarze srodkowoeuropejskim. Osoby te decydowaty sie
na wyjazd, potrzebowaty jednak zapewnic sobie dalszg eg-
zystencje. Wiasciciele dziet sztuki, wedtug obowigzujacych
woéwczas przepiséw prawa, mogli w przypadku posiadania
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3. Puchar z wyrytym widokiem Amsterdamu, ze zbioru Pazaurka

3. Goblet with an engraved view of Amsterdam, from the Pazaurek collec-

tion

wybitnych dziet domagac sie od panstwa zezwolenia na
wywoz, a opinie o zakwalifikowaniu dziet wyrazali przedsta-
wiciele instytucji kultury, takich, jak Galeria Narodowa oraz
muzea w Pradze, Brnie, Opawie i w innych miastach. Taki
byt tez proces wywozu kolekcji dziet sztuki nalezacych do
spokrewnionych rodzin Petschek i Gellert — na mozliwos¢
ich wywozu, rozpatrywang przez Panstwowe Zbiory Sztuki
Dawnej (Statni sbirka starého uméni — Galerie Narodow3),
wydano pozwolenie w zamian za finansowa kompensate
na zakup zbiorow. Wywoz czesci zbiorow sztuki uzytkowej,
negocjowany w UPM, odbyt sie zaledwie w ciggu tygodnia
w styczniu 1939 r., poniewaz czes¢ kolekcji rodzina podaro-
wata. Ze wzgledu na zwigzki muzeum z jego dobrodziejami
pochodzenia zydowskiego, sprawa ta byta zawsze rozumia-
na jako pewien akt zaufania, polegajgcego na tym, iz wielu
z posiadaczy dziet sztuki obok wywozu, sprzedazy czy daro-
wizny wybierato réwniez forme depozytu swoich kolekcji
pod opieke muzeum. Byt to tez rodzaj nadziei odjezdzaja-
cych, ze ulokowanie ich prywatnego majgtku w instytucji
publicznej daje wiekszg szanse na jego zwrot w czasie bar-
dziej sprzyjajacym.

Forma depozytu muzealnego byta juz wczesniej wykorzy-
stywana do wypozyczen przedmiotéw na wystawy lub do
badan. Zawsze byty to wypozyczenia czasowe, z warunkiem,
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ze wiasciciel pozwala, zeby przekazane przedmioty mogty
by¢ przez muzeum uzywane do celéw wtasnych. Niektdrzy
wiec swoje kolekcje, wkrotce po ztozeniu w 1938 r., ponow-
nie odebrali i ich dalszy los jest nieznany, inni przekazywali
je muzeum, jak np. wiasnie Jindrich Waldes, takze osoby
pochodzenia niezydowskiego. Za dobrowolny byt uwazany
depozyt kolekcji Josefa Pollaka, mimo ze poszukiwania Cen-
trum ds. Dokumentacji Majgtkowych Przekazan Débr Kul-
tury Ofiar Il Wojny Swiatowej (Centrum) dostarczyty innych
informacji dotyczacych przebiegu catego zdarzenia?.

Nastepnym sposobem, w jaki przedmioty artystyczne
z pierwotnego majatku oséb pochodzenia zydowskiego
przeszty do zbioréw UPM, Galerii Narodowej i innych in-
stytucji, byto przekazanie ze zgromadzonych zbioréw Za-
rzadu ds. Majatku 1l Rzeszy (Sprava fisského majetku)
w roku 1944 i w lutym 1945. Tylko jednak u specjalistow,
ktérym powierzono zarzadzanie tymi dobrami — pomimo
uprzedniego przekonania o uprawnionym zaborze majat-
kéw os6b skazanych na zagtade — odezwato sie sumienie
i wtasnie te kolekcje mozna byto po wielu dziesiecioleciach
zidentyfikowac i powigzaé z poszczegdlinymi losami oséb,
tak samo, jak i ztozone depozyty przedwojenne. Co$ zatem
z wiary w mozliwos¢ ich zachowania poprzez zdeponowa-
nie w publicznej instytucji potwierdzito sie.

Wydarzenia pomiedzy latami 1945 i 1948 s3 z tego punk-
tu widzenia ciagle jeszcze niedostatecznie obiektywnie
opracowanym rozdziatem naszej historii, w czasie, kiedy
juz sie Scieraty interesy przygotowywanego przewrotu po-
litycznego z iluzjg powrotu ustroju demokratycznego, wraz
ze znaczgcymi antysemickimi nastrojami wsrod niektérych
grup ludnoéciz.

Dalszy rozwdj polityczny po przewrocie 1948 r. oznaczat
dla UPM upanstwowienie i nowg fale skonfiskowanych
przedmiotéw trafiajgcych do zbioréw muzealnych. Legal-
ny proces muzealnych zakupéw zostat przez to na kilka
dziesiecioleci ponownie przerwany. Do muzedw sptywaty
przedmioty ze zbioréw prywatnych z réznych warstw spo-
tecznych, zwtaszcza z konfiskat zamkdw i nie tylko, na pod-
stawie tzw. dekretow Benesza z roku 1945, ale takze w wy-
niku samowoli rezimu komunistycznego. W zwolnionych
obiektach muzeum dostato zadanie stworzenia nowych,
wyspecjalizowanych ekspozycji, o charakterze scisle histo-
rycznym, z ktérych niektdre istniejg do dzisiaj*.

W 1950 r. nastgpity liczne akty zamykania klasztoréw
i innych instytucji koscielnych. Przy udziale Komisji Kultury
Narodowej (Narodni kulturni komise) najcenniejsze przed-
mioty, takze z majatkdw osdb prywatnych, zostaty wtgczo-
ne do zbioréw panstwowych, sposrdéd pozostatych wiele
zniszczono, skradziono czy tez rozsprzedano. Byty to dziata-
nia podobne do postepowania nazistow z prywatnym ma-
jatkiem niewygodnych oséb®. Budynek muzealny byt prze-
petniony, musiaty zosta¢ zlikwidowane state ekspozycje.
W celu sktadowania skonfiskowanych débr panstwo przy-
dzielito muzeum inne nieuzywane obiekty, czesto w stanie
nieodpowiednim: koscioty, klasztory, szkoty itp. Pomimo, ze
cztonkowie poszkodowanych rodzin wystepowali o zwrot
zabranych majatkéw, takze w okresie politycznego rozluz-
nienia w latach 60. XX w., to w wiekszosci wypadkoéw po-
dejmowane préby nie powiodly sie, a czasy wkrétce znowu
sie zmienity na niekorzy$¢ wszystkich dawnych i wspotczes-
nych ,nieprzyjaciét panstwa”.



Po listopadzie 1989 r. jednym z pierwszych krokdw napra-
wy wielu dziesiecioleci niesprawiedliwosci wobec upraw-
nionych wiascicieli nieruchomosci i zabytkédw ruchomych
byt proces restytucyjny wedtug ustawy nr 87/1991 Sb.
O zwrot swoich débr mogty wystgpic¢ pojedyncze osoby iin-
stytucje koscielne. Muzeum wyzbyto sie ok. 80 depozytow
(w mysl parnstwowego zarzadzenia czes¢ z nich otrzymata
w latach 70. numery inwentaryzacyjne), mozna bowiem
byto wyda¢ przedmioty rzemiosta artystycznego upraw-
nionym wnioskodawcom, tzn. tym, ktérzy mieli niepodwa-
zalne dowody wtasnosci w formie pisemnych dokumen-
tow, wykazéw o zajeciu lub przejeciu ich przez muzeum
itp. W sprawie restytucji koscielnych zwrot majgtkéow nie
ma ograniczen czasowych, ale UPM juz przed kilkoma laty
zwrdcito sie do tych zakondw, ktére sie po majatki nie zgto-
sity, z wezwaniem do odebrania ddbr ztozonych w muze-
um. Wiekszos¢ przejeta swoje przedmioty z powrotem (ok.
2000 obiektow), niektdrzy — pozostawili cenne zabytki do
wystawienniczej dyspozycji muzeum (ok. 900 przedmio-
tow) lub ewentualnie sg gotowi wypozyczad je na wystawy.
W ramach ustawy o pozasgdowych rehabilitacjach muzeum
mogto wydac ztozone kolekcje rodzinie Jindricha Waldesa,
m.in. tzw. Skarb z Karlsztejnu (387 sztuk Sredniowiecz-
nych guzikéw, zapinek i innych), ktéry rodzina w 1995 r.
podarowata muzeum.

Catkowicie niezrozumiata jest dzisiaj sytuacja mienia
0s6b pochodzenia zydowskiego, przekazanego do muzeum
pod koniec wojny, w sytuacji kiedy skuteczna identyfikacja
mogta rozpoczac¢ swéj bieg dopiero po Deklaracji Waszyng-

4. ,Skarb z Karlsztejnu”, XIV w., ze zbioru Waldesa

4. “Karlstejn treasure”, fourteenth century, from the Waldes collection
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tonskiej (Washingtonska deklarace) z roku 1998 i wynika-
jacych z niej zobowigzan dla wszystkich panstw. W Repub-
lice Czeskiej przy Akademii Nauk powstato Centrum ds.
Dokumentacji Majgtkowych Przekazarnn Débr Kultury Ofiar
Il Wojny Swiatowe] (Centrum pro dokumentaci majet-
kovych prevodl kulturnich statkd obéti Il. svétové valky).
Jego pracownikom udostepnione zostaty materiaty archi-
walne w kraju i za granica, wiec mozna byto stopniowo
przeprowadza¢ w nich identyfikacje konkretnych osdb.

5. Widok statej wystawy ze ,Skarbem z Karlsztejnu”
5. View of the permanent collection with the “Karl$tejn treasure” on display
6. 7. Wystawa: ,,Przywracanie pamieci”, 2009

6. 7. Exhibition: “Memories Returned”, 2009
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Rezultaty tych badan zostaty
opracowane w formie publikacji
Przywracanie pamieci (Ndvraty
paméti) i Okup za Zycie (Vykupné
za Zivot), a w roku 2009 muzeum
przygotowato wystawe ,Przy-
wracanie pamieci”, otwarta
z okazji miedzynarodowej kon-
ferencji Holocaust Era Assets II,
ktdra sie odbyta w Pradze.

Na zamku w miejscowosci
Klasterec nad Ohrg (dawniej
majatek rodziny Thun, zatozy-
cieli miejscowej fabryki porce-
lany, dzisiaj w posiadaniu gmi-
ny), jako czes¢ sktadowa statej
wystawy ,Historia wytwarzania
porcelany”, umieszczone s3
przedmioty porcelanowe po-
chodzace z doébr konkretnych
0s6b; przedmiotdw tych juz nie
ma komu odda¢, poniewaz majg
do nich prawo tylko potomko-
wie w linii prostej. W rezultacie
upublicznienia badan prowe-
niencyjnych posiadanych zbio-
réow, muzeum mogto dotychczas
odda¢ jedynie bardzo niewie-
le przedmiotéw pochodzenia
orientalnego do rgk corki pana
Leo Zeckendorfa, zamieszkatej
w lzraelu.

Z punktu widzenia dziatal-
nosci muzealnej wszystkie te
postepowania wymagajg do-
datkowych wysitkdéw, poniewaz
pracownicy naukowi traktujg
czesto z biegiem dziesieciole-
ci przedmioty kolekcjonerskie
tylko jako zrédto naukowe, bez
uwzglednienia ich pochodzenia.
Tymczasem wszystkie zidentyfi-
kowane obiekty musza nadal by¢
zapisywane w ksiegach inwenta-
ryzacyjnych, wraz z ustalonym
nazwiskiem pierwotnego wtas-
ciciela, i — jezeli jest znany — nu-
merem transportu czy chociazby
Z Zzaznaczeniem proweniencji.
Z takimze oznaczeniem muszg

8. Wystawa: ,,Przywracanie pamieci”, 2009

8. Exhibition: “Memories Returned”, 2009

9. Stata wystawa — sala z kolekcjg szkta i ceramiki

9. Permanent collection — the glass and ceramic collection showroom

(Wszystkie fot. © Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze)

by¢ prezentowane w czasie ekspozycji. W ten sposéb pozo-  osiagniecie oczekiwanych rezultatéw. Wazne, ze badania
staja jako memento dla wspotczesnodci i przysztosci. proweniencyjne i legitymizacja przedmiotéw kolekcjoner-

Bez mozliwosci wspotpracy z pracownikami Centrum,  skich w naszych zbiorach przebiegajg nadal i mamy nadzie-
majacymi kwalifikacje do naukowego wykorzystywania je, ze w przysztosci nie bedziemy zmuszeni wzbogaca¢ tych
Zrédet archiwalnych, a takze ze wzgledu na ograniczone  zbioréw metodami, wynikajgcymi z politycznej samowoli.
wtasne mozliwosci w tym wzgledzie, nie bytoby mozliwe

Stowa — klucze: sztuka dekoracyjna, faszyzm, zezwolenie na wywdéz, depozyt, restytucja.
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CENTRUM A BADANIE ZBIOROW W MUZEUM SZTUKI
DEKORACYJNEJ W PRADZE Z UWZGLEDNIENIEM DOBR KULTURY

OFIAR HOLOKAUSTU

THE CENTRE AND STUDIES OF COLLECTIONS AT THE MUSEUM OF DECORATIVE ARTS IN PRAGUE

WITH ATTENTION PAID TO CULTURAL ASSETS OF VICTIMS OF THE HOLOCAUST

Helena Krejcova

Centrum ds. Dokumentacji Majatkowych Przekazar DSbr Kultury Ofiar Il Wojny Swiatowej /
Centrum pro dokumentaci majetkovych pfevodi kulturnich statkd obéti Il. svétové valky

Po zajeciu pozostatosci po dawnej Czechostowacji 15 mar-
ca 1939 r. przez wojska Il Rzeszy, nastepnego dnia na za-
mku praskim Adolf Hitler ogtosit powstanie Protektoratu
Czech i Moraw. Dla niemieckiej administracji okupacyjnej
kwestie gospodarcze w protektoracie stanowity jedno
z podstawowych zagadnien. Po niezdecydowanych dziata-
niach protektoratowego rzadu, zobowigzanego na rozkaz
przedstawicieli nazistow doprowadzi¢ m.in. do paupery-
zacji miejscowych Zydéw, w dniu 21 czerwca 1939 r. zo-
stato wydane przez protektora Il Rzeszy Konstantina von
Neuratha rozporzadzenie o majgtkach zydowskich, w kto-
rym okreslono, kto jest uznawany za Zyda. Tymze aktem
zaczety w protektoracie obowigzywac ustawy norymber-
skie. Doktadnie po miesigcu powotana zostata Centrala
ds. Zydowskiego Wychodzstwa (Zentralstelle fiir judische
Auswanderung), podlegta bezposrednio RSHA w Berlinie,
w ktérej kompetencji znalazty sie wszelkie zagadnienia zy-
dowskie. Majatek zydowski osdb pdzniej deportowanych
wszedt do kompetencji Funduszu Wychodzstwa (Auswan-
derungsfond), jednakze majatek zabierany przez gestapo
osobom aresztowanym oraz straconym obywatelom pro-
tektoratu, wigcznie z Zydami, a takze majgtek emigrantéw
nalezat do kompetencji Urzedu Majatkowego (Vermdogen-
samt) przy Urzedzie ministra Ill Rzeszy K. H. Franka, ktory
to urzad miat m.in. uzyskane w ten sposéb mienie spienie-
za¢. Pomiedzy obydwoma placéwkami dochodzito czesto
do ostrych sporéw kompetencyjnych, ostabionych jedynie
w okresie dziatalnosci w Pradze zastepujacego protektora
IIl Rzeszy Reinhardta Heydricha, szefa RSHA, ktory zostat
najwyzszym nazistowskim przedstawicielem protektoratu.

Tydzien przed pierwszymi deportacjami protektora-
towych Zydéw na Wschéd (18.10.1941 r. do todzi)® kie-
rownictwo Zydowskiej Gminy Wyznaniowej (Zidovska
naboZenska obec) utworzyto swoj nowy wydziat — Treuhan-
dstelle, ktéry musiat ewidencjonowac i nastepnie zbierac,
sortowaé, naprawiac i magazynowac wszystko, co pozosta-
wili po sobie deportowani.

Wszelkie mienie, znalezione i wpisane w rejestr rucho-
mosci, pracownicy odwozili do zaktadanych w tym celu
specjalnych magazyndw, ktérych liczba wraz z postepuja-
cymi deportacjami wzrastata, w pewnym okresie byto ich
ponad piecdziesigt’. Przedmioty artystyczne przewozono
przede wszystkim do magazynéw przy ulicach: Dtugiej,
Hasztalskiej, w Kolkownie i w Alei Karola (Dlouhé, Hastal-
ské, v Kolkovné i Karlové tridé).

Od pdzinej wiosny 1944 r. rozpoczat sie transport naj-
cenniejszych przedmiotéw artystycznych z magazynéw
Treuhandstelle do wyspecjalizowanych sktaddéw, przede
wszystkim na Strahovie (dzielnica Pragi) oraz do patacu
Sternberskiego. Przemieszczano tu zrabowane artefakty,
ktére podlegaty kompetencji nie tylko Urzedu Centralnego
(Ustiedni GFfad)8, ale takie Urzedu Majatkowego (Majet-
kovy Grad). W tym okresie magazyny przedmiotéw arty-
stycznych podlegte Treuhandstelle kilkakrotnie odwiedzita
dr Ellen Redlefsen (1909-1980), bliska wspotpracownica
profesora historii sztuki na praskim Niemieckim Uniwersy-
tecie — Karla Marii Swobody, ktéry byt zarzadca débr kultu-
ry Il Rzeszy na terenie protektoratu; oboje dziafali na tere-
nie tzw. Prager Museen, majacych swa siedzibe w praskim
Rudolfinum. Dr Redlefsen przychodzita do magazynéw sy-
stematycznie, wybierata obiekty przeznaczone do dalszego
transportu i sprawdzata, czy sg przygotowane do przenie-
sienia® do magazynéw Prager Museen, ktére znajdowaty
sie na Strahovie i w patacu Sternberskim.

Pierwsza godzinna wizyta dr Redlefsen, odnotowana
w zachowanych relacjach®®, odbyta sie 4 lipca 1944 r. i do-
tyczyta wybrania meblill. Nastepne 100 sztuk mebli plus
lustra oraz zyrandol miaty by¢ przez magazynieréw przygo-
towane w ciggu tygodnia, w czasie nastepnego byty wywo-
zone zegary i przedmioty dekoracyjnel?. Niektére wyroby
K. M. Swoboda rozdysponowywat dalej, przede wszystkim
jako depozyt do pojedynczych instytucji muzealnych. Do
Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze przekazat pod ko-
niec 1944 i na poczatku 1945 r. piec réznigcych sie wielkos-
cig depozytow, z ktérych dwa pochodzity z konfiskat zarza-
dzonych przez Urzad Majatkowy (Majetkovy urad).

Po wyzwoleniu rozporzadzeniem ministerstwa spraw
wewnetrznych, finansow i ministerstwa pracy utworzony
zostat 8 czerwca 1945 r. Narodowy Zarzad ds. Masy Ma-
jatkowej Urzedu Majatkowego i Funduszu Wychodzstwa
(Narodni sprava majetkovych podstat Majetkového Uradu
a Vystéhovaleckého fondu). Jego zadaniem byto zarzadza-
nie ruchomym i nieruchomym majatkiem, ktérego zostali
pozbawieni pierwotni wtasciciele w rezultacie narodowych,
politycznych lub rasowych przesladowan. Chodzito wiec
0 majatek przeznaczony jednoznacznie do restytucji, a nie-
skonfiskowany po wojnie na podstawie dekretu prezydenta
republiki, ktérym zarzadzata Komisja Kultury Narodowej
(Narodni kulturni komise) i jej poprzednicy. W tym miejscu
nalezy zauwazy¢, ze majatek przeznaczony do restytucji byt
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przez panstwo traktowany jako wtasnos¢ prywatna, ktéra
przez zadne powojenne ustawowe dziatania nie stata sie
majatkiem panstwowym i az do momentu zwrotu pierwot-
nym wtascicielom lub ich petnoprawnym spadkobiercom
byta zarzgdzana wtasnie przez te nowo ustanowiong insty-
tucje. Narodowy Zarzad ds. Masy Majgtkowej postanowit,
ze majatek przekazany do muzedw zostanie tam pozosta-
wiony, ale nikt nie ma prawa nim dysponowaé bez wiedzy
i akceptacji Narodowego Zarzadu.

Najobszerniejszym z depozytéw, przekazanych u schyt-
ku wojny przez K. M. Swobode do muzeum, byt depozyt nr
123913, Obejmowat 287 pozycji, przede wszystkim szkto,
ceramike, porcelane i przedmioty orientalne, przy czym
wszystkie pochodzity w dajacy sie udowodni¢ sposéb z ma-
jatku zydowskiego. Zespot mebli, zegaréw, cynowych i in-
nych przedmiotéw z okresu baroku i XIX stulecia zawierat
depozyt nr 1245, liczacy 46 sztuk. Bardzo duzy, liczacy 192
przedmiotdw, byt depozyt nr 1248, zawierajacy szkto, cera-
mike, porcelane, wyroby z metalu i innych materiatéw, zega-
ry, meble i lustra. Obydwa te zespoty w dajacy sie udowodnié¢
sposéb pochodzity z magazynéw Treuhandstelle.

W 1948 r. zostato z muzeum przekazanych 50 przedmio-
tow do Narodowego Zarzadu ds. Masy Majatkowej. Z de-
pozytu nr 1239 skrzynia Leo Zeckendorfa, ktora, jak sie oka-
zato, nie byta pusta. Muzeum mimo to (w okolicznosciach
poniekad niejasnych) wiekszos¢ ze ztozonych przedmiotéw
odzyskato z powrotem, ale juz nie byty dalej traktowane
jako majatek Zeckendorféw!®. Meble, metale, ceramika,
kamionka, porcelana i zegary pochodzity z depozytéw nr
1245 (5) i 1248 (44).

Informacji o wspomnianych depozytach domagata sie
takze Komisja Kultury Narodowej. Na zamek Sychrow, je-
den z tych zamkoéw, do ktérych po wojnie zwozono skonfi-
skowane przedmioty artystyczne i nastepnie przekazywano
réznym instytucjom kultury jako panstwowe dobra kultury,
w 1950 r. przeniesione zostaty zegary i meble z depozytow
nr 1245 (1) i 1248 (15). Srebrny barokowy zegar byt jedy-
nym zidentyfikowanym przedmiotem z majatku Oskara Fis-
chla, ktéry zmart w Terezinie w 1943 roku?”.

Przedsiebiorstwo panstwowe Antikva, za posrednictwem
ktérego sprzedawane byty antyki, w 1950 r. — prawdopo-
dobnie w zwigzku z zakoriczeniem dziatalnosci przez Naro-
dowy Zarzad ds. Masy Majgtkowej — uzyskato od muzeum
38 przedmiotow: meble pochodzace z depozytéw nr 1245
(8) 11248 (30).

Do zbioréw Orientu Galerii Narodowej w Pradze zostaty
przeniesione przedmioty, ktére s tam wprowadzone pod
numerem nabycia 102/67. Byto to 178 pozyciji'®, z ktérych 22
sptonety w czasie pozaru zamku w Beneszowie nad Ploucz-
nicg w 1969 roku. W tym przypadku przewazaty przedmioty
z depozytu nr 1239 (166), ktdre nalezaty przede wszystkim
do Leo Zeckendorfa, ale réwniez Jiriho Donebauera?®, Adeli
Reginy Heimabach, Reginy Popper?® i Reginy Adler (zmarta
w Terezinie w 1943 r.)2%; jedynymi przedmiotami, ktére tra-
fity po niej do zbioréw muzeum, bylty 3 talerze. Pozostatych
12 przedmiotéw byto czescig depozytu nr 1248.

Wymienione depozyty nie byty jedynymi dobrami zy-
dowskimi, ktére w czasie wojny znalazty sie w muzeum. Juz
w 1943 r. pozyskato muzeum depozyt nr 1231 — wspaniaty
zbiér misnienskiej, przede wszystkim heroldowskiej, ale tak-
ze i pozniejszej porcelany i drobnych porcelanowych form
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plastycznych??. Z unikatowej prywatnej kolekcji najstarszej
misnienskiej porcelany znajdujacej sie na terenie miedzy-
wojennej Czechostowacji pozostato jedynie 65 przedmio-
tow. Kolekcja ta, skonfiskowana przez gestapo, zostata przez
nazistow czesciowo rozkradziona, ale mozna tez domniemy-
wac, ze liczne sztuki ulegty zniszczeniu w okresie od konfi-
skaty do momentu ztozenia w muzeum przez K.M. Swobode.
W ciggu powojennych, nieskutecznych poszukiwan zbioru,
w ktérego odnalezienie wtozyt wiele wysitku Viktor Kahler,
nie tylko za posrednictwem urzedéw czechostowackich, ale
takze amerykanskiej misji wojskowej w poszczegdlnych stre-
fach okupacyjnych Niemiec, nikomu nie przyszto do gtowy,
ze jej cze$¢ mogta juz w 1943 r. by¢ umieszczona w muzeum.

Niestety, nie zachowaty sie najcenniejsze obiekty, na
ktérych Viktorowi Kahlerowi szczegdlnie zalezato: Najcen-
niejszym obiektem w tej kolekcji jest dzbanek do herbaty,
uznany przez wszystkich znawcéw za absolutnie unikatowy.
Uchwyt dzbanka ze ztota przedstawia figure nagiej kobiety.
Caty dzbanek sktada sie z sylwetki zwalistego mezczyzny,
ktérego brzuchem jest sam dzbanek. Wgsata gtowa tego
mezczyzny podpiera matq ropuche, cata posta¢ mezczyzny
jest osadzona na nastepnej ropusze, wiekszych rozmiaréw.
Z wyjgtkiem uchwytu, zrobionego z czystego ztota, dzba-
nek jest z przezroczystej porcelany, bogato ozdobionej zto-
tym rysunkiem. Wszystkie podreczniki o starej misnieriskiej
porcelanie zawierajq podobne dzbanki do herbaty, ale
uzupetniajgce ropuchy na szczycie i w podstawie czyniq
ten obiekt wprost wyjgtkowym. Nastepny cenny obiekt
stanowita beczutka sktadajaca sie z trzech czesci, ktorej
podstawa byta dekorowana ztotem, otoczona sylwetkami
dziewieciu kobiet, zaliczanych do wielkich misnienskich
rzezb Kaendlera. Barwa i dekoracja byty bardzo charakte-
rystyczne dla czaséw Herolda. Kahler posiadat takze figurke
Madonny z Dziecigtkiem, prace Kirchnera, matg beczutke
dekorowang medalionami, kolorowang barwami i ztotem.
Nalezy uznac za prawdopodobne, ze unikatowy dzbanek do
herbaty mogt ktéregos z funkcjonariuszy gestapo oczaro-
wac ztotym uchwytem i wojne przetrwat wtasnie tylko ten
uchwyt. W 1962 r. dzbanek zostat przeniesiony na wtasnosé
panstwa i przekazany pod administracje muzeum.

Jednym z pierwszych czy wrecz pierwszym byt depo-
zyt nr 1164, ztozony do muzeum przez Josefa Pollaka?3
w 1939 r.,%* ktéry starat sie w ten sposéb uratowaé swoje
zbiory przed nazistami. Byt to zestaw 958 pozycji, m.in.
miniatury Quasta na porcelanie, miniatury na papierze,
kosci stoniowej, drewnie i blasze, malowane porcelanowe
fajki, czeskie porcelanowe figurki, porcelanowe popier-
sia, majolikowe i porcelanowe naczynia oraz oprawione
w ramy obrazy olejne?>. Chociaz przedmiotéw byto we-
dtug spisu 958, ale ostatnia pozycja liczyta 1289 rysun-
kéw, 1001 miedziorytdw, 87 litografii, 162 ksylografie, 60
reprodukcji i grafik nowoczesnych, 102 barwne japonskie
drzeworyty i 13 japonskich leporell?®. Josef Pollak nie
przezyt deportacji przez Terezin do Oswiecimia, przezyta
ja natomiast jego matka, ale zgromadzone przez niego
zbiory spotkat szczegdlny los. Dopuscito sie wobec nich
oszustwa i muzeum, i matka Pollaka?’. Kamila Pollakova
ostatecznie z kolekcji otrzymata 245 pozycji. Ponad 100
przedmiotéw udato sie w muzeum zidentyfikowac, pozo-
statych nalezy szuka¢ nadal, wtgcznie z dzietami kryjgcymi
sie pod ostatnig pozycja.



Czynione sg takze starania w ustaleniu miejsca przecho-
wywania pozycji wydanych przez muzeum Komisji Kultury
Narodowej, aby zwrdéci¢ uwage ich obecnym posiadaczom,
Ze majg w swoich zbiorach przedmioty pochodzace z ukra-
dzionego majatku zydowskiego.

W celu przyblizenia szerszej spotecznosci dotychczaso-
wych rezultatéw wspotpracy pomiedzy Centrum ds. Do-
kumentacji i Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze, obie
te instytucje zdecydowaty sie na ich upublicznienie w for-
mie publikacji Ndvraty paméti (Przywracanie pamieci). S
w niej szczegdtowo opisane nie tylko przedmioty, ktére
przetrwaty w muzeum, ale réwniez te przekazane do innych
instytucji. Na podstawie numerdéw transportéw, z ktérymi
wiasciciele zbioréw byli deportowani do gett i obozéw kon-
centracyjnych, udato sie ustali¢ czes$¢ sposréd pierwotnych
wiascicieli i przyblizy¢ koleje ich losu. Fachowe i obszer-
ne opracowanie jest poswiecone dziatalnosci niemieckiej
Treuhandstelle, ktéra zarzadzata skradzionymi w czasie
wojny przedmiotami artystycznymi. Ksigzke uzupetniajg
informacje o miejscach, gdzie zrabowane przedmioty byty
magazynowane, i przede wszystkim ok. 1000 kolorowych
fotografii zidentyfikowanych wyrobow sztuki dekoracyjnej,
dokumentujacych swiadectwo o przestepstwie.

Wielka liczba réznorodnych pytan, ktdre sie przy tej pracy
pojawiaty i pozostaja nadal aktualne, prowadzita obie in-
stytucje do decyzji o wydaniu podobnej publikacji, w ktorej
starajg sie one zmierzy¢ z pozornie odmiennymi zagadnie-

badania proweniencyjne muzealiéw

niami, do dzisiaj bardzo drazliwymi, jakie stanowig darowi-
zny w zamian za wywoz lub wymuszane dary w zamian za
wywoz. Publikacja Okup za Zycie przybliza ponad 100 przed-
miotdw, przede wszystkim ze zbioréw szkfa artystycznego
i porcelany, ktére pierwotnie nalezaty do zydowskich oby-
wateli ziem czeskich. Przedmioty te byty rodzajem okupu,
ktéry musiaty rodziny zydowskie odda¢ urzedom, w zamian
za wydanie pozwolenia na emigracje i wywoz swoich kolek-
cji. W ten sposéb urzedy wykorzystywaty Zydéw, ktérzy wo-
leli podarowac wybrane przedmioty panstwu, by wyjazdem
za granice uratowac swoje zycie. Obszerne fachowe stu-
dium dotyczy okolicznosci wyjazdéw Zyddéw za granice i wy-
wozu przedmiotéw artystycznych w okresie drugiej Repub-
liki Czechostowackiej oraz w pierwszych latach Protektoratu
Czech i Moraw i przedstawia sprawe wymuszonych daréw
przedmiotow artystycznych az do czasow powojennych.
Podstawowa czes$¢ ksigzki zawiera dokumentacje przedmio-
tow artystycznych ze szkta i porcelany, ktdre staty sie takim
»okupem” w zamian za emigracje rodzin zydowskich i za-
chowaty sie w zbiorach Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pra-
dze. Zamieszcza takze zyciorysy pierwotnych wtascicieli ko-
lekcji. Przeciwwagg do tych niedobrowolnych darowizn jest
wywoz przedmiotéw artystycznych nalezacych do rodzin
Petschek i Gellert, ktére swoje darowizny wybraty same
i przeznaczyty dobrowolnie do muzeum, z ktérym miaty
w okresie miedzywojennym bliskie kontakty. W ich przypad-
ku chodzito rzeczywiscie o bezinteresowny dar.

Stowa — klucze: sztuka dekoracyjna, faszyzm, zezwolenie na wywdz, depozyt, restytucja.

Przypisy

LW 1962 r. losy tej kolekcji byty czescig polsko-czechostowackich negocjacji w sprawie restytucji wywiezionych débr kultury pod koniec Il wojny $wiatowej.
Kilku przedmiotow doszukano sie w muzeum wroctawskim, ale nadal jeszcze los ok. 350 sztuk jest nieznany. Mozna przypuszczaé, ze byty w 1945 r. rozpro-
szone. W 1961 r. UPM zakupito w antykwariacie w Pradze jedng czarke z numerem inwentaryzacyjnym z kolekcji Pazaurka. Inng czarke, wystarczajgco ziden-
tyfikowang, z kolekcji Pazaurka uzyskato przez zakup Kunstgewerbemuseum w Berlinie i w 2012 r. dokonato wymiany z UPM na dzbanek z kosci stoniowej
z numerem inwentarza muzeum berlinskiego, ktdry zaginat pod koniec wojny.

2Zob. s. 84 tego artykutu (Josef Pollack,przyp. 23).

3 Zob. H. Krejcova, Povdlecné restituce v Ceskoslovensku, jejich riiznorodost a problémy, w: Restitution of confiscated art works — wish or reality? Proceedings
of the international academic konference held in Liberec on the 24-26 October, 2007, Prague 2008.

4 Na terenie tych obiektéw zostaty przez UPM stworzone ekspozycje np. mebli (Lemberk), koronek (Doudleby), ubioréw (Jemniste), porcelany (Klasterec nad
Ohrg).

5 W latach 1945-1948 muzeum przejeto ok. 1300 przedmiotéw, w latach 1948-1959 ponad 5000, z tego poprzez Stowarzyszenie Religijne przekazano ok. 3500
przedmiotow liturgicznych, wtacznie z szatami liturgicznymi.

6 Chodzito o pie¢ transportéw do todzi i jeden do Mifska. Nastepnie od koAca listopada byli Zydzi, z nielicznymi wyjatkami, deportowani do Terezina i dopiero
stamtad dalej na Wschad.

7 Bardziej szczeg6towo sprawe Treuhandstelle i magazynéw opisuje publikacja, ktéra powstata jako wynik wspétpracy Centrum ds. Dokumentacji i Muzeum
Sztuki Dekoracyjnej w Pradze. Zob. H. Krejéova, M. VI¢ek, Ndvraty paméti. Depondty Zidovského majetku v Uméleckoprimyslovém museu v Praze, Nakla-
datelstvi Tilia, Praha 2007, 359 ss. Opracowanie wydano takze niezaleznie w jezyku angielskim: H. Krejcova, M. Vi¢ek, Memories Returned. Jevish Property
at the Museum of Decorative Arts, Prague, Praga 2008.

8 Nazwa Centrala ds. Zydowskiego Wychodzstwa zostata w 1943 r. zmieniona na Gtéwny Urzad ds. Rozwigzania (zarzadzania) Kwestii Zydowskiej (Zentralamt
fir Regelung der judischen Frage).

9 Pierwotne protokoty zdawcze z magazynéw zydowskich, sporzadzone przez pracownikéw Treuhandstelle, byty opatrzone bardzo skrétowym opisem przed-
miotu, niekiedy numerem transportu pierwotnego wiasciciela, zawsze jednak numerem magazynowym i dziennym szacunkiem kwoty wartosci w markach
Rzeszy lub protektoratowych koronach. Ten numer magazynowy jest dla nas jednoznacznym potwierdzeniem, ze chodzi o mienie zydowskie. Pdzniejsze
przenosiny dziet o charakterze sztuki dekoracyjnej pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami i ich inwentarze juz tego elementu identyfikacyjnego nie zawie-
rajg, wiec instytucje przyjmujgce w wiekszosci przypuszczaja, ze chodzi o skonfiskowany majatek niemiecki.

10 W rzeczywistosci chodzito o jej wizyte si6dma.

11 Tzw. zaméwienie Prager Museen VII.

12 Tzw. zaméwienia Prager Museen VIII-X. Zawsze przy tym chodzito o przedmioty drugiej kategorii. Nastepne raporty o wydaniach z magazynéw dotad sie

nie odnalazty.

13 Zapisany w muzeum do ksiegi depozytéw 12.06.1944. Dep. Der Verwalter des reichseingenen Kunstgutes bei b6hm. méhr. Landesgalerie Praga I. Rudol-
finum.

14 Zapisany do ksiegi depozytéw 06.01.1945. Dep. Vervalter des reichseingenen Kunstgutes, Prag (Prof. Dr. K. M. Swoboda).
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15 Zapisany do ksiegi depozytdéw 16.02.1945. Dep. Vervalter des reichseingenen Kunstgutes, Prag (Prof. Dr. K. M. Swoboda).

16 Zob. H. Krejéova, M. ViEek: Ndvraty paméti..., s. 250-252, 323, 333-335.
17 Ibidem, s. 327.

18 W rzeczywistoéci chodzito o 190 pozycji, z nich jednak 12 pochodzito z depozytu Josefa Pollaka.

19 7ob. H. Krejéova, M. VI¢ek: Ndvraty paméti..., s. 80-81, 332.
20 |bidem, s. 226-235, 333.
21 |bidem, s. 332.

22 7ostat zapisany do ksiag depozytowych 30 IX 1943. Z mienia komisanta rady Viktora Kahlera, obecnie w administracji Vermégungsamt. Zob. H. Krejéova,

M. Vi¢ek, Ndvraty paméti..., s. 102-153.
23 Zob. H. Krejéova, M. ViEek, Ndvraty paméti..., s. 168-222, 332-333.

24 Zapisany do ksiegi depozytéw 20.05.1939. Dep. Josef Pollak, Praha X, Koldrova 13. Rkps dopisano: zwrécono 1948. W innej z ksiag jest notatka, ze kolekcje

zostaty Josefowi Pollakowi zwrécone w 1942 roku.

25 Wigcej z nich zdeponowat w Pafstwowych Zbiorach Sztuki Dawnej (pézniej Czeskomorawska Galeria Krajowa, dzisiaj Galeria Narodowa w Pradze).
26 Dwanascie z nich zostato wprowadzonych do zbioréw orientalnych Galerii Narodowej w Pradze, trzynascie jest dotad zaginionych.

27 Doktadniej, zob. H. Krejéova, M. VI¢ek, Ndvraty paméti...

(Ttum. z jez. czeskiego Grzegorz Kierzkowski)

COOPERATION OF THE MUSEUM OF DECORATIVE ARTS IN PRAGUE
AND THE DOCUMENTATION CENTRE FOR PROPERTY TRANSFERS
OF CULTURAL ASSETS OF WORLD WAR Il IN RESEARCH INTO THE
PROVENANCE OF MUSEUM EXHIBITS IN THE CZECH REPUBLIC

Helena Koenigsmarkovd, Helena Krejcova

The Museum of Decorative Arts in Prague (UPM), estab-
lished in 1885, is a specialist institution collecting, studying
and presenting the history and contemporaneity of Czech
art.

After the onset of fascism and at the time of the Second
World War UPM became the owner of works of art from
former collections of citizens of Jewish descent, many of
whom, aware of the threat posed by further residence in
Central Europe, decided to leave. According to the then
prevailing law art collection owners were obligated to
demand state consent (an export license) for taking their
works of art with them. The classification of artworks was
determined by representatives of such cultural institutions
as the National Gallery but also museums in Prague (e.g.
UPM), Brno, Opava and other cities. Citizens of Jewish de-
scent were compelled to pay for permits for emigrating by
entrusting part of their collections as museum deposits.
Some made the deposits in 1938 but soon regained them
and the further fate of these artworks remains unknown.
Others handed over their artistic assets in a clear-cut ar-
rangement with the museum. Artworks from personal
property belonging to citizens of Jewish descent were en-
trusted to UPM, the National Gallery and other institutions
also from the amassed collections of the Board for Third
Reich Property in 1944 and February 1945. It is precisely

those collections and pre-war deposits that decades later
could be identified and connected with the history of con-
crete persons. After November 1989 one of the first acts
compensating years of injustice suffered by the legitimate
owners of real estate and mobile monuments was resti-
tution based on resolution no. 87/1991Sb. The claimants
were individual persons and Church institutions.

In 2001 the Czech Republic established the Documenta-
tion Centre for Property Transfers of Cultural Assets of WW
Il as part of the Academy of Sciences. Archival material at
home and abroad was rendered accessible to members of
the staff for the purpose of provenance studies regarding
Czech museum exhibits. The Centre research encompasses
also the UPM collections in Prague with due attention paid
to the cultural assets of victims of the Holocaust. The out-
come has been issued in the publications: Memories Re-
turned and Ransom for a Life, and in 2008 UPM held an
exhibition: “Memories returned” upon the occasion of an
international conference on Holocaust Era Assets on show
in Prague. The Centre attempts to present to the public
the results of its research, to determine the location of ex-
hibits originating from the property of the victims of the
Holocaust, and to draw the attention of present-day own-
ers that their collections contain objects originating from
property stolen from the Jews.

Keywords: decorative arts, fascism, export license, deposit, restitution.

Helena Koenigsmarkova

Historyk sztuki, absolwentka Wydziatu Filozoficznego Uniwerytetu Karola w Pradze oraz podyplomowych studiéw mu-
zeologicznych; od 1971 — do dzi$ pracuje w Muzeum Sztuki Dekoracyjnej w Pradze (UPM), specjalista ds. wyrobdw z cyny
oraz odznak patniczych w Dziale Zbioréw Wyrobdw z Drewna, Metali i Innych Materiatow; od 1990 dyrektor UPM; czton-
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kini rady nadzorczej Centrum ds. Dokumentacji Majatkowych Przekazan DSbr Kultury Ofiar Il Wojny Swiatowej, cztonek
komitetu ICOM-ICDAD, przewodniczaca komisji ds. muzealnego managementu AMG, cztonkini Fellows of Glass museum
Corning; wspoétautorka wielu katalogéw muzealnych oraz wystaw; e-mail: sekretariat@upm.cz

Helena Krejc¢ova

Etnograf, absolwentka Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola w Pradze; 1976-1990 specjalista w Muzeum-Pomnik
Pismiennictwa Narodowego (PNP); 1991-2011 pracownik naukowy Instytutu Historii Wspotczesnej Akademii Nauk Repub-
liki Czeskiej, kierownik wydziatu studiéw nad problematyka zydowska i kierownik Centrum ds. Dokumentacji Majgtkowych
Przekazarh DSbr Kultury Ofiar Il Wojny Swiatowej; od 2012 dyrektor Centrum; byta cztonkinig Rady Naukowej Miejsca
Pamieci Terezin (Muzeum-Pomnik Pamieci Terezin), Rady Akademii Nauk Republiki Czeskiej, cztonkinig Rady ds. Zagranicy
Akademii Nauk Republiki Czeskiej; autorka wielu publikacji.
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WSPOLCZESNE

MUZEUM HISTORYCZNE
JAKO INSTYTUCIJA
GROMADZENIA,
PRZECHOWYWANIA

| UDOSTEPNIANIA
ZRODEL HISTORYCZNYCH
Z XIX | XX WIEKU

Olaf Bergmann
Wielkopolskie Muzeum Walk Niepodlegtosciowych w Poznaniu

Zagadnienie roli i znaczenia muzedw jako instytucji groma-
dzenia, przechowywania i udostepniania zrédet historycz-
nych ma wieloaspektowy i wieloptaszczyznowy charak-
ter. Przewaznie jest ono analizowane i oceniane z punktu
widzenia potrzeb i oczekiwarn podmiotéw stanowigcych
o sensie istnienia tych instytucji. Inaczej jednak na znajdu-
jace sie w muzeach Zrédta historyczne spojrzy muzealnik,
inaczej bezposrednio z nimi niezwigzany badacz przesztosci
— historyk, a jeszcze inaczej przekraczajacy progi muzeum
zwiedzajgcy. Dlatego tez chcielibySmy sie zastanowi¢ nad

MUZEALNICTWO 54

kilkoma zasadniczymi kwestiami, ktérych préba wyjasnie-
nia i bardziej precyzyjnego zdefiniowania moze nieco upo-
rzgdkowaé podejscie do tego tematu.

Fakt, ze muzea historyczne sg niezwykle waznym miej-
scem gromadzenia i przechowywania zrdédet historycznych
oraz praktycznie jedynym ich masowego udostepniania,
nabiera szczegdlnego znaczenia w przypadku czesto nie-
docenianych lub nawet niejako lekcewazonych ,sladéw
przesztosci” pochodzgcych z minionych dwadch stuleci.
Zaznaczy¢ tu wypada, iz celem tego artykutu nie jest sfor-



mutowanie w petni weryfikowalnych naukowo stwierdzen
czy tez, lecz ma on by¢ bardziej opisem istniejgcego stanu
rzeczy i pewnym gtosem w zbyt sporadycznie na ten temat
toczacej sie w Polsce dyskusji. Powinna ona dotyczy¢ jak
najszerzej rozumianego pogranicza zadan i celow wszelkich
dziatan podejmowanych przez poszczegolnych specjalistow
zwigzanych z bezposrednim i posrednim funkcjonowaniem
muzedw, a takze wspodtpracy poszczegdlnych instytucii,
z ktérymi zwiazali oni swoja zawodowa kariere.

Przede wszystkim nalezy okresli¢, czym witasciwie sg tzw.
muzea historyczne oraz jaki jest cel i zakres ich dziatalnosci.
Najkrécej mozna stwierdzi¢, iz s3 to muzea zajmujace sie
wszystkimi aspektami przesztosci, co powoduje, iz w orbi-
cie ich zainteresowan znajdujg sie wszelkie zabytki czy tez
zrédta powstate w czasach, epokach, ktére sg w szerszej lub
wezszej orbicie ich specjalizacji. Nie da sie ukry¢, iz moze to
powodowacé pewien eklektyzm (niekoniecznie rozumiany
w sensie pejoratywnym) muzealnych zbioréw, a z drugiej
strony narzuca gromadzenie eksponatdw, ktorych nikt inny
(moze précz kolekcjoneréw czy antykwariuszy) nie uzna
za godne uwagi. W niematym stopniu determinuje to ak-
tywnosc naukowg i wystawienniczg tych placéwek oraz ko-
niecznos¢ ich ,,otwarcia na zewnatrz”, zaréwno w kierunku
potrzeb specjalistéw interesujgcych sie wykorzystaniem
zrédet historycznych z XIX i XX w. (historycy — naukowcy,
archiwisci, czasem historycy — nauczyciele), jak i w kierunku
majacych inne, nieraz specyficzne oczekiwania zwiedzaja-
cych muzea klientéw.

Po pierwsze, powinnismy zdac sobie sprawe z dos¢ oczy-
wistego faktu, iz XIX oraz szczegdlnie XX stulecie pozostawi-
ty niezliczong ilo$¢ zrédet historycznych, z ktérych dla po-
tomnych mozemy ocali¢ tylko niewielkg czastke. O ile np.
mediewisci borykajg sie z niedoborem Zzrédet, to badacze
dziejéw ostatnich dwdch stuleci majg ich nadmiar, nieraz
wrecz utrudniajacy selekcje i analize. Mozemy tu wyréznié
dwie zasadnicze przyczyny tego zjawiska. Ze wzgledu na
bytych ich wtascicieli czy tez autoréw, pierwsza przyczy-
na ma charakter niejako zbiorowy i jest efektem admini-
stracyjnych dziatan coraz bardziej etatystycznych panstw,
wymuszajgcych na swoich obywatelach, a takze wtasnej
biurokracji, tworzenie coraz wiekszej liczby dokumentow,
formularzy, sprawozdan, ktére z czasem stajg sie przeciez
historycznymi zrédtami. Nalezy przypuszczaé, ze to tak zna-
czace, odgdrne i masowe ograniczanie wolnosci jednostek
moze w przysztosci doprowadzi¢ wrecz do utoniecia w ich
powodzi kolejnych pokolen historykéw. Natomiast druga
przyczyna ma bardziej indywidualny i jakby ,ludzki” cha-
rakter, a przy tym najczesciej zdecydowanie materialny wy-
miar. Jest to gromadzenie przez ostatnie dwa stulecia w do-
mach przez jednostki albo kolejne pokolenia rodzin — i juz
nie tylko przedstawicieli najzamozniejszych elit — w niespo-
tykanej ilosci i réznorodnosci przedmiotéw codziennego
uzytku, czesto zreszta zupetnie zbednych?.

Wsrdd tych stert najrézniejszych przedmiotéw i doku-
mentow pozostawianych przez kolejne pokolenia mozna
znalez¢ prawie wszystko, co moze zainteresowac zaréwno
badaczy przesztosci, jak i ja eksponujgcych muzealnikow.
Wedtug najbardziej znanych i naszym zdaniem najwartos-
ciowszych definicji za zrédta historyczne mozna bowiem
uznac: utrwalony i zachowany slad mysli, dziatania lub naj-
ogdlniej zycia ludzkiego (M. Handelsman), wszelkie slady

muzea i kolekcje

istnienia czy dziatania ludzkiego w przesztosci: innymi sto-
wy: wszelki slad po fakcie dziejowym, stuzqcy od poznania
do rekonstrukcji tego faktu (S. Kosciatkowski), wszystkie po-
zostatosci psychofizyczne i spoteczne, ktore bedqc wytwo-
rem pracy ludzkiej, nabierajg przez to zdolnosci odbijania
tego rozwoju (G. Labuda) lub tez wszelkie Zzrodta pozna-
wania historycznego (bezposredniego i posredniego), tzn.
wszelkie informacje (w rozumieniu teorioinformacyjnym)
o przesztosci spotecznej, gdziekolwiek sie ona znajduje,
wraz z tym, co owe informacje przekazuje (kanatem infor-
macyjnym) (J. Topolski)2. Oznacza to, ze historycznym zréd-
tem moze by¢ wszystko. Z jednej strony tylko od inwencji
i warsztatu badacza zalezy czy bedzie on potrafit wykorzy-
sta¢ drzemigcy w nim naukowy potencjat, natomiast z dru-
giej strony wiedza i pomystowos¢ muzealnika pozwala na
jego pozyskanie oraz odpowiednie przechowanie, digitali-
zacje i wyeksponowanie.

Jak do tych najciekawszych i najbardziej wartosciowych
zrédet dotrzed, jak je pozyskac i jak przechowaé, to temat
na osobny i to bardzo obszerny artykut. Naszym jednak
zdaniem i w odniesieniu do juz klasycznego podziatu zrédet
dokonanego przez Jerzego Topolskiego® dla historyka naj-
ciekawsze i jednoczesnie jakby ,podane na tacy” sg prze-
waznie zrédta bezposrednie i pisane, natomiast dla muze-
alnika (a takze dla wiekszosci odwiedzajgcych muzea oséb)
na odwrdt: zrédfa posrednie i niepisane. W tym drugim
przypadku sg to wszelkie dzieta kultury czy tez cywilizacji,
jak najbardziej i sensu stricte materialnej, ktére w muzeal-
nych salach prezentujg sie korzystniej niz nawet najcenniej-
sze dokumenty lub ksigzki®.

Pod wzgledem mozliwosci gromadzenia tych wszyst-
kich réznorodnych zrédet w najlepszej sytuacji sg wtasnie
muzea. Nie przypadkiem analizujemy tu jednak przede
wszystkim muzea historyczne, gdyz ich odpowiedniki spe-
cjalizujace sie w gromadzeniu sztuki wprawdzie réwniez
spetniajg wszystkie funkcje muzealne, lecz z punktu widze-
nia historykdw w wiekszym stopniu majg one funkcje kla-
sycznych galerii. Przy tym zainteresowania muzedw sztuki
koncentrujg sie przewaznie na wezszym tematycznie zakre-
sie eksponatdw, co nie oznacza jednak, ze czes¢ historykow
— badaczy nie powinna korzystac¢ z poznania i analizy ich
zbioréw, i to by¢ moze nawet bardziej tych znajdujacych sie
w magazynach niz tych wystawianych na widok publiczny.

Piszgc, ze w muzeach historycznych znajduje sie najwie-
cej réznorodnych zZrddet historycznych, nalezy niejako au-
tomatycznie dokonac poréwnania charakteru tych zbiorow
z zasobami archiwdw i bibliotek. Z pewnoscig te dla badan
historykdw réwnie istotne instytucje posiadajg niepo-
réwnywalnie wiecej wszelkich zrédet , pisanych” (archiwa
przede wszystkim dokumenty, a biblioteki wydawnictwa
zwarte, prase, zrédta ikonograficzne, takie jak np. mapy, fo-
tografie, pocztowki itp.), lecz przewaznie nie gromadzg, nie
przechowujg oraz nie udostepniajg ich niepisanych i bar-
dziej materialnych odpowiednikéw. Muzea majg w swo-
ich zasobach zaréwno jedne, jak i drugie, czyli dysponuja
znacznie bardziej réznorodnym materiatem zrédtowym.
W ich zbiorach wazng role odgrywaja przeciez nie tylko
tréjwymiarowe eksponaty kultury materialnej, ale réwniez
bedace podstawa zbioréw archiwdw i bibliotek zrodta pi-
sane. Mozna tu od razu zauwazy¢, ze ze wzgledéw ekspo-
zycyjnych nie sg one przewaznie dla muzealnikow, jak row-
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1. Armata pruska z pot. XIX w. — atrakcyjna dla zwiedzajacych, lecz raczej nie
zainteresuje historykéw, Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919
w Poznaniu

1. Prussian field gun from the mid-nineteenth century — an attraction for
visitors but less so for historians, Museum of the Great Poland Uprising
1918-1919 in Poznan

2. Pamigtnik Ignacego Miaskowskiego z XIX w. — eksponat bedacy gratka dla
historykéw, a raczej mato interesujacy dla zwyktych zwiedzajacych, Muzeum
Powstania Wielkopolskiego 1918-1919 w Poznaniu

2. Nineteenth-century diary of Ignacy Miaskowski — an exhibit of great value
for historians but of little interest for the average visitor, Museum of the
Great Poland Uprising 1918-1919 in Poznan
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niez zwiedzajgcych tak atrakcyjne, jak eksponaty kultury
materialnej. Dla wiekszosci z nich ciekawszy bedzie stojgcy
w muzeum samolot czy czofg (i to nawet np. z lat 70. XX w.)
niz znacznie przeciez cenniejszy, unikatowy, oryginalny do-
kument i to nawet sprzed kilkuset lat (chociazby np. Unii
w Krewie).

Zbiory muzedw okreslamy w najrézniejszy sposob: eks-
ponaty, elementy aranzacji, zabytki, a chyba najrzadziej
zrédta historyczne. Dla zwiedzajacych nie ma to oczywi-
Scie najmniejszego znaczenia, lecz muzealnicy i historycy
powinni ten definicyjny dylemat bra¢ pod uwage. W tym
przypadku dla muzealnika chyba najciekawsze sg ekspona-
ty lub zabytki, dla zwiedzajgcego — eksponaty, a dla history-
ka —wtasnie ich wartos¢ zrodtowa. Inng juz kwestig jest czy
klasyfikacja zbioréw muzealnych pod tym katem ma w ogoé-
le sens i jak dgzy¢ do chociaz ograniczonej (petna chyba nie
jest mozliwa) redukcji tego rodzaju podziatow. Nie oznacza
to jednak, ze nie powinnismy potrudzi¢ sie o bardziej pre-
cyzyjne zdefiniowanie tych pojec.

Kazdy przedmiot, okreslany jako eksponat muzealny lub
zrédto historyczne, jest tez informacyjnym komunikatem.
Dlatego powinno sie go analizowa¢ pod katem zawartego
w nim kodu, przekazu czy tez semantycznego znaku. O tym,
jak wiele naukowych dyscyplin interesowato sie w prze-
sztosci i zajmuje sie obecnie kwestiami réznych aspektéw
informacji, wspomina m.in. I. lhnatowicz. Wymienia on fi-
lozofie z jej teorig poznania, socjologie, etnologie i antro-
pologie kulturowa, cybernetyke, historie i ,sztuki piekne”>.
Dla analizy informacyjnych funkcji tego wszystkiego, co znaj-
duje sie muzeach, istotniejsze jest jednak inne spostrzeze-
nie tego autora, ktéry zauwaza: Komunikat nie jest wolny
od komplikacji: bywa niezrozumiaty lub zrozumiaty tylko
dla niektorych, przy tym dzieje sie niekiedy z zamierzenia
nadawcy, niekiedy bez takiego zamiaru. Miewa tylko jedno
znaczenie lub poza tym pierwszym ukrywa jedno albo wiecej
dalszych, zmieniajq sie zas one niekiedy znacznie w zalez-
nosci od zmian ogdlnego kontekstu komunikacji spotecznej,
zmian gustéw, hierarchii uznawanych wartosci i innych po-
dobnych okolicznosci. Bywa tez komunikatem pozornym, nic
nieznaczgcym poza jedynie faktem, ze zostat nadany. [...] Ta
rozmaitosc sytuacji nie jest zalezna tylko od nadawcy lub
tylko od odbiorcy. Naprawde zalezy przewaznie od tego, czy
nadawcy i odbiorcy operujq tym samym systemem znakéw
i postugujq sie nimi na tych samych zasadach, stowem, czy
obaj majqg wspdlng preinformacje, informacje wstepngq, be-
dqcg koniecznym warunkiem skutecznego komunikowania®.

Piszgc o muzealnych zbiorach nalezy sie tez zastanowic
nad sporadycznie analizowang zaleznoscig pomiedzy forma
eksponatu — zrédta historycznego a jego trescig. Przewrot-
nie mozna nawet stwierdzi¢, ze gdy zbyt atrakcyjna jest
jego forma, to moze ona nieraz przy¢mic¢ jego tresc. Przy
czym zwykty zwiedzajacy (widz — klient) muzeum oczekuje
wtasnie atrakcyjnej formy, natomiast historyka interesuje
konkretna tres¢. Upraszczajac nieco to zagadnienie, mozna
wyrazi¢ poglad, ze nierzadko to, co atrakcyjne dla nasta-
wionego wytgcznie na wizualny odbidr czy estetyczne od-
czucia laika, dla historyka nie musi mie¢ wiekszej naukowej
wartosci. Niewatpliwie wspodtczesne ekspozycje muzealne
w coraz wiekszym stopniu nastawiajg sie na oczekiwania
i nie najwyzsze intelektualne mozliwosci percepcji informa-
cji przecietnego zwiedzajgcego. W skrajnych przypadkach



w progi muzealnych instytucji wkracza wrecz popkultura,
a celem tych placéwek staje sie w coraz wiekszym stop-
niu zabawianie, a w mniejszym ksztatcenie klienta (czego
by¢ moze nie nalezy potepia¢). Swiat sie zmienia zgodnie
z przewidywaniami Neila Postmana’ i zjawisko to jest raczej
nieuniknione. Szczegdlnie mtody cztowiek, ktéry przycho-
dzi do muzeum (przewaznie pod szkolno-wycieczkowym
przymusem), bardziej od gablot z nawet najcenniejszymi
zabytkami przesztosci ceni zmieniajacy sie btyskawicznie
obraz z komputerowego monitora.

Olbrzymia wiekszos¢ z pietyzmem gromadzonych przez
muzea eksponatdw nie zainteresuje prawie nikogo. Dotyczy
to zwtaszcza juz wspomnianych ,radosnych” efektéw pracy
biurokracji sprzed 50, 100 czy nawet 150 lat (pomijajac te
juz nam catkowicie wspotczesne). Sensowne i z naukowego
punktu widzenia wartosciowe ich przeanalizowanie wyma-
ga olbrzymiej pracy, nieraz zastosowania metodologiczne-
go dorobku statystyki (ostatnio wspomaganej technicznymi
mozliwosciami informatyki), co nadal jest raczej rzadko sto-
sowane, a badacze podejmujacy sie tego benedyktyniskiego
trudu z pewnoscig w pierwsze] kolejnosci odwiedzg archi-
wa. Do mato interesujacych Zrédet historycznych, zalega-
jacych muzea mozna zaliczy¢ wszelkie eksponaty najkrécej
okreslane jako powszechnie spotykane i w swojej formie,
a czasem tez tresci, podobne lub nawet identyczne. Przy-
ktaddéw jest tu wiele, poczawszy od np. popularnych przed-
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miotdw codziennego uzytku z ostatniego potwiecza (czesto
znajdujacych sie jeszcze we wspotczesnych domach) lub tez
masowo w czasach PRL-u wreczanych tysigcom oséb od-
znaczen czy dyplomow; szczegdlnie te pierwsze — np. AGD
(telewizory, radia, pralki itd.) sprzed 30 czy 40 lat — coraz
czesciej staja sie bardzo atrakcyjnym elementem aranza-
cji wystaw (szczegdlnie dotyczacych szeroko rozumianego
zycia codziennego). Tymczasem dla historyka nie czyni to
jeszcze z nich cennych zrédet, chociaz sg one interesujace
dla os6b pamietajacych czasy, gdy znajdowaty sie w po-
wszechnym uzyciu.

Nierzadko jednak w muzealnych magazynach znajduja
sie zbiory o duzej wartosci zrodtowej dla historyka. Naj-
krécej pierwsza z tych grup zabytkéw, eksponatow czy
tez zrodet mozna okresli¢ jako ,nietypowe”, , oryginalne”,
a jednoczesnie rzadko lub w ogdle niespotykane w archi-
wach i bibliotekach. Sg one wielkim atutem muzeéw hi-
storycznych, a jednoczesnie stanowig cenny materiat dla
naukowcow. Przy tym tego rodzaje eksponaty wystawione
na widok publiczny sg tez nie lada gratkg dla najbardziej
zainteresowanych i historycznie wyrobionych zwiedzaja-
cych. Poprzez swojg unikatowos¢ stanowia one ozdoby
niejednej ekspozycji statej lub wystawy czasowej, a czasa-
mi ich tres¢ lub forma wykracza tez poza pewng sztampe
powszechnych o ich temacie (lub tematach) wyobrazen.
W przypadku chociazby wystawy, ktéra dotyczyta dziejow

3. Ciezkie karabiny maszynowe — przyktad eksponatu o niewielkiej wartosci
dla historykow, lecz gromadzacy ttumy zwiedzajacych, Muzeum Uzbrojenia
w Poznaniu

3. Heavy machine guns — an example of an exhibit of little worth for the
historian but attracting crowds of visitors, Museum of Arms in Poznan

4. Kronika Piotra Chudziniskiego spisana w okresie walk o Cytadele w Pozna-
niu w 1945 r. — eksponat cenny dla historyka i nieatrakcyjny dla wiekszosci
zwiedzajacych, Muzeum Uzbrojenia w Poznaniu

4. Kronika Piotra Chudziriskiego written during the battle waged for the

Poznan Citadel in 1945 — an exhibit valuable for an historian but unattract-
ive for the majority of visitors, Museum of Arms in Poznan
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wielkopolskiej pitki noznej (przygotowanej w maju 2012 .
przez Wielkopolskie Muzeum Walk Niepodlegtosciowych
w Poznaniu [WMWN]), korzystajgc z wypozyczanych zbio-
réw poszczegdlnych muzedéw regionalnych oraz klubéw
pitkarskich, zostaliSmy w nadmiarze obdarzeni fotografia-
mi prezentujacymi same druzyny lub tez zatrzymane w ka-
drze ujecia z meczéw. Prawdziwymi peretkami tej wystawy
okazaty sie znacznie ciekawsze zdjecia przedstawiajgce za-
wodnikéw, trenerdw czy dziataczy poszczegdlnych klubow
w zupetnie innych i mniej sportowych sytuacjach (uroczy-
stosci, bankietéw, porzadkowania sportowych obiektow,
w drodze na mecz wyjazdowy itd.) lub tez wszelkie klubowe
gadzety czy tez osobiste pamiatki po osobach zwigzanych
z ich sportowg, a takze pozasportowg (np. patriotyczng czy
niepodlegtosciowy) dziatalnoscia.

Druga grupe zrédet — réwnie réznorodnych, jak te wspo-
mniane powyzej — stanowig muzealia szczegdlnie wazne
i przydatne w badaniach zagadnien, o ktérych brak in-
formacji w innych materiatach zrédtowych, a z ktérych
w kwerendach historycy korzystajg najczesciej. Dotyczy to
zwtaszcza materiatow niezbednych do analizy dziejéw ,,ma-
tych ojczyzn” (wielka tu role odgrywajg zbiory muzedw ma-
jacych w swoich nazwach przymiotnik ,regionalne” badz
,okregowe”) czy jakichkolwiek innych ,matych historii”,
w tym chociazby dziejow rodzinnych, kombatanckich i hi-
storii najrézniejszych lokalnych organizacji, stowarzyszen,
klubdéw, zwigzkdw itd.

Trzecia grupa zbioréw, ktére znajdujg sie prawie wytgcz-
nie w muzeach, ma z kolei znaczenie dla badaczy kultury
materialnej. Ich wartos¢ zrédtowa nie dotyczy wytgcznie
zainteresowan historykow, ale réwniez przedstawicieli jesz-
cze przynajmniej kilku dyscyplin naukowych (w szczegdlno-
Sci np. etnograféw czy archeologéw, a w tylko nieco mniej-
szym stopniu kulturoznawcdw) i to nie tylko z szerokiego
zakresu humanistyki. Mogg one bowiem by¢ interesujaca
inspiracjg dla specjalistéw zajmujgcych sie technikga, a tak-
ze projektowaniem w rozumieniu modnego w ostatnich
latach pojecia design.

Z ta grupg muzealidow Scisle zwigzana jest nastepna,
czwarta grupa, ktorg réwniez mozna wyodrebnié na pod-
stawie zainteresowan badaczy. Mamy tu na mysli tych spo-
$réd nich, ktorzy zajmuja sie opisem, analiza i interpretacja
wszelkich przejawdw zycia codziennego. W ich przypadku
dla poznania wielorakich jego aspektéw najwtasciwsze wy-
daje sie analizowanie wszelkich informacji szczegétowych
(z zastosowaniem klasycznej indukcji). ROwniez w tej naj-
wiekszej i najbardziej réznorodnej grupie muzealiéw, prze-
chowywanych na pétkach i w szafach magazynéw muzedéw
historycznych, odnalezé mozna wiele tylko pozornie mato
wartosciowych zrédet (np. pamigtek dotyczgcych poszcze-
gblnych zapomnianych juz osdéb, réznych rodzin, Scisle lo-
kalnych organizacji itd.).

Podstawowa przyczyna faktu, iz muzea historyczne posia-
dajg wiele cennych zrédet historycznych jest banalna i chy-

5. Atrapa wozu tramwajowego z lat 50. XX w., cieszy sie wielkim zainteresowaniem zwiedzajgcych, cho¢ jej wartos¢ jako zrddta historycznego jest zerowa,

Muzeum Powstania Poznanskiego Czerwca 1956 roku w Poznaniu

5. A dummy of a tram carriage from the 1950s enjoys great popularity among visitors although it is worthless as an historical source, June 1956 Poznan

Uprising Museum in Poznan

6. Gablota z cennymi i unikatowymi zdjeciami z walk w Poznaniu 28 czerwca 1956 ., zdjecia cenne, choc interesujg niewielu zwiedzajgcych, Muzeum Powsta-

nia Poznanskiego Czerwca 1956 roku w Poznaniu

6. Showcase featuring valuable and unique photographs of street battles waged in Poznan on 28 June 1956; only a few visitors show interest in these exhibits,

June 1956 Poznan Uprising Museum in Poznan
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ba niekoniecznie wynika z tego, ze muzea z pasjg gromadzg
wszelkie $lady przesztosci. Po prostu zwykli ludzie ze swoi-
mi osobistymi pamigtkami — o ile nie chcg ich z najrézniej-
szych powodoéw zachowac dla dzieci czy wnukdw — najczes-
ciej przychodzg wtasnie do muzedw. Czasem — gdy wedtug
nich dane przedmioty majg materialng warto$¢ — udajg sie
réwniez do antykwariatéw, a w ostatnich kilkunastu latach
coraz czesciej korzystajg tez z ustug internetowych portali
aukcyjnych. Z tymi swoimi mniej lub bardziej cennymi skar-
bami raczej prawie nigdy nie podazajg do historykéw — ba-
daczy, niekiedy zbyt szczelnie zabarykadowanych w zaciszu
uniwersyteckich gabinetow.

Najczesciej odwiedzajg muzea przedstawiciele $rodo-
wisk kombatanckich, czyli ,,zywi Swiadkowie historii”. Znaj-
dujace sie w miejscowosciach ich zamieszkania instytucje
muzealne (w miastach mniejszych, powiatowych to jedyne
placéwki tego rodzaju) sg dla nich nierzadko najwazniej-
szym miejscem integracyjnych spotkan. Z tej grupy wywo-
dzg sie najwierniejsi przyjaciele muzedw i jednoczesnie
osoby przybywajgce na wernisaze poszczegélnych wystaw.
Poza tym wsrdd tych regularnie i aktywnie uczestniczacych
w zyciu muzedw osdb mozna zauwazy¢ pewng ,rodzin-
nos¢” czy tez ,dziedzicznos$¢” zainteresowan. Mamy tu na
mysli kolejne pokolenia potomkdw uczestnikow wydarzen,
ktérym poswiecone sg muzealne ekspozycje. W przypadku
WMWN w Poznaniu sg to np. dzieci, a coraz czesciej juz
wnuki Cytadelowcow (Polakéw, ktorzy w lutym 1945 r.
zdobywali wraz z Armig Czerwong poznanska Cytadele),
wiezniéw z Fortu VIl czy uczestnikdw poznanskiego bun-
tu z Czerwca 1956 roku. Wykorzystanie pamigtek po tych
»2ywych swiadkach historii”, nagranie ich relacji czy wspo-
mnien moze znacznie wzbogaci¢ zrédtowa atrakcyjnosc
muzealnych zbiorow.

Piszagc o interpersonalnych kontaktach pracownikow
muzedw z osobami spoza ich placowek, nalezy wspomniec
o kolekcjonerach. Wprawdzie stanowig oni dla muzealni-
kéw duza konkurencje, jako ze majg niekiedy utatwiaja-
ce zakup cennych zabytkdw spore mozliwosci finansowe
i liczne kontakty, ale z drugiej strony miejscem, gdzie moga
skonfrontowaé swojg wiedze oraz wystawi¢ swoje kolekcje
na widok publiczny sg przeciez wtasnie instytucje muze-
alne. Przy tym zbiory tych autentycznych pasjonatow sg
w muzeach bardziej bezpieczne niz w domowym zaciszu,
a uwaga ta nie dotyczy wytacznie obaw zwigzanych z kra-
dziezami, ale — gtéwnie w przypadku kolekcjoneréw broni
— réwniez nieco nadgorliwych dziatan policji.

Pomimo permanentnej mizerii finansowej, wiekszo$¢
muzedw historycznych dysponuje réwniez stosunkowo
korzystnymi warunkami przechowywania zbioréw. Wpraw-
dzie czes$¢ z nich ma problem z wystarczajacg powierzch-
nig zaréwno sal ekspozycyjnych, jak i magazyndw, czy tez
ich stanem techniczno-budowlanym, zabezpieczeniem
przeciwwtamaniowym i przeciwpozarowym, to jednak i tak
majq one lepsze niz olbrzymia wiekszos¢ oséb prywatnych
warunki magazynowania zbioréw. Czesto — szczegdlnie
w przypadku duzych, zajmujgcych sporo miejsca ekspona-
tow tréjwymiarowych, takich, jak np. AGD, meble, stare
maszyny — osoby prywatne po prostu nie majg mozliwosci
ich przechowywania. Do $wiadomosci tych oséb dociera to
przewaznie w momencie zmiany zamieszkania, przepro-
wadzki lub porzadkowania mieszkania po zmartych czton-
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kach rodziny. Przekazanie wtedy posiadanych przedmiotow
do muzeum stanowi dla nich najlepsze wyjscie z ktopotli-
wej sytuacji, a cenne dla ich najblizszych pamigtki nie za-
petnia $mietnika.

Aby ten obraz szans muzeodw historycznych w gromadze-
niu najrézniejszych zrédet historycznych nie wygladat zbyt
optymistycznie, trzeba dodaé, ze w warunkach polskich
(i chyba nie tylko) olbrzymia wiekszo$¢ tych placowek nie-
ustannie balansuje na skraju budzetowych deficytow. Do-
tyczy to zwtaszcza muzedw regionalnych lub okregowych,
funkcjonujgcych w niewielkich miejscowosciach. Nie mu-
szg sie one wprawdzie obawiac¢ rywalizacji z innymi muze-
ami, lecz brak srodkéw finansowych na wiele statutowych
celow (w tym zakupow zwigzanych z ich profilem) uniemoz-
liwia im wiekszy rozwdj. Trzeba tu dodaé, ze czesto nie jest
to skutek jakiejkolwiek ztej woli prowadzacych je organdw,
czyli zazwyczaj samorzadow. Zarzagdom i radom powiatow
lub gmin nalezg sie raczej stowa uznania, iz majg jeszcze
wole podtrzymywania niewatpliwie kulturotwdrczej misji
finansowania zawsze deficytowych instytucji muzealnych.

Piszac o finansach, a doktadniej ich niedoborach w mu-
zeach historycznych — a wtasciwie wszystkich instytucjach
kultury — nalezy jeszcze dodaé, ze osobnym zagadnieniem
bywa sensownos$¢ wykorzystania posiadanych srodkow.
Mamy tu na mysli zakupy niektérych eksponatéw (np. tych,
ktére mozna dos¢ tatwo uzyskac¢ z darowizn) czy Srodkow
trwatych (np. komputerdw, ktére trafiajg na biurka admini-
stracji, a nie do dyspozycji pracownikéw merytorycznych),
a takze czasami catkowicie absurdalng i niezwigzang z za-
interesowaniami zwiedzajgcych tematyke organizowanych
wystaw (np. wielokrotne podejmowanie w réznych aspek-
tach tematéw podobnych czy przygotowywanych wytacz-
nie pod katem pasji kuratoréw). Innym zagadnieniem, ale
tez dotyczacym Scisle merytoryczno-finansowego aspektu
funkcjonowania muzedw, jest natomiast polityka kadrowa
wtadz samorzadowych, ktére czasami na czele tych insty-
tucji stawiajg politycznych beneficjentéw, nieprzygotowa-
nych pod wzgledem wyksztatcenia czy nabytych wczesniej
doswiadczen do kierowania muzeum.

Na podstawie tych ogdlnych rozwazarn mozna podjgc
probe sformutowania przynajmniej trzech propozycji do-
tyczacych gromadzenia, przechowywania i powszechnego
udostepniania znajdujgcych sie w muzeach Zzrddet histo-
rycznych. Sg to:

— Badania naukowe. W tym przypadku pojawia sie
koniecznos¢ potaczenia profesji historyka — muzealnika
i historyka — naukowca. Dla drzemigcego w muzealnych
zbiorach potencjatu Zzrédtowego nierzadko niezbedne jest
skorzystanie z metodologicznego dorobku kilkunastu dy-
scyplin naukowych, w tym oczywiscie historii, a poza tym
szczegélnie historii sztuki® i prasoznawstwa®. Prawie za-
wsze w badaniach historycznych warto tez skorzystac ze
stosowanej przede wszystkim w prasoznawstwie formuty
Laswella'®. Wspominamy o tym, gdyz praktyka wykorzy-
stania w badaniach naukowych Zrédet historycznych znaj-
dujgcych sie w muzeach nie wyglada zbyt optymistycznie.
Wystarczy tu tylko przyjrze¢ sie uwaznie bibliografiom czy
przypisom olbrzymiej wiekszosci publikacji naukowych.

— Digitalizacja zbioréw. Nie mamy tu na mysli wytgcznie
skopiowania na nosniki elektroniczne tresci i obrazu (a cza-
sem tez opisu) poszczegdlnych zrodet, ale przede wszyst-

MUZEALNICTWO 54

95



96

kim ich udostepnienie w sieci internetowej. Oczywiscie
najwiekszg przeszkoda w realizacji tego zadania jest prze-
waznie brak srodkéw finansowych lub tez profesjonalnego
sprzetu. W lepszej sytuacji sa tu biblioteki i archiwal, ktére
w swoich kolekcjach majg do zeskanowania mniej skompli-
kowane Zrddfa, wytacznie w dwdch, a nie jak w przypad-
ku sporej czesci zbiorow muzealnych w trzech wymiarach.
Nie jest jednak wykluczone, iz za 10, moze 15 lat olbrzymig
wiekszos¢ wszelkich zrodet historycznych bedzie mozna do-
ktadnie pozna¢ przed monitorem osobistego komputera.
Piszac o informatyce w stuzbie muzealnictwa nalezy doda¢,
iz s3 z nig zwigzane réwniez pewne niebezpieczenstwa, do
ktérych zaliczy¢ mozna zbytnig wiare niektérych muzeal-
nikdw we wrecz niezbedno$é jej wykorzystania w ekspo-
nowaniu zbioréw. Skutek zjawiska prawie ,przetadowa-
nia” muzealnych sal elektronicznymi gadzetami zwieksza
wprawdzie ich atrakcyjnos¢ (szczegdlnie dla mtodziezy),
lecz jednoczesnie niejako przesuwa w cien przedmioty, kté-
re sg w nich najcenniejsze i przede wszystkim autentyczne.
W tym przypadku dla unikniecia upodabniania wygladu
muzealnych ekspozycji do salonéw gier komputerowych
nalezy zachowac zdrowy rozsgdek i pewien umiar.

— Eksponowanie zbioréw. Mamy tu do czynienia z pewng
rozbieznoscia oczekiwan historykéw i zwiedzajacych. Tych
pierwszych najbardziej interesuje wtasnie wartos¢ zrédto-
wa poszczegdlnych eksponatdw, natomiast tych drugich ich
wizualna atrakcyjnos¢. Dlatego m.in. coraz popularniejsze
stajg sie muzea wirtualne. Jednoczesnie obie te grupy taczy
pragnienie bezposredniego kontaktu z interesujacymi je
eksponatami. W najwiekszym stopniu pojawia sie tu row-
niez wspomniany wyzej dylemat wyboru drogi muzealnych
instytucji, ktére w wyniku informatyczno-medialnej rewo-
lucji muszg balansowac¢ pomiedzy tradycja a nowoczes-
noscig. Mozna nawet zadac sobie pytanie: czy oczekiwania
zwyktych zwiedzajacych (ktérzy sa przeciez w olbrzymiej
wiekszosci laikami) w stosunku do wygladu i prezentowa-
nych tresci ekspozycji nie doprowadza do juz wspomniane;j
popkulturyzacji wspdtczesnych muzedw? Prezentowanie
zbiorow pod katem zainteresowan i oczekiwan réznorod-
nych grup potencjalnych zwiedzajgcych wymaga od muze-
alnikéw rozwigzania jeszcze kilku kwestii. Przypuszczalnie
najwazniejsza z nich dotyczy ewentualnosci opowiadania
(zaréwno w wystawach statych, jak i czasowych) historii,
rozumianej jako logiczny cigg zdarzen lub pewien catoscio-
wy proces. Idea ta jest z pewnoscig stuszna, co nie oznacza
jednak, iz nalezy jg forsowac nie biorgc pod uwage specyfi-
ki poszczegdlnych tematdw. Przygotowywanie ich pod tym

katem za wszelkg cene i wbrew posiadanym zrédtom moze
sie niekiedy odbi¢ niekorzystnie na poziomie wystawy,
a przede wszystkim spowodowac jej niewielkg wartos¢ dy-
daktyczng lub tez wrazenie zbytniego eklektyzmu prezen-
towanych eksponatow. Najistotniejsze watpliwosci, ktore
sie tu pojawiajg, dotyczg przede wszystkim wyboru ukta-
du catej prezentacji: przewaznie chronologicznego badz
rzeczowego. Jednoczesnie temat wystawy i jej kompozy-
cyjna logika ma bezposredni wptyw na jej atrakcyjnosc,
niekoniecznie odmiennie oceniang przez zawodowych hi-
storykdw i niebedacych profesjonalistami zwiedzajacych.
Wymaga to jednak zaprezentowania interesujacych zrédet
w odpowiednim ukfadzie i doktadnie przemyslanej sceno-
graficznej aranzacji.

Przy analizie zagadnienia roli muzedw historycznych jako
najwazniejszych instytucji gromadzenia, przechowywania
i udostepniania zrédet historycznych z XIX i XX w. znacznie
trudniejsze jest jednak poszukiwanie praktycznych metod
realizacji powyzszych postulatéow. Naszym zdaniem szcze-
golne znaczenie ma tu:

— Fachowosc i pasja pracownikéw. Przy tym nie powinni
sie oni wzbraniac¢ przed praca Scisle naukowa, gdyz dostow-
nie pod reka maja skarbnice zrédet cennych i najczesciej
wczesniej jeszcze przez nikogo nieanalizowanych.

— Stosowanie w praktyce mozliwosci ocalenia wielu zré-
det historycznych poprzez poszerzanie spotecznego zasiegu
oddziatywania muzeum.

— Koniecznos$¢ opracowania metod (interpersonalnych,
prawnych i technologicznych) intensyfikacji wspotpracy
pomiedzy muzeami, osrodkami naukowymi, a takze innymi
gromadzacymi wszelkie slady przesztosci instytucjami (ar-
chiwami, bibliotekami) oraz osobami fizycznymi (antykwa-
riuszami, kolekcjonerami itp.).

Podsumowujgc dodad jeszcze wypada, ze niniejszy arty-
kut nie ma charakteru polemicznego, a jedynie ma na celu
zwrdcenie uwagi na kwestie roli i zadan muzedw historycz-
nych, ich pracownikdéw, a takze oczekiwan odwiedzajgcych
muzea oséb. Ta problematyka nabiera szczegdlnego zna-
czenia w jakze szybko w XXI stuleciu zmieniajgcej sie rzeczy-
wistosci, a dotyczy to réwniez historykdw, ktérzy w nieraz
przepastnych magazynach instytucji muzealnych mogg od-
nalezé cenne i nierzadko nigdzie indziej nieosiggalne zrédta
do badan najrézniejszych zagadnien. W korncu to wszystko,
co znajduje sie w tych magazynach, jest przeciez wazne za-
réwno dla popularyzacji, jak i badan dotyczacych naszego
historycznego dziedzictwa.

Stowa — klucze: zrédta historyczne, zrédta pisane, profesjonalizacja, intensyfikacja.

Przypisy

1 Aby potwierdzi¢ te teze, wystarczy tylko uczestniczyé w catkowitym oprdznianiu ze wszystkiego czyjegokolwiek mieszkania i to niekoniecznie duzego oraz

nalezacego do osoby zamoznej.

2 Cyt. za: B. Miskiewicz, Wstep do badari historycznych, UAM, Poznah 1976, s. 117-119.

3 ). Topolski, Metodologia historii, PNN, Warszawa 1984, s. 327-330.

4 Nalezy tu watpi¢ czy sens dla naszych rozwazan maja tradycyjne podziaty zrédet historycznych, ktérych wielorakie klasyfikacje bardzo doktadnie oméwit

w swojej fundamentalnej Metodologii... J. Topolski.
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muzea i kolekcje

5 1. Ihnatowicz, Czfowiek, Informacja, Spoteczeristwo, Czytelnik, Warszawa 1989, s. 6-13.

6 Ibidem, s. 134.

7 Neil Postman trafnie zauwazyt, ze w 2. pot. XX w. nastgpit zmierzch ,Epoki typografu” przy jednoczesnym pojawieniu sie dominacji ,,Epoki telewizji” (obecnie
juz chyba przede wszystkim internetu). Jego zdaniem zyjemy w okresie ,,zmierzchu druku” i ,,rozwoju obrazu”, a skutkiem tego jest m.in. to, iz wszelkie idee
sg stopniowo zastepowane przez coraz mniej wyszukane rozrywki. Przy tym na podstawie jego dociekan mozna stwierdzi¢, ze kultura ,,obrazocentryczna”
jest obecnie najistotniejsza dla wiekszosci zwiedzajacych muzea, a mniej dla nich wazna (i bedaca w fazie schytkowej) kultura ,stowocentryczna” ma nadal
zasadniczg wartosc¢ dla tych historykow, ktérzy w nich przede wszystkim poszukujg najrézniejszych zrédet: N. Postman, Zabawic sie na smierc. Dyskurs
publiczny w epoce show-businessu, Wyd. Muza, Warszawa 2002.

8 Mamy tu na mysli trzy etapy pracy naukowej historyka sztuki, czyli opis preikonograficzny, analize ikonograficzng i interpretacje ikonologiczna: E. Panofsky,
Ikonografia i ikonologia, w: Tegoz, Studia z historii sztuki, pod. red. J. Biatostocki, PIW, Warszawa 1971. W najprostszym ujeciu po prostu opis, analize i in-
terpretacje danego, przewaznie ikonograficznego zrédta.

9 Wymieni¢ tu mozna kilka metod pozwalajacych najskuteczniej analizowa¢ Zrédta pisane, a ich dobér zalezy zaréwno od charakteru i specyfiki zrédta, jak
i celow poszczegdlnych badan naukowych; m.in. sg to: metoda analizy i krytyki Zrédet, metoda ilosciowej i jakosciowej analizy zawartosci prasy, metody
statystyczne, metoda analizy tresci: M. Kafel, Prasoznawstwo. Wstep do problematyki, PWN, Warszawa 1969.

10 Jej istota polega na udzieleniu odpowiedzi na nastepujacych siedem pytan: ,Kto?, Co mowi?, Jakimi srodkami?, W jakim celu?, Do kogo?, W jaki sposéb

i Z jakim skutkiem?”: M. Kafel, Prasoznawstwo..., s. 122.
11 jako przyktady polskich bibliotek cyfrowych, ktére moga stuzyé tu za wzér, podaé mozna Cyfrowa Biblioteke Narodowa Polona (http://www.polona.pl/),

e- biblioteke Uniwersytetu Warszawskiego (http://ebuw.uw.edu.pl) oraz Wielkopolskg Biblioteke Cyfrowa (http://www.wbc.poznan.pl).

THE CONTEMPORARY HISTORY MUSEUM AS AN INSTITUTION
ACQUIRING, STORING AND RENDERING AVAILABLE HISTORICAL
SOURCES FROM THE NINETEENTH AND TWENTIETH CENTURY

Olaf Bergman

The article focuses on more than ten questions concerning
the titular theme. At the very onset the author noticed that
museums, in particular so-called history museums, are for
all practical purposes the only institution gathering and on
an almost “mass-scale” rendering available a large part of
existing sources, thus enabling the researcher to become
acquainted with facts and processes from the past and to
supplement his knowledge. For this reason, the museums
in question are in a better situation than archives and librar-
ies interested chiefly in “written sources”. The primacy of
museums in this respect pertains to four types of sources
that simultaneously comprise museum exhibits: 1) sources
never or only sporadically amassed in libraries and archives,
2) sources important and useful for historians studying se-
lect problems (e.g. “small homelands”, the history of local
communities, family history, etc.), i.e. information absent in
other sources used most often by historians for the purpose
of surveys, 3) material culture sources that cannot be found
in libraries and archives, and 4) sources serving research
dealing with widely comprehended daily life.

There are several reasons for these indubitably extensive
resources of museums showrooms and storeroomes, i.a.
first and foremost numerous interpersonal contacts with,
e.g. collectors, history lovers, veterans or simply the public
- museum visitors. In order to make suitable use of these
assets and preserve them for future generations the article
presents proposals for the professionalisation and intensi-
fication of acquiring, storing, and rendering available valu-
able albeit, as a rule, insufficiently appreciated historical
sources in museums. This process is composed of scientific
research conducted in museum institutions as well as con-
temporary digitisation of collections and their suitable dis-
play corresponding to the expectations of the public and
historians. Just as indispensable for the success of such
projects is the professional competence and involvement
of the museum staff, an expansion of the base of the social
impact of the institutions in question, and the preparation
of suitable methods of collaboration with scientific insti-
tutions, archives, libraries and individuals (e.g. collectors).

Keywords: historical sources, written sources, professionalization, intensification.

dr Olaf Bergmann

Absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, doktor historii, autor licznych artykutéw, recenzji i ksigzek,
w tym m.in.: Narodowa Demokracja wobec problematyki zydowskiej 1918-1929 (Poznan 1998) oraz Prawdziwa cnota
krytyk sie nie boi... Karykatura w czasopismach satyrycznych Drugiej Rzeczypospolitej (Warszawa 2012); obecnie kustosz
Wielkopolskiego Muzeum Walk Niepodlegtosciowych w Poznaniu; e-mail: olafber@tlen.pl

MUZEALNICTWO 54

97



98

Muz.,2013(54): 98-101
Rocznik, ISSN 0464-1086

data przyjecia — 02.3013
data akceptacji — 03.2013

O KUSTOSZU-
UWAG KILKA

Mirostaw Borusiewicz

DETEKTYWIE

Praca w muzeum, jak mato ktdra, obrosta w stereotypy, jest
enigmatyczna, a takze nie zostata w sposob zadowalajgcy
zdefiniowana. Oczywiscie, trudno zdefiniowad zajecia wyko-
nywane na tak réznych stanowiskach, jak w przypadku pra-
cownikéw kazdego, nawet matego muzeum. Znajdziemy tam
przeciez osoby zajmujace sie edukacja, organizacjg wystaw,
nadzorem nad przygotowywaniem publikacji, bezposrednig
opieka nad zbiorami, nie méwigc o administracji, pracowni-
kach technicznych czy porzadkowych'. Poza tymi ostatnimi,
wszyscy pozostali tworzg grupe muzealnikdw, maja dyplo-
my ukonczenia wyzszych uczelni, czesto stopnie naukowe.
Wychodzac jednak z zatozenia, ze trudno sobie wyobrazi¢
muzeum bez zbioréw, co czesto werbalizowane jest tak kate-
gorycznie, jak to zaproponowat Timothy Ambrose, piszac, ze
nie majac zbioréw, nie ma sie muzeum?, chciatbym skoncen-
trowac sie na grupie tych muzealnikdéw, ktérzy bezposrednio
zajmuja sie zbiorami, a tym samym odpowiadajg zaréwno za
powierzone, czesto bezcenne obiekty, jak i za postrzeganie
samego muzeum. Ich to bowiem praca pozwala realizowaé
prawie wszystkie zadania stojace przed muzeum, a okreslo-
ne zarowno w definicji sporzadzonej przez ICOM, jak i w pol-
skiej Ustawie o muzeach. Gary Edson i David Dean w swym
podreczniku dla muzealnikow brytyjskich stwierdzili, ze ku-
rator jest specjalistg w dziedzinie naukowej odpowiadajgcej
zbiorom muzealnym. Jest on bezposrednio odpowiedzialny
za opieke i naukowgq interpretacje wszelkich obiektow, mate-
riatéw i okazow [przyrodniczych] nalezgcych lub wypozyczo-
nych muzeum,; rekomendacje do akcesji i deakcesji [obiek-
tow], atrybucje i poswiadczanie [autentycznoscil; badanie
zbiordéw i publikacje wynikéw tych badan. Kurator moze tak-
ze by¢ odpowiedzialny administracyjnie i/lub wystawienni-
czo [za bezpieczenstwo wystawianych obiektéw, przyp. MB]
i powinien by¢ uwrazliwiony na wtasciwe dziatania konser-
watorskie3. Jak z tego widaé, zakres odpowiedzialnosci jest
ogromny.
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Tu potrzebne jest stowo wyjasnienia. Jakkolwiek w Polsce
czesto uzywa sie okreslenia ,kurator”, zwtaszcza w odnie-
sieniu do autoréw wystaw artystycznych, to wtasciwszym
okresleniem dla danej grupy muzealnikéw jest , kustosz”
czy nieco zapomniane: ,komisarz”. Ktopot jednak sie nie
konczy, gdyz kustosz w muzeum to stanowisko, ale i stopien
w hierarchii zawodowej, uzyskiwany po okreslonym stazu,
nabyciu stosownego doswiadczenia i wykazaniu sie osigg-
nieciami w pracy. Tak przynajmniej by¢ powinno®. Niestety,
w praktyce czesto osiggniecia nie sg kryterium szczegdlnie
waznym przy nadawaniu tego zaszczytnego stopnia. Ale
tu o innej sprawie. Chciatbym odnies¢ sie w niniejszym
artykule do tych muzealnikdw, niezaleznie czy sg juz ku-
stoszami, czy dopiero asystentami lub adiunktami, ktérych
zadania wigzq sie bezposrednio ze zbiorami muzeum (z wy-
faczeniem grupy zawodowej konserwatoréw). Dla uprosz-
czenia bede ich dalej wszystkich okreslat mianem kustosza,
bo przeciez, niezaleznie od stazu i osiggnie¢, odpowiadaja
za powierzone im zbiory, stanowigce swego rodzaju ich ku-
stodie muzealna.

Jak wyglada w praktyce praca kustosza? Muzealnicy wy-
recytujg jak z nut i niewiele bedzie to odbiegato od definicji
brytyjskiej: doglgdanie zbioréw w magazynach pod wzgle-
dem stanu zachowania, ocena i wnioskowanie obiektéw
do pozyskania, rzadziej w polskich muzeach opiniowanie
propozycji deakcesyjnych, przygotowywanie wystaw, opi-
niowanie wnioskdw o wypozyczenia poza muzeum, wypet-
nianie ksigg inwentarzowych i kart katalogu naukowego.
To ostatnie zadanie bywa uciazliwe zwtaszcza w muzeach
duzych, nadrabiajgcych zalegtosci w dokumentacji. Kar-
ty czesto wypetnia sie jedynie w podstawowych polach,
okreslajgcych nazwe obiektu (tytut), numer inwentarzowy,
autora lub pochodzenie, wymiary, materiat lub technike
wykonania. To, co jest wtasciwg trescig takiego dokumentu
— opis naukowy, bywa w wyniku pospiechu pozostawiane



na pézniej, co znaczy odtozone w czasie, czesto na dtugo.
Bywa, ze po prostu zapomina sie o tym, ze jaki$ obiekt nie
ma wypetnionej do konca karty, a przeciez nawet w przy-
padkach, gdy jest ona kompletna z punktu widzenia infor-
macji w poszczegolnych polach, to jednak pamietac trzeba,
ze praca nad nig wtasciwie nigdy sie nie koriczy, bo nie tylko
obiekt ma swoje biezace dzieje w muzeum, co powinno by¢
uwidocznione na karcie, ale czasem dochodzg nowe infor-
macje o jego historii sprzed akcesji. (Celowo nie wspomi-
nam tu o zaopatrzeniu karty w zdjecie lub — jesli karta ma
postac elektroniczng — w fotografie cyfrowa, bo to zupetnie
inny problem.)

Dochodzg nowe informacje? Jak dochodza? Skad sie bio-
ra? Sa to pytania retoryczne, bo oczywiste jest, ze nowe
dane s3 efektem pracy kustosza witasnie, ktory jest auten-
tycznie zainteresowany swg ,kustodia” i nie poprzestaje na
stwierdzeniu, ze to, co juz wiadome, wystarczy i dalej zaj-
mowac sie obiektem nie ma powodu. Tymczasem, w moim,
ale chyba nie tylko moim przekonaniu, teraz dopiero zaczy-
na sie prawdziwa przygoda, ktérej doswiadczy¢é moze tylko
albo prawie tylko kustosz.

Przed kilku laty wydana zostata ksigzka profesora Stani-
stawa Waltosia, Na tropach doktora Fausta i inne szkice®.
Dla tych, ktérzy nie mieli przyjemnosci jej przeczytania,
informacja: zawiera ona siedem rozdziatéw — opowiesci
o obiektach znajdujacych sie w zbiorach Muzeum Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego w Collegium Maius. Ci natomiast,
ktérzy jg znaja, wiedzg juz, dlaczego pozwolitem sobie ni-
niejszy szkic zatytutowac: , 0 kustoszu-detektywie”.

Stereotypowe wsrdod postronnych widzenie pracy mu-
zealnika-kustosza jako nudnej, spokojnej, monotonne;j
przechadzki wsrdd jakichs staroci, wypisywanie papierkéw
i organizowanie od czasu do czasu wystaw — tu przyjmuje
zupetnie inng postac. Jest to postac fascynujacej przygody
z przesztoscia, dziatanie w praktyce muzealnego archiwum
X" tyle, ze nie chodzi o UFO, ale o fakty, zapomniane, za-
gubione w przesztosci, lecz gdzies tam istniejace, mozliwe
do odnalezienia, pod warunkiem jednak wdrozenia technik
detektywistycznych, uporu i ... autentycznego zaangazowa-
nia wynikajgcego z zainteresowania sie sprawg przez kusto-
sza. Stanistaw Waltos$ pisze we wstepie: Znalaztem sie pod
niedostrzegalnq a przemozngq presjq historii, przekazywa-
nej dzieri w dzien przez wszystko, co sktada sie na Collegium
Maius. Historia jest tam wszedzie. Nie tylko Uniwersytetu
Jagielloriskiego i nauki, réwniez kultury polskiej i europej-
skiej. Sama wyrywa sie do jej odczytywania z kazdego ka-
mienia i kazdego przedmiotu. Takze oczy tylko do potowy
otwarte muszq jq dostrzec®. Autor tych stéw pisze o insty-
tucji wyjatkowej, o zbiorach, ktére sg unikatowe w skali Eu-
ropy, o niemozliwej do oszacowania wartosci kulturalnej.
Czy w innych muzeach nie ma podobnych unikatéw? Kaz-
de muzeum jest przeciez unikatem, a jego zbiory nie maja
odpowiednikéw, bo s3g jedyne w swym rodzaju i zestawie
obiektéw. W kazdym sg muzealia, z ktérych historia wy-
rywa sie do jej odczytywania. Problem jedynie w tym, czy
oczy kustosza sg cho¢ do potowy otwarte, czy jednak az do
potowy zamkniete.

Oczywiscie, powyzsza watpliwos¢ nie zaktada, ze niecheé
podjecia tematu lub niedostrzeganie ukrytych w niekté-
rych przynajmniej obiektach zbioru muzealnego tajemnic,
wymagajacych, a przynajmniej oczekujgcych wyjasnienia,
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jest wynikiem lenistwa czy lekcewazenia obowigzkdow. Jesli
takie sg przyczyny niepodejmowania bardziej dociekliwych
dziatan — s3 to z pewnoscia wyjatki. Trzeba jednak umieé
dostrzec owa tajemnice, rozpoznaé jg, a przede wszyst-
kim mozliwosci jej wyjasnienia. Przy wielu takich okazjach
sporg role odegra¢ moze przypadek. Przypadkowi jednak
takze mozna pomadc, pamietajac po prostu o tych obiek-
tach, ktére majg w sobie potencjat opowiedzenia niezna-
nej dotad historii, czesto wybiegajacej poza dzieje samego
muzealium. Czytajac ksigzke profesora Waltosia, dowia-
dujemy sie, jak czesto éw przypadek popchnat na nowe
tory ,Sledztwo” w jakiejs sprawie, jak wiele zalezy czesto
od oséb zaprzyjaznionych, zainteresowanych, spoza mu-
zeum. Czasem skojarzenie bywa btedne, ale wyjasnianie
btedu jest dochodzeniem do prawdy i czesto odkrywaniem
wielu nowych faktéw luzno lub wcale niezwigzanych z eks-
ponatem. Przyktadem takiego btednego, cho¢ obfitego
w konsekwencje skojarzenia, jest przywotane przez Autora
przypadkowe i oczywiscie pomytkowe (moze prowokacyj-
ne?) powigzanie przez jednego z gosci muzeum toskan-
skiej majolikowej wazy z dziejami stynnego doktora Fau-
sta’. Waza, jak sie szybko okazato, nie ma nic wspdlnego
z Faustem, ale w trakcie poszukiwan i analizy faktéw z tym
zwigzanych, odkryto wiele nowych, czesto bardzo cieka-
wych, ktére w innym przypadku pozostatyby nieznane. Do-
chodzenie do prawdy, do poczatkéw historii nie dzieje sie
szybko, zwtaszcza gdy w gre wchodzi sytuacja, ktorej nie da
sie przewidzied i ktdrej nie da sie przyspieszy¢ — bywa ono
dtugotrwate i zmudne. Ale czy nie jest warte czekania uczu-
cie sukcesu — odkrycia dotychczas nieznanego? Podobng
satysfakcje ma kolekcjoner, ktédremu po latach poszukiwan
uda sie w koncu zdoby¢ brakujacy element kolekcji. Wiedza
na temat obiektow w zbiorach muzealnych takze jest swe-
go rodzaju kolekcjonowaniem — zbieraniem znakdéw prze-
sztosci i odkrywaniem historii, czyli uzupetnianiem swego
rodzaju kolekcji faktow. A przeciez nawet na pozér zwykte
i rutynowe badanie obiektu muzealnego moze owocowac
uzyskaniem wiedzy niemajacej, jak sie okazuje, nic wspdl-
nego z badanym przedmiotem, ale wyjasniajgcej zupetnie
inne wazne wydarzenie historyczne, kulturowe czy tez oba-
lajacej jakis utrwalony stereotyp. Za przyktad moze stuzyc
historia gdanskiego zegara z kurantem, stojgcego w lzbie
Wspdlnej Collegium Maius®. Inna sytuacja powstaje, gdy
badacz poprzestaje na dotarciu do podstawowych wia-
domosci i nie zgtebia dalej tematu, mimo ze istnieja prze-
stanki do kontynuowania badan. Jako przyktad mozna tu
wymieni¢ klocki drzeworytnicze, stuzgce do zilustrowania
biblii Marcina Lutra, ktére po prawie 500 latach fascynuja-
cej historii trafity do zbioréw uniwersyteckiego muzeum?®.
Gdyby nie dociekliwos$¢ badaczy, wieksza czes¢ ich dziejow
bytaby nieznana. Przed laty Muzeum Sztuki w todzi wydato
dwa katalogi sztuki dawnej ze swych zbioréw'°. Oba przy-
gotowane przez éwczesnego adiunkta, Dariusza Kacprzaka,
mogg byc¢ takze ilustracjag owego detektywistycznego po-
szukiwania prawdy. W przypadku dziet sztuki jest tu jednak
dodatkowa tajemnica, ktdrej rozwigzanie polega na odkry-
ciu i wyjasnieniu wszystkich sekretéw samego malowidta,
odczytaniu bogatej czesto symboliki, utajonej proweniencji
czy niejasnego przeznaczenia dziefa.

Mozna w tym miejscu zadac sobie pytanie — czym to
sie rézni od normalnej, rutynowej dziatalnosci naukowej,
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ktora przeciez kazde muzeum powinno prowadzi¢, a na-
wet, jak o tym pisze Stanistaw Lorentz, wieksze — powinno
petni¢ funkcje instytucji naukowej, mniejsze za$ nauko-
wej placowkil!? Wydaje sie, ze odpowied? na to pytanie
jest jedna: wszystkim i ... niczym. Niczym, bo jaki jest cel
i sens dziatalnosci naukowej w muzeum? Wydaje sie, ze
zasadniczo celem tym jest tworzenie syntezy, osiggniecie
wyzszego poziomu ogolnosci, pozwalajgcej na tworzenie
obrazu okreslonego wycinka rzeczywistosci — minionej,
a czasami nawet obecnej. Cel ten jest osiggany m.in. przez
badania szczegétowe pojedynczych muzealidw. Po osia-
gnieciu zatozonego celu badawczego obiekt taki staje sie
elementem zespotu obiektéw lub eksponatéw bedacych
dowodem i podstawg okreslonej teorii lub twierdzenia. Tak
jest z wieloma, moze nawet z wiekszoscig muzealidw znaj-
dujacych sie w zbiorach muzealnych. Z drugiej strony, roz-
ni sie ona od rutynowego badania wszystkim, bo zaczyna
sie jakby po zakonczeniu podstawowych prac badawczych,
jest czym$ nadzwyczajnym i jak o tym opowiada w swej
ksigzce profesor Walto$ — obiekty, ktdre na pozdér maja juz
proces badawczy zakonczony i sg opisane w katalogu na-
ukowym, przypadkowo czy przez nowe odkrycia, a takze

czesto przez spojrzenie wolne od rutyny, ujawniajg inne,
niedostrzegane dotychczas tajemnice, ktorych wyjasnienie
wymaga nowych, czesto niezwykle zmudnych i dtugotrwa-
tych, ale niezmiernie ciekawych i w konsekwencji waznych
prac badawczych, majacych wtasnie wiele cech sledztwa
detektywistycznego. Suma wynikéw tych dociekan stano-
wi 0 wartosci i jakosci wiedzy na temat obiektu, a przez to
o dziejach, ktorych obiekt jest czescig, ale takze o poziomie
prac naukowych samego muzeum.

Zatem jak mozna okresli¢ prace kustosza w muzeum?
Chyba jednak nie jako nudng, jesli tylko nie chcemy pra-
cowaé bez zaangazowania, jesli to, czym sie zajmujemy,
interesuje nas i pragniemy dowiedzie¢ sie czego$ wiecej,
tak o przedmiotowym obiekcie, jak i szerzej o historii z nim
zwigzanej. Ksigzka profesora Waltosia bedzie tu nieocenio-
nym zrédtem natchnienia i ilustracjg przygdd, jakie czekaja
dociekliwego badacza. Powinna by¢ ona lekturg obowigz-
kowa dla wszystkich tych, ktorzy biorg na siebie obowigzek
kolekcjonowania, ochrony i badan obiektéw muzealnych,
stanowigcych materialny nosnik tozsamosci narodowej
o niezwyktym znaczeniu, niezaleznie od jego wartosci ma-
terialne;j.

Stowa — klucze: muzealnik, kustosz, detektyw, katalog naukowy, ksiega inwentarzowa.
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SEVERAL REMARKS ON THE CURATOR-DETECTIVE

Mirostaw Borusiewicz

Work performed at a museum is one of the few professions
to become surrounded with stereotypes and to remain eni-
gmatic and unsatisfactorily defined. Naturally, it is difficult
to define occupations performed by holders of a great va-
riety of posts, as is the case in even the smallest museum.
The author would like to focus on a group of museum staff
members dealing directly with the collections and held re-
sponsible for the entrusted and often invaluable exhibits,
as well as on the perception of the museum as such. It is
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the work of the museum employees that makes it possible
to realise almost all the tasks tackled by the museum, de-
termined both by ICOM and the Polish Law on museums.
Regardless whether they are curators or only assistants,
their tasks are directly connected with museum collections
and the range of their responsibility is immense. In prac-
tice, the work carried out by a curator encompasses: the
upkeep of the contents of storerooms from the viewpoint
of the state of preservation, assessments and pertinent de-



cisions concerning exhibits to be acquired, opinions, rather
rare in Polish museums, about de-access proposals, the
setting up of exhibitions, views about proposals to lend ex-
hibits outside the museum, inventory books and scientific
catalogues.

Seven chapters of Professor Stanistaw Waltos’” Na
tropach doktora Fausta i inne szkice, published several
years ago, describe exhibits in the collections of the Mu-
seum of the Jagiellonian University Museum in Collegium
Maius. Here, the stereotype view of the work carried out
by the museum curator as a boring, monotonous, and un-
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exciting existence amidst old curiosities, the keeping of
records, and the organisation of an occasional exhibition,
assumes the entirely different shape of a fascinating ad-
venture with the past, activity resembling museum-style X
Files, the difference being that this time the heart of the
matter is not UFOs but facts, forgotten and lost in the past
but still existent and discoverable under the condition of
implementing detective techniques, obstinacy and ... au-
thentic involvement, the result of the curator’s sincere in-
terest. This is the reason why the author of the article took
the liberty of calling the curator a detective.

Keywords: museum staff member, curator, detective, scientific catalogue, inventory book.
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MUZEUM

BUDOWNICTWA
LUDOWEGO W SANOKU
PO 55 LATACH

Jerzy Ginalski, Hubert Ossadnik, Marcin Krowiak

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku

W biezgcym roku Muzeum Budownictwa Ludowego (MBL)
w Sanoku obchodzi 55-lecie swojego istnienia. Ze wzgledu
na liczbe obiektdw oraz miejsce, jakie zajmuje w muzealni-
ctwie skansenowskim, nalezy do najwazniejszych tego typu
placéwek w Polsce oraz w Europie.

Juz na pierwszym posiedzeniu Rady Naukowej MBL 22
wrzesnia 1958 r. prof. Ksawery Piwocki tak okreslit cha-
rakter nowo powstajgcego muzeum: Waga budowy par-
ku etnograficznego w Sanoku jest bardzo wielka. Jest to
pierwsze Muzeum tego typu w Polsce, ktdre chcielibysmy
stworzy¢ w sposob przemyslany. Jest to wiec budowa eks-
perymentalna [...] wzorzec dla wszystkich nastepnych par-
kéw etnograficznych w Polsce [...].

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku jest placéw-
ka wielodziatowg, najbardziej znang z Parku Etnograficzne-
go (skansenu), znajdujacego sie na terasie prawego brzegu
Sanu, w czesci miasta zwanej Biatg Gorg. Na obszarze 38
ha ulokowano ponad 150 obiektéw pokazujacych kulture
materialng i duchowg grup etnicznych, ktére zamieszkiwa-
ty i zamieszkujg Bieszczady, Beskid Niski i przylegajgce do
nich pogorza. Obszar ten do 1947 r. byt terenem wystepo-
wania pogranicza etnicznego i etnograficznego przez fakt
zamieszkiwania go przez polska i ruska (ukrainska) ludnosc.
Stworzyto to wyjgtkowa mozliwos¢ pokazania, poprzez eks-
pozycje muzealne, réznic i podobienstw kultury ludnosci
polskiej i mniejszosci narodowych.
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Rokrocznie turysci odwiedzajacy region, gtéwnie Biesz-
czady, czesciowo Beskid Niski i przylegte Pogdrza, widzac
surowe piekno potonin, dzikos¢ terenu, rzadka sie¢ osiedli
ludzkich, brak starej substancji kulturowej, stawiajg sobie
pytania o historie, etnografie, kulture materialng i ducho-
wa tych krain geograficznych. Przewodniki turystyczne,
przekaz stowny, choc¢by najlepszy, nie mogg oddaé¢ w zmie-
nionym, powojennym krajobrazie kulturowym wygladu wsi
bojkowskich i temkowskich. Z kolei unifikujaca kultura miej-
ska, ped za tzw. postepem, z dnia na dzien pozbawit wsie
pogdrzanskie i dolinianskie ich tradycyjnego budownictwa,
na rzecz pewnej bezstylowosci, ktérg mozna spotkac¢ w ca-
tej Polsce. Odpowiedzi na wszystkie pytania o przesztos¢
regionu mozna uzyska¢ zwiedzajgc Park Etnograficzny
Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, ktéry jak na
starej fotografii, z niezwykta dbatoscig o szczegdty pokazuje
bogactwo wszystkich form kultury ludowej potudnia Polski,
na krétko przed tragicznym rozproszeniem ludnosci w la-
tach 40. XX wieku?.

Sanockie muzeum petni wazng funkcje osrodka nauko-
wego i dydaktycznego, odtwarzajagcego to, co minione,
a takze zajmuje wazne miejsce w grupie muzedw skanse-
nowskich i w miedzynarodowym ruchu skansenologicz-
nym. Powstato z potrzeby i pasji Aleksandra Rybickiego —
pierwszego dyrektora sanockiej placéwki oraz z inspiracji
stuzb konserwatorskich, zwtaszcza éwczesnego wojewddz-



kiego konserwatora zabytkéw w Rzeszowie, Jerzego Tura.
Wykorzystato metody naukowe do swego systematyczne-
go rozwoju funkcjonalnego, naukowego i organizacyjnego.
Dzieki temu potgczeniu Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku i jego Park Etnograficzny na tle polskiej, euro-
pejskiej i Swiatowe]j skansenologii zajmujg miejsce szcze-
gblne. Przyjmujac za kryterium liczbe obiektéw (ok. 150)
i skale realizacji, w nurcie muzealnictwa skansenowskie-
go jego rola jest niezwykle wazna. Publikacje naukowe
ciggte, jak ,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku” i ,Acta Scansenologica” , stwarzajg mozliwos¢
prezentowania dorobku wtasnego i innych muzedw, dys-
kusji o podstawowych problemach polskiego i miedzyna-
rodowego ruchu skansenowskiego. Podobng funkcje od
samego poczatku istnienia muzeum petnity organizowane
konferencje naukowe, ktérych odbyto sie w ciggu pdtwie-
cza ponad 202

Zanim powofano do zycia muzeum, Aleksander Rybicki,
przedwojenny student medycyny i dziatacz kultury, wspot-
zatozyciel Muzeum Ziemi Sanockiej, zotnierz AK i sybirak,
po powrocie w 1955 r. ze zsytki do Zwigzku Radzieckiego
wigczyt sie natychmiast w nurt pracy muzealnej i tereno-
wej. Na znanym sobie jeszcze z okresu miedzywojennego
terenie (Bieszczady, Beskid Niski i Pogdrza) przeprowadzit
w latach 1956-1957 penetracje pod katem zachowania
tradycyjnej kultury ludowej potudniowo-wschodniej Polski
i mozliwosci ewentualnego utworzenia placéwki skanse-
nowskiej. Na podstawie sporzgdzonych wdwczas przez nie-
go sprawozdan o katastrofalnym stanie dawnej kultury lu-
dowej potudniowo-wschodniej Polski Ministerstwo Kultury
i Sztuki, chcac ratowac pozostatosci tradycyjnych kultur,
pismem z 24 stycznia 1958 r. (MDS-11-13/1/58) zatwierdzito
wstepne zatozenia skansenu, lokalizujgc go na terenie wsi
Olchowce, w dawnej parkowej posiadtosci bytego wtasci-
ciela sanockiej fabryki gumy ,Stomil” Oskara Schmidta, na
tzw. Szmidéwce. Powotano wiec do zycia w Sanoku ,,Muze-
um skansenowskie w budowie”, przeksztatcone na pierw-
szym posiedzeniu Rady Naukowej w dniach 22—-24 wrzesnia
1958 r. w ,,Muzeum Budownictwa Ludowego”.

Sytuacja w potudniowo-wschodniej Polsce byta niezwy-
kle trudna, bowiem po wojnie, w wyniku konfliktu z UPA
w latach 40. XX w. i pdzniejszych wysiedlen, obszar Biesz-
czaddéw, Beskidu Niskiego i przyleglych Pogdrzy zostat
catkowicie oczyszczony z ludnosci ruskiej, ktora w okresie
miedzywojennym na obszarach wiejskich stanowita zdecy-
dowang wiekszosc¢. Efektem tych wysiedlen, oprécz catko-
witej depopulacji, byto pozostawienie przez wysiedlonych
obiektéw zaréwno kultury materialnej, jak i duchowej (cer-
kwie i znajdujace sie w nich ikony), ktére miaty ogromna
wartos$¢ materialng i muzealna. Niestety, mienie to, bedgce
prawdziwym skarbem kultury pogranicza polsko-ruskiego,
ulegato zniszczeniu w wyniku celowej dewastacji, kradziezy
i zapomnienia. Jego zabezpieczenie stato sie wiec palgcym
problemem, a do tego celu znakomicie nadawata sie idea
skansenowska. Jerzy Tur jako pierwszy wystapit z projek-
tem budowy skansenu. Od tego tez momentu datowata sie
jego $cista wspdtpraca zawodowa i przyjazn z Aleksandrem
Rybickim, a budowa sanockiego muzeum na wolnym po-
wietrzu stata sie faktem.

Od samego poczatku MBL zapraszato do prac w Ra-
dzie Naukowej autorytety naukowe w osobach: Romana
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Reinfussa, Ksawerego Piwockiego, Gerarda Ciotka, Ignace-
go Ttoczka, Adama Fastnachta, Jerzego Tura, Ryszarda Bry-
kowskiego, Franciszka Kotuli i Michata Czajnika. Dzieki nim
sformutowane zostaty naukowe zasady doboru obiektdw,
metody ich przenoszenia i konserwacji. Sanockie muzeum,
oprocz pasji twdrcdéw, miato wiec solidne podstawy mery-
toryczne, gwarantujace prawidtowa realizacje tego trudne-
go zadania oraz systematyczny rozwdj pod wzgledem orga-
nizacyjnym i naukowym.

W 1963 r. muzeum uzyskato prawne podstawy funkcjo-
nowania — zatwierdzito statut, ktory byt pierwszym statu-
tem w historii polskiego muzealnictwa skansenowskiego.
Statut zaktadat istnienie 8 dziatéw, w tym 5 naukowych,
pracowni konserwatorsko-budowlanej i dziatu administra-
cyjno-gospodarczego. W tym samym roku zostata zapo-
czatkowana réwniez dziatalno$¢ wydawnicza — dr Adam
Fastnacht zaproponowat wydawanie biuletynu, ktory
pod nazwa , Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku” ukazuje sie cyklicznie do dnia dzisiejszego. Mu-
zeum zaczeto sie dynamicznie rozwija¢, powstawaty kolej-
ne obiekty, pozyskiwano drogg zakupdw i darowizn coraz
wiecej eksponatéw. Prace naukowo-badawcze prowadzo-
no poprzez organizacje stacjonarnych obozéw etnogra-
ficznych, ktérymi kierowat prof. Roman Reinfuss, wybitny
znawca Podkarpacia i jego przedwojennych grup etnicz-
nych, niezaprzeczalny autorytet w tej dziedzinie.

Osiem lat od powotania placéwki, 24 lipca 1966 r. na-
stgpito uroczyste otwarcie czesci ekspozycji. Jako pierwsze
udostepniono do zwiedzania: spichlerz z Przeczycy (1732),
zagrode ze Skorodnego w Bieszczadach (1861), chatupe ze
Skorodnego (1906), cerkiew z Rosolina (1750) wraz z catym
zespotem cerkiewnym, chatupe z Dabréowki (1681), bied-
niacka chatupe z Niebocka (1901), mtynek wodny z Woli
Komborskiej (2. pot. XIX w.), kapliczke z Lisznej (1867). Do-
celowo przewidywano, ze w Parku Etnograficznym znajdzie
sie 85 obiektow, wraz z towarzyszacymi im studniami, mty-
nami, krzyzami, kapliczkami...

Zgodnie z projektem zagospodarowania przestrzennego
wszystkie przeniesione obiekty znalazty sie w odrebnych
sektorach o nazwach: Bojkowie, temkowie, Dolinianie,
Pogdrzanie wschodni i zachodni. Sektory odpowiadajg
przedwojennym grupom etnicznym i ich fizjograficznemu
rozmieszczeniu w terenie, sprawiajac wrazenie, ze zwie-
dzajacy znajduje sie we wsi bojkowskiej, temkowskiej,
pogdrzanskiej czy dolinianskiej. W zwigzku z tym, ze Park
Etnograficzny potozony jest w zréznicowanym wysokoscio-
wo terenie, budownictwo bojkowskie i temkowskie znala-
zto sie w wyzszej czesci, pozostate zas na ptaskim terenie.
Program zwiedzania, przedstawiajgcy ewolucje urzadzen
ogniowych i wnetrz mieszkalnych, zaktadat zapoznanie sie
w pierwszej kolejnosci z wyzej potozonymi partiami skan-
senu, aby nastepnie w miare narastajgcego zmeczenia
turysta mogt wracac czescig nizinng. Wyznaczone zostaty
trasy zwiedzania, na ktérych z czasem pojawiaty sie coraz
to nowe obiekty.

W nastepng dekade MBL w Sanoku weszto juz z wyraznie
zarysowang wizjg i umacniajaca sie pozycjg w grupie muze-
6w na wolnym powietrzu. Od poczatku istnienia miato pod
opieka obiekty sakralne zachowane in situ: XV-wieczny kos-
ciot w Haczowie, cerkiew w Bartnem na temkowszczyznie,
dzwonnice w Dobrej Szlacheckiej koto Sanoka oraz cerkiew
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1. Fragment sektora Bojkowskiego
1. Fragment of the Bojko sector
2. Karczma z Lisznej (ok. 1890)

2. Tavern from Liszna (about 1890)

w Uluczu (1659), réwniez w okolicy Sanoka, ktérag w 1970 r.
ostatecznie przejeto od miejscowego PGR, tworzac tam
Oddziat Terenowy Muzeum3.

W 1973 r. ze stanowiska dyrektora muzeum odszedt na
emeryture Aleksander Rybicki, a jego miejsce zajat dr Jerzy
Czajkowski, dotychczasowy kurator Muzeum Etnograficz-
nego w Krakowie, zwigzany z MBL znawca budownictwa
potudniowo-wschodniej Polski. Przejat on rozpoczetg i za-
awansowang budowe Parku Etnograficznego, w projekcie
zagospodarowania ktérego dokonano pewnych korekt,
opracowano nowy, szczegdtowy program docelowej zabu-
dowy oraz okreslono kryteria doboru obiektéw.
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Lata 80. zaznaczyty sie w historii skansenu pogtebiajg-
cym sie kryzysem w sferze ekonomicznej. Jak wiekszos¢
placéwek, muzeum otrzymywato coraz szczuplejsze dota-
cje na utrzymanie. Brakowato funduszy na statutowgq dzia-
talnos¢, zakupy eksponatéow czy zabezpieczenie ekspozycji.
Po latach intensywnej rozbudowy skansenu, gdy rocznie
stawiano nawet kilkanascie duzych obiektéw, w latach 80.
dziatania te drastycznie spadty: ograniczono do minimum
prace budowlano-konserwatorskie, zakupy oraz badania
terenowe. Dodatkowo kryzys zbiegt sie z koniecznoscig
wykonywania remontéw kapitalnych obiektéw, ktére jako
pierwsze zostaty przeniesione do Parku Etnograficznego
i po 30 latach intensywnej eksploatacji wymagaty poprawy.
Stan wojenny spowodowat réwniez przejsciowe zatama-
nie frekwencji — w 1982 r. zanotowano najnizszg w historii
skansenu: zaledwie 40 017 zwiedzajgcych.

Wraz z rozbudowg MBL, wznoszeniem nowych obiektow,
wypracowano witasciwe metody ich dokumentacji, rozbiér-
ki i przenoszenia. Wiasnymi doswiadczeniami z zakresu bu-
downictwa, konserwacji, organizacji ruchu turystycznego
i zagadnieniami teoretycznymi dotyczgcymi skansenologii
dzielono sie ze s$rodowiskiem skansenowskim zaréwno
na konferencjach organizowanych w Sanoku, jak i w in-
nych muzeach na wolnym powietrzu, w kraju i za granica.
W 1980 r. ukazat sie pierwszy tom kolejnego periodyku wy-
dawanego przez MBL, poswieconego zagadnieniom z dzie-
dziny muzealnictwa skansenowskiego w kraju i za granica
,Acta Scansenologica”. Koniec lat 80. byt rowniez czasem
systematycznego wzrostu frekwencji, w 1989 r. zanotowa-
no bowiem 90 000 zwiedzajgcych.

Po latach dziatalno$ci muzeum w ramach gospodarki
centralnie sterowane;j i raczej stabilnego finansowania pla-
cowek kultury pojawity sie nowe wyzwania wobec muzedw
skansenowskich. Od 1989 r. gtdwnym problemem stato sie
ponowne zdefiniowanie ruchu skansenowskiego, potrzeba
szukania nowych zrdodet finansowania oraz stworzenie re-
prezentanta — jednego gtosu wszystkich skansenéw. Temu
celowi miato stuzy¢ powotanie do Zzycia Stowarzyszenia
Muzedw na Wolnych Powietrzu w Polsce?, ktérego celem
jest wypracowanie wspdlnej ptaszczyzny porozumiewaw-
czej, wymiany doswiadczen miedzy skansenami oraz wy-
stepowanie wobec administracji rzgdowej i samorzadowej
w istotnych sprawach dotyczacych prawidtowego funkcjo-
nowania i rozwoju muzedow na wolnym powietrzu w Polsce.

W lipcu 1994 r. w Parku Etnograficznym w Sanoku wy-
bucht tragiczny w skutkach pozar. W ciggu kilkunastu minut
ogien strawit 15 obiektow architektury, w ktérych z dymem
poszty 1324, niejednokrotnie unikatowe eksponaty. Byta to
strata niepowetowana dla kultury narodowej. Po pozarze
natychmiast przystapiono do poszukiwan w terenie obiek-
tow, ktére bytyby uzasadnione merytorycznie do przenie-
sienia w miejsce spalonych zagrdd. Straty po pozarze zo-
staty w miare szybko uzupetnione, powstaty nowe obiekty.
Pozar wyznaczyt rowniez nowg cezure w historii skansenu.
Juz w 1994 r. powotano Stowarzyszenie na Rzecz Odbu-
dowy Skansenu w Sanoku, a rok ten uptynat pod znakiem
porzadkowania pogorzeliska oraz wykonywania najbardziej
niezbednych prac zachowawczo-konserwatorskich w pozo-
statych obiektach.

W 1998 r. duzym wydarzeniem muzealnym byto otwar-
cie na terenie Parku Etnograficznego wystawy ,lkona kar-



packa”. Zorganizowano ja w zrekonstruowanej w latach
1996-1998 murowanej chatupie z Nowosidtek, ktéra od
samego poczatku byta zaadaptowana na cele ekspozycyj-
ne, z uwzglednieniem szczegdélnych wymogdw (klimatyza-
cja, sterowanie wilgotnoscia, temperaturg, zabezpieczenia
przeciwpozarowe i przeciwwilamaniowe). Na wystawie,
przygotowanej przez Romualde Grzadziele i Andrzeja
Szczepkowskiego, zgromadzono ok. 220 ikon od XV do XX w.,
reprezentujgcych typ ikony karpackiej. Uroczyste otwarcie
nastgpito 7 pazdziernika 1998 r. podczas konferencji nau-
kowej ,Ochrona tradycyjnego budownictwa. Osiggniecia,
problemy i mozliwosci wspodtdziatania w Karpatach pol-
skich, stowackich i ukrainskich”.

Lata 1999-2008 to czas realizacji dawnych i nowych
zamierzen zwigzanych gtéwnie z konserwacjg polichromii
w obiektach sakralnych, budowa dworu ze Swiecan i reali-
zacjg sektora przemystu naftowego.

Kontynuacjg tematyki sakralnej u progu pigtej dekady
istnienia MBL byto rozpoczecie realizacji programu syste-
matycznej konserwacji wnetrz w drewnianych obiektach
sakralnych zgromadzonych na terenie Parku Etnograficz-
nego, reprezentowanych przez trzy cerkwie i jeden kos-
ciot. Jednym z tych obiektéw byta okazata, zachodniotem-
kowska cerkiew z Ropek k. Gorlic (1801), ktéra czekata

w

. Cerkiew z Ropek (1801)

3. Church from Ropki (1801)

w skansenie na ztozenie i konserwacje przez prawie 20
lat. Po jej postawieniu w sektorze temkowskim, tacznie
z dzwonnicg i ogrodzeniem w latach 1996-2001, rozpo-
czat sie bardzo pracochtonny i kosztowny proces konser-
wacji polichromii $ciennej i ikonostasu (lata 2002—-2006).
Polichromia w cerkwi z Ropek, wykonana w 1891 r. przez
braci Michata i Zygmunta Bogdanskich z Jaslisk, jest zna-
komitym przyktadem sztuki lokalnych malarzy, umiejet-
nie tgczacych tradycje dwéch funkcjonujgcych na terenie
Podkarpacia kosciotéw: wschodniego i zachodniego®.
Zajmuje powierzchnie ok. 350 m?, utrzymana jest w stylu
klasycystycznym i wyrdznia sie iluzjonistycznymi podziata-
mi architektonicznymi®. Program podjetych wéwczas prac

muzea i kolekcje

konserwatorskich zaktadat przywrdcenie pierwotnych
wartosci artystycznych malowidet, ich petng konserwacje
(techniczng i estetyczng) wraz z uzupetnieniem zniszczo-
nych partii. Odrestaurowang, greckokatolickg, temkow-
skg cerkiew z Ropek, wraz z kompletnym XIX-wiecznym
ikonostasem réwniez autorstwa Bogdanskich, nalezy za-
liczy¢ bezsprzecznie do jednego z najcenniejszych i naj-
piekniejszych obiektow sakralnej architektury drewnianej
w Polsce. Jej udostepnienie dla zwiedzajagcych w 2008 r.
stanowito piekny akcent jubileuszu 50-lecia Muzeum Bu-
downictwa Ludowego w Sanoku.

Réwnoczesnie z pracami budowlano-konserwatorskimi
w sektorze temkowskim przy cerkwi z Ropek rozpoczeto
w 2001 r. roboty zabezpieczajgce i konserwatorskie przy
kosciele rzymskokatolickim $w. Mikotaja z Baczala Dolnego

4. Kosciot z Baczala Dolnego (1667)

4. Church from Baczal Dolny (1667

k. Jasta (1667), pod ktérym grunt zaczat nagle traci¢ stabil-
nos¢. Prace te polegaty w fazie poczatkowej na utwardze-
niu i zageszczeniu nasypu, wzmocnieniu fundamentéw, wy-
mianie posadzki wewnatrz oraz wykonaniu wokét kosciota
kamiennego ogrodzenia nakrytego gontowym, dwuspado-
wym daszkiem. W dalszej kolejnosci muzealna Pracownia
Konserwacji Zabytkéw Ruchomych skoncentrowata sie na
kompleksowym odnowieniu wnetrza swigtyni, polegaja-
cym na konserwacji i pracach poztotniczych péznobaroko-
wych oftarzy — gtéwnego i bocznych, catego wyposazenia
(w tym renesansowej ambony, XVIl-wiecznego prospektu
organowego, obrazdw, grupy pasyjnej) oraz zachowanych
fragmentdéw polichromii.

Odrebnym zagadnieniem byta bardzo pracochtonna
naprawa i ztozenie cennych organéw ze Swiecan pocho-
dzacych z 3. éw. XVII stulecia, znakomicie wpisujacych sie
w wyposazenie kosciofa. Organy te, sktadajgce sie z kilkuset
otowianych i drewnianych piszczatek, s3 obecnie jednym
z najstarszych grajacych tego typu instrumentow w Polsce.
Po kilkuletniej przerwie spowodowanej pracami konserwa-
torskimi kosciot zostat ponownie udostepniony zwiedzajg-
cym w 2004 roku.
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5. Wnetrze kosciota z Baczala Dolnego (1667)

5. Interior of the church from Baczal Dolny (1667)

Nastepnym obiektem sakralnym, ktérego wnetrze pod-
dane zostato konserwacji, byta bojkowska cerkiew Naro-
dzenia Bogurodzicy z Graziowej k. Birczy (1731), w ktérej
XVlll-wieczne malowidta $cienne pokrywaty cate sanktua-
rium, cze$¢ nawy oraz zdobity wnetrze kaplicy nad przedna-
wiem. Polichromia $cienna w cerkwi graziowskiej stanowi
wyraznie przemyslany program ikonograficzny, w petni
dopasowany do symboliki i przeznaczenia pomieszczen,
co jest szczegdlnie widoczne w obrebie sanktuarium, gdzie
dobdr poszczegdlnych scen podkresla liturgiczny charakter
tej czesci Swigtyni. Z uwagi na niewielkg liczbe zachowa-
nych zespotéw cerkiewnego malarstwa Sciennego z 1. pot.
XVIII w., polichromia ta jest niezwykle cennym zjawiskiem
ideowo-estetycznym. Poniewaz ostatnie zabiegi konserwa-
torskie zostaty tu wykonane przed prawie 40 laty, przez co
malowidta staty sie stabo czytelne i zagrozone dalszg de-
gradacjg, w roku 2007 przystgpiono do ich kompleksowej
konserwacji.

Program odnowienia wnetrz w drewnianych $wigtyniach
zostat zakonczony wraz z zabezpieczeniem i konserwacja
polichromii i wyposazenia ruchomego w malowniczej boj-
kowskiej cerkwi $w. Onufrego Pustelnika z Rosolina k. Luto-
wisk (1750) — pierwszym obiekcie przeniesionym na teren
sanockiego skansenu.

W pigtej dekadzie istnienia MBL starano sie doprowadzi¢
do korca niezrealizowane zamierzenia z lat wczesniejszych.
Najlepszym chyba tego przyktadem sg prowadzone od
kilku lat prace budowlane przy wznoszeniu drewnianego,
XIX-wiecznego dworu ze Swiecan k. Biecza, dla ktérego
miejsce ,,zarezerwowane” byto niemalze od poczagtku funk-
cjonowania skansenu’. Nieuzytkowany i niszczejacy w bar-
dzo szybkim tempie dwaor byt ostatnim tego typu obiektem
na Podkarpaciu, ktéry mozna byto bez uszczerbku przeniesé
w inne miejsce, poniewaz jego otoczenie zostato juz dawno
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pozbawione zatozenia ogrodowego i zaplecza gospodarcze-
go. Po zakonczeniu prac budowlanych, wykorczeniowych
i wyposazaniu dwor ze Swiecan stat sie najwiekszym kuba-
turowo i zarazem jedynym przyktadem architektury rezy-
dencjonalnej w sanockim skansenie.

SR

6. Dwor ze Swiecan — jedyny przykfad architektury rezydencjonalnej w sa-
nockim skansenie

6. Manor house from Swiecany — the only example of residential architec-
ture at the Sanok Skansen museum

Kolejnym krokiem w kierunku wzbogacenia ekspozycji
skansenowskiej byta proba odtworzenia fragmentu naf-
towego krajobrazu przemystowego, tak charakterystycz-
nego jeszcze do niedawna dla terenéw Podkarpacia®.
Podstawowym argumentem za utworzeniem sektora naf-
towego byt fakt, iz przemyst ten, rozwijajacy sie niegdys
wokét pogdrzanskich, dolinianskich, temkowskich czy boj-
kowskich zagrdd, zaczat w ciggu ostatnich kilkunastu lat
gwattownie znika¢ z podkarpackiego krajobrazu. Etnogra-
ficzne tto sektora naftowego w sanockim Parku Etnogra-
ficznym sprawito, ze odtworzony zostat nie tylko fragment
krajobrazu przemystowego, ale przede wszystkim wycinek
krajobrazu kulturowego ze wszystkimi jego elementami.
Udostepnienie zwiedzajagcym ekspozycji przemystu naf-
towego w sanockim Parku Etnograficznym jest przedsie-
wzieciem niepowtarzalnym w skali europejskiej. Z jednej
strony zaskakuje typowo specjalistycznym i technicznym
charakterem prezentowanych tu ,eksponatéw”, a z dru-
giej, osadzone jest na realnych, naukowych i scisle histo-
rycznych podstawach.

Zdecydowanie najwiekszym, zaréwno przestrzennie, jak
i tematycznie, zamierzeniem merytorycznym i inwestycyj-
nym byta budowa sektora matomiasteczkowego, ktérego
lokalizacje w zachodniej czesci Parku Etnograficznego pla-
nowano wiasciwie juz w momencie jego tworzenia. W la-
tach nastepnych pomyst ten byt wielokrotnie dyskutowany
w kregu pracownikdw merytorycznych muzeum, powstaty
nawet jego wstepne zatozenia. Dopiero jednak w roku 1986
opracowano szczegdtowa koncepcje zagospodarowania



sektora, jej autorem byt dr Henryk Olszanski, a konsultan-
tem catego zamierzenia prof. dr hab. Jerzy Czajkowski®.
Mate miasta byty typowymi zatozeniami urbanistycznymi
na terenie Polski Potudniowo-Wschodniej, bardzo czesto
o charakterze wielonarodowosciowym. Zdaniem znawcow
tematu, w tym etnograféw, historykéw architektury i stuzb
konserwatorskich, zamyst ten uznano za bezpreceden-
sowe rozwigzanie w zakresie ochrony i upowszechniania
dziedzictwa kulturowego w skali ogdlnopolskiej. Projekt
przewidywat bowiem rekonstrukcje centrum matego pod-
karpackiego miasta z 2. potf. XIX w., z pokazaniem wszyst-
kich jego funkcji — spotecznych, gospodarczych i kulturo-
wych. Wokét czworokatnego placu (rynku) wzniesiono 26
drewnianych budynkéw, ktérych rozmieszczenie i zrézni-
cowanie funkcjonalne stanowi typowy przyktad uktadu
galicyjskiego miasteczka. Odtworzono konkretne budowle

7. Widok ,,Galicyjskiego Rynku” z lotu ptaka

7. Bird’s eye view of the “Galician Market Square”

z roznych miejscowosci, o charakterze mieszkalnym, miesz-
kalno-produkcyjnym, mieszkalno-handlowym i mieszkalno-
-ustugowym. Tak wiec powstaty ,Galicyjski Rynek” nie jest
odtworzeniem jednostkowego, wybranego miasta ani tez
przypadkowym zestawem zachowanych domédw, ale swo-
istg synteza miasteczek wystepujacych w potudniowo-
-wschodniej Polsce. | tak znajda sie tu repliki domow
z Debowca, Jaslisk, Sanoka, Ja¢mierza, Niebylca, Jedlicza,
Birczy, Rybotycz, Sokotowa, Brzozowa i sgsiadujgcej z nim
Starej Wsi oraz oryginalne obiekty z Ustrzyk Dolnych —dom
zydowski i Golcowej — remiza strazacka'®. W obrebie ,Ga-
licyjskiego Rynku” pokazano najbardziej typowe i najistot-
niejsze przejawy zycia spotecznego i gospodarczego tych
najmniejszych organizméw miejskich w okresie od lat 80.
XIX w. do Il wojny $wiatowej. | tak w skansenowskim mia-
steczku znajdujg sie takie obiekty, jak: karczma, poczta,
urzad gminy, remiza, apteka, domy zydowskie, sklep, tra-
fika-monopol, warsztat Slusarsko-kowalski oraz zaktad sto-
larski, fryzjerski, krawiecki, szewski, zegarmistrzowski i fo-
tograficzny. Znalezli tu takze swoje miejsce nie tylko lekarz,
nauczyciel, piekarz czy woznica, ale réwniez i zwykli rolnicy.

muzea i kolekcje

8. Widok na ,,Galicyjski Rynek”

8. View of the "Galician Market Square”

Wszystkie obiekty zostaty odpowiednio do swojej funkcji
wyposazone w stosowne meble, sprzety i urzadzenia, da-
jace zwiedzajgcym petny obraz zycia, pracy i wypoczynku
mieszkaricéw galicyjskiego miasteczka — Polakéw, Zydéw
i Ukraincow. ,,Galicyjski Rynek” powstat w ciggu osiemna-
stu miesiecy w latach 2009-20111,

9., Galicyjski Rynek” zima
9. "Galician Market Square” in winter

(Fot. 1-8 — M. Kraczkowski; 9 — J. Ginalski — MBL w Sanoku)

To witasnie w Sanoku przed ponad 50 laty narodzita sie
»pionierska” koncepcja i opracowane zostaty stosowne wy-
tyczne do odtworzenia galicyjskiego miasteczka?. O wai-
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nosci i doniostosci catego przedsiewziecia niech swiadczy
réwniez fakt, ze do dnia dzisiejszego nie zachowat sie wtas-
ciwie zaden kompletny XIX-wieczny uktad matomiasteczko-
wy na terenie Polski Potudniowo-Wschodniej. Tym bardziej
wiec stworzenie repliki ,tetnigcego zyciem” ponad 100-let-
niego rynku wydaje sie w petni uzasadnione, tak pod wzgle-
dem historycznym, jak i konserwatorskim. Przy pozytyw-
nym finale naszych zamierzen, powierzchnia ekspozycyjna
skansenu wzrosta o blisko 2 ha, a otaczajgcy miasteczko
obszar zostat odpowiednio zagospodarowany?3.

Realizacja przedmiotowego projektu przyczynita sie
z jednej strony do znaczacego wzbogacenia oferty tury-
stycznej i kulturalnej nie tylko Sanoka, ale i catego regionu,
a z drugiej, do utrwalenia i szerokiego upowszechnienia
wielokulturowego dziedzictwa mieszkancow karpackiego
pogranicza. Rdéwnoczesnie dzieki ,Galicyjskiemu Rynko-
wi” w 2012 r. muzeum osiggneto rekordowa frekwencje
143 224 osoby.

Podsumowanie 55 lat w liczbach i wydarzeniach:

® W ciggu 55 lat swego istnienia na teren Parku Etno-
graficznego przeniesiono lub zrekonstruowano ponad 150
obiektéw architektury: ludowej (chatupy, stajnie, stodoty,
spichlerze, brogi, pasieki), sakralnej (cerkwie, kosciot, ka-
pliczki, plebanie), przemystowej (mtyn wodny, wiatraki,
olejarnie, tartak, kuznie, urzadzenia do wydobycia ropy
naftowej), uzytecznosci publicznej (szkote, zajazd, kar-
czme, remize strazacky), dworskiego (dwor, lamus dwor-
ski), odtworzono tradycyjne ogrodzenia i ogrodki przy
chatupach.

e \W magazynach i na ekspozycjach zgromadzono ponad
31 000 eksponatéw z duzymi kolekcjami i grupami muze-
aliow z zakresu kultury ludowej, mieszczanskiej, sakralnej
i dworskiej.

® Muzealne archiwum naukowe aktowe zgromadzito
w 51 zespotach akt 16 815 jednostek katalogowych (173 115
jednostek archiwalnych), archiwum fotograficzne (fotografii
starych i wspétczesnych, w tym kolorowych) 120 670 sztuk.

® Biblioteka muzealna liczy ponad 21 000 wolumindéw
(unikatowy ksiegozbidr liturgiczny oraz literatura specjali-
styczna: historyczna, etnograficzna, archeologiczna, archi-
tektoniczna, z zakresu historii sztuki).

® Muzeum byto wydawca kilkudziesieciu pozycji ksigz-
kowych (monograficznych, albumowych, katalogowych,
popularnonaukowych), do chwili obecnej wydaje réwniez
wiasne czasopisma naukowe: ,Materiaty Muzeum Budow-
nictwa Ludowego w Sanoku” (38 numerdw) i ,Acta Scanse-
nologica” (10 tomdw), w ktdrych pracownicy merytoryczni
muzeum opublikowali kilkaset rozpraw i artykutow z zakre-
su szeroko rozumianej etnografii regionu, historii, historii
sztuki, prezentujac problematyke polsko-ukrairisko-sto-
wackiego pogranicza. ,Acta Scansenologica” sg jedynym
w Polsce wydawnictwem w catosci poswieconym zagadnie-
niom teoretycznym muzealnictwa skansenowskiego w ska-
li ogdlnoeuropejskiej oraz problemom konserwatorskim
zwigzanym z budowg i utrzymaniem muzedw na wolnym
powietrzu (na swoich tamach gosci autoréw krajowych i za-
granicznych). Obszerne streszczenia w jezykach angielskim
i niemieckim poszerzyty krag odbiorcéw tego czasopisma
0 muzea skansenowskie z kilkudziesieciu krajow swiata.

Frekwencja (1958-2012) Muzeum Budownictwa Ludo-
wego w Sanoku nalezy do najwiekszych w grupie muzedw
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skansenowskich w Polsce oraz wszystkich muzedéw pol-
skich.

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku podobnie,
jak wszystkie inne muzea w Polsce, zobowigzane jest do
tworzenia i realizowania programu edukacyjnego. O po-
trzebie i obowigzku dziatan edukacyjnych moéwi Ustawa
0 muzeach, gdzie w pierwszych stowach czytamy: Muzeum
jest jednostkq organizacyjng nienastawiong na osigganie
zysku, ktorej celem jest gromadzenie i trwata ochrona débr
naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charak-
terze materialnym i niematerialnym, informowanie o war-
tosciach i tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnia-
nie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury polskiej
oraz Swiatowej, ksztattowanie wrazliwosci poznawczej
i estetycznej oraz umozliwienie korzystania ze zgromadzo-
nych zbioréw 4.

Specyfika realizacji oferty edukacyjnej w muzeach typu
skansenowskiego polega na przestrzeni, ktéra przezna-
czona jest do takich zajeé. To wtasnie bezposrednio w tej
przestrzeni prowadzone sg dane tematy edukacyjne. Ani-
matorzy wprowadzajg uczestnikdw zaje¢ w Swiat miniony,
a co zatem idzie przenoszg ich w inne realia miejsca i czasu.
Dzieki specyfice muzeum, jego réznorodnosci w posiada-
nych ekspozycjach, mozliwe staje sie realizowanie réznora-
kich form edukacyjnych. Tworzone w muzeach skansenow-
skich oferty edukacyjne oraz prowadzone bezposrednio
w ich ramach tematy powoduja, ze osoba biorgca udziat
w takich zajeciach na wtasnej skérze przekonuje sie, jak
wygladato realne zycie w prezentowanym okresie. Muzea
przescigaja sie w pomystach uatrakcyjnienia oferty edu-
kacyjnej. Powstaja prezentacje interaktywne, wykorzysty-
wana jest forma teatralna. Jak na tym tle wypada sanocka
placowka?

W Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku oferta
edukacyjna, szczegdlnie lekcji muzealnych, realizowana jest
w Parku Etnograficznym oraz w szkotach. Tematy nawigzuja
do zycia codziennego i obrzedowego dawnych mieszkan-
cow Polski Potudniowo-Wschodniej. Lekcje tematycznie
dostosowane sg do prezentowanych w sanockim muzeum
polskich i ruskich (ukraifskich) grup etnicznych®>.

Dzieki grecko- i rzymskokatolickim obiektom sakralnym
realizowany jest temat: ,,Na styku kultur”, obejmujacy za-
gadnienia symbolik cerkiewnej i rzymskokatolickiej oraz
architektury sakralnej. Poruszane sg rowniez problemy
dotyczace sztuki i liturgii, wyposazenia cerkwi i Swigtyni
rzymskokatolickiej oraz typow obiektdw sakralnych i archi-
tektury sSwigtyn chrzescijanskich. Z kolei na bazie kolekcji
ikon prowadzony jest temat ,Piekno w ikonie zaklete”, kto-
ry obejmuje podstawy teologii, geneze, forme i styl. Cha-
rakter miejsca, w jakim zlokalizowany jest sanocki skansen,
daje rowniez mozliwos¢ realizacji zagadnien dotyczgcych
zycia mieszkancow dawnych wsi, ich codziennych zajeé
i zawoddéw. Muzeum przybliza rowniez problematyke idei
skansenowskiej, gtéwnie poprzez pokazanie ratowania
dawnego budownictwa drewnianego, jako przejawu po-
trzeby zachowania dziedzictwa kulturowego i tozsamosci
narodowej. W 2012 r. przeprowadzono 133 lekcje muzeal-
ne (18 tematdéw) dla 2 728 ucznidw.

Od momentu otwarcia ,Galicyjskiego Rynku” na terenie
muzeum 16 wrzesnia 2011 r. pojawity sie nowe mozliwo-
Sci zwigzane z powiekszeniem i uatrakcyjnieniem oferty
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edukacyjnej tej placowki. Muzeum otrzymato dodatkowo  dzajacy skansen pod opieka przewodnikdw muzealnych

17 budynkéw, na ogdlna liczbe 26, kazdy o innym rodzaju  czesto nieSwiadomie biorg udziat w pewnego rodzaju za-

wyposazenia i uzytkowania, a ponadto specjalnie wyposa-  jeciach edukacyjnych. Zwiedzanie nie jest bowiem jedynie

zony w sprzet multimedialny budynek edukacyjny?®. przechodzeniem z obiektu do obiektu, ale niejednokrotnie
Grupy wycieczkowe, a takze turysci indywidualni zwie-  mozliwoscig poszerzenia wiedzy z jakiego$ tematu.

Stowa — klucze: muzeum na wolnym powietrzu, mtyn wodny, wiatrak, zajazd, kuznia, ikona.

Przypisy

1 Chodzi o wysiedlenia ludnosci ruskiej (ukrairiskiej) w latach 1944-1946 oraz akcje ,Wista” w 1947 roku.

2 Poczatki i pierwsze cztery dekady funkcjonowania muzeum zostaty opisane przez nastepujacych autoréw: A. Rybicki, Poczqtki istnienia Muzeum Budowni-
ctwa Ludowego w Sanoku, ,Biuletyn Informacyjny Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku” 1964, nr 1, s. 4-7; J. Czajkowski, Drogi rozwoju Muzeum
Budownictwa Ludowego w Sanoku, ,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku” 1976, nr 22, s. 44-48; Tenze, Muzeum Budownictwa Ludo-
wego w Sanoku miedzy rokiem 1958 a 1998, w: Patientia et Tempus. Ksiega jubileuszowa dedykowana doktorowi Marianowi Korneckiemu, Krakdw 1999,
s. 47-60; Tenze, Gdy mija 30 lat — czas refleksji, ,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku” 1998, nr 30, s. 5-17; Tenze, Muzeum na wolnym
powietrzu w Sanoku, w: Matopolska. Regiony — Regionalizmy — Mate Ojczyzny, t. 5, Krakéw 2003, s. 187-222; Tenze, Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku z perspektywy 45 lat, ,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku” 2004, nr 36, s. 17-60; St. Stefanski, Cele i osiqggniecia Muze-
um Budownictwa Ludowego w Sanoku w latach 1958-1969, ,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku” 1969, nr 10, s. 20-25; J. Ginalski,
H. Ossadnik, 50 lat Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku w swietle archiwaliow, ,,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku” 2008,
nr37,s.5-68.

3 W przypadku cerkwi w Uluczu o przejeciu przez MBL zadecydowaty wyjatkowe walory historyczne tej jednej z najstarszych cerkwi na terenie Polski (przez
lata za date powstania cerkwi przyjmowano rok 1510, ale po badaniach dendrochronologicznych czas jej powstania przesunieto na rok 1659). Kierujac
sie troskg o zabezpieczenie znajdujgcego sie w niej wspaniatego ikonostasu, przeniesiono go na wystawe statg ,lkona karpacka” w skansenie. Mimo tego,
cerkiew jest licznie odwiedzana przez turystéw z kraju i zagranicy (pomimo oddalenia od Sanoka i koniecznosci podejscia pod gére Debnik, na ktdrej stoi
cerkiew, rokrocznie ok. 2 000 zwiedzajacych poznaje te perte architektury drewnianej).

46 maja 1998 r. odbyto sie zebranie zatozycielskie Stowarzyszenia, 26 maja 1998 r. nastgpit sagdowy wpis do rejestru stowarzyszen, 18 wrzesnia 2001 r. reje-
stracja i wpis do Krajowego Rejestru Sgdowniczego.

5Zygmunt i Michat byli ostatnimi przedstawicielami malarskiej rodziny Bogdanskich z Jaslisk, ktérej cztonkowie przez trzy kolejne pokolenia malowali iko-
nostasy i polichromie w cerkwiach oraz kosciotach po obu stronach Karpat, wyraznie zaznaczajac sie w historii XIX-wiecznego matopolskiego malarstwa

sakralnego.

6 W nawie i na stropie malowidta maja charakter figuralny i przedstawiaja m.in. ewangeliczng scene Cudownego rozmnozenia chleba, Matke Boskq Opieki
oraz Tréjce Swietq. Wykonane s3 technika klejowa na podktadzie kredowym przy uzyciu patronéw oraz olejng (obrazy). Najwieksze uszkodzenia spowodo-
wane zostaty zawilgoceniem obiektu, w konsekwencji czego nastapit szybki rozwéj mikroorganizmow, a nastepnie atak owaddw i pojawienie sie grzybow.
Ostabito to strukture podtoza, warstwy malarskie miaty spore ubytki, byty silnie sproszkowane, miejscami tuszczace sie i spekane na skutek rozktadu spoiwa.

7 Na lokalizacje dworu zarezerwowano jedng z najbardziej atrakcyjnych partii skansenu — skraj prawobrzeznej terasy nadzalewowej Sanu, z pigknym wi-
dokiem na miasto oraz na przedpole Bieszczadow. Kwestia rozbidrki i przeniesienia tego dworu do Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku byta
przedmiotem dyskusji i uzgodnien od blisko 40 lat, ale dopiero w 2003 r. udato sie dokonac zakupu obiektu i rozpocza¢ jego rozbiérke. Bryta dworu,
ktorego uzytkownikiem byt wtasciciel prywatny, zachowata sie, oprdcz ganku, w stanie nienaruszonym. Wnetrza natomiast byty do$¢ mocno zdewasto-
wane, w tym pieknie polichromowana kaplica dworska, ktérg zamieniono na garaz. W wyniku kilkuletnich prac konserwatorskich dwor zostat catkowicie
zrekonstruowany wraz z otoczeniem. Zostaty w nim odtworzone wnetrza, a otwarcie dworu i udostepnienie go zwiedzajacym odbyto sie 12 wrzesnia
2013 roku.

8 Por. J. Ginalski, ,W cieniu podkarpackich szybéw”. Ekspozycja przemystu naftowego w Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, ,Acta Scansenologica”
2005, t. 9, s. 39-78.

% H. Olszaniski, Projekt sektora malého Misteka v Muzeu L'udového Stavitel’stva v Sanoku, ,Zbornik Slovenského Narodného Muzea” 1990, R. LXXXIV, Etnogra-
fia 31, s. 203-220; J. Czajkowski, Muzeum na wolnym powietrzu..., s. 199; Tenze, Muzeum Budownictwa Ludowego..., s. 30.

10 poczatkowo obiektéw oryginalnych miato by¢ znacznie wiecej, jednak po kilkudziesieciu latach, jakie uptynety od pomystu budowy sektora matomiastecz-
kowego do rozpoczecia jego realizacji, okazato sie, ze wiekszos¢ nadajgcych sie do przeniesienia budynkow juz nie istnieje, a katastrofalny stan techniczny
tych istniejacych nie pozwala na ich ztozenie czy tez translokacje. Znajdujace sie w muzealnym archiwum inwentaryzacje architektoniczne (w wiekszosci
szczegbtowe) wszystkich wytypowanych do przeniesienia obiektéw, pozwolity jednak na ich bardzo doktadne zrekonstruowanie.

11 Uroczyste otwarcie nastapito 16.09.2011 r. w obecnosci ministra kultury i dziedzictwa narodowego Bogdana Zdrojewskiego.

12 sanocka koncepcja zostata dostrzezona i doceniona przez inne muzea, ktére albo juz realizuja, albo zamierzaja utworzy¢ podobne ekspozycje na swoim
terenie. Muzeum Okregowe w Nowym Saczu na obszarze Sadeckiego Parku Etnograficznego od kilku lat buduje ,Galicyjskie miasteczko”, a konkretne plany
w tym zakresie ma Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie oraz Muzeum Kreséw w Lubaczowie.

13 powierzchnia zabudowy wyniosta 3 072 m? (w tym powierzchnia uzytkowa — 2 371 m?), kubatura obiektéw — 12 658 m3, powierzchnia drég i placéw —
6 288 m?, a powierzchnia terendw zielonych — 9 880 m?.

14 Ustawa z dnia 21 marca 1996 r. o muzeach. Rozdziat 1. Przepisy ogdlne. Art.1.

15 Niezwykty czas Bozego Narodzenia — o zwyczajach ziimowych”; ,Tradycyjne koledowanie (szopki, gwiazdy i Herody)”; ,Niezwykly czas Zmartwychwstania
—zwyczaje wiosenne”; ,Duchy zjawy i upiory — Swiat nadzmystowy w zyciu mieszkanca dawnej wsi”; ,Niezwykty czas zaslubin — regionalne obrzedy wesel-
ne”; ,Na $wietego Andrzeja wszystkim pannom nadzieja”.

16 Tematy lekcji zostaty tak dobrane, aby w kazdym z budynkéw znajdujgcych sie na terenie ,Galicyjskiego Rynku” méc przeprowadzi¢ zajecia tematyczne
zwigzane z charakterem danego obiektu i jego wnetrza. Zaczeto realizowac tematy zwigzane ze specyfika budynkow znajdujgcych sie w rynku, a wiec: u fry-
zjera, krawca, nauczyciela, zegarmistrza, stolarza, fotografa, w sklepie kolonialnym, aptece, urzedzie gminy, na poczcie, w domach zydowskich i u szewca.
Tematy przyblizajg problemy wielonarodowego spoteczeristwa dawnego miasteczka. Dzieki np. kregielni nawigzuje sie do dawnych zabaw. Prowadzone sg
tez warsztaty garncarskie, kaligrafii, w okresie swigt pisankarskie, z wykonywania palm czy dawnych ozddb choinkowych. W przysztosci ma dziata¢ pracow-
nia tkacka oraz rozpocznie sie realizacja tematu zwigzanego z kuchnig regionalna.
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THE RURAL ARCHITECTURE MUSEUM OF SANOK 55 YEARS LATER

Jerzy Ginalski, Hubert Ossadnik, Marcin Krowiak

The Rural Architecture Museum (MBL) in Sanok is a self-
government cultural institution fulfilling scientific-research
functions and collecting cultural property within the range
of traditional folk and town culture, the crafts and rural
industry. It organises an open-air exposition of examples
of traditional architecture, industry and other exhibits as-
sociated with the folk culture of the Sub-Carpathian region.

The Ethnographic Park in Sanok, picturesquely situated
on the right bank of the San at the foot of the Stonne Mts.
is one of the most beautiful open-air museums in Europe.
It was established in 1958 and due to the number of exhib-
its is the largest Skansen museum in Poland.

The MBL in Sanok displays the culture of the Polish-Ru-
thenian (Ukrainian) borderland in the eastern part of the
Polish Carpathian Mts. (Bieszczady, Beskid Niski) together
with the highlands. Particular ethnographic groups: the
Bojko, temko, Pogdrzanie and Dolinianie peoples are rep-
resented by separate exposition sectors, well adapted to
the lay of the land.

Recreating typical configurations of a village and farm-
steads the Museum collected about 150 examples of
wooden architecture from the seventeenth to the twenti-
eth century. Next to residential, residential-utility and utili-
ty buildings the Park also includes sacral edifices: churches

and several picturesque shrines, public utility buildings
(a village school, an inn) and industrial buildings (a water
mill, windmills and smithies).

The Ethnographic Park features a magnificent perma-
nent exhibition of icons — “The Carpathian icon”. A show-
room 250 m? large contains more than 200 icons (from the
fifteenth to the twentieth century), illustrating the devel-
opment of this genre in the Polish Carpathian Mts. The ex-
hibits are supplemented with temporary shows organised
upon the basis of the Museum’s own collections.

The Museum is engaged in significant publication under-
takings — it systematically issues “Materiaty Muzeum Bu-
downictwa Ludowego” and “Acta Scansenologica”.

The Rural Architecture Museum possesses a local branch
—a wooden church in Ulucz some 20 kms from Sanok. Lo-
cated on a steep mountain slope, on a site with natural de-
fensive functions and surrounded with mounds, this is one
of the oldest (1659) and most impressive monuments of
Uniate architecture in Poland; the interior displays traces
of seventeenth-century polychrome.

The annual number of visitors touring the Ethnographic
Park is the largest of all Skansen museums in Poland, and in
2012 totalled 143 224 persons.

Keywords: open-air museum, water mill, windmill, inn, smithy, icon.
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25-LECIA MUZEUM
DIECEZJALNEGO

W OPOLU

ks. Piotr Pawet Maniurka

Muzeum Diecezjalne w Opolu

Jubileusz Muzeum Diecezjalnego w Opolu stanowi dobrg
okazje, aby popatrzec na jego historie i ocenié role, jakg od-
grywato w ciggu minionego ¢wiercwiecza. W Liscie apostol-
skim Tertio millennio adveniente Ojciec Swiety Jan Pawet II
pisat o potrzebie dokonania rachunku sumienia, w tym
takze oceny dotychczasowej realizacji zadan ewangeliza-
cyjnych poprzez dobra kultury. Mys| te rozwingt w przemo-
wieniu do uczestnikdw Papieskiej Komisji ds. Koscielnych
Dobr Kultury 25 wrzesnia 1997 r. w Castel Gandolfo: Kosciot
ma zastanowic sie nad droggq, jakq przebyt w ciggu dwdch
tysigcleci swoich dziejow. Dobra kultury stanowiq wazng
czes¢ dziedzictwa, jakie Koscidt stopniowo zgromadzif, aby
stuzyto ewangelizacji, nauce i dzietom mitosierdzia. Chrzes-
cijanstwo wywarto bowiem ogromny wptyw zaréwno na
rozne dziedziny sztuki, jak i na kulture rozumiangq jako caty
dorobek wiedzy i mgdrosci.

Kosciét w ciggu dziejow troszczyt sie o kulturalne dziedzi-
ctwo swoich wyznawcéw. Od potowy XVIII w. wida¢ zain-
teresowanie przedmiotami religijnymi wycofanymi z kultu.
Papieska Komisja ds. Koscielnych Débr Kultury 15 sierpnia
2001 r. wydata List okdlny, w ktérym akcentuje ewangeliza-
cyjng role muzeum koscielnego, podkreslajac, ze jezeli wie-
le dziet nie spetnia juz swej pierwotnej, specyficznej funk-
cji koscielnej, to jednak w dalszym ciggu przekazujg one
prawdy, ktére wspolnoty chrzescijanskie zyjgce w dawnych
czasach pozostawity nastepnym pokoleniom. Zmieniajace

sie przez wieki ludzkie gusta i wymogi duszpasterskie spra-
wity, ze wiele dziet stato sie bezuzytecznych i usunietych
z wnetrz koscielnych. W trosce o nie zaczeto przechowywaé
je w skarbcach i nastepnie w muzeach koscielnych.

Patrzac z perspektywy lat i majgc za sobg stanowisko
Kosciota na temat roli muzeum, mozemy z dumg podkresli¢
perspektywiczne myslenie i przysztosciowe dziatania arcy-
biskupa Alfonsa Nossola, ktéry na samym poczatku swoje-
go postugiwania w diecezji opolskiej pomyslat o potrzebie
powotania muzeum. Decyzja biskupa opolskiego o wybu-
dowaniu gmachu Muzeum Diecezjalnego w Opolu data do-
bry poczatek innym nowym instytucjom kultury naszego lo-
kalnego Kosciota, ktére w ciggu lat powstawaty w diecezji.

Otwarcie muzeum odbyto sie 21 XI 1987 r., jednak idea
jego powstania zrodzita sie juz w 1978 r. — rok po objeciu
przez bpa Nossola stolicy biskupiej w Opolu. Fakt otrzy-
mania od wiadz wojewddzkich i partyjnych odpowiednich
pozwolen $wiadczy o wielkiej umiejetnosci przekonywa-
nia rozmoéwcéw o zasadnosci realizacji swojego projektu.
W 1984 r. ks. arcybiskup powotat na stanowisko dyrektora
i kustosza diecezjalnego piszacego niniejsze stowa, zlecajac
rownoczesnie misje zebrania i zorganizowania ekspozy-
cji muzealnych. Pomyst budowy muzeum byt nowatorski.
Dzieki niemu powstato pierwsze, wybudowane od pod-
staw, w powojennej Polsce muzeum dla ratowania cennych
zabytkéw sztuki sakralnej w diecezji.
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Dzis, po latach mozna powiedzie¢, iz ks. arcybiskup wy-
przedzit czasy — kiedy bowiem otworzyty sie granice w la-
tach 90. XX w. i z kosciotéw zaczety ging¢ zabytki, te najcen-
niejsze byty juz zdeponowane i zabezpieczone w Muzeum
Diecezjalnym w Opolu.

To wspaniate dzieto, ktére wzbogaca Opole i diecezje,
stato sie pomnikiem troski ordynariusza o kulturowe korze-
nie naszej przesztosci oraz wyznacznikiem ofiarnosci i wiary
katolickiego spoteczenstwa. To arcybiskup zachecat w swo-
ich listach pasterskich do wszelakiej pomocy przy budowie.
Przez kilka lat, od 1980 ., diecezjanie odpowiadajac na apel
biskupa, spotecznie pracowali na budowie, by zrealizowaé
dzieto, ktdére dzi$ jest cenng wizytdwkg miasta i diecezji
opolskiej. Poprzez prace przy wznoszeniu budynku wierni
zwigzali sie jeszcze bardziej z diecezja i jej biskupem. Dzieki
ich bezinteresownemu zaangazowaniu mozna byto obni-
2y¢ koszty budowy. Do pracy zgtaszaty sie osoby w réznym
wieku — od mtodziezy do oséb starszych. Co roku w czasie
wakacji przy budowie pracowali takze alumni Wyzszego Se-
minarium Duchownego w Nysie.

Integrujaca role wspolnego przedsiewziecia podkreslit
w swoim przemowieniu na uroczystosci otwarcia muzeum
inicjator i pomystodawca dzieta, ks. arcybiskup, ktéry po-
wiedziat wtedy: Jest to muzeum prawdziwie ludowe, dziefo
Ludu Bozego lokalnego Kosciota.

Muzeum Diecezjalne odgrywa wielka role w zabezpie-
czaniu cennych zabytkéw sztuki sakralnej w diecezji opol-
skiej — na jej terenie znajduje sie ich bardzo wiele, a ko-

1. Budynek Muzeum Diecezjalnego w Opolu

1. Diocesan museum in Opole
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rzenie niektérych siegajg poczatkow chrzescijanstwa na
Slasku. Budowano wéwczas koécioty i kaplice, do ktérych
sprowadzano rzezby, obrazy, mszaty i naczynia liturgiczne.
Najcenniejsze zabytki znajduja sie dzi$ w Muzeum Diece-
zjalnym. Dzieki zatem inicjatywie arcybiskupa oraz pracy
organizacyjnej dyrektora ten kulturowy dorobek Slgska
Opolskiego zostat zabezpieczony i udostepniony szerokiej
publicznosci.

Zaprojektowanie gmachu Muzeum Diecezjalnego
w Opolu zostato zlecone opolskiemu architektowi, mgr.
inz. Zdzistawowi Budzinskiemu, ktory przedtozyt do re-
alizacji nowatorskie, jak na lata 80., rozwigzania. Nowo
powstaty gmach stat sie pierwszg budowlg zaprojekto-
wang od podstaw na cele muzealne w powojennej Pol-
sce. W roku udostepnienia nowej placowki kulturalnej
dla publicznosci Opola i diecezji Wojewddzka Komisja
ds. Przeglagdu Obiektow zrealizowanych na terenie woj.
opolskiego wyrazita to w stowach: Najwyzsze uznanie dla
zamystu i bezbtednej, konsekwentnej realizacji dzieta ar-
chitektonicznego. Uznata gmach Muzeum Diecezjalnego
za jeden z piekniejszych budynkéw w Opolu, przyznajac
nagrode ,,Mister Architektury '87”.

Jest to budynek usytuowany na placu jakby parkowym,
petnym trawnikdw i drzew, oryginalny, a zarazem pro-
sty i harmonijny, przemyslany w kazdym szczegole, totez
swobodnie i w sposéb przejrzysty dla zwiedzajacych moz-
na byto rozmiesci¢ w nim zbiory. Przy tej okazji bp Alfons
Nossol w wezwaniu skierowanym do proboszczéw przypo-




mniat stowa Instrukcji Episkopatu Polski o ochronie zabyt-
kéw i kierunkach rozwoju sztuki koscielnej, iz ksieza nie sq
wtascicielami, lecz tylko strozami i opiekunami dziet sztuki
sakralnej znajdujgcych sie w obiektach powierzonych ich
pieczy. Dlatego w zadnym przypadku nie wolno im naj-
mniejszych nawet dziet sztuki przenosi¢ do innych koscio-
téw, zabieraé ze sobg na inng placéwke, sprzedawac lub
darowad. Dzieta takie nalezy zabezpieczy¢ przed kradziezg
i zniszczeniem, a jesli ich stan nie pozwala na ekspozycje
w kosciele, trzeba przechowywac je w odpowiednim po-
mieszczeniu lub tez przekaza¢ muzeum diecezjalnemu.

Przejmowanie zabytkdw do muzeum dokonywato sie
na podstawie Odezwy w sprawie zabezpieczenia archiwéw
i dziet sztuki ks. arcybiskupa oraz jego Zarzqdzenia w spra-
wie ochrony dziet sztuki z dnia 1 XIl 1986 roku. Godnym
podkreslenia jest fakt, iz sam abp Nossol jako pierwszy
przekazat do nowo powstatego muzeum zabytki prze-
chowywane w kurii oraz w swoich prywatnych pomiesz-
czeniach, zgromadzone tam przez jego poprzednika bpa
Franciszka Jopa. Pozostate dzieta sztuki, ktére w momen-
cie organizowania muzeum nie stuzyty w diecezji celom
liturgicznym czy kultowym, zostaty przejete w depozyt.
Muzeum zgromadzonym obiektom zapewnito odpowied-
nie warunki przechowywania i zabezpieczenia, ktdorych
nie byty w stanie da¢ im pomieszczenia parafialne. Obec-
nie, po 25 latach istnienia muzeum, sami proboszczowie
dostarczajg odnalezione na terenie swoich parafii zabyt-
ki, by uchronic je przed zniszczeniem i kradziezg, a takze,
by stuzyty jako obiekty studyjne dla studentow opolskich
wyzszych uczelni i zwiedzajacych.

Dzieta sztuki, ktére trafity do muzeum, byty czesto
w bardzo ztym stanie. Wszystkie zostaty poddane facho-
wej konserwacji oraz zaopatrzone w dokumentacje ilu-
strujgcq ich stan przed i po konserwacji. Specyficzne zbio-
ry i ekspozycje odrdiniaja Muzeum Diecezjalne w Opolu
od muzedéw panstwowych, w ktérych czesto réwniez
gromadzi sie obiekty bedace kiedys przedmiotem kultu.
Niektore z przechowywanych w Muzeum Diecezjalnym
obiektdw powracaja na jaki$ czas do macierzystych pa-
rafii. Dzieje sie tak najczesciej z naczyniami liturgicznymi
(np. monstrancje) w zwigzku z obchodami Swieta Bozego
Ciata. Dlatego w gmachu muzeum nadal sg Swiadectwem
i obiektem wiary, poniewaz nie do korica zostaty wyta-
czone z kultu.

Poprzez wieloraka dziatalno$¢ muzeum zmierza do ksztat-
towania wiasciwego rozumienia i szacunku dla sakralnego
dziedzictwa kultury ojcédw. Istnienie muzeum wzbogaca ro-
dzime wartosci kulturowe wspotczesnymi dzietami ducha
i wytworami kultury narodowej, przeniesionymi z dawnych

2. Fragment obrazu Adoracja Dziecigtka z ok. 1450

2. Fragment of the painting: Adoration of the Infant, from about 1450
3. Fragment rzezby Krucyfiks, krag Tilmana Riemenschneidera

3. Fragment of the sculpture: Crucifix, circle of Tilman Riemenschneider
4. Fragment rzezby Piekna Madonna z ok. 1400

4. Fragment of the sculpture: Beautiful Madonna, from about 1400
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5. Fragment rzezby Sw. Sebastian, krag Wita Stwosza

5. Fragment of the sculpture: St. Sebastian, circle of Wit Stwosz

terendw archidiecezji Iwowskiej, wilenskiej, diecezji tuckiej
oraz czesci dawnego terytorium diecezji otomunieckiej.
Dziatalnos¢ muzeum nie tylko ukazuje bogactwo przeszto-
Sci, ale i stan posiadania kultury plastycznej tworzonej
wspotczesnie. Muzeum Diecezjalne stato sie w Opolu osrod-
kiem kultury chrzescijanskiej. Otworzyto swoje podwoje
nowoczesnej sztuce sakralnej, aby pokazywac przemyslane
i zaproponowane przez wspoétczesnych artystéw wydarzenia
z historii zbawienia. W swojej dziatalnosci promuje wspét-
czesng sztuke sakralng poprzez organizowanie zmiennych
wystaw artystéw rodzimych i zagranicznych.

Od samego poczatku starano sie, by ta nowa placéwka
muzealna w Opolu byfa zywym organizmem otwartym na
potrzeby réznych srodowisk. Cel ten zostat osiggniety gtow-
nie poprzez organizowanie wystaw zmiennych wspodtczes-
nej sztuki sakralnej. Ekspozycje, ktére zmieniajg sie co dwa,
trzy miesigce, promujg prace wspotczesnych artystow pla-
stykoéw polskich i zagranicznych. W ciggu 20 lat zorganizo-
wano ponad 120 wystaw dziet twércow krajowych i zagra-
nicznych. Otwarcie sie muzeum na artystow spoza granic
kraju nadato tej placowce charakter miedzynarodowy. Wy-
stawy przyciggajg do muzeum osoby z réznych srodowisk,
ktére maja mozliwos¢ kontaktu ze wspdtczesng sztuka
sakralng w kontekscie statych ekspozycji znajdujacych sie
w gmachu muzealnym. To potgczenie ,starego” z ,,nowym”
daje petny obraz ewolucji sztuki i kultury chrzescijanskiej.
Muzeum stato sie doskonatym miejscem do prowadzenia
dydaktyki muzealnej, ktéra przybliza zwiedzajgcym, w tym
rowniez miodziezy szkolnej i studentom, problemy rangi
kultury $lgskiej w ciggu wiekdow.

Prawie kazdy wernisaz, dzieki obecnosci ks. arcybisku-
pa, staje sie okazjg do spotkan, rozmdw, a takze do two-

6. 7. Fragment wystawy ASP Wroctaw listopad 2009 — styczer 2010

6. 7. Fragment of an exhibition at the Academy of Fine Arts, Wroctaw, November 2009 — January 2010
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rzenia form tradycji faczacej Koscidt i Srodowiska twércze.
W nastrojowych wnetrzach sal muzealnych eksponowane
sg obrazy: Madonna z Dziecigtkiem i sw. Janem Chrzcicie-
lem, Adoracja Dziecigtka z renesansowej szkoty mistrza Fra
Angelico, gotyckie figury z praskiej szkoty Parleréw, war-
sztatu Wita Stwosza oraz wspaniate kielichy i monstrancje
nyskich ztotnikow.

Muzeum stato sie rzeczywistym przybytkiem muz. W sa-
lach muzealnych odbywajg sie koncerty i przedstawienia
teatralne, ktére organizowane s3 w sali ekspozycyjnej
z cennymi zabytkami sztuki ztotniczej. Dzieki temu pota-
czeniu wytwarza sie niecodzienny klimat, ktérego nie ma
w salach koncertowych. Powstajag nowe, nieoczekiwane
i zaskakujace zdarzenia artystyczne, nowe, zywe wartosci.
Zebrane w muzeum eksponaty sztuki dawneji wspoétczesnej
sg $wiadectwem kultury i wiary catych pokolen zyjgcych na
Slasku Opolskim. Ukazujg one warto$¢ artystyczng i religij-
ng, a takze rozbudzajg w mieszkaricach Opola i Opolszczy-
zny dume z faktu, ze mieszkajg na ziemi o bogatej kulturze
chrzescijanskiej, gdzie krzyzowaty sie juz od $redniowiecza
rézne kierunki artystyczne dwczesnej Europy.

Po 25 latach dzi$ z duma szczycimy sie z posiadania ta-
kiego muzeum, o ktérym pisze prasa nie tylko w kraju, ale
takze za granica. Range i wartos¢ tego obiektu kultury zna-
czaco wyraza wpis przewodniczgcego Federacji Muzedow
i Skarbcow Koscielnych z Trewiru ks. prof. dra Franza Roniga
w ksiedze pamiagtkowej podczas miedzynarodowe] konfe-
rencji w muzeum: Poniewaz wiekszosc z cztonkéw naszego
stowarzyszenia nigdy tutaj nie byta, jestesmy zaszokowani
jakoscig ekspozycji, a samq bryte muzeum oceniamy jako
bardzo piekng i oryginalng. Niejeden z nas chciatby mie¢
taki obiekt u siebie. Ogromne wrazenie wywotaty na nas
Wasze zabytki kultury i sztuki. Koscioty i obiekty sakralne
dla nas, ktorzy jestesmy tu pierwszy raz, sq jak odkrycie
nowego kontynentu. Jestem przekonany, ze wielu z nas
stanie sie w swoich krajach ambasadorami sztuki slgskiej
eksponowanej w Waszym Muzeum.

W opolskiej katedrze z okazji jubileuszu Muzeum Diece-
zjalnego zostata odprawiona uroczysta pontyfikalna msza
Swieta, ktérej przewodniczyt bp Wiestaw Mering, przewod-
niczacy Rady ds. Kultury i Dziedzictwa Kulturowego Epi-
skopatu Polski, a Stowo Boze wygtosit bp opolski Andrzej
Czaja. Msze $w. koncelebrowali: abp Alfons Nossol, bp Jan
Kopiec, bp Pawet Stobrawa, bp Stanistaw Gebicki oraz liczni
kaptani. Po mszy grono znakomitych gosci: artystow, dyrek-
toréw instytucji kultury, rektoréow i profesoréw wyzszych
uczelni, przedstawicieli wtadz samorzgdowych Opola, wo-
jewoddztwa opolskiego i duchowienstwa na czele z bisku-
pem Andrzejem Czajg i arcybiskupem seniorem Alfonsem
Nossolem oraz cztonkami Rady ds. Kultury i Dziedzictwa
Kulturowego EP, uswietnito drugg, artystyczng czes¢ ju-
bileuszowych obchodéw w gmachu muzeum. Podczas
wystgpien zwracano uwage na role kultury w budowaniu
wspolnoty religijnej, podkreslajac, iz sztuka i kultura stano-
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8. Uroczystosci jubileuszowe Muzeum Diecezjalnego w Opolu — przemé-
wienie bpa W. Meringa, przewodniczgcego Rady ds. Kultury i Dziedzictwa
Kulturowego przy EP

(Wszystkie fot. ze zbioréw Muzeum Diecezjalnego w Opolu)

wig zaproszenie do dialogu cztowieka ze Stwdrcg i z drugim
cztowiekiem.

W drugiej czesci uroczystosci, ktéra odbywata sie w sie-
dzibie Muzeum Diecezjalnego, ks. dyrektor Piotr Pawet Ma-
niurka ukazat historie tej placowki i jej znaczenie dla kultury
Slaska Opolskiego. Z tej okazji zostata otwarta wystawa gra-
fik o tematyce religijnej pt. ,Z dziedzictwa wiary — zabytko-
wa grafika religijna”, zorganizowana we wspétpracy z Wo-
jewddzka Biblioteka Publiczng w Opolu. Uroczysty wieczér
uswietnit koncert ,Tota pulchra est Maria” — dedykowany
Bogurodzicy, obecnej w wizerunku stanowigcym logo mu-
zeum — w wykonaniu Klaudii Romek (sopran), Joanny Zub
(wiolonczela) i Brygidy Tomali (fortepian).

W ramach jubileuszu drugiego dnia, w poniedziatek
3 grudnia odbyto sie posiedzenie Rady ds. Kultury i Dzie-
dzictwa Kulturowego przy EP. Oprocz cztonkdw Rady na
obrady zaproszeni zostali goscie: dr hab. Piotr Majewski,
dyrektor Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochro-
ny Zbiorow w Warszawie, prof. Uniwersytetu Opolskiego,
dr hab. Piotr Stec, dr Katarzyna Zalasinska z Uniwersytetu
Warszawskiego oraz dr Alicja Korczyk-Chovanec z Bratysta-
wy. Konferencja poswiecona byta problemom zwigzanym
z muzealnictwem koscielnym w Polsce.

Stowa — klucze: Koscidt, religia, wiara, ewangelizacja, diecezja, obiekty sakralne.
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25™M ANNIVERSARY OF THE DIOCESAN MUSEUM IN OPOLE

Rev. Piotr Pawet Maniurka

Across the ages the Church has been concerned with the
cultural heritage of its members. The mid-eighteenth cen-
tury witnessed discernible interest in religious objects ex-
cluded from the cult and emphasis was placed on the evan-
gelisation role of church museums, which, interested in the
fate of useless artworks removed from church interiors,
collected, stored, and conserved them as well as rendered
them available to society.

The anniversary of the Diocesan Museum in Opole be-
came an excellent occasion for taking a closer look at its
history and assess the part it played in the course of the
past quarter of a century. The idea of establishing such
a museum dates back to 1978 — the year when Alfons Nos-
sol became the bishop of Opole. In 1984 the author of this
article was appointed director and diocesan curator, and
the museum was opened to the public on 21 November
1987. The unique design of the new building was realised
thanks to the involvement of the local Catholic community.
In this way, there emerged the first post-war Polish muse-
um aimed at salvaging valuable monuments of sacral art in
a diocese whose terrain contains a great number of such
monuments; in many cases, their roots go back to the on-
set of Christianity in Silesia. The cultural accomplishments
of Opole Silesia were thus secured and presented to the
wide public. The specificity of the collections and exposi-

tions distinguish this particular institution — some of the
exhibits, e.g. liturgical vessels, are restored for some time
to their original parishes during Church holidays, and then,
upon their return to the Museum, continue to act as the
testimony and object of faith.

The Museum organizes concerts, theatre spectacles, and
exhibitions of contemporary sacral art, which become oc-
casions for meetings of artists, actors, journalists, histori-
ans of art and architects, and thus for creating a tradition
linking the Church and those milieus. The gathered exhibits
are evidence of the culture and faith of generations living
in Opole Silesia and a source of pride for the inhabitants
of Opole and the land of Opole, a region with rich Chris-
tian culture, where from the Middle Ages assorted artistic
trends crossed. Upon the occasion of the anniversary of the
Diocesan Museum a pontifical Holy Mass was celebrated
in the nearby cathedral, an exhibition of graphic works:
“From the heritage of faith — historical religious graphic
art” was inaugurated, and the evening was enhanced
by a concert: “Total pulchra est Maria”, dedicated to the
Mother of God, featured in the Museum logo. A session
of the Council for Culture and Protection of the Cultural
Heritage at the Polish Episcopate discussed phenomena
connected with Church museums in Poland.

Keywords: Church (institution), religion, faith, evangelisation, diocese, sacral objects.
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MUZEUM SZTUKI
WSPOLCZESNE)

W RADOMIU

PO DWUDZIESTU DWOCH

LATACH

Mieczystaw Szewczuk

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Radomiu jest oddziatem
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w tym miescie. Posiada
duza kolekcje polskiej sztuki 2. pot. XX w., powiekszajaca
sie niemal wytgcznie dzieki darom artystow. Rok 2011 byt
rokiem jubileuszowym — muzeum obchodzito 20-lecie dzia-
falnosci. Z kolei w roku 2012 mineto 20 lat od momentu

rozpoczecia akeji gromadzenia dardw, dzieki ktérej podwo-
ita sie liczba dziet i uksztattowat sie program placéwki.

Muzeum powotane zostato w 1990 r. jako oddziat dw-
czesnego Muzeum Okregowego, przejeto zgromadzong juz
w tym muzeum kolekcje sztuki powstatej po Il wojnie swia-
towej (1797 dziet), a takze kolekcje zlikwidowanego w tym
czasie Biura Wystaw Artystycznych w Radomiu (265). Dzia-
falnos$¢ rozpoczeto w maju 1991 r. pierwszym pokazem
zbioréw. Jego siedziba sg dwie barokowe kamieniczki przy
radomskim Rynku: Dom Esterki i Dom Gaski.

Jak to sie stato, ze wtasnie w Radomiu powstato muzeum
sztuki wspotczesnej?

1. Dom Esterki i Dom Gaski — dwie barokowe kamieniczki przy radomskim
Rynku, siedziba Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu

1. The Esterka House and the Gaska House — two Baroque town houses in

the Market Square in Radom, seat of the Museum of Contemporary Art in
Radom
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2. Edward Dwurnik, Bogurodzica, 1981, olej, ptétno — kolekcja Muzeum
Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu

2. Edward Dwurnik, Madonna, 1981, oil, canvas — collection of the Museum
of Contemporary Art in Radom

Tradycje Radomia jako osrodka wystaw
sztuki wspotczesnej i droga do muzeum
sztuki wspotczesnej

Radomskie Muzeum Sztuki Wspétczesnej w swojej dzia-
falnosci nawigzuje do powojennych tradycji Radomia jako
miasta ogdlnopolskich wystaw plastyki. Pierwszy ,Salon
Zimowy” otwarto juz w roku 1945. Najwazniejsze byty do-
roczne ,Salony Zimowe”, organizowane 41 razy przez To-
warzystwo Przyjaciot Sztuk Pieknych w Radomiu w latach
1945-1988 (wsrod nich wielkie wystawy drugiej potowy lat
50. i pierwszej 60.). W latach 1978-1990 Biuro Wystaw Ar-
tystycznych w Radomiu zorganizowato pieciokrotnie Trien-
nale ,Prezentacje Portretu Wspotczesnego”, a w latach
1994-2006 Okreg Radomski Zwigzku Polskich Artystéw
Plastykéw pieciokrotnie ,Triennale Autoportretu”.

Ponadto z inicjatywy Stanistawa Zbigniewa Kamienskie-
go odbywaty sie w Radomiu — i pokazywane byty w wie-
lu miastach — wystawy polskiego rysunku wspotczesnego.
,Rysunki i komentarze” (1980-1981) i ,Rysunek i opis”
(1981) — organizowane byty w Muzeum Okregowym; wy-
stawy ,,10 lat pdzniej” (1992—-1994), ,Polnische Zeichnun-
gen der 80er und 90er Jahre” (1994), ,,Mistrzowie rysunku
— Polnische Meisterzeichnungen” (1995-2003), ,Mate ry-
sunki — rézne komentarze” (1996—1997) zorganizowato juz
Muzeum Sztuki Wspédtczesne;.

W 1979 r. piszacy te stowa przygotowat w Muzeum Okre-
gowym wielkg wystawe przypominajacg o udziale wybit-

3. Wtadystaw Hasior, Sztandar wyscigowy, 1975, asamblaz — kolekcja Muze-
um Sztuki Wspotczesnej w Radomiu

3. Wtadystaw Hasior, Race Banner, 1975, assemblage — collection of the Mu-
seum of Contemporary Art in Radom
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nych polskich artystow w radomskich wystawach — tym
samym rozpoczatem dziatania, ktére miaty doprowadzi¢
do tego, by Radom zndéw byt waznym miastem wsréd tych,
ktére prezentuja sztuke wspotczesng. W 1980 r. dwczesny
dyrektor Tomasz Palacz powierzyt mi zadanie tworzenia
W muzeum zbioréw sztuki wspoétczesnej — rozpoczelismy za-
kupy. Organizujac — wspdlnie z Kamienskim (moim kolega
z liceum, absolwentem Wydziatu Grafiki warszawskiej ASP,
pedagogiem najpierw w tej uczelni, a potem w radomskiej)
— kolejne wystawy rysunku i prezentujgc je w kilkunastu
miastach w Polsce oraz szesciu za granicg, skupialiSmy wokdt
muzeum twoércow nalezacych do kilku pokolen, reprezen-
tujgcych rézne nurty i osrodki. Waznym przedsiewzieciem
wskazujgcym kierunek naszych dziatani byta monograficzna
wystawa rysunkow Tadeusza Brzozowskiego w 1986 roku.
Zgromadzilismy woéwczas wokét muzeum, a wtasciwie idei
muzeum wystawiajgcego i gromadzacego sztuke wspotczes-
ng, wielu znakomitych twércéw. Dziesigtki artystow zaanga-
zowato sie w tworzenie w Radomiu najpierw zbioréw, a po-
tem muzeum sztuki wspoétczesnej. Zdecydowat czas lat 80.,
czas ,kultury niezaleznej”, kiedy ksztattowaty sie nasze bli-
skie kontakty z artystami — niemal powszechna wsrdd nich
byta postawa bezinteresownego dziatania na rzecz kultury.

Dary dla Muzeum Sztuki Wspoétczesnej
w Radomiu

W 1992 r. wiedzieliSmy juz, ze nie ma pieniedzy na za-
kupy, wiec zwrdciliSmy sie do przyjaciét - artystow o dary.




4. Tadeusz Kantor, Szatnia, rysunek do spektaklu Nadobnisie i koczkodany,
1972, flamaster, akryl, papier — kolekcja Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Ra-
domiu, dar Krystyny Zachwatowicz i Andrzeja Wajdy

4. Tadeusz Kantor, Cloakroom, drawing for the spectacle: Dainty Shapes and
Hairy Apes, 1972, felt-tip pen, acrylic paint, paper — collection of the Mu-
seum of Contemporary Art in Radom, donation of Krystyna Zachwatowicz
and Andrzej Wajda

W latach 1992-2011 muzeum pozyskato jako dary (naj-
czesciej od artystow, czasami ich rodzin, ale tez od innych
0s6b prywatnych) ponad 2 500 dziet. Wybitni polscy twor-
cy (takze nieliczni zagraniczni) s3 wspdttworcami zbiorow
muzeum, ktére jako pierwsze w Polsce otrzymato oficjalnie
nazwe: Muzeum Sztuki Wspodtczesnej. Wsrod darczyncéw
s3: Jerzy Nowosielski, Jadwiga Maziarska, Erna Rosenstein,
Janina Kraupe, Jerzy Skarzynski, Julian Jonczyk, Danuta
i Witold Urbanowiczowie, Bogustaw Szwacz, Wojciech
Fangor, Stefan Gierowski, Jan Tarasin, Zbigniew Dtubak,
Andrzej Strumitto, Jacek Sienicki, Jacek Sempolinski, Teresa
Mellerowicz-Gella, Rajmund Ziemski, Eugeniusz Markow-
ski, Hieronim Skurpski, Zbigniew Makowski, Henryk Btach-
nio, Barbara Zbrozyna, Krystyna Brzechwa, Jolanta Owidz-
ka, Jerzy Beres, Wtadystaw Hasior, Jan Berdyszak, Olgierd
Truszynski, Jan Chwatczyk, Ireneusz Pierzgalski, Ryszard Wi-
niarski, Andrzej Gieraga, Andrzej Nowacki, Juliusz Narzyn-
ski, Barbara Szubinska, Aleksandra Jachtoma, Jacek Antoni
Zielinski, J6zef Robakowski, Jan Pamuta, Tadeusz Wiktor,
Jacek Gaj, Leszek Sobocki, Jacek Waltos, Zbylut Grzywacz,
Maciej Bieniasz, Stanistaw Rodziriski, Edward Dwurnik, tu-
kasz Korolkiewicz, Izabella Gustowska, Krystyna Piotrow-
ska, Ewa Kuryluk, Jacek Rykata, Apoloniusz Wegtowski,
Stanistaw Baj, Grzegorz Bednarski, Tadeusz Boruta, Aldona
Mickiewicz, Jacek Sroka, Zdzistaw Nitka, Mikotaj Smoczyn-
ski, Grzegorz Stachanczyk, Sylwester Ambroziak, Tamara
Berdowska... Rodziny i inni spadkobiercy podarowali np.
prace Artura Nachta-Samborskiego, Marka Oberlandera,
Zbigniewa Tymoszewskiego, Jozefa tukomskiego, Ludmi-
ty Stehnovej, Marii Markowskiej, Zbigniewa Karpinskiego,
Adama Hoffmanna i Mariana Szulca. Jedng z najwiekszych
kolekcji przekazali Krystyna Zachwatowicz i Andrzej Waj-
da. Ofiarodawcéw jest ponad 300 i ich liczba wcigz rosnie.
Dzieta wybieramy wspdlnie z darczyricami i przez caty czas
Swiadomie ksztattujemy kolekcje. W 2012 r. — w zwigzku
z rocznicg 20-lecia akcji — ponownie zwrdciliSmy sie do
wielu artystow o kolejne dary i otrzymalismy 164 prace 24
autoréw.

Zakupow byto niewiele. Bezposrednio po akceptacji
utworzenia w Radomiu takiego muzeum Ministerstwo Kul-
tury przekazato srodki na zakup zestawu znakomitych dziet
do kolekcji, ale pozniej juz tylko w latach 2006—2008 kupo-
wano prace z ministerialnego programu Znaki Czasu. Poza
tym muzeum nie miato zadnych mozliwosci zakupu, nawet
tak waznych w kolekcji pozycji, jak rysunek Wtadystawa

5. Jerzy Nowosielski, Portret skrzypaczki, 1966, olej, ptdtno — kolekcja Muze-
um Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu, dar Artysty

5. Jerzy Nowosielski, Portrait of a Violinist, 1966, oil, canvas — collection of
the Museum of Contemporary Art in Radom, donation of the artist

muzea i kolekcje

Strzeminskiego czy rzezby Aliny Szapocznikow. Brak pienie-
dzy oczywiscie uniemozliwit uzupetnianie zbioréw dzietami
sztuki najnowsze;j.

Zbiory

W zbiorach muzeum jest ponad 4 500 dziet. Sg to prace
stworzone przez artystow kilku pokolen, reprezentujacych
rézne nurty sztuki 2. pot. XX w., przede wszystkim wyko-
nane w technikach tradycyjnych. Muzeum posiada duzg
kolekcje polskiego malarstwa wspotczesnego: niewielki
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zestaw prac kolorystéw, duzy cztonkdw Grupy Krakowskiej
(prace z réznych okreséw, od lat 40. —to jedna z najwazniej-
szych kolekcji), tworcow abstrakcji geometrycznej (tez waz-
na), uczestnikdéw wystawy w warszawskim Arsenale w 1955
r., okreslanych terminem ,formacja Arsenatu”, a takze
innych twércéw malarstwa informel; sg obrazy artystow
z grupy Rekonesans.

Wazne sg dzieta artystow z pokolenia klasykow wspot-
czesnosci  konsekwentnie podazajagcych indywidualng
droga. Sg obrazy artystow z grupy Wprost i innych przed-
stawicieli nowej figuracji, takze debiutantow lat 70. i 80.
Jest kolekcja portretéw i autoportretow, kolekcja rysun-
ku, sg zbiory rzezby, niewielki zbiér obiektéw i instalacji,
a takze tkanin. Sg grafiki wybranych artystéw i maty zbiér
fotografii. Sq prace artystow tworzacych poza krajem (na
emigracji) i nieliczne prace artystéw zagranicznych. Mu-
zeum posiada — oczywiscie — prace artystow radomskich
kilku pokolen.

O randze muzeum $wiadczg arcydzieta kolekcji i prace
0 szczegblnym znaczeniu w historii polskiej sztuki. Wsréd
nich sg np. obrazy Tadeusza Brzozowskiego (Skakanka 1947,
Szwestra 1979), Jerzego Nowosielskiego (Portret kobiety
1947, Portret skrzypaczki 1966), Jerzego Tchérzewskiego
(K. I. Gatczyniski 1954), Zbigniewa Tymoszewskiego (Miasto
1963), Eugeniusza Muchy (Pieta 1959-1975) i Jacka Walto-
sia (Nokturn z cyklu Dr Freud bada dusze ludzkg 1989); tak-
ze obraz Jadwigi Maziarskiej Sekrety ze wschodu z Wystawy
Sztuki Nowoczesnej w Krakowie w 1948 r. i trzy obrazy Woj-
ciecha Fangora z jego wystawy indywidualnej w Muzeum
Guggenheima w Nowym Jorku w 1970 r.: M18 1968, M43
1969 i M34 1970.

6. Fragment wystawy ,Polityka i etyka. Prace z kolekcji Muzeum Sztu-
ki Wspotczesnej w Radomiu”, Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu,
maj — listopad 2011; od lewej: rysunki M. Markowskiej i Z. Grzywacza, rzez-
by M. Pininskiej-Beres i B. Falender

6. Fragment of the exhibition: ”Politics and ethics. Works from the collections
of the Museum of Contemporary Art in Radom”, Museum of Contemporary
Art in Radom, May-November 2011; from the left: drawings by M. Markow-
ska and Z. Grzywacz, sculptures by M. Pininska-Bere$ and B. Falender
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7. Ludmita Stehnova, Brzemie, 1969, gips — kolekcja Muzeum Sztuki Wspot-
czesnej w Radomiu, dar Jolanty Walickiej-Kuleszy

7. Ludmita Stehnova, Burden, 1969, plaster — collection of the Museum of
Contemporary Art in Radom, donation of Jolanta Walicka-Kulesza

O znaczeniu zbioréw decydujg tez cate zespoty dziet, np.
prace artystow krakowskich z przetomu lat 60. i 70.: dwie
rzezby Marii Pinifiskiej-Beres Stof Il — Uczta 1968, Czy kobie-
ta jest cztowiekiem? 1972 oraz instalacja Leszka Sobockie-
go Jeden dzieri w Zyciu kobiety (nie)pracujgcej 1972, zestaw
rysunkow i obrazéw Edwarda Dwurnika przedstawiajgcych
wydarzenia w Polsce od lat 60. do 90., m.in. obrazy /llumi-
nacja 1980 i Bogurodzica 1981 (oba formatu 250 x 410 cm),
kilka prac przedstawiajacych metaforycznie pytania okoto
roku 1989, m.in. obraz Ryszarda Wozniaka +++ 1988.

Program intelektualny

Najtrudniejszym zadaniem przy tworzeniu tg drogg ko-
lekcji byto utrzymanie poziomu gromadzonych dziet i ksztat-
towanie zbioréw zgodnie z wybranym programem meryto-
rycznym. Zbierajac prace, zwracali$my uwage zaréwno na
forme, jak i sens. Nasze spojrzenie na sztuke polskg po Il
wojnie swiatowe] najlepiej definiuje tytut jednego z poka-
26w kolekcji: , Kolekcja 18. Sztuka w Polsce po r. 1945. Mie-
dzy ideg sztuki nowoczesnej, a rzeczywistoscig i pamiecia”



(2009). Sg wiec prace ukazujgce wiele drég artystow do ich
indywidualnej formy. Wazne, ze wspéttwdrcg muzeum jest
wybitny artysta, tworca rysunkow, obrazéw, fotografii, od
2000 r. profesor, Stanistaw Zbigniew Kamienski. Tworzyli-
$my te kolekcje i program wystaw wspdlnie do 2008 roku.

Co wyrdznia radomskg kolekcje sposrdd innych zgro-
madzonych w polskich muzeach? Jest np. zbiér portretow
i autoportretow. Wazny jest zbidr rysunkow, ale tez duzy
zespét dziet podejmujgcych temat postawy artysty wo-
bec zmieniajgcej sie rzeczywistosci politycznej — ta kolek-
cja pokazywana byfa na wystawach pt. ,Sztuka w Polsce
wobec spraw publicznych 1966-1994” (2006), ,W drodze
do wolnosci” (Bydgoszcz 2009) i ,,Polityka i etyka” (2011).
Muzeum pokazuje historie jako indywidualne i wspdlne do-
Swiadczenie ludzi.

W kolekcji muzeum sg dzieta artystow reprezentujgcych
nurt awangardy i pozostajgcych w opozycji do tego nurtu,
czerpigcych inspiracje z roznych tradycji. Kolejna z najwaz-
niejszych wystaw ukazywata sztuke, ktérej zrédtem jest
kultura polskiej prowincji — wystawa zatytutowana byta
,Wtadystaw Hasior i konteksty” (Olsztyn 2005, Radom, Za-
kopane 2006, Gorzéw WIkp. 2007). Jest to zjawisko wcigz
mato rozpoznane. Inny wazny zesp6t dziet — czesto znako-
mitych — to sztuka wyrosta z inspiracji tworczoscig przeto-
mu XIX i XX w., gtéwnie symbolizmem. Prawdopodobnie
zadne inne muzeum nie zbiera jej z takg konsekwencjg, np.
dziet Henryka Btachnio czy Jacka Waltosia.

Tematy wystaw wskazujg, co w zbiorach wazne. Pier-
wotnie najwazniejsza byta dla nas forma dzieta (pierwsza
Swiadomie tworzong kolekcjg byty zbiory rysunku), jednak
z czasem, kiedy zaczelismy tworzy¢ wystawy tematyczne,
problemowe i uktadaé ze zgromadzonych dziet narracje,
wazne staty sie takze tresci, przestanie, sens dzieta.

Wystawy

Przez lata muzeum organizowato wystawy indywidualne,
gtéwnie tworcow zaliczanych do grona klasykdéw polskiej
sztuki wspotczesnej — lista jest dtuga, ale takze ekspozycje
problemowe, ukazujace rdzne nurty i zjawiska w polskiej
sztuce 2. pot. XX w., np. ,Mistrzowie rysunku”, ,Portrety
i autoportrety z roznych lat”, ,W strone wizji. Obrazy z kon-
ca XX stulecia” (najpierw Olsztyn 2001), ,,Magazyn krakow-
ski”, ,Malarze wobec literatury”, ,Wobec fotografii”, ,,Ma-
larze fotografujg”, ,Sztuka kobiet” czy ,Sztuka geometrii”.
Od poczatku dziatalnosci prezentujemy réwniez zbiory na
wystawach w wielu innych miastach, czasami za granica.

Muzeum raz do roku, najczesciej przez okres kilku mie-
siecy letnich, prezentowato wtasne zbiory na wystawie
»Kolekcja”, czasami pod innym tytutem, np. ,Kolekcja 19.
Wedrujgc po tematach, czyli opowiesci zapisane w dzietach
sztuki” (2010). Réwnoczesnie z wystawami zmiennymi po-
kazuje mniejsze fragmenty kolekcji.

W 2011 r. — z okazji jubileuszu — muzeum zorganizowato
w Radomiu cztery pokazy zbioréw: ,Dary profesoréw kra-
kowskiej ASP”, ,,Sze$¢ drog do obrazéw z fotografii”, ,Wspo-
minanie wojny” oraz ,Polityka i etyka”. Prace plastykow
radomskich pokazane zostaty na ekspozycji organizowanej
przez okreg ZPAP ,Artysci radomscy 1945-2011". Niestety,
kolejna z wystaw jubileuszowych, ,Sztuka geometrii”, przy-
gotowana dla galerii w Gorzowie Wielkopolskim, zostata
w ostatniej chwili odwotana. W 2012 r. jeszcze dwa pokazy

muzea i kolekcje

8. Fragment wystawy ,Tresci i forma w sztuce wspoétczesnej”, Muzeum Sztu-
ki Wspotczesnej w Radomiu, luty-kwieciert 2013; od lewej prace: J. Leben-
steina, M. Bieniasza, J. Waltosia, J. Tchérzewskiego, A. Harasa, Z. Makow-
skiego, J. Przybylskiego, rzezby O. Truszynskiego i M. Weltera

8. Fragment of the exhibition: “Content and form in contemporary art”,
February-April 2013; from the left: works by J. Lebenstein, M. Bieniasz,
J. Waltos, J. Tchdrzewski, A. Haras, Z. Makowski and J. Przybylski, sculptures
by O. Truszynski and M. Welter

9. Jacek Walto$, Oczekiwanie, uniesienie, rezygnacja. Psyche pobudzona do
zycia przez Erosa wg A. Canovy, 1977, olej, pastel olejny, ptétno — kolekcja
Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu

9. Jacek Waltos, Anticipation, Exaltation, Resignation. Psyche Awoken to Life

by Eros after A. Canova, 1977, oil, oil pastel, canvas — collection of the Muse-
um of Contemporary Art in Radom
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10. Mieczystaw Wejman, Rowerzysta la. Przed decyzjq, 1966, akwaforta, pa-
pier czerpany — kolekcja Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu

10. Mieczystaw Wejman, Biker la. Prior to a Decision, 1966, etching, fabric
sheet — collection of the Museum of Contemporary Art in Radom

uzupetnity te liste waznych prezentacji kolekcji; pierwsza
zatytutowalismy ,,Rysowac, malowac¢ autoportret, to zna-
czy opowiadac o sobie”, drugg ,Kolekcja 21. Kolor” — ta
prezentowata malarstwo kolorystéw, ich kontynuatordw,
ale takze twodrcéw z innych nurtéw, na ktérych kolorysci
wywarli wptyw.

Program edukacyjny: muzeum sztuki
wspotczesnej drogg w swiat kultury

Zgromadzona kolekcja (choé to tylko zbiory polskiej sztu-
ki 2. pot. XX w.) pozwala realizowac program edukacyjny,
ktory uczy patrzenia na dzieto sztuki z réznych perspektyw
i widzenia go w réznych kontekstach. Niektdre prace mozna
traktowac jako wspomnienia i wypowiedzi o wydarzeniach
juz dzis$ historycznych, np. czaséw Il wojny Swiatowej. Rze-
czywisto$¢ obozu koncentracyjnego ukazuje cykl ks. Wta-
dystawa Paciaka Majdanek (1962—-1970), a takze stworzony
specjalnie dla muzeum tryptyk (2006) Mariana Kotodzieja
Nr 432 (to byt jego obozowy numer w Auschwitz). Prace
Erny Rosenstein (obiekt Pomnik zapomnienia 1977, obraz
Palenisko ok. 1981, rysunek Pomnik ostateczny Il 1983) sg
najwazniejszym tu swiadectwem wsrdéd przypominajgcych
Holokaust. Ale dzieta moéwig nie tylko o tamtej wojnie, jest
np. obraz Korea (1954) Izaaka Celnikiera, z kolei obraz i ry-
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sunki Jacka Waltosia z cyklu SpéZniony zal (1992), tworzo-
ne na 500-lecie odkrycia Ameryki, méwig o winie biatego
cztowieka, jego odpowiedzialnosci za zbrodnie na tym kon-
tynencie.

Wielka kolekcja prac ilustrujgcych historie PRL-u jest
Swiadectwem réznych postaw — wiele tu dziet znakomi-
tych, wiele ma uniwersalny, nadal aktualny sens, jak rzezby
Jerzego Beresia Oftarz Prawdy 1975 i Wahadfo 1976, obraz
tukasza Korolkiewicza Europa Srodka 1985, rzezba Sylwe-
stra Ambroziaka Polski Ubermensch 1989, obraz Pawta Su-
sida Bez tytutu (a zndw dzis wydaje sie, ze rewolucje acz
przykre byty konieczne) 2000.

Sa tez dzieta relacjonujace los, sytuacje egzystencjalne,
przezycia — mitos¢ i rozpacz przezywane niezaleznie od hi-
storycznego momentu, polityki (np. obraz Jerzego Krawczy-
ka Kompozycja przestrzenna — Bez znaczenia 1966). Kolejne
dzieta mowia o cztowieku zwréconym ku transcendenc;i.
Cztowieka zwracajacego sie do Boga ukazujg obrazy Euge-
niusza Muchy: Pieta (1959-1975), Ukrzyzowanie (1999-
2006). Tu trzeba tez wspomnie¢ obrazy Jacka Sempolin-
skiego Eli, Eli, lamma sabachthani (1981), a takze Aldony
Mickiewicz Otchtan (1990).

Kolekcja moze by¢ wprowadzeniem w swiat kultury, np.
literatury, jak obraz Waltosia Wielka improwizacja — mata
stabilizacja (1975) czy Ryszarda Lisa z cyklu Listy do C. K.
Norwida - Promethidion (1980), ale tez muzyki — s3 dwa
obrazy, rézne wizje, przywotujace postaé Karola Szymanow-
skiego i jego Ill Symfonie: Zbystawa Marka Maciejewskiego
Sw. Sebastian (1980) i Tadeusza Brzozowskiego Wokaliza
(1982). Oczywiscie jest tez swiat tradycji i mysli utrwalonych
w sztuce, np. prace na papierze i obraz Donatello (1983)
Zbigniewa Makowskiego, obrazy Janusza Przybylskiego List
do Picassa (1978), Mariana Bogusza Homage dla Kazimierza
Malewicza i Homage dla Wtadystawa Strzeminskiego (oba
1978). Wymienitem tu tylko nieliczne przyktady sposrod
wielu prac, ktére moga wskazywad rézne drogi.

Sposréd  wszystkich dotychczasowych wystaw najpet-
niej program edukacyjny prezentowata wystawa otwarta
w lutym 2013 r. pt. ,Tresci i forma w sztuce wspotczesnej”,
pomyslana jako lekcja czytania dziet sztuki, zapisywanego
w nich sensu, a zarazem patrzenia na stworzong przez arty-
ste forme. Sktadata sie z siedmiu gtéwnych czesci: , Ludzie
i $wiat wokét nas”, ,Zycie wewnetrzne”, ,Nasza egzysten-
cja”, ,Cztowiek wobec Boga” (transcendenciji, ale tez cier-
pienia, otchfani, $mierci), ,Swiat kultury” (literatura, mu-
zyka, sztuka), ,Swiaty wyobrazni” i ,Laboratorium formy”.
Zgromadzone dzieta utozone zostaty w niemozliwg do po-
wtdrzenia gdzie indziej mape rzeczywistosci. Ponadto, tym
razem zwrocilisSmy uwage na osobisty charakter wypowie-
dzi twércodw (zarowno w tresci, jak i w formie).

Zgromadzone zbiory pozwalajg realizowac taki program
edukacyjny, ale obecny system oswiaty w Polsce nie sprzyja
temu, by szkoty korzystaty z propozycji muzeum — i grup
szkolnych odwiedzajagcych muzeum jest coraz mniej. Wcigz
mam nadzieje, ze to sie zmieni, ze panstwo bedzie chciato -
kiedys —wprowadza¢ mtodych ludzi w sSwiat kultury i wtedy
muzeum radomskie stanie sie waznym partnerem szkot.

* %k ¥

Muzeum, ktore powotuje sie na tradycje Ruchu Kultury
Niezaleznej, ksztattujgcego postawe aktywnosci spotecz-
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11. Fragment wystawy ,Wspominanie wojny. Malarstwo, rysunek, grafika i rzezba z kolekcji Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Radomiu”, Muzeum Sztuki
Wspotczesnej w Radomiu, kwieciern-maj 2011; obrazy W. Paciaka, rzezba A. Rzasy

11. Fragment of the exhibition: ”War recollection. Paintings, drawings, graphic works and sculptures from the collections of the Museum of Contemporary
Art in Radom”, Museum of Contemporary Art in Radom, April-May 2011; paintings by W. Paciak, sculpture by A. Rzasa

nej artystéw, dziata w bardzo trudnych warunkach. Zadna
z sit politycznych nie wspiera muzeum budowanego przez
spotfeczenstwo obywatelskie. Andrzej Wajda — jeden z naj-
wiekszych przyjaciot muzeum i jego darczynca, ale tez za-
angazowany w dziatania na rzecz jego przysztosci — wystapit
przed laty z inicjatywa stworzenia nowej siedziby. Zaakcep-
towat projekt remontu i rozbudowy stuletniej radomskiej
elektrowni z przeznaczeniem na muzeum. Powotano Ma-
zowieckie Centrum Sztuki Wspotczesnej ,Elektrownia”,
ktére rozpoczeto wiasng dziatalnos¢... i w konsekwencji
wtadze ogtosity w 2008 r. plan likwidacji muzeum. Protesty
— Andrzeja Wajdy, artystow, ale tez wielu Srodowisk (m.in.
wsparcie radomskiej redakcji ,,Gazety Wyborczej”) — spra-
wity, ze muzeum nadal istnieje, ale pozbawione funduszy
i mozliwosci realizacji programu, a takze — co réwnie wazne
— opublikowania wydawnictwa prezentujacego zbiory. Na-
dal jednak gromadzi dary — z nadzieja, ze przetrwa.

Kiedy tworzytem swdj plan muzeum i rozpoczynatem

(Fot. 2-5, 7, 9-10 — Marek Gadulski; 6, 8, 11 — Sebastian Fituch)

tworzenie zbioréw, Radom byt od niedawna miastem wo-
jewoddzkim i wtadze oczekiwaty, ze powstang tu instytucje
rangi ponadregionalnej. Powotanie w Radomiu pierwszego
w Polsce muzeum sztuki wspotczesnej byto czescig progra-
mu promocji miasta. Radom nie ma szczegdlnie cennych
zabytkéw ani atrakcyjnego potozenia. Celem podrézy byto-
by Centrum Rzezby Polskiej w pobliskim Oronsku i wtasnie
Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Radomiu. To miata by¢
oferta skierowana do kregu ludzi zainteresowanych, cie-
kawych sztuki wspdtczesnej, takze ze Srodowiska twdrcow.

W Radomiu catkowicie upadt przemyst, nie jest juz on
miastem wojewddzkim. W Europie wtadze zamieniaty w ta-
kiej sytuacji dawne osrodki przemystowe w osrodki kultu-
ry, staraty sie budowac instytucje stwarzajgce nowe wiezi
spotfeczne, ale nie w Polsce. Radomskie muzeum znalazto
sie w miescie powiatowym, zdegradowanym. Miasto musi
jednak kiedys$ stworzy¢ sobie nowa tozsamos¢ — mam na-
dzieje, ze wtedy muzeum odegra wazna role.

Stowa — klucze: transformacja ustrojowa, sztuka wspétczesna, jubileusz, odrebnosé placoweki.
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MUSEUM OF CONTEMPORARY ART IN RADOM

— TWENTY TWO YEARS LATER

Mieczystaw Szewczuk

The Museum of Contemporary Art in Radom is a branch
of the local Jacek Malczewski Museum. Its large collection
of Polish art from the second half of the twentieth century
increases almost exclusively thanks to donations. The Mu-
seum was established in 1990 during the phase of systemic
transformation, when it took over collections created at
the Museum of Art and dating from the post-Word War Il
period (1 797 exhibits) and a collection of the BWA Gallery
in Radom (265 exhibits). It was also the first institution in
Poland to be named a museum of contemporary art. The
Museum is located in two Baroque town houses in the
Radom Market Square: the Esterka House and the Gaska
House.

The Museum initiated its activity in May 1991, in 2011
it celebrated its twentieth anniversary, and the year 2012
marked two decades from the inauguration of a collection
of donations, an anniversary attended by outstanding Pol-
ish artists (and several from abroad). One of the important
collections was donated by Andrzej Wajda. All artworks
are carefully selected, with their authors and other donors
becoming the co-founders of the collection. This campaign

made it possible to amass more than 2 500 exhibits and
to mould the intellectual and educational programme of
the Museum, decisive for the latter’s distinctness. The
thus created vision of Polish post-war art is best defined by
the title of one of the shows: “Collection 18. Art in Poland
after 1945. Between the idea of modern art, reality and
memory” (2009). The Museum displayed one of its most
prominent collections under various titles: “Art in Poland
and public issues”, “Along the path towards freedom”, and
"Politics and ethics”. It also holds one-man shows of artists
closely affiliated with the Radom institution.

The Museum collections are composed of over 4 500
works of art created by representatives of several genera-
tions and typical for assorted currents, with pride of place
given to exhibits executed in classical techniques. A large
collection of Polish contemporary painting is accompanied
by significant collections of portraits, self-portraits and
drawings. Other exhibits include sculptures, a small collec-
tion of installations, graphic works by leading authors, pho-
tographs, and works by artists residing abroad (émigrés).

Keywords: systemic transformation, contemporary art, anniversary, institution distinctness.

Mieczystaw Szewczuk

Absolwent UMK w Toruniu, z wyksztatcenia polonista, historyk literatury; od 1975 r. pracuje w radomskim muzeum; ukon-
czyt Podyplomowe Studium Muzeologiczne na UJ ze specjalnoscig historia sztuki (1983); od 1979 zorganizowat — samo-
dzielnie i we wspdtpracy — okoto 200 wystaw; tworzy w muzeum kolekcje sztuki 2. pot. XX w.; 1991 — maj 2013 kierowat
oddziatem Muzeum Sztuki Wspotczesnej; autor kilkuset tekstow o sztuce, artystach, wystawach i zbiorach muzeum — w ka-
talogach, albumach, ksigzkach zbiorowych, czasopismach; e-mail: mszewczuk@muzeum.edu.pl
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CZESKIE PASJE
JANINY OJRZYNSKIE)J

Jacek Antoni Ojrzyniski

Kolekcja sztuki czeskiej w Muzeum Narodowym we Wrocta-
wiu, dar Janiny Ojrzynskiej, ma bardzo ciekawa historie. Po-
wstata w wyniku dziatania, ktére prawie nie miato wsparcia
instytucji, nie opierato sie na zasobach pienieznych, byto
wynikiem zapatu oraz prawdziwej przyjazni miedzy mitos-
niczka sztuki i wybitnymi twércami.

Zanim przejdziemy do dziejow kolekcji, trzeba najpierw
powiedzie¢ kilka stéw o jej tworczyni. 22 stycznia 2013 r.
minety dwa lata od jej Smierci. Byto mi bardzo trudno, jako
mezowi, napisac ten tekst. Jesli zdecydowatem sie w konicu,
to w mniejszym stopniu ze wzgleddw osobistych, lecz prze-
de wszystkim dlatego, zeby przypomnie¢ jedng z wielkich
indywidualnosci Muzeum Sztuki w todzi, muzeum, ktére-
mu nigdy nie brakto wybitnych postaci.

Janina Ojrzynska, twdrczyni kolekgji, urodzita sie 27 czerw-
ca 1933 r. we Lwowie, jako cérka Stefana Lupinskiego, inzy-
niera, i Stefanii z Tarnawskich, nauczycielki. Ze swoim mia-
stem byta silnie zwigzana uczuciowo, cho¢ nigdy nie chciata
pojechac tam po wojnie, tesknigc do tego Lwowa, jaki prze-
chowata w swej pamieci. Po rozpoczeciu wojny niemiecko-
-radzieckiej przeniosta sie z rodzicami do Warszawy, gdzie
zastat jg wybuch powstania, z ktérego ocalata niemal cudem.
W 1945 r. zamieszkata w todzi, tu zdata mature i w 1955 r.
ukonczyta studia historyczne na Uniwersytecie tdédzkim.
W latach 1956-1958 byta asystentkg w Katedrze Teorii i Hi-
storii Filmu w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowe;j.

Decydujagcym wydarzeniem dla catego jej zycia byto
zatrudnienie w tédzkim Muzeum Sztuki w dniu 1 sierp-
nia 1959 r. na stanowisku mtodszej asystentki Dziatu Na-
ukowo-Oswiatowego. Z muzeum byfa zwigzana do korca
swej aktywnosci zawodowej (1998). Popularyzacja kultu-
ry plastycznej nalezata do gtéwnych zadar muzedw arty-
stycznych?. tddzkie muzeum ze swoimi niepowtarzalnymi
zbiorami, zwtaszcza awangardy XX w., byto wymarzonym
terenem dla takiej dziatalnosci. Dziat zatozony przez kusto-

sza Wtadystawa Cichockiego, pioniera badan socjologicz-
nych w muzealnictwie polskim, nalezat do przodujacych
w skali kraju. Janina Ojrzyniska z wielkim zaangazowaniem
wigczyta sie do pracy z miodzieza szkolna, porywajac ja
swym entuzjazmem, z powodzeniem wprowadzajgc ucz-
nidw w tajniki wiedzy o sztuce, przyblizajac szczegdlnie
sztuke awangardowg, powszechnie wowczas deprecjono-
wanga. Potrafita przekona¢ do abstrakcjonizmu najbardziej
nawet opornych. Nauczyciele bardzo czesto prosili, aby to
wtasnie ona prowadzita zajecia z ich grupami. Kontynuacja
oprowadzania po galerii byta praca ze szkolnymi Kotami Mi-
tosnikow Sztuki. Na tym polu trzeba wyrdznié wieloletnig
bezinteresowng wspdtprace z XIl Liceum Ogdlnoksztatca-
cym w todzi. Praca o$wiatowa nie ograniczata sie do za-
je¢ w salach muzealnych. Pracownicy dziatu organizowali
wystawy oswiatowe i serie odczytdw w najrozmaitszych
Srodowiskach todzi i wojewddztwa tédzkiego: w muzeach
regionalnych, domach kultury, jednostkach wojskowych
i wielu innych instytucjach. Takze w tej dziedzinie Janina
Ojrzyniska nalezata do najbardziej poszukiwanych prele-
gentow. Trzeba tez zwrdci¢ uwage na akcje ,Sztuka blizej
robotnikéw” (1970), w ktdrej aktywnie uczestniczyta. Byta
réwniez inicjatorka cyklow ,Wieczory 3 Muz” (1964) oraz
,Z muzyka i malarstwem przez wieki. Barok, romantyzm,
impresjonizm” (1965), odbywajgcych sie w salach mu-
zealnych we wspotpracy z tédzkimi muzykami i aktorami,
faczgcych dzieta malarstwa z muzykg i recytacjg utworéw
literackich pochodzgcych z tego samego czasu. Od 1975 .
realizowata swdj autorski pomyst ,Koncert jednego dzieta”,
polegajacy na prezentacji w tédzkich zaktadach pracy wy-
branego obrazu, czemu towarzyszyty odpowiednie teksty
literackie oraz muzyka instrumentalno-wokalna. Prowadzo-
ne przez nig koncerty cieszyty sie wielkim powodzeniem,
byty tez lubiane przez uczestniczacych w nich aktoréw i mu-
zykow.
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Byta pomystodawczynia imprezy masowej ,Niedzie-
la w Muzeum Sztuki” (od 1972). Pomyst zostat podjety
i rozwiniety przez Ryszarda Stanistawskiego. W ramach tej
inicjatywy byta autorkg bardzo interesujgcej akcji ,Foto-
grafujemy sie z dzietami sztuki”, czasem niestusznie przy-
pisywane] Stanistawskiemu, ktory sie zresztg chlubit nig
nawet na forum miedzynarodowym. W trakcie ostatniej
,Niedzieli” (1977) Theatrum Antiquo Modo Krzysztofa Ga-
lanta wykonato przy udziale Mirostawy Marcheluk specjal-
nie napisany przez Ojrzynska spektakl Diariusz Kornelii van
den Floris, nawigzujacy do sztuki niderlandzkiej XVII wieku.

Do waznych zainteresowan Janiny Ojrzynskiej nalezat
film o sztuce. Stworzyta w muzeum kino ,,Sztuka”, dziataja-
ce w latach 1962-1968, pokazujace filmy krétkometrazowe
ze zbiorow CRF Filmos oraz filmotek ambasad. Wspdlnie
z Wytwornig Filméw Oswiatowych w todzi zorganizowata
cykl ,,Poznajemy polskie filmy o sztuce i sylwetki ich twor-
cow”. Uczestniczyta czynnie w Muzealnych Przegladach Fil-
mow o Sztuce w Kielcach oraz Ogélnopolskich Przegladach
Filméw o Sztuce w Zakopanem. Na jednym z przeglagdéw
zakopianskich film Z radiomagnetycznego atelier Tytusa
Czyzewskiego (1974) w rezyserii Jozefa Robakowskiego,
ze scenariuszem Janiny Ojrzynskiej, zdjeciami Ryszarda
Gajewskiego i muzyka Zygmunta Koniecznego, otrzymat
pierwszg nagrode. Ukoronowaniem zainteresowan filmem
o sztuce byta dziatalnos¢ Miedzyszkolnego Kota Mitosni-
kéw Filmu o Sztuce. Koto dziatato na podstawie rocznych
harmonograméw projekcji. Kazdej projekcji towarzyszyta
dyskusja samodzielnie organizowana przez uczestnikow,
zaczynajaca sie od wystgpien ,prokuratora” i ,obroncy”.
W przebieg dyskusji opiekunka kota nie ingerowata, pro-
mujgc samodzielnos$¢ swych podopiecznych. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyly sie projekcje z udziatem arty-
stow, ktorym byty poswiecone. Byli to tak wybitni twdrcy,
jak Jerzy Nowosielski, Wtadystaw Hasior, Tadeusz Brzozow-
ski, Jerzy Tchérzewski, Leszek Rozga, Jerzy Jarnuszkiewicz.

* %k ¥

A jak narodzita sie kolekcja sztuki czeskiej Janiny Ojrzyn-
skiej? Muzeum Sztuki w todzi miato szczegdlnie bliskie
kontakty z Galerig Narodowg w Pradze dzieki przyjazni dy-
rektoréw, Ryszarda Stanistawskiego i prof. Jifiho Kotalika.
Zaowocowata ona formalng umowg o wspotpracy, przewi-
dujgcg m.in. pomoc w nabywaniu dziet sztuki odpowied-
nio czeskich dla todzi, polskich dla Pragi, wymiane wystaw,
a takze miesieczne staze dla pracownikéw. W 1973 r. na
staz do Pragi zostata wystana Janina Ojrzyriska. Zaopatrzo-
na w list polecajacy od Janiny tadnowskiej do Radoslava
Kratiny trafita do pierwszych pracowni: samego Kratiny,
Stanislava Kolibala, Milana Grygara i Kvéty Pacovskiej.
Praskie pracownie urzekty j3 swym oryginalnym pieknem.
Pisata: Praskie pracownie... Wynajete piwnice o nieregu-
larnych ksztaftach i popekanych tynkach. Adaptowane
strychy zabytkowych kamieniczek i wspaniate przeszklone
mansardy w secesyjnych budynkach. Wielkie stodoty w dzi-
kich ogrodach na dalekich przedmiesciach Pragi i pokoje
w nowoczesnych blokach. Specjalnie wznoszone, parte-
rowe pawilony i prawdziwe komnaty we wnetrzach dzie-
wietnastowiecznych, drewnianych willi. Kazda z tych pra-
cowni jest odrebnym swiatem. Wszystkie razem tworzq ow
jedyny w swoim rodzaju koloryt lokalny miasta, w ktérym

MUZEALNICTWO 54

1. Jan Kubicek, Szapito, z cyklu Lunapark, 1960, fotografia, Muzeum Naro-
dowe we Wroctawiu

1. Jan Kubicek, Chapiteau, from the series: Amusement Park, 1960, photo-
graph, National Museum in Wroctaw

arcydzieta sztuki dawnej zyjg w cudownej symbiozie z wy-
bitnymi dzietami sztuki wspdtczesnej?. Zafascynowata jg tez
sama Praga i czeski krajobraz, a w nim nieprzecietni artysci.
A czym ona ich ujeta? Jak pozyskata ich przyjazn? Mysle,
ze swoim entuzjazmem dla sztuki wspotczesnej, zrodzonym
w czasie dtugich lat pracy w tédzkim muzeum, umiejetnos-
cig patrzenia i komentowania dzieta sztuki. Po zakonczeniu
stazu co rok przyjezdzata do Pragi, juz na wtasny koszt, roz-
szerzajgc krag znajomych.

Ludzie, wsrdd ktorych sie obracata, to — jak stusznie za-
uwazyta Magdalena Szafkowska — przede wszystkim poko-
lenie lat 20. XX w., zyskujgce dojrzatos¢ twérczg po upadku
stalinizmu3. Janina Ojrzyniska zetkneta sie z nimi w niezwy-
kle trudnym dla nich okresie. Po upadku Praskiej Wiosny,
w ktérag byli zaangazowani, znajdowali sie na czarnej liscie
u wiadz, mieli ktopoty z wystawami, wyjazdami zagranicz-
nymi do krajow spoza obozu socjalistycznego. Polska wy-
dawata sie im niemal Ziemig Obiecang. Szczegdlnie bliskie
stosunki faczyty Ojrzyriska z Cestmirem Kafka, jego zong
Olga Cechova i ich synem Ivanem. Bliskg przyjazi zawarta
tez ze Stanislavem Kolibalem, Karelem Malichem, Milanem
Grygarem i jego zong Kvétg Pacovskg, Janem Kubickiem,
Zdenkiem Palcrem. Wielkie wrazenie wywarta na niej po-
sta¢ patriarchy czeskiej sztuki, Jifiho Kolara. Poznata go
w legendarnej czeskiej kawiarni ,,Slavia” za posrednictwem
Malicha i Zdenka Sykory. Zaproszona do pracowni mogta
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2. Stanislav Podhrazsky, Wfosy, 1968, otéwek, Muzeum Narodowe we Wroc-
fawiu

2. Stanislav Podhrazsky, Hair, 1968, pencil, National Museum in Wroctaw

szczeg6towo zapoznac sie z tworczoscia Kolara i otrzymata
przywilej wybrania dla siebie dwdch prac. Byta zresztg lu-
biana i ceniona przez wszystkich artystéw, ktérych poznata.
Duzg pomoca byta tez przyjazn z dr. Janem Sekerg, wow-
czas dyrektorem Galerii Benedikta Rejta w Lounach, bastio-
nu czeskiego konstruktywizmu®.

Janina Ojrzynska poczatkowo nie planowata zbierania
dziet sztuki czeskiej. Nieoczekiwanie Jan Kubicek sponta-
nicznie podarowat jej cykl serigrafii. W $lad za nimi poszty
dalsze dary. Wpadta wtedy na pomyst kolekcji z przezna-
czeniem dla muzeum wroctawskiego, ktére traktowata
jako spadkobierce muzedw swego ukochanego miasta ro-
dzinnego. t6dz miata juz dzieki Stanistawskiemu znaczaca
kolekcje czeska, do ktdrej rozwoju tez sie zresztg przyczy-
nita w sposdb istotny, przywozac z Czech dary i prace do
zakupu, m.in. Karela Malicha. O przeznaczeniu wtasnej
kolekcji do Wroctawia uprzedzata zawsze wszystkich dar-
czyncédw. Ubolewata nad staba znajomoscia sztuki czeskiej
wsréd mitosnikéw sztuki wspodtczesnej w Polsce. Sztuka ta
byta dobrze znana tylko waskiej grupie specjalistéw. Chcac
temu zaradzi¢, stata sie organizatorkg lub inicjatorkg 16
wystaw czeskich w réznych muzeach i galeriach w Polsce.
Nie wszystkie udato mi sie zidentyfikowac. Byty wsrdd nich
cztery wystawy wtasnej kolekcji. Z innych nalezy wymienic
pierwsza chronologicznie wystawe ilustracji i grafiki ksigz-
kowej Stanislava Kolibala w Bibliotece Uniwersyteckiej

3. Jifi KoldF, Collage, kolaz, 1974, Muzeum Narodowe we Wroctawiu

3. Jifi Kolar, Collage, collage, 1974, National Museum in Wroctaw

w todzi (1974). Druga z kolei byta wystawa partytur i rysun-
kow akustycznych Milana Grygara w Muzeum Sztuki w to-
dzi (1974). Jego plakaty filmowe byty przedmiotem wy-
stawy w Muzeum Historii Miasta todzi (1978). W tddzkiej
Bibliotece Uniwersyteckiej zaprezentowano takze ilustracje
i grafike ksigzkowa Olgi Cechovej (1978). tédzkie Towarzy-
stwo Fotograficzne pokazato obiekty, fotografie, serigrafie
Ivana Kafki, wéwczas poczatkujacego artysty (1979), tam-
ze wystawiono fotografie Jana Svobody (1980). Ivan Kafka
miat zainicjowane przez Janine Ojrzyrskg wystawy w Gale-
rii gn w Gdansku (1980) oraz w Galerii Wschodniej w todzi
(1986). W 1978 r. we Wroctawskiej Galerii Fotografii Jerzy
Olek z inspiracji Ojrzynskiej pokazat Portret rzeZbiarza. Jan
Svoboda w pracowni Zdenka Palcra. Nie nalezy tez zapomi-
nac o wystawie ,,4 z Pragi” w Galerii Wielka 19 w Poznaniu
(1979).

Kolekcja Janiny Ojrzyniskiej obejmowata, jak wspomnia-
tem poprzednio, gtéwnie prace artystow sredniego poko-
lenia. Duzym zainteresowaniem darzyta tez mtodziez arty-
styczng, choc nie jest ona reprezentowana w kolekgji. Dzieki
jej zaproszeniom, wowczas niezbednym, mogto odwiedzi¢
Polske wielu stawiajgcych dopiero pierwsze kroki tworcow.
Przyktadem mogg by¢ uczestnicy wystawy ,,4 z Pragi”, dzi$
wybitni przedstawiciele czeskiej sceny kulturalnej. Jest
rzeczg charakterystyczng, ze w czeskiej internetowej bazie
danych ,Artlist” wymienione sg wszystkie cztery polskie
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4. Stanistav Kolibal, Bez tytutu, 1968-1972, tusz, Muzeum Narodowe we
Wroctawiu

4. Stanistav Kolibal, Untitled, 1968-1972, India ink, National Museum in
Wroctaw
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5. Milan Grygar, Bez tytutu, 1982, litografia, Muzeum Narodowe we Wroc-
fawiu

5. Milan Grygar, Untitled, 1982, lithograph, National Museum in Wroctaw

wystawy Ivana Kafki (trzy indywidualne i udziat w zbioro-
wej), a wystawa w toédzkim Towarzystwie Fotograficznym
jest w ogdle jego pierwszg wystawg indywidualng. Ma to
swoje znaczenie, biorac pod uwage, ze nalezy on obecnie
do czotowych artystoéw czeskich; m.in. reprezentowat swéj
kraj na 22. Biennale w Sao Paulo (1994) i na 47. Biennale
w Wenecji (1997). We wspomniane] bazie artysci czescy

6. Adriena Simotova, Bez tytutu, 1985, otéwek, perforacja, Muzeum Naro-
dowe we Wroctawiu

6. Adriana Simotova, Untitled, 1985, pencil, perforation, National Museum
in Wroctaw
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chetnie wymieniajg katalogi wystaw kolekcji Janiny Oj-
rzynskiej, ktére zreszta dotarty do wielu specjalistycznych
bibliotek na $wiecie.

Kolekcja powstawata stopniowo. Jej historie ukazywa-
ty wystawy. Pierwsza odbyta sie w lutym 1983 r. w Galerii
Sztuki Wspotczesnej Anny Wesotowskiej w todzi. Znajdowa-
to sie na niej 55 prac. W 1984 r. nastgpita pierwsza darowi-
zna dla Muzeum Narodowego we Wroctawiu. Towarzyszaca
jej wystawa liczyta juz 107 pozycji. Na katalogu znalazta sie
dedykacja: Muzeum Narodowemu we Wroctawiu - Iwo-
wianka. Darowizna wywotata niezadowolenie Ryszarda Sta-
nistawskiego, ktéry niestusznie potraktowat jg jako wyraz
niecheci wobec siebie. Owocem dalszych peregrynacji do
Czech byty kolejne dary artystow. Druga kolekcja zostata
zaprezentowana w Galerii Batuckiej BWA w 1985 r. i obej-
mowata 70 prac. Powiekszony zestaw trafit po latach tez do
Wroctawia i zostat pokazany pod troskliwg opieka dyrektora
Mariusza Hermansdorfera i kuratora wystawy, Magdaleny
Szafkowskiej, w lutym-marcu 2010 roku. Wystawiono 79
prac. Stan zdrowia ofiarodawczyni nie pozwolit, ku jej wiel-
kiemu rozgoryczeniu, uczestniczyé w otwarciu. Dzielit jg
wtedy juz tylko niespetna rok od $mierci. W katalogu napi-
safa: Koniczgc tym odautorskim komentarzem moje ,,sygna-
ty ze Swiata wspotczesnej sztuki czeskiej”, chciatabym, aby
byty one odebrane z ciekawosciq i Zyczliwosciqg przez widzéw
polskich, dla artystow zas czeskich byty kolejnym dowodem
mojej trwatej o nich pamieci, podziwu i wdziecznosci. Dru-
gi dar dla Muzeum Narodowego we Wroctawiu koriczy maj
kilkuletni ,,pasjonujgcy romans” z gronem wspaniatych ludzi
i cudownym miastem. Dalszego ciggu nie bedzie®.

Czas dopisat jednak skromny dalszy cigg. W tym roku dal-
szych 11 dziet trafito do Wroctawia. Jest wsrdd nich piec
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7. Cestmir Kafka, Bez tytutu, ok. 1970 (?), flamaster, wegiel, papier, Muzeum Narodowe we Wroctawiu

7. Cestmir Kafka, Untitled, about 1970 (?), felt-tip pen, charcoal, paper, National Museum in Wroctaw

pieknych prac Karela Malicha, ktérych zawieruszeniem
w 2010 r. bardzo sie Ojrzyriska martwita; sg trzy prace Jana
Kubicka i trzy Olbrama Zoubka. Wroctawska kolekcja Janiny
Ojrzynskiej bedzie wiec liczyta 197 pozycji, dzieta 22 arty-
stow.

Charakter kolekcji pieknie okreslit we wstepie do pierw-
szego wroctawskiego katalogu Mariusz Hermansdorfer:
Twdrczos¢ reprezentowanych tu osiemnastu [w rzeczy-
wistosci dwudziestu] autoréw jest nie tylko interesujgca,
ale, w kilku przypadkach, nalezy do wybitnych dokonarn
sztuki europejskiej, swiatowej. To, Ze kolekcja obejmuje
wyfgcznie kompozycje kameralne, nie ma ujemnego wpty-
wu na ocene osiggniec artystow, na znaczenie daru. Wy-
nika to z intymnosci zapisu, z wiekszej swobody w trakcie
pracy nad kompozycjq, ktora — z natury rzeczy - nie jest
obcigzona Zadnymi, pozaartystycznymi celami. Cechy te
m.in. przyczynity sie ostatnio do tak wspaniatego rozwoju
rysunku na catym swiecie, one tez stanowiq walor kolekcji
Ojrzyniskiej, one wreszcie tqczq ofiarowane przez niq prace
ze zbiorami wspdtczesnej sztuki miedzynarodowej Muzeum
Narodowego we Wroctawiu. Zbiory te obejmujg przede
wszystkim mate formy — gwasze, akwarele, rysunki, grafi-
ki. Specjalizacje przyjeto z koniecznosci, ale w konsekwencji
doprowadzita ona do powstania specyficznego bogactwa®.
Stowa te mozna odnies$¢ do catej kolekcji. Darowizna jest
zarazem ciekawg panoramg czeskiej sztuki awangardowej

miedzy latami 1974-1984. Uderzaja przede wszystkim dwa
kierunki poszukiwan: surrealistyczny i konstruktywistycz-
ny. Surrealizm miat bardzo silny wptyw na sztuke czeska.
Na pierwszy plan wysuwa sie wielkie nazwisko: Jifi Kolar
(1914-2002). Tworca ten nie pozwalat sie nazywaé artysta
plastykiem. Uwazat sie za poete, , poetg z nozyczkami” na-
zwat go kiedys Zdenek Felix. Dwie prace Kolafa nalezg do
klejnotéw zbioru wroctawskiego. Pod wptywem surreali-
zmu tworzyt swoje subtelne, petne erotyzmu kompozycje
Stanislav Podhrazsky (1920-1999). W tej samej tradycji
mozna usytuowac petng symboliki twdrczos¢ Pavla Neslehy
(1937-2003). Wielka dama czeskiej sztuki, Adriena Simot-
ova (ur. 1926), podarowata swoje fascynujgce prace w pa-
pierze, a takze grafiki. Dziatata tez w kregu tradycji surrea-
listycznej, podobnie jak jej przedwczesnie zmarty maz, Jifi
John (1923-1952), ktdrego piekng prace w technice suchej
igty réwniez podarowata Janinie Ojrzynskiej. Podobng wy-
obraznie prezentujg znane ilustratorki ksigzek dla dzieci:
Kvéta Pacovska (ur. 1928) i Olga Cechova (1925-2010),
ktére do kolekcji daty jednak swoje grafiki nieilustracyjne.
Od surrealizmu tez wychodzit Cestmir Kafka (1922-1988),
znajdujac jednak wtasng odrebna droge. Bardzo ciekawym
tworcg byt Vaclav Bostik (1913—-2005). Trafnie scharaktery-
zowata go Magdalena Szafkowska: tworzyt kameralne, sub-
telne kolorystycznie, konstruktywistyczne, a w swej istocie
abstrakcyjno-surrealistyczne kompozycje’.
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8. Janina Ojrzynska i dyrektor Mariusz Hermansdorfer na otwarciu wysta-
wy ,Wspotczesna sztuka czeska. Kolekcja Janiny Ojrzynskiej” we Wroctawiu,
10.10.1984

8. Janina Ojrzyriska and Director Mariusz Hermansdorfer at an opening of
the exhibition: “Contemporary Czech art. The Janina Ojrzynska collection”
in Wroctaw, 10 October 1984

Drugi wielki nurt sztuki czeskiej to tradycja konstruktywi-
styczna. Jan Kubicek (ur. 1927) tworzy surowe geometryczne
kompozycje, ale rdwniez petne ekspresji sceny miejskie i foto-
grafie. Konsekwentnie sztuce konstruktywistycznej byli wierni
Vladislav Mirwald (1921-2003), Zdenék Sykora (1920-2011),
Miroslav Klivar (ur. 1932) i Radoslav Kratina (1928-1999).

Alena Kucerova (ur. 1937) miata epizody konstrukty-
wistyczne, surrealistyczne i popartowskie, ale, zdaniem
tworczyni kolekcji, zdominowat jg prezny i piekny nurt
biologiczno-animalistyczny®. Réwnie trudny do zaklasyfiko-
wania jest Karel Malich (ur. 1924), taczacy konsekwentnie
tradycje konstruktywistyczng ze studiami nad architekturg
przyrody. Osobne miejsce zajmuje tez Milan Grygar (ur.
1926), twdrca rysunkow akustycznych i partytur. Oryginal-
ne sg strojokresby (maszynorysunki), stworzone za pomoca
maszyny do pisania przez Vladimira Preclika (1929-2008).

Na zakonczenie trzy wielkie indywidualnosci. Najpierw
Stanistav Kolibal (ur. 1925), artysta wszechstronny, tu
prezentowany delikatnymi rysunkami. Podobnie rysunki

9. Janina Ojrzyriska i Olga Cechova na otwarciu wystawy ,Wspétczesna sztu-
ka czeska. Kolekcja Janiny Ojrzyniskiej” we Wroctawiu, 10.10.1984

9. Janina Ojrzyriska and Olga Cechova at an opening of the exhibition: “Con-
temporary Czech art. The Janina Ojrzynska collection” in Wroctaw, 10 Oc-
tober 1984

(Fot. 1-7 — A. Podstawka; 8-9 — Archiwum fotograficzne
Muzeum Narodowego we Wroctawiu)

wielkiego rzezbiarza, Zdenka Palcra (1927-1996), ktérym
towarzyszy zespdt 56 fotografii pracowni Palcra, wykona-
nych przez jego przyjaciela, rowniez wielkiego artyste, Jana
Svobode (1934-1990). Jak widzimy, spotykamy sie tu z po-
koleniem, ktdre czescy krytycy i historycy nazywajg pokole-
niem lat 60., i z czasem okreslanym czesto z gorzka ironig,
jako normalizace (normalizacja) po interwencji wojsk Ukta-
du Warszawskiego. Byt to dla tego pokolenia czas trudny
ale, mimo wszystko, owocny. Kolekcja z natury rzeczy daje
subiektywny obraz. Trzeba pamietaé, ze mamy do czynie-
nia z nieprzecietnymi osobowosciami o wielostronnych
zainteresowaniach. Podane wyzej charakterystyki dotycza
okresu powstawania kolekcji, nie siegajg w czasy pdzniej-
sze. Bardzo wielu z omawianych artystéw, jak wskazuja
daty biograficzne, juz nie zyje. Pozostali to ludzie sedziwi.
Dzieki bezinteresownym pasjom Janiny Ojrzynskiej mamy
we Wroctawiu kameralny, ale zajmujgcy obraz pewnego
waznego czasu sztuki czeskiej. Tworczyni tej pieknej kolek-
cji miataby petne prawo powiedzie¢ — Non omnis moriar.

Stowa - klucze: kustosz, staz muzealny, bezinteresownos¢, awangarda.

Przypisy

1 Na ten temat zob. J. OjrzyAska, Praca oswiatowa Muzeum Sztuki w todzi, w: Muzeum Sztuki w todzi. Historia i wystawy, Towarzystwo Przyjaciét Muzeum
Sztuki w todzi, t6dz 1998, s. 40-56; Taz sama, Dziatalnos¢ Muzeum Sztuki w todzi w Srodowisku robotniczym, ,Przeglad Ekonomiczno-Spoteczny Miasta

todzi”, 1976, t. 3, 5. 191-201.
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2. Ojrzyriska, Wspdtczesna sztuka czeska — obserwacje i fascynacje, w: Wspdfczesna sztuka czeska. Kolekcja Janiny Ojrzyriskiej, Muzeum Narodowe we

Wroctawiu, Wroctaw 1984, s. 15.

3 M. Szafkowska, Wspdtczesna sztuka czeska. Druga kolekcja Janiny Ojrzynskiej, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 11.

4 Zob. J. Ojrzyriska, Reminiscencje czechostowackie, ,,Sztuka” 1975, nr 2, s. 40-41; Taz sama, Chaplinowskie fascynacje Milana Grygara, ,Sztuka” 1978, nr 2,
s. 66-67; Taz sama, Czeskie refleksje, ,Projekt” 1987, nr 1 (172), s. 20-24. Spotkaniu z Kolafem poswiecita tekst Jifi Koldi: Wspomnienie bardzo osobiste,
wrzesien 2002, s. 1-2, maszynopis w posiadaniu autora. Wspomnienie to odczytatem na spotkaniu poswieconym pamieci artysty w Muzeum Sztuki w todzi

w obecnosci ambasadora Republiki Czeskiej.

5 ). Ojrzyriska, Wprowadzenie, w: M. Szafkowska, Wspdfczesna sztuka czeska..., s. 7.
6 M. Hermansdorfer, Wstep, w: Wspdfczesna sztuka czeska. Kolekcja Janiny Ojrzynskiej, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw 1984, s. 5.

7 M. Szafkowska, Wspdfczesna sztuka czeska..., s. 13.
8 J. Ojrzyriska, Wspdtczesna sztuka czeska - obserwacje i fascynacje..., s. 12.

THE CZECH PASSIONS OF JANINA OJRZYNSKA

Jacek Antoni Ojrzynski

The article describes a collection of contemporary Czech
art at the National Museum in Wroctaw. The collection
was created by Janina Ojrzynska (1933-2011), curator at
the todz Art Museum, who in 1973 was a trainee at the
National Gallery in Prague. At the time she made the ac-
quaintance of numerous outstanding artists who became
her friends. For the next ten years Janina Ojrzyriska con-
tinued travelling to Prague, already at her own cost. The
outcome of those trips was a considerable collection of
small-scale artworks, which she received as gifts.

Janina Ojrzynska presented the collection to the Na-
tional Museum in Wroctaw, heir of Polish museums in her
beloved Lwow. The collection totals 197 works by 22 ar-
tists and provides a panorama of Czech avant-garde art of
the so-called 1960s generation, at the time strongly op-
posed by the communist authorities of Czechoslovakia.
Distressed by prevalent limited familiarity with Czech art,
Janina Ojrzyniska organised or initiated 16 exhibitions of
Czech artists in Polish museums and galleries.

Keywords: curator, museum traineeship, selflessness, avant-garde.

dr Jacek Antoni Ojrzynski

Doktor nauk humanistycznych, emerytowany zastepca dyrektora ds. merytorycznych Muzeum Sztuki w todzi; organizator
i pierwszy kierownik Zaktadu Wychowania przez Sztuke w WSP (obecnie Akademii im. Jana Dtugosza) w Czestochowie;
przewodniczgcy Zwigzku Muzedw Polskich w latach 1991-1997; cztonek Polskiego Narodowego Komitetu ICOM; e-mail:
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NOWOCZESNA KOLEKCJA?
,MUZEUM AUTORSKIE”
JAKO PRZYKLAD STRATEGII
GROMADZENIA SZTUKI®

Aldona Totysz

W 1960 r. Stanistaw Lorentz pisat: Jesli dawniej uwazano
muzea za zwierciadta, odbijajgce przeszty dorobek ludzko-
Sci w dziedzinie kultury, to obecnie bardzo wiele wysitkow
poczyniono, by w jak najszerszym stopniu obrazowaty one
i twérczos¢ wspdiczesng [...]'. Poglad ten obrazuje zwrot
w filozofii muzedw wynikajgcy z procesu muzealizacji, ro-
zumianej jako zapamietywanie przysztosci, ktérej stawanie
sie przesztoscig poprzez terazniejszos¢ dokonuje sie coraz
szybciej i wyrazniej?.

1. Wtadystaw Hasior, Niobe polska, 1969, gotowe elementy, tkanina, metal,
zdjecie cyfrowe D48, zbiory Muzeum Narodowego we Wroctawiu

1. Wtadystaw Hasior, Polish Niobe, 1969, ready-made elements, fabric, me-
tal, digital photograph D48, collections of the National Museum in Wroctaw

* Niniejszy artykut zostat napisany na podstawie pracy Przesztos¢ czy
przysztosé? Kolekcjonowanie sztuki wspotczesnej przez instytucje kultury,
przygotowanej w ramach Podyplomowego Studium Muzealniczego przy In-
stytucie Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego. W tym miejscu pragne
serdecznie podziekowac Pani Bozenie Steinborn za okazang zyczliwos$¢ oraz
cenne uwagi zwigzane z Muzeum Narodowym we Wroctawiu, wroctawskim

Srodowiskiem artystycznym i dotyczace istoty muzedw autorskich.
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Kolekcjonowanie sztuki nowoczesnej wymagato od ku-
ratoréw opracowania nowej strategii, dostosowanej nie
tylko do profilu wystawienniczego instytucji, ale réwniez
zapewniajgcej gromadzenie muzealiow o wysokiej jakosci.
Pierwszy krok w tym kierunku, jeszcze w latach 30. XX w.,
uczynit Wtadystaw Strzeminski, organizujagc w todzi Miej-
ska Galerie Sztuki3. Poczatki tego typu instytucji to, zda-
niem Doroty Folgi-Januszewskiej, dziwna gra [...] w uznanie
— nieuznanie, ktéra owocuje w latach dwudziestych XX w.
nowgq formg muzeéw — muzeami artystow”. Instytucje takie
to, wedtug autorki, muzea niekrytyczne, w ktérych funkcjo-
nowanie wpisane jest ryzyko gromadzenia nowej, a zatem
nieusankcjonowanej przez czas sztuki®. Zgadzam sie z in-
tencja autorki, ze kolekcje miaty charakter osobisty, trudno
jednak przystac na okreslenie ,niekrytyczne” — dobédr dziet
sztuki wynikat bowiem z twdrczej analizy i oceny zjawisk
zachodzacych w sztuce wspdtczesnej, byto to zatem subiek-
tywne, ale nadal w pewnym stopniu krytyczne podejscie.

Sztuka nowoczesna w polskich
powojennych kolekcjach muzealnych

Rzeczywisto$¢ powojenna nie pomagata w popularyza-
cji sztuki nowoczesnej, ktora, jak mozna byto przekonac
sie po efektach | Wystawy Sztuki Nowoczesnej w Krakowie
w 1948 r., nie spetniata oczekiwan dysponentéw tzw. srod-
kéw na kulture. Ponadto dziatania podejmowane w tym
czasie przez muzealnikdw miaty na celu przede wszystkim
ochrone ocalatego dziedzictwa przesztoéci®. Tymczasem
niepomna tego faktu sztuka przekraczata wyznaczone
jej zelazne granice, kierujgc sie w strone efemerycznosci,
korzystajac z tradycyjnych $srodkdw wypowiedzi, zwracata
swe oczy na abstrakcje, zahaczata o fotografie, nowe me-
dia, eventy i happeningi. W tej sytuacji bez przemyslanej,
dtugofalowej strategii ochrony — rozumianej jako doku-
mentacja, naukowe opracowanie, przechowywanie, po-
pularyzacja oraz wsparcie — dynamiczny jej rozwéj mogt
zosta¢ zahamowany.

Z koniecznosci kolekcjonowania sztuki nowoczesnej
zdawali sobie sprawe pracownicy muzedw, ktérzy w miare
mozliwosci starali sie wtgcza¢ dzieta artystow im wspot-
czesnych do zbioréw swoich instytucji. Dziato sie tak m.in.
w Muzeum Okregowym w Gorzowie Wielkopolskim, gdzie
zgromadzono duzg czes¢ prac eksponowanych na wysta-
wie ,Arsenat 55”, czy w Muzeum Pomorza Srodkowego
w Stupsku, prezentujgcym prace artystéw z osrodkow
gdanskiego i poznanskiego. Muzeum Okregowe im. Leona
Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy zgromadzito kolekcje prac
przed- i powojennych plastykdw polskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem artystéw dziatajgcych w regionie kujaw-
sko-pomorskim. Wyksztatcanie samodzielnych, autorskich
dziatéw poswieconych sztuce wspotczesnej dostrzec moz-
na takze w Muzeum Narodowym w Krakowie oraz w Pozna-
niu. W pierwszym z nich w 1959 r. wydzielono ze zbioréw
malarstwa dzieta wspdtczesne, gromadzone dzieki stara-
niom i osobistym kontaktom ze Srodowiskiem artystycz-
nym Heleny Blum’. W przypadku Muzeum Narodowego
w Poznaniu na dobér prac zgromadzonych w Galerii Ma-
larstwa Polskiego wptynety zainteresowania jej kierownika,
pedagoga i artysty Zdzistawa Kepiriskiego®.

Na szczegdlng uwage zastugujg przede wszystkim Muze-
um Okregowe w Chetmie Lubelskim z Galerig 72 stworzong
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2. Magdalena Abakanowicz, Baz z cyklu War games, Warszawa 1991, drew-
no paulowni, metal, zdjecie cyfrowe W5, zbiory Muzeum Narodowego we
Wroctawiu

2. Magdalena Abakanowicz, Baz from the War Games cycle, Warsaw 1991,
paulownia wood, metal, digital photograph W5, collections of the National
Museum in Wroctaw

3. Alina Szapocznikow, Okapy (Jambes noyées, des capuchons), Francja
1968, poliester, poliuretan, zdjecie cyfrowe W21, zbiory Muzeum Narodo-
wego we Wroctawiu

3. Alina Szapocznikow, Sous la coupole [Les capuchons, Jambes noyées],
France 1968, polyester, polyurethane, digital photograph W21, collections
of the National Museum in Wroctaw
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we wspotpracy Kajetana Sosnowskiego z Bozeng Kowalska,
Muzeum w Koszalinie, dawnej Archeologiczno-Historycz-
ne, w ktéorym zgromadzono dzieta tworzone na plenerach
w Osiekach, a takze Dziat Sztuki Wspdtczesnej w Muzeum
Narodowym we Wroctawiu, szczegdlnie po reformie do-
konanej przez Bozene Steinborn oraz po przejeciu opieki
nad dziatem przez Mariusza Hermansdorfera®. Muzeum
wroctawskie jest w moim przekonaniu jednym z lepszych
przyktadéw muzedw/kolekcji autorskich, realizowanych
w instytucji publicznej.

Objecie w 1970 r. posady kustosza Dziatu Sztuki Wspot-
czesnej przez Mariusza Hermansdorfera, poprzedzone zo-
stato reformg galerii statej, dokonang przez éwczesnego
kustosza Dziatu Malarstwa Bozene Steinborn. Dzieki temu
mozliwa stata sie modyfikacja kryteriéw doboru prac do
kolekcji muzealnej — zamiast dotychczasowej dokumen-
tacji tendencji artystycznych, kolekcja podporzadkowana
zostata rzeczywistym wartosciom artystycznym®. W ten
sposéb w zbiorach znalazty sie przyktady dziet malarskich,
graficznych, rzezb czy rzemiosta, reprezentujacych do-
konania zaréwno kolorystéw, jak i awangardy, m.in. abs-
trakcjonistow, surrealistow czy artystow postugujacych
sie nowymi mediami. Prace pozyskiwano dzieki korzysta-
niu z dotacji panstwowych, srodkéw wtasnych muzeum
(dzieta artystéw niezyjacych, na emigracji) oraz poprzez
nawigzanie bezposredniego kontaktu z twérca. Co istotne,

4. Magdalena Abakanowicz, Figury z cyklu Medrcy, Warszawa 1987, ptétno,
zywica syntetyczna, metal, zdjecie cyfrowe: W5, zbiory Muzeum Narodo-
wego we Wroctawiu

4. Magdalena Abakanowicz, Figures from the Sages series, Warsaw 1987,
cloth, artificial resin, digital photograph W5, collections of the National
Museum in Wroctaw
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5. Alina Szapocznikow, Pomnik dla spalonego miasta, cement z opitkami
zelaza, zeliwo, zdjecie cyfrowe S24, zbiory Muzeum Narodowego we Wroc-
fawiu

5. Alina Szapocznikow, Monument for a Scorched Town, cement with iron
filings, cast iron, digital photograph S24, collections of the National Muse-
um in Wroctaw

program tworzenia kolekcji skorelowano z planem wystaw
czasowych organizowanych przez muzeum w kraju i za gra-
nicg'?. Konsekwentna realizacja strategii kolekcjonerskiej
doprowadzita do stworzenia zbioru prac na najwyzszym
poziomie, a w rezultacie do uznania przez srodowisko ar-
tystyczne i publicznos$é. Zachowujgc konieczny, bo wynika-
jgcy ze statusu instytucji narodowej, dystans w stosunku
do sezonowych méd i nowinek w sztuce, [muzeum, przyp.
aut.] nie tracito rowniez kontaktu z aktualnymi tendencjami
artystycznymi*2,

Ze srodowiskiem wroctawskim wigze sie réwniez po-
sta¢ Jerzego Ludwinskiego, teoretyka i krytyka sztuki, kto-
ry stworzyt koncepcje Muzeum Sztuki Aktualnej (1966),
przeksztatconego pdzniej w Centrum Badan Artystycznych
(1971). Miato to by¢ wtasciwie pierwsze ,muzeum gry” na
Swiecie. Wczesniej nikt nie zrobit nic podobnego, nie opra-
cowat programu®3. Plan, jaki realizowa¢ miata projektowa-
na instytucja, byt niezalezny od rozwigzan tradycyjnych,
opierat sie na wspdtpracy z artystami i krytykami, ktérych



wystapienia teoretyczne i akcje artystyczne miaty stanowié
istote funkcjonowania muzeum. Pomysty Ludwinskiego,
mimo ze czestokro¢ wizjonerskie, propagujace interdyscy-
plinarnos¢ i otwartos¢, blizsze byty jednak manifestom ar-
tystycznym niz statutom muzealnym, od ktérych notabene
krytyk chciat sie wyzwoli¢!4,

Nieco wczesniej, po likwidacji warszawskiego Klubu Krzy-
we Koto w 1962 r., dzieki wspotpracy Gerarda Kwiatkow-
skiego z Marianem Boguszem, zorganizowano w Elblagu
wystawe sztuki awangardowej pod nazwg Parada Sztuki
Nowoczesnej (1963 r.), bedacej spadkobierczynig warszaw-
skich Konfrontacji. Debaty o kierunkach rozwoju sztuki,
prowadzone w Srodowisku elblgskich i warszawskich ar-
tystow, dziataczy i inzynieréw (w wiekszosci zwigzanych
z Zaktadami Mechanicznymi Zamech w Elblggu) zaowoco-
waty otwarciem | Biennale Form Przestrzennych — ekspe-
rymentalnego wtgczenia w proces tworzenia dziet sztuki
inzynieréw i robotnikéw. Dyskusje o urbanistycznym ksztat-
cie miasta, bedace wynikiem Il Biennale, doprowadzity do
przeksztatcenia tradycyjnej w swych zatozeniach Galerii EL
w ,laboratorium sztuki”, interdyscyplinarnej przestrzeni
skupiajacej artystow i przedstawicieli réznych profesjil®.

Marian Bogusz przyczynit sie réwniez do organizacji
Pleneréw w Osiekach pod nazwg Miedzynarodowe Spot-
kania Artystow, Naukowcow i Teoretykéw Sztuki, ktorych
namacalnym efektem byta kolekcja sztuki wspdtczesnej,
zgromadzona obecnie w Muzeum w Koszalinie. Tematyka
prac zgodna byta z ideg przewodnig poszczegdlnych plene-
réw, a naczelng zasada — aktualnos¢ i swoboda wypowiedzi
artystycznej. Wszystkie dzieta wigczane w poczet zbioréw
realizowane miaty by¢ w czasie plenerdw, a o nieodptatnym
przekazaniu danego dzieta decydowat sam artysta. Elitar-
nos$¢ warsztatdw, na ktore przyjezdzali wybrani, zapraszani
imiennie artysci z polski i zagranicy, miata na celu zapew-
nienie wysokiego poziomu artystycznego, intelektualnego
i emocjonalnego®. Plenery w Osiekach to w zatozeniu ich
inspiratorow — Mariana Bogusza oraz Jerzego Fedorowicza,
[...] spotkanie scisle okreslonych, reprezentujgcych awan-
gardowe postawy ludzi [..], manifestacja sztuki i mysli
o niej*’. Kolekcja w Koszalinie od poczatku tgczyta sie z in-
stytucjg muzealna. Dzieki temu wytworzona zostata prze-
strzen publiczna, w ktérej mozliwe byto prezentowanie
najnowszej twoérczosci artystycznej. Opracowana przez Bo-
gusza strategia kolekcjonerska, pomimo zmian lokalowych,
przetrwata w niezmienionym stanie do 1976 roku'®. Péz-
niejsze wzbogacanie kolekcji dzietami niezwigzanymi z ple-
nerami zatarto charakterystyczng dla zbioru niejednolitos¢.
Plany stworzenia w Koszalinie kolekcji retrospektywnej
byty, jak argumentuje Marcin Szelgg, konsekwencja braku
Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Co znamienne, poczatkowa
préba powigzania nowej strategii z istniejgcym zbiorem,
poprzez nabywanie prac od artystéw uczestniczgcych
w plenerach, nie przetrwata, i od 1981 r. muzeum realizo-
wato nowe zatozenia®®.

W 1973 r. Kajetan Sosnowski powierzyt kierownictwo
nad Galerig 72 w Chetmie Lubelskim Bozenie Kowalskie;j.
W przeciwienstwie do dotychczasowych praktyk muzeal-
nych, kuratorka zdecydowanie odrzucita mozliwos¢ wtacza-
nia depozytow i daréw, ktére zaktocityby rownowage kolek-
cji, tym bardziej ze jej podstawa byty konkretne realizacje.
Prace tworzace kolekcje sq dla niej [powojennej polskiej
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6. Osieki’70 — Adam Marczynski (po lewej) z Jerzym Ludwinskim podczas
pokazu pracy Marczyriskiego Refleksy zmienne

6. Osieki’70 — Adam Marczynski (on the left) with Jerzy Ludwinski at a sho-
wing of Marczynski’s Variable Reflexes

sztuki, przyp. aut.] reprezentatywne i [...] stanowiq juz od
dawna wybitne pozycje albo tez zwiastujq dopiero nowe,
interesujgce osiggniecia®®. Dzieta artystéw zakupywane
byty z kazdej organizowanej przez galerie wystawy retro-

7. Ekspozycja Dziatu Sztuki Wspdtczesnej Muzeum Ziemi Chetmskiej w Chet-
mie, z lat 1995-2008

7. Exposition in the Department of Modern Art of the Land of Chetm Muse-
um in Chetm, from 1995-2008
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spektywnej, dzieki czemu kolekcja miata spojny charakter,
a dobdr odbywat sie wedle ustalonego klucza — Jako naj-
cenniejsze oceniam postawy odkrywcze, przez co rozumiem
niekonwencjonalng [...] postawe myslowg i emocjonalng,
wyrazang za pomocq nowego sposobu artykulacji. Rodzaj
uzytych przez artyste sSrodkdw nie miat znaczenia. Takie
stanowisko zapewnia nieograniczonqg niemal rozlegtos¢
skali wybordw i réznorodnosc prezentowanych propozycji
artystycznych?*.

Terminologia: muzeum artysty
czy autora?

Opisane pokrotce instytucje wskazujg na poszukiwanie
nowej metody kolekcjonowania sztuki nowoczesnej, ktéra
wychodzac od misji gromadzenia, realizowanej przez tra-
dycyjne muzeum, modyfikowataby sposéb myslenia o niej
(sztuce/kolekcji/misji). Droge, jaka przeszto muzeum sztu-
ki nowoczesnej, od chwili wytworzenia odrebnej kolekcji
w ramach instytucji do dnia dzisiejszego, charakteryzuje,
podobnie jak samg sztuke, coraz wieksze otwarcie. Objeto
ono zaréwno sfere wizualng, rozumiang tu jako przestrzen
ekspozycyjna oraz architektoniczna, jak réwniez samg idee
funkcjonowania, zaktadajgcg udziat nie tylko dziet, ale tak-
ze artystéw jako coraz bardziej aktywnych uczestnikéw
dziatalnosci tych instytucji. Chociaz muzeum stanowi z na-
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tury kompensacyjna namiastke przesztosci, jednak réwno-
czesnie jest wcigZz zmieniajgcym sie i ewoluujgcym tworem,
ktory przez pewien czas mamy szanse samodzielnie ksztat-
towac?2.

Poszukiwania Heleny Blum, Bozeny Kowalskiej, Mariana
Bogusza, Jerzego Ludwinskiego, Mariusza Hermansdorfera,
Kajetana Sosnowskiego czy Zbigniewa Kepiriskiego wpisu-
ja sie w przemiany zachodzace w instytucjach muzealnych
w latach 60. i 70. XX wieku. Zaproponowane rozwigzania
w kazdym przypadku przewidywaty zwiekszenie roli arty-
sty. Powrdce w tym miejscu do scharakteryzowanych przez
Dorote Folge-Januszewskg muzedw artystow — pomimo, ze
ideowo zblizone sg one do omdwionych przeze mnie po-
wyzej instytucji, wydaje mi sie zasadne rozszerzenie tego
pojecia tak, aby obejmowato ono zaréwno czasy z pierw-
szej, jak i z drugiej potowy XX wieku. Nie zawsze bowiem
autorem strategii dziatania byt artysta, nie w kazdym przy-
padku zbiory formowane byly przez aktywnos¢ artystycz-
na. Proponuje zatem okreslenie takiej dziatalno$ci mianem
,muzeow autorskich”. Nieznaczna z pozoru zmiana z arty-
sty (fr. artiste — twdrca albo odtwdrca dzieta sztuki) na au-
tora (fac. auctor — 1. twdrca dzieta literackiego lub nauko-
wego, takze dziefa sztuki, dzieta technicznego, 2. inicjator,
sprawca)?® pozwala skupic sie na cechach, ktére wyrézniajg
tego typu instytucje. S3 to przede wszystkim sprecyzowany

8. Wtadystaw Hasior, lkar, 1962, gotowe elementy, drewno paulowni, metal, zdjecie cyfrowe S4, zbiory Muzeum Narodowego we Wroctawiu

8. Wtadystaw Hasior, Icarus, 1962, ready-made elements, paulownia wood, metal, digital photograph S4, collections of the National Museum in Wroctaw

MUZEALNICTWO 54



profil dziatalnosci (specjalizacja), silna osobowos$¢ nadajaca
»pietno” oraz profesjonalizm ,,autora” muzeum/ dziatu/ko-
lekcji, dobre kontakty ze srodowiskiem artystycznym, kto-
re poprzez dary zasila budowang kolekcje, konsekwentna
realizacja zatozen programowych?*. Z drugiej strony zna-
mienny jest fakt, ze w praktyce instytucje takie taczyty ze
sobg kolekcjonerstwo prywatne, z jego swobodg twodrczg
i indywidualnym podejsciem do zagadnienia, ze zbiorem
panstwowym, tworzonym na potrzeby spoteczne o cha-
rakterze naukowym i edukacyjnym. Konsekwencja takiego
sposobu dziatania jest wysoki poziom artystyczny, ktory
charakteryzuje kazdg z oméwionych, zrealizowanych kolek-
cji oraz zaufanie srodowiska artystycznego i spoteczeristwa.

Jest jeszcze jeden aspekt, na ktory warto zwrdci¢ uwage
mowigc o takich projektach, jak poznanska Galeria ,Kepin-
skiego” czy Plenery Osieckie — determinacja. Dziatajgc na
pograniczu obowigzujacych regulacji (dla przyktadu zakaza-
ne przez wtadze warszawskie Konfrontacje przeniesione do
Elblaga w pierwotnym zamysle kry¢é miaty sie pod nazwa
| Biennale Sztuki Socjalistycznej), wykorzystujac dogodne
momenty (propagowana przez owczesne panstwo akty-
wizacja spoteczno-kulturalna prowincji zaowocowata ple-
nerami w Osiekach), czasowg przychylnos¢ wobec sztuki
wspotczesnej (Galeria 72) oraz hasta socjalistyczne (wspdl-
ny wysitek artysty i robotnika), wbhrew ,logice pienigdza”
(dary artystow) budowano, w wiekszosci z sukcesem, rze-
czywiste muzea wyobrazni.

W ostatnim dwudziestoleciu sytuacja kolekcjonerstwa
sztuki wspotczesnej ulegta zdecydowanejzmianie. W 1985 r.
w Warszawie otwarto CSW Zamek Ujazdowski, w 1990 r.
powotano, jako oddziat Muzeum Okregowego w Radomiu
(dzi$ Muzeum im. Jacka Malczewskiego), Muzeum Sztuki
Wspodtczesnej. Od stycznia 2008 r. w siedzibie tymczasowe;j
funkcjonuje Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
(powotane przez ministra kultury w 2005 r.), kilka miesie-
cy pézniej, w listopadzie, otwarto nowg siedzibe Muzeum
Sztuki w todzi — ms?, a w lutym 2010 r. Muzeum Sztuki
Wspodtczesnej w Krakowie. Od 1999 r. wraz z nowg dyrektor
Anda Rottenberg do Panstwowej Galerii Sztuk Pieknych,
od 2003 r. ,Zachety” Narodowej Galerii Sztuki, wkroczyta
,nowa jakos¢”. Wdrazany przez Narodowe Centrum Kultu-
ry Narodowy Program Kultury ,,Znaki Czasu” na lata 2004—
2013 powotat do zycia kilkanascie nowych placéwek po-
Swieconych sztuce wspotczesnej, w tym otwarte w czerwcu
2008 r. Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Toruniu.

Roéznorodnosé instytucji zajmujgcych sie kolekcjonowa-
niem sztuki najnowszej oraz mozliwosci, jakimi dysponuja,
sg nieporéwnywalnie wieksze, niz w latach wczesniejszych.
Sytuacja ta, oprdécz oczywistych zyskéw wynikajgcych z pod-
jecia gry ze sztukg najnowszg, rodzi réwniez pewne niebez-
pieczenstwa. Za strategie kolekcjonerska odpowiedzial-
ne sg najczesciej rady programowe, ztozone z wybitnych
osobistosci o réznym smaku artystycznym. Kompromis,
jakkolwiek chwalebny, stanowi wyrzeczenie i odstepstwo
od wiasnych zasad, smaku i pogladéw, co moze utrudnic¢
budowanie kolekcji wedle sprecyzowanych zatozen. Tych
z kolei prézno szukac na stronach internetowych czy w pub-
likacjach danych instytucji, a jest to, w mojej ocenie, obok
dziet, ktére same stanowia o sobie, ni¢ wigzgca je w jeden,
spojny organizm, jakim powinna by¢ kolekcja.

Czy mozna zatem obecnie, w czasach rad programo-
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9. Magdalena Abakanowicz, Plecy, Warszawa 1976, tkanina jutowa, zywica,
zdjecie cyfrowe W5, zbiory Muzeum Narodowego we Wroctawiu

9. Magdalena Abakanowicz, Backs, Warsaw 1976, jute fabric, resin, digital
photograph W5, collections of the National Museum in Wroctaw

wych, odpowiedzialnosci cywilno-prawnej, ogromu twor-
czosci artystycznej i wirtualnosci wiedzy i gustow, oczeki-
wac stworzenia muzeum autorskiego, gdzie jedna osoba,
choc¢by nawet wspomagana przez innych, oddzieli ziarna
od plew, popierajgc to na dodatek trafng, merytoryczng
argumentacjg? Obawiam sie, ze mozna li tylko oczekiwac.
Natomiast nic nie stoi na przeszkodzie skorzystania z do-
Swiadczen, rozwigzan, metod, sposobdw i przemyslen, kto-
re przyczynity sie do powstania koncepcji i reprezentatyw-
nych kolekcji sztuki nowoczesnej w Polsce?®. Wspdétczesne
muzealnictwo przeszto wiele zmian i transformacji, czes¢
z postulatow, jak wiaczenie artystow w proces tworzenia
sie muzeum, jest obecnie szalenie popularna, cho¢ mozna
zapyta¢ czy do konca stuszna. Cieszy¢ moze wysoka ak-
tywnos$¢ wystawiennicza i kulturalno-spoteczna instytucji
kultury, ktéra pomaga w popularyzacji szeroko pojetej dzia-
falnosci artystycznej. Nie zastgpi ona jednak sprecyzowa-
nej i dobrej strategii kolekcjonerskiej, moze j co najwyzej
uzupetnic.

Na koniec powrdce do eseju Stanistawa Lorentza, w ktd-
rym autor pisat—[...] czy postep osigga sie poprzez zrywanie
z przesztoscig? Chyba nie, to nie ignorancja, lecz zrozumie-
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10. Osieki’72 — Jerzy Fedorowicz i Andrzej Pawtowski (w masce) — dziatanie
w trakcie pokazu instalacji Lustra

10. Osieki’72 — Jerzy Fedorowicz and Andrzej Pawtowski (wearing a mask) —
performance during a showing of the installation: Mirrors

(Fot. 1-5, 8-9 — A. Podstawka, Archiwum Muzeum Narodowego
we Wroctawiu; 6 — A. Majchrzak , Archiwum DSW MK;

7 — G. Zabtocki, Archiwum Muzeum Ziemi Chetmskiej w Chetmie;
10 —J. taryonowicz, Archiwum DSW MK)

nie dorobku kulturalnego ludzkosci dopomaga w kruszeniu
taricuchow krepujgcych umyst. Konwencje nam wspofczes-
ne na pewno bardziej nas krepujg niz blizsza czy odleglejsza
przesztosé?®. Mysle, ze opisane powyzej muzea autorskie,
bedac w pewnym sensie realizacja koncepcji ,,muzeum gry”
Jerzego Ludwinskiego, s3 konsekwencjg takiego witasnie
myslenia o kolekcjonowaniu sztuki nowoczesnej. Sg réw-

niez dowodem na to, ze stosujac sie do regut, mozna na
roézny sposob realizowac strategie kolekcjonerskg, nie po-
padajac w niebezpieczny dla sztuki i instytucji hazard.

Stowa — klucze: sztuka nowoczesna, strategia, muzeum autorskie, kolekcjonerstwo prywatne, specjalizacja.

Przypisy

1S, Lorentz, Filozofia muzedw. Czy nalezy spali¢ Luwr?, w: A. Rottermund, D. Folga-Januszewska, E. Micke-Broniarek (red.), Przesztos¢ przysztosci...: ksiega
pamigtkowa ku czci profesora Stanistawa Lorentza w setng rocznice urodzin, Zamek Krélewski, Warszawa 1999, s. 27.
2Z0b. H. Liibbe, Muzealizacja. O powigzaniu naszej terazniejszosci z przesztoscig, w: Estetyka w $wiecie, M. Gotaszewska (red.), Uniwersytet Jagielloriski, t. III,
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praktyka” 2004, nr 2(40), s. 20-28.
3 Zob. J. Ojrzynski, Historia Muzeum Sztuki w todzi, w: Muzeum Sztuki w todzi. Historia i wystawy, Oficyna Bibliofiléw, Towarzystwo Przyjaciét Muzeum Sztuki
w todzi, £6d7 1998, s. 9; Z. Karnicka, Miedzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej grupy ,,a.r.” a Muzea Kultury Artystycznej, ,Pinakoteka” 2005, nr 20-21,
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4 D. Folga-Januszewska, Muzeum jako realizacja artystyczna, w: M. Poprzecka (red.), Sztuka dzisiaj: materiaty Sesji Stowarzyszenia Historykéw Sztuki, Stowa-
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6 M. Hermansdorfer, Kolekcja polskiej sztuki wspdtczesnej Muzeum Narodowego we Wroctawiu, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 11.
7 Zob. ). Malinowski, Muzeum Narodowe w Krakowie, w: A. Wojciechowski, (red.), Polskie Zycie artystyczne w latach 1945-1960: grupy artystyczne, galerie,
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8 Zob. I. Moderska, Muzeum Narodowe w Poznaniu, w: A. Wojciechowski, (red.), Polskie zycie artystyczne..., 307-311; E. lwanoyko, Z Zatobnej karty. Zdzistaw
Kepiniski (1911-1978), ,Kronika Miasta Poznania” 1979, nr 2, s. 128-130.
9 Zob. A. Borucka-Nowicka, Muzeum Okregowe im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy, w: A. Wojciechowski (red.), Polskie Zycie artystyczne..., s. 330-332;
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13 Cyt. za Sztuka zmierza do réznorodnosci, w: J. Ludwinski, Epoka btekitu, Otwarta Pracownia, Krakéw 2003, s. 297, zapis z taémy magnetofonowej rozmowy
Rafata Jakubowicza z Jerzym Ludwinskim.

14T. F. de Rosset, Le musée d’art contemporain et le modéle du Mouseion Alexandrin: étude de I'idée de musée d’art actuel de Jerzy Ludwiriski, w: Anne-So-
lene Rolland, Hanna Murauskaya (red.), De noveaux modéles de musées ? Formes et enjeux des créations et rénovations de musées en Europe XIXe — XXle
siécles, Paris : 'Harmattan 2008, s. 105; Tenze, Nowoczesny Museion Jerzego Ludwiriskiego, tekst niepublikowany, dzieki uprzejmosci autora.
15 ). Denisiuk, Otwarta galeria form przestrzennych, w: Otwarta galeria. Formy przestrzenne w Elblggu. Przewodnik, Centrum Sztuki Galeria EL, Elblag 2006,
s. 5-15.

16 Mysle, ze nalezy zapraszaé artystow o zarysowanej, wyraznej sylwetce twdrczej z dorobkiem wtasnym. Ostatecznie, impreza ta nie jest obozem szkolenio-
wym — wypowiedz Andrzeja Matuszewskiego, cyt. za E. Kowalska, Spotkania w Osiekach w latach 1963-70, ,Zeszyty Osieckie”, cz. |, s. 10.

17 Cyt. za E. Kowalska, Spotkania w Osiekach..., s. 5, 8, wypowied? Mariana Bogusza. Zob. takze: M. Szelag, Kolekcjonowanie sztuki aktualnej — Koszalin
i Chetmno, ,Koszaliriskie Zeszyty Muzealne” 2008, Seria A, s. 103.

18 0d 1964 r. zbiory prezentowane byty w Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku, w 1976 powrdcity do Koszalina, zob. M. Szelag, Kolekcjonowanie sztuki
aktualne..., s. 111-112.

19 |bidem, s. 115-119.

20 B, Kowalska, Twércy — postawy, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 1981, s. 5.

21 |pjdem, s. 5-6.

22 A, Szytak, O potrzebie nowego modelu muzeum, w: D. Folga-Januszewska (red.), Nowe muzeum sztuki wspdtczesnej czy nowoczesnej?, Krajowy Oérodek

Badan i Dokumentacji Zabytkéw, Warszawa 2005, s. 14; na podstawie wypowiedzi Stephen’a E. Weila zawartej w publikacji S. E. Weil, Rethinking the Muse-
um and other Mediations, Smithsonian Institution Press, 1990.
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MODERN COLLECTION? THE "AUTEUR MUSEUM”
AS AN EXAMPLE OF THE STRATEGY OF COLLECTING ART

Aldona Totysz

The museum collection is one of the more important ele-
ments co-creating a museum, especially in the case of an
institution interested in modern art. The selection of works
of art for an exhibition influences not only the character
of a given institution, but also its rank in the scientific mi-
lieu and its social assessment. Hence it is important for the
collection strategy to be founded on a well-conceived mu-
seum policy understood as specialisation in a given domain
guaranteeing the collection’s high standard and contacts
with artists ensuring topicality and conservation. Excellent
examples of modern art collections created upon the basis
of these principles include, i.a.

Galeria 72 at the Regional Museum in Chetm Lubel-
ski, the outcome of the cooperation of Kajetan Sosnowski
and Bozena Kowalska, the collection of works executed at
open-air workshops in Osieki organised upon the initiative
of Marian Bogusz and Jerzy Fedorowicz at the Museum in

Koszalin, or the Department of Modern Art at the National
Museum in Wroctaw, reformed by Bozena Steinborn and
developed by Mariusz Hermansdorfer.

All the above collections, initiated during the 1960s and
1970s, share the strong personality of their “author”, i.e.
the person responsible for creating them. The extraordi-
nary nature of such undertakings consists, predominantly,
of linking the praxis of private collections, namely, direct
cooperation with the artists or a single person in charge of
the rank of the collection, and public collections engaged
in the realisation of a mission of gathering artworks. The
auteur museum - since this is the way we can describe the
above-mentioned institutions - are noteworthy instances
of solutions combining topicality and the superior standard
of the collections and a consistently implemented, individu-
ally devised, and long-term collection strategy.

Keywords: modern art, strategy, auteur museum, private collections, specialization.
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CZY ZA 50 LAT KTOS
BEDZIE WIEDZIAL,
JAK WYGLADALA

WERSALKA,

CZYLI O PROBLEMACH
Z DOKUMENTACIJA
SZTUKI AKTUALNE)

Anna Saciuk-Ggsowska
Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum jest instytucja powotang w celu gromadzenia
i ochrony materialnych $ladéw naszej natury i kultury, a za-
tem istotq ,,dziatania muzealnego” jest wycofanie wybra-
nych przedmiotdw z obiegu codziennego i ocalenie ich, na
czas jak najdtuzszy, od zniszczenia i zapomnienia®.

Ustawa o muzeach okresla podstawowe zadania mu-
zedw jako gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie
zbioréw?. Zadania te dotyczg kazdego rodzaju muzeum
publicznego, bez wzgledu na charakter kolekcji i, mimo
wielu transformacji, jakim przez wieki ulegaty muzea, ich
zadania nie zmienity sie z uptywem czasu. Ich poczatek
stanowity gromadzone od lat zbiory krélewskie, koscielne,
arystokratyczne czy szlacheckie. W XVIII w., wraz ze wzro-
stem Swiadomosci, ze sztuka jest dziedzictwem kultury
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catego spoteczenstwa, pierwsze muzea otwarto dla pub-
licznosci3.

Dopiero w koncu lat 20. XX w. otwarte zostato muzeum
sztuki zorientowane na zbieranie tylko sztuki wspotczesnej
— Museum of Modern Art (MoMA) w Nowym Jorku (1929).
Muzeum to stato sie rodzajem laboratorium, wspottwo-
rzgcego hierarchie wartosci w sztuce. W Europie, poza
niewielkg Miedzynarodowg Kolekcjg Sztuki Nowoczesnej
grupy ,a.r” w todzi i prébami Alexandra Dornera utworze-
nia takiej kolekcji w Landesmuseum w Hanowerze sztuka
nowoczesna obecna byta przede wszystkim w kolekcjach
prywatnych. Do muzedw trafita po Il wojnie Swiatowej,
a od lat 70. ubiegtego wieku muzea tworzgce kolekcje sztu-
ki wspdtczesnej powstaja prawie w kazdym wiekszym mie-
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1. Jarostaw Flicinski, Lepszego jutra, 2010 [w tle: Daniel Buren, Hommage a Henryk Stazewski, Cabane éclatée avec tissu blanc et noir, travail situé, 1985—
2009, fragment], wystawa ,Sala Neoplastyczna. Kompozycja otwarta”, Muzeum Sztuki, £6dz, 6.07.2010-3.07.2011, kurator: Jarostaw Suchan

1. Jarostaw Flicinski, A Better Tomorrow, 2010, [in the background: Daniel Buren, Hommage a Henryk Stazewski, Cabane éclatée avec tissu blanc et noir,
travail situé, 1985-2009, fragment], exhibition: “The Neo-plastic Arts Room. Open composition”, tédz Art Museum, 6 July 2010-30 July 2011, curator:

Jarostaw Suchan

Scie Europy i obu Ameryk, stad problemy kolekcjonowania,
opisywania i udostepniania muzealidw staty sie istotnymi
zagadnieniami wspdtczesnego muzealnictwa. O ile jednak
problem udostepniania zbioréw traktowany jest niemal
priorytetowo, zaréwno przez tzw. organy zatozycielskie
(liczba dziet udostepnionych w danym okresie stanowi
istotny sktadnik sprawozdania z dziatalnosci instytucji), jak
i autoréw licznych opracowan dotyczacych strategii wy-
stawienniczych, praktyk kuratorskich oraz metod edukacji
muzealnej, o tyle sposoby opisu dziet, gromadzonej doku-
mentacji i przechowywania ich ekspozycyjnych komponen-
téw* stanowia sfere pomijang milczeniem, jakby magazyny
i muzealia nie istniaty, a ich przechowywanie i utrzymanie
nie stanowito istotnego elementu istnienia muzedw, nie
wymagato naktadéw finansowych ani koncepcji dziatania.
W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat sztuka przechodzi
ogromne zmiany, na miejscu tradycyjnych form wypowie-
dzi artystycznej, jak obraz czy rzezba, powstajg dzieta, gdzie
medium jest instalacja, czesto wielkogabarytowa i z bar-
dzo réznorodnych materiatéw, czy nagranie audiowizual-
ne. Natomiast sposoby zapisywania dziet, opracowywania
dokumentacji, okreslania techniki wykonania i uzytych
materiatow zaréwno w rozporzadzeniach, jak i w praktyce
muzealnej pozostajg takie, jak 100 lat temu. Biorac pod
uwage dzieta o zupetnie nowatorskiej technice wykonania,

jak chocby instalacja z gto$nikdw scenicznych®, tradycyjne
metody opisu, zapis wymiardow, uzywane stowniki i pojecia
catkowicie sie nie sprawdzajg. Nawet ksiegi inwentaryzacyj-
ne narzucaja podziat z ubiegtej epoki: malarstwo, rzezba, ry-
sunek, grafika, fotografia, film. Do jakiej ksiegi wpisac zatem
rysunek — projekt odtwarzalnego environment? Projekt jest
rysunkiem na papierze, realizacja muralem, ale jednoczes-
nie aranzacja przestrzeni. Mégtby by¢ wpisany do ksiegi ry-
sunku (poniewaz to rysunek jest przechowywany w magazy-
nie), malarstwa (poniewaz w wersji udostepnianej widzom
jest muralem) i rzezby (poniewaz jest to environment)®. Taki
problem w Polsce jest nowy, dopiero od niedawna obok
Muzeum Sztuki w todzi pojawity sie inne muzea ukierunko-
wane na kolekcjonowanie sztuki najnowszej, ale zanim ich
pracownicy stang sie z kuratoréw projektéow wystawienni-
czych kustoszami, musza zbudowac kolekcje.

Czasem dzieta wykonywane s3 specjalnie dla miejsca
w wybranym muzeum. Fakt budowania kolekcji dla kon-
kretnego budynku, w dialogu artysty z miejscem zaréw-
no wytworzenia, jak i prezentacji dzieta, jak dziato sie to
na przetomie lat 80. i 90. ubiegtego wieku w Musée d’Art
Contemporaine w Lyonie, wydaje sie dzisiaj oczywisty — to
dzieki temu powstajg nowe prace wtopione w juz istniejace
zbiory, powigzane z przesztoscig miejsca i budujgce orygi-
nalnos$¢ kolekcji. Takim muzeom nie grozi globalizacja i wy-
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nikajacy z niej zanik réznorodnosci. | tylko takie kolekcje
maja szanse przyciagna¢ publicznosé¢, dla ktorej te same,
powtarzajgce sie w kazdym muzeum nazwiska, a nawet te
same dzieta stanowig element zniechecajacy do wizyty. In-
stalacja site specyfic ma jednak takze zte strony: utrudnia
przemieszczanie dziet, ich wypozyczenia, zmiane ekspozy-
cji, a i koncepcje przechowania takich dziet pewnie rézne sg
dla kazdej instytucji, ktéra je gromadzi, podobnie, jak rézne
tworzy narzedzia do ich opisu.

W Polsce kolekcji budowanych w tak niestandardowy
sposéb ciggle jest niewiele. Chyba pierwsze byto Muze-
um Sztuki w todzi, ktére, wspierane ministerialnymi pro-
gramami pozwalajgcymi na dokonywanie zakupow sztuki
aktualnej’, mogto w nowym gmachu, otwartym w 2008
r, wples¢ w ekspozycje prace SciSle zwigzane z historig
miejsca. Wsrdd nich chocby film z akcji Julity Wojcik Po-
zamiata¢ po widkniarkach (2003), ktéry w muzealnej
przestrzeni zaadaptowanej na ten cel XIX-wiecznej tkalni
nabrat szczegdlnej sity wyrazu. Specjalnie dla tej instytucji
powstata, w istotnym powigzaniu z jej historig, realizacja
Marysi Lewandowskiej Odzyskana rozmowa 2009-1991,
fragment wiekszej catosci Czute muzeum (2009), przygoto-
wanej dla wystawy ,Tytut roboczy: archiwum”®. Punktem
wyjscia dla projektu byt splot historii muzeum z prywatnym
zyciem dtugoletniego dyrektora Ryszarda Stanistawskie-

go i jego zony Urszuli Czartoryskiej, pracownicy muzeum,
kierowniczki Dziatu Fotografii i Technik Wizualnych; oboje
mieszkali w mieszkaniu stuzbowym w budynku muzeum.
Podstawg projektu Odzyskana rozmowa 2009-1991 stata
sie tasma z archiwalnym nagraniem wywiadu, dotyczace-
go krytyki, sztuki i odbioru dzieta, jaki prowadzita z Urszulg
Czartoryska Krystyna Namystowska dla potrzeb Polskie-
go Radia. Nagranie to, w ktérym gtos i pytania redaktor-
ki zastgpity gtos i pytania artystki, zostato odtworzone we
wnetrzu przypominajgcym studio dzwiekowe: o Scianach
i stropie wytozonych ttumigca zewnetrzne dzwieki gabka
i z wyktadzing na posadzce. Elementem wyposazenia staty
sie ekrany dzwiekowe, starego typu mikrofon oraz lampa
i dwa fotele, zakupione jako wyposazenie pomieszczen
stuzbowych muzeum zapewne w latach 70. Po wystawie in-
stalacja zostata zakupiona przez muzeum z prawem odtwa-
rzania w innych, przystosowanych do tego salach ekspozy-
cyjnych, ale pod warunkiem, ze meble i lampa pozostang
te same. Tu powstat pierwszy, nieco zabawny problem: oto
stare muzealne foteliki, obciggniete t3 samg od lat, zielong
tkaning i stara lampa staty sie nieodtgcznym elementem
dzieta, podobnie jak ptyta z cyfrowym nagraniem rozmowy.
I, jakkolwiek wydaje sie to dos¢ osobliwym efektem, w cza-
sie, kiedy dzieto nie jest eksponowane, stojg w muzealnym
magazynie, podczas gdy identyczne, bardzo lubiane przez

2. Robert Rumas, Piotr Wyrzykowski, Elvis Romano, 2011, dwukanatowa instalacja video16’ 09, wystawa ,,Emotikon”, Muzeum Sztuki, £6dz, 20.05.-3.07.2011,

kurator: Maria Morzuch

2. Robert Rumas, Piotr Wyrzykowski, Elvis Romano, 2011, dual-channel video installation 16’ 09, exhibition: “Emotikon”, tédz Art Museum, 20 May-30 July

2011, curator: Maria Morzuch
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pracownikéw, cho¢ juz nieliczne i mocno podniszczone
meble nadal mozna znalez¢ w zakamarkach pomieszczen
socjalnych. Praca zostata zapisana w ksiedze inwentarzowej
fotografii (!), poniewaz w inwentarz wpisano dzwiek, na-
grany na ptycie CD, a wiekszos¢ ptyt tradycyjnie znajdowata
sie w magazynie Fotografii i Technik Wizualnych.

W 2012 r. muzeum zakupito kolejna prace, w sktad ktdrej
wchodzi mebel — tym razem niezwigzany jednak z historig,
przeciwnie, typowa tzw. wersalka. Stanowi ona element
wyposazenia jednej z sal instalacji przestrzenno-dzwieko-
wej Roberta Rumasa i Piotra Wyrzykowskiego ,,Emotikon”®.
Podobnie, jak w przypadku realizacji Marysi Lewandow-
skiej, catos¢ tej realizacji zostata zakupiona do kolekcji mu-
zeum. | réwniez tym razem przedmiotem zakupu staty sie
filmy, opatrzone instrukcjg aranzacji przestrzeni, w ktérej
majq by¢ eksponowane. Filmy te zostaty wpisane do ksiegi
inwentaryzacyjnej rzezby, poniewaz ich prezentacja odby-
wa sie w odpowiednio zaaranzowanej przestrzeni'®,

Tu jednak powstaje problem, jak w takiej sytuacji trak-
towac pozostate elementy ekspozycyjne. Poza meblem zo-
staty one zrealizowane wedtug szczegdétowo opracowanego
projektu przez pracownikdw muzeum, dzieki czemu mozna
je odtworzy¢, ale wersalka dla potrzeb ekspozycyjnych zo-
stata oczywiscie zakupiona. Wystawa ,,Emotikon” po todzi
byta prezentowana w warszawskiej Zachecie, z inng wersal-
ka. Czy wobec tego te czes¢ wystawy, jako nieodtwarzalng,
ale mozliwg do zastgpienia, nalezy wpisa¢ do inwentarza
dziet sztuki czy raczej poming¢? Tylko czy za 50 lat ktos be-
dzie wiedziat, jak wygladata wersalka? | czy bedzie mozna
ja pozyczy¢/ kupic na czas ekspozycji dzieta? A moze nalezy
utworzy¢ inny sposdb zapisu, rodzaj inwentarza gospodar-
czego, wyposazonego w magazyn takich elementéw ekspo-
zycji, ktore s jej niezbedne, ale nie maja zadnej wartosci
artystycznej?

Do opisanych powyzej mebli dotgczytby projektor filmo-
wy, ktéry pozwala na odtwarzanie filmu nie z nagrania cy-
frowego, lecz z tasmy filmowej. W zbiorach sg bowiem fil-
my, ktérych autorzy zastrzegli takg metode prezentacji. To
wymaga réwniez wykonania serii kopii filmu, ktory niszczy
sie w trakcie odtwarzania, powstaje wiec kolejny problem:
oryginat — kopia. Wtasciwie w przypadku filméw korzysta-
my z samych kopii, z zastrzezeniem jednak, ze kupujgc dzie-
fo nabywamy prawa autorskie do niego, jak do oryginatu.
Na tej podstawie mozemy wypozyczyé prace/kopie ekspo-
zycyjna galerii czy muzeum, ktére chciatoby jg prezentowac
w czasie jakiejs wystawy czasowej. Co wiecej, te sama pra-
ce moglibySmy w tym samym czasie prezentowa¢ w wielu
miejscach. Tego typu praktyki przenoszg sie na tradycyjne
techniki artystyczne i ostatnio kilkakrotnie zwracano sie
do Muzeum Sztuki z prosba o wypozyczenie zdjecia w celu
wykonania ,faksymile” pracy, czyli, méwigc wprost, wyko-
nania fotografii, ktéra miataby zastapic dzieto na wystawie.
Wiele dziet nie jest juz chronionych prawem autorskim, sg
w tzw. wolnym dostepie, jak choéby prace Stanistawa Ig-
nacego Witkiewicza, Karola Hillera czy Romana Kramszty-
ka. To ogromna spuscizna i trzeba wypracowac¢ wspdlne
stanowisko, jak w takiej sytuacji reagowac. Nie tak dawno
wystawianie reprodukcji czy kopii byto uwazane za oczywi-
ste, kazde muzeum powinno posiadac pewien zespot dziet,
zeby mdc pokazac sztuke w jej rozwoju historycznym. Je-
$li jednak odrzucamy teze o rozwoju, to nie powinnismy
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chyba karmi¢ publicznosci zdjeciami prac, ktére przeciez
zwiedzajgcy moze znalez¢ na stronie internetowej muzeum
— wiasciciela? Nie wiem, jak inni zwiedzajacy, ale ja czutam
sie bardzo zawiedziona, kiedy kilka lat temu na wystawie
Paula Klee w Muzeum Narodowym w Warszawie zobaczy-
fam witasnie owo ,faksymile”. W koricu nie po to idzie sie do
muzeum, zeby zobaczy¢ dobrze wykonang fotografie pracy,
skoro to samo mozna takze obejrze¢ w albumie. A wypo-
Zyczajac zdjecie wyrazamy zgode na takie ,,uzycie” dzieta.

Jesli powinnoscia muzeum jest ocalenie wybranych
przedmiotow na czas jak najdtuzszy, uzupetniajac kolek-
cje nalezy takze zadbac o aspekt fizycznej trwatosci dzieta.
W przypadku sztuki wspoétczesnej ogromng role odgrywa
prawidtowy opis i dokumentacja. Artysci, eksperymentu-
jac z nowymi technikami, czasem sami doprowadzajg do
unicestwienia swej pracy. Korzystajac z materiatow ulega-
jacych degradacji tworzg dzieta, ktorych struktury nie da
sie ocali¢ przed dziataniem czasu. Wywiad z artystg, oma-
wiajacy warunki odtworzenia catosci badZ uzupetnienia
pracy z nowych materiatow, jest niezwykle istotny, bowiem
dziatanie takie musi by¢ zgodne z jego intencja. Doktadny
opis, zdjecia, wymiary dzieta sg tez konieczne dla ponownej
instalacji wczesniej zdemontowanego obiektu. W przypad-
ku dziet z 2. pot. ubiegtego wieku decyzja o rekonstrukcji
czesto odby¢ sie juz musi bez udziatu artysty, jest podej-
mowana przez kustosza i konserwatora. Czesciowa rekon-
strukcja pozwala przywrdci¢ mozliwosci ekspozycyjne np.
pracom, w ktérych wystepuja wszelkiego rodzaju elementy
gumowe?l,

W przypadku filméw coraz czesciej postugujemy sie juz
nie tylko kopiami ekspozycyjnymi, ale i rekonstrukcjami
w sensie zmiany formy zapisu. Wiele z nich nagranych zo-
stato kamera video i dzisiaj nie mozna bytoby juz ich od-
tworzyé. W odpowiednim czasie przegrane zostaty na inny
nosnik i obecnie eksponowane s3 z ptyty DVD. Pozostaje do
rozstrzygniecia sprawa przechowywania w magazynie nie-
mal catkiem juz nieczytelnych tasm video — czy destrukty,
ktére juz dawno majg nowe zycie w nowszych systemach
zapisu, powinny zajmowac miejsce, czy tez mozna je usu-
nac?

Filmy sg chyba najbardziej ktopotliwym medium, takze
przy spisie inwentaryzacyjnym. Ptyty DVD wygladajg tak
samo, zaden ich opis nie gwarantuje, iz nagranie zgodne
jest z tym, jak zostato opisane na opakowaniu czy nawet sa-
mej ptycie. Mozna przyja¢, ze jesli wszystkie filmy sg zgrane
réwniez na tzw. dysk zewnetrzny, to po prostu s3 i ich nie
inwentaryzowad, zwtaszcza w sytuacji, kiedy na pétce obok
siebie stojg kaseta video u-matic skopiowana na VHS oraz
cyfrowa kopia na DVD. Trudno sobie wyobrazi¢ spis z natu-
ry, w ktérym kazdy film jest sprawdzany pod katem zgod-
nosci wersji nagranej na ptycie oraz na dysku zewnetrznym,
poniewaz taka procedura trwataby kilka miesiecy. Nato-
miast spis z natury polegajacy na dyktowaniu numeru zapi-
sanego na ptycie jest catkowicie pozbawiony sensu. Kazda
ptyte mozna zamienié na inng, wazny przeciez jest nie nos-
nik, tylko to, co zostato w nim zapisane.

Najnowszy problem wigze sie z systemem cyfrowym,
w ktérym zapisuje sie zbiory z zamiarem ich udostepniania.
Systemy dziatajagce w wielu muzeach sg ciggle przygotowa-
ne do wpisywania dziet wykonanych w tradycyjnych me-
diach, a wtasciwie nawet dziet sztuki dawnej. W przypadku
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dziet sztuki wspdtczesnej czesto w rubryce ,wymiary” nie
ma jak ich wpisa¢, a wymiary podane opisowo nie pokazujg
sie przy drukowaniu karty, ktérg mamy obowigzek przecho-
wywac. Za to juz na wstepie kazda praca okreslana jest jako
zabytek, a przy nazwisku autora trzeba koniecznie dodad,
ze jest autorem, bo jest mndstwo innych mozliwosci, jak
szkota, warsztat, krag czy nasladowca. Bardzo rozbudowa-
ne s3 takie pola, jak miejsce znalezienia, proweniencja hi-
storyczna, dawne atrybucje, analogie, ktére w gruncie rze-
czy pozostajg puste, natomiast stowniki pozwalajgce opisac
prace kazdy wtasciciel systemu tworzy sam i choéby tak
istotna kwestia, jak stownik stéw kluczowych jest dowol-

nym wyborem kazdej instytucji. Takie bogactwo terminéw
nie bytoby zte, gdyby nie problem odszukania w zbiorach
réznych muzedw prac wedtug zupetnie innego klucza. To
jest ogromne pole do pracy, ktérg koordynowac powinien
NIMOZ, ale wykonywa¢ kustosze, zajmujacy sie opraco-
wywaniem stownikéw dla potrzeb sztuki wspoétczesnej.
Doswiadczenia muzedw narodowych niewiele nam w tej
kwestii pomogg, cho¢ stworzone w nich stowniki mogtyby
by¢ punktem wyjscia. W innym wypadku powstang narze-
dzia zupetnie nieprzystajgce do potrzeb, jak dzieje sie to
z systemami cyfrowego opracowania zbiordw, a co gorsza,
niespdjne nawet w obrebie jednego jezyka.

Stowa — klucze: sztuka aktualna, instalacja, wielogabarytowa, nowatorstwo, stownictwo, stowa — klucze.
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WILL ANYONE IN FIFTY YEARS FROM NOW KNOW WHAT A SOFA

BED LOOKED LIKE,

OR PROBLEMS WITH THE DOCUMENTATION OF CURRENT ART

Anna Saciuk-Gasowska

Starting with the 1970s almost every large town has been
opening a museum with a collection of modern art. Prob-
lems of collecting, describing and rendering available mu-
seum exhibits have turned into essential questions of con-
temporary museology. During the last several decades art
has undergone parallel enormous changes and the place of
such traditional forms of artistic expression as a painting or
a sculpture has been taken by works whose medium is an
installation, often large-scale and composed of a great as-
sortment of material, or an audio-visual recording. Mean-
while, methods of describing an artwork and defining the
technique of execution and used material remain the same
as a hundred years ago. Taking into account works repre-
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senting an entirely novel technique all traditional descrip-
tions, records of sizes, and applied vocabulary and conceits
no longer pass the test.

Another problem involves systems of collection digitisa-
tion, created without consultation with museum experts
on current art. Such systems, diverse and used in numer-
ous museums, are constantly being prepared for recording
works executed with traditional means, and even old art.
Every author of a system is setting up dictionaries enabling
a description of a given artwork, and even such important
questions as choosing a dictionary of keywords remain an
arbitrary decision of each institution. The harmonisation
of terminology and jointly conceived divisions concerning
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the manner of describing, storing and exhibiting works of  forced to carry out in the nearest future. Otherwise, there
art as well as their conservation/reconstruction, and the  will emerge instruments totally incompatible vis a vis ex-
problem of copies and original versions in the case of films isting needs and, still worse, not cohesive even within the
signify an enormous domain of tasks that custodians and  range of a single language.

conservators concerned with contemporary art well be

Keywords: current art, installation, large-scale, novelty, language, keywords.

Anna Saciuk-Gasowska
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JEDYNE W POLSCE
TAKIE MUZEUM
- MUZEUM NEONOW

Zygmunt K. Jagodzinski

Zapewne niewielu Polakéw — gtéwnie warszawiakow, za-
chowato w pamieci obraz Warszawy z poczatku lat 60. XX w.,
a szczegolnie jej nocnego oblicza. Stolica ze swoimi neona-
mi, ktére stanowity niejako jej ,wizytowke”, jawita sie pod-
owczas jako namiastka europejskiej metropolii. Dzisiaj po
uptywie blisko pétwiecza warto przypomnieé cho¢ drobnag
ich czes¢, oraz role, jaka odegraty.

To francuski naukowiec Georges Claude (1870-1960)
wynalazt lampe neonowg (1902 r.) i dzieki niemu w szyb-
kim tempie ten nowy rodzaj oswietlenia znalazt swoje za-
stosowanie, gtéwnie w reklamach swietlnych w wielu wiel-
komiejskich osrodkach Europy i Ameryki — dodajmy — takze
w Warszawie.

Po Il wojnie $wiatowej w miastach naszego kraju neony
poczety pojawiac sie we wczesnym PRL-u, cho¢ na poczatku
nie bez oporéw, jednak na wieksza skale zaczety odgrywacé
swojg role dopiero po $mierci Stalina. Byty wyrazem tesk-
noty za Swiatem zachodnim z jego stylem zycia. Spetniaty
takze wieloraka funkcje: doswietlaty ulice, ubarwiaty fron-
tony nowych doméw — zazwyczaj szarych. Starym zas, oca-
latym z pozogi wojennej kamienicom dodawaty pewnego
uroku i tajemniczosci. Stanowity przy tym, w atrakcyjnej
formie, rodzaj 6wczesnej reklamy, nie zawsze zresztg zgod-
nej z tym, co reklamowaty. Warto przywotac dla przyktadu
chocby kilka takich reklam sklepowych, jak: ,Garmazeria”,
,Jubiler”, ,Instrumenty Muzyczne”, ,Maszyny do szycia”,
,Meble” czy chocby , Kabanos”, w ktérych to placéwkach
na ogét brakowato nie tylko w wiekszym asortymencie
reklamowanego towaru, ale rowniez débr powszechnie
dostepnych. Neony informowaty takze o powstatych réz-
norakich ,salonach”, by wymieni¢ tylko niektére z nich:
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obuwnicze, pralnicze, ustugowe, urody, kosmetyczne, meb-
lowe, fryzjerskie itp., wreszcie ,delikatesy”, ktére przycia-
gaty uwage swymi wystawami, gdzie pietrzyty sie kolorowe
puszki z przetworami i winem, czesto z Butgarii, Wegier czy
bytej Jugostawii.

Raczej nieciekawe pod wzgledem architektonicznym pa-
wilony handlowe dzieki neonom zyskiwaty na urodzie. Dla
ludzi (,klasy robotniczej i inteligencji pracujacej”) powra-
cajacych z pracy (zwtaszcza z drugiej zmiany), nocnych se-
ansow filmowych, sztuk teatralnych lub rozmaitych imprez
neony byty czym$ w rodzaju swietlnych drogowskazdw,
wskazujacych przy okazji niezbyt liczne, na dodatek zamy-
kane wczesnie, placowki handlowe, punkty ustugowe czy
lokale gastronomiczne.

Na przetomie lat 50. i 60. ubiegtego wieku, za zgoda
déwczesnych wiodarzy miasta, przybywato neonéw niczym
grzybdw po deszczu. Wsrdd nich zdarzaty sie niekiedy
prawdziwe peretki — dzieta sztuki; ich twdércami byli dosko-
nali, nierzadko wybitni graficy-projektanci, ktérzy na ogdt
nie napotykali ze strony wtadz jakichkolwiek ograniczen, ot
choéby co do ich wielkosci czy formy. Zatwierdzane przez
Naczelnego Plastyka Miasta znajdowaty zazwyczaj swoje
godne miejsce, tj. nad wystawami sklepowymi, instalo-
wane prostopadle do $cian, mocowane na specjalnych
stelazach, umieszczane wysoko na gzymsach i dachach
budynkéw oraz ich frontonach itp. Byty pewnym wyrdz-
nikiem na tle szarej i smutnej rzeczywistosci. Ot, chocby
neon z legendarng ,Kréwka”, ktéry stanowit znakomita
reklame jednego z najstarszych, bo liczgcych ok. 50 lat ba-
réw mlecznych lewobrzeznej Warszawy (do chwili obecnej
czynnego przy ul. Kruczej, aliSci pod nowa bezsensowng
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1. Dziatajacy do dzi$ bar mleczny (niegdys z neonem) przy ul. Kruczej

1. Still functioning milk bar in Krucza Street with a neon sign, today non-
-extant

nazwg ,Bambino”). Ow bar oferowat przed wieloma laty
niedrogie, smaczne dania, np. ziemniaki ze szpinakiem
czy ,leniwe” z cukrem, czasem podwojnym — na zyczenie
zamozniejszej klienteli — bo podawano je zwykle bez cu-
kru oraz inne ,specjaty”. Opisany neon byt zapewne jedng
z ciekawszych reklam swietlnych Warszawy pod wzgledem
graficzno-artystycznym i stat sie niemal integralng czescia
tej nieciekawej ulicy.

W dzien neony — wykonane z niepozornych cienkich
szklanych rurek — ledwo rzucaty sie w oczy, jakby uspione,
natomiast juz o zmierzchu, z daleka widoczne, ozywaty,
pysznigc sie pieknym, czesto kolorowym, nierzadko rucho-
mym Swiattem, tworzgc niepowtarzalng, jakby bajkowg
aure. Wsrdd nich z racji swojej graficznej konstrukcji i po-
fozenia mozna wyrdznic kilka typow np.: duze i mate (drob-
ne), jednobarwne i wielokolorowe, utozone pionowo tzw.
semaforowe, dachowe znajdujace sie na dachach domow,
frontowe widniejgce nad wejsciem, fasadowe biegnace
wzdtuz krawedzi domdw itp.

Kino ,Atlantic” funkcjonujgce po dzi$ dzien przy ul.
Chmielnej (d. Rutkowskiego), rowniez ozdabiat ciekawy
neon w postaci liternictwa przypominajgcego ptynacy na
falach zaglowiec z unoszacymi sie na wietrze mewami, kté-
ry z czasem zastgpiono inng, juz dalece mniej atrakcyjng
reklama. Brak tego neonu to niepowetowana strata dla
wieczornego wizerunku miasta.

Do dzisiaj dziatajaca z niestabngcym powodzeniem, wiel-
ce zastuzona dla braci studenckiej ksiegarnia przy Krakow-
skim Przedmiesciu vis-a-vis Uniwersytetu Warszawskiego
utracita bezpowrotnie swojg reklame neonowg KSIEGAR-
NIA im. BOLESLAWA PRUSA, a jeszcze do niedawna 6w na-
pis stanowit niemal organiczna jej czesc.

Na dtugo tez pozostanie w pamieci starszego pokole-

2. Wejscie do kina , Atlantic” (niegdy$ z neonem) przy ul. Chmielnej

2. Entrance to the “Atlantic” cinema in Chmielna Street (1964), featuring
a neon light, today non-extant

nia warszawiakow kilkupietrowy neon w formie bukietu
kolorowych kwiatéw zawieszony na budynku u zbiegu ul.
Kruczej i Al. Jerozolimskich, a przypisany do kwiaciarni z kil-
kudziesiecioletnig tradycja. | cho¢ juz od lat bez tego cha-
rakterystycznego neonu kwiaciarnia jeszcze do niedawna
nadal prowadzita swoja dziatalnos¢, jednakze w ostatnim

3. Widok na kwiaciarnie (niegdy$ z neonem ,kwiatowym”) przy zbiegu
ul. Kruczej i Al. Jerozolimskich

3. View of the non-extant “floral” neon light and flower shop at the corner
of Krucza Street and Jerozolimskie Avenue
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4. Kino ,,Palladium” i restauracja MAXIM ze swoim neonami przy ul. Ztotej
(obecnie nie istniejg)

4. The "Palladium” cinema in Ztota Street and the MAXIM restaurant with
their neon lights (today non-extant)

czasie utracita swoje dotychczasowe lokum, ,ustepujac”
miejsca nowo powstatej kolejnej aptece. Wielka szkoda.
Jedna z nielicznych warszawskich, w tamtej epoce lep-
szych restauracji z dancingiem (z doskonatg orkiestrg) przy
ul. Ztotej, przytulona do dziatajgcego w tym samym miej-
scu jeszcze przed wojng kina ,Palladium” (zamknietego

w 2000 r.), réwniez miata swojg reklame o europejskim
wydzwieku: MAXIM. Po restauracji i jej neonie oraz dwdch
neonach kina ,,Palladium” nie ma juz najmniejszego sladu.
To kolejna strata.

Z wielu sztandarowych przyktadéw owczesnej mysli ar-
chitektonicznej (budownictwa uzytecznosci publicznej)
mokotowski Supersam i dworzec PKP Warszawa Powisle
— gdzie po zmroku strach byto sie znalez¢, a bytnos¢ w cia-
gu dnia w jego poblizu tez nie nalezata do przyjemnych
— rowniez ozdabiaty stosowne neony. Dworzec miat neon
WARSZAWA POWISLE. Po wielu latach ten stary, zastuzony
neon, o jasnym $wietle, ozdabiajgcy wejscie do hali dwor-
cowej i perondw zastgpiono nowym — mniejszym, o stabo
widocznym, fioletowym kolorze. Komu to przeszkadzato?
Drugi z blizniaczych dworcowych neonéw widoczny z Mo-
stu Poniatowskiego, przez dtugi okres nieczynny i zupetnie
zapomniany, na szczescie, po renowacji zostat przywrécony
do stuzby miastu i kolei. Chwata jego uzdrowicielom!

Po przekazaniu prawowitym wtascicielom (2005 r.) gma-
chu niegdysiejszego Hotelu Europejskiego zmieniono (nie-
szcze$liwie) jego status. Pokoje hotelowe przeksztatcono
na pomieszczenia biurowe. Przy tej okazji usunieto réw-
niez neon HOTEL EUROPEJSKI, ktdry pierwotnie ozdabiat
gtowne wejscie. Znikta tez bezpowrotnie kolejna reklama —
PZU UBEZPIECZA CIEBIE..., umieszczona na dachu gmachu
Banku Gospodarstwa Krajowego (réog Al. Jerozolimskich
i Nowego Swiatu). Na przeciwlegtym rogu zlikwidowano
takze neon KLUB MIEDZYNARODOWEJ PRASY | KSIAZKI —
Ruch.

Neony okresu PRL-owskiego zapisaty sie jeszcze w inny,
szczegblny sposdb. Otéz na przyktadzie fotogramu z wido-
kiem Al. Jerozolimskich — jednej z gtéwnych arterii syrenie-
go grodu — neony w bezwzgledny sposdb ujawnity przeraz-
liwg pustke warszawskich ulic (brak m.in. samochodow,

5. Oswietlone wejscie do kas biletowych dworca Powisle nieistniejagcym
dzisiaj neonem

5. Entrance to the ticket hall of the Powisle train station with a neon light,
today non-extant
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6. Wejscie do Hotelu Europejskiego

6. Entrance to the Europejski Hotel



7. Ul. Krucza z widoczng kostka brukowa i trolejbusem jadgcym w kierunku
Al. Jerozolimskich oraz kilkoma neonami (obecnie nie istniejg)

7. Krucza Street with visible sett paving and a trolleybus going in the direc-
tion of Jerozolimskie Avenue; several neon lights, today non-extant

8. Opustoszate Al. Jerozolimskie — widok w strone Mostu Poniatowskiego

8. Deserted Jerozolimskie Avenue — view towards Poniatowski Bridge

takséwek, ludzi...). Dumna stolica kraju jawita sie jako wy-
marta metropolia, opuszczona przez ludzi.

W tamtym czasie kamera piszgcego te stowa zarejestrowa-
fa, niejako przy okazji, kostke klinkierowa na ul. Kruczej, po
ktérej w strone Dworca Gdanskiego (i dalej przez pétmrocze
Krakowskiego Przedmiescia) podazat trolejbus linii 51 (trasa
Al. Ujazdowskie — Dworzec Gdanski). Nocg réwnie smutno
wygladaty okna hoteli, zwykle tongce w ciemnosciach. Nie
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wypetniaty sie gwarem gosci restauracje hotelowe, a przed
nimi — jesli juz — spotka¢ mozna byto zaparkowane nie naj-
wyzszej klasy auta. Przewazaty citroeny, fordy, czasami stare
niemieckie vokswageny ,garbusy”, przedwojenne jeszcze
DKW, NRD-owskie wartburgi czy radzieckie wotgi, rodzime
mikrusy (jakby mate fiaty tylko w gorszym wydaniu), syren-
ki i warszawy M 20, itp. automobile. Kto te obrazy jeszcze
pamieta? Taka byta Warszawa w latach 1960-1964 widziana
noca. To tylko kilka wybranych przyktadoéw, z ktérych wytania
sie obraz miasta z jego neonami i rolg, jaka odgrywaty.

Nalezy zatem z niematy satysfakcjg odnotowaé fakt, iz
w Warszawie — dzieki usilnym staraniom llony Karwinskiej,
polskiej artystki-fotografki, na state zamieszkatej w Londynie,
przy wsparciu jej meza, Anglika Davida Hilla— po latach i wie-
lu czynionych zabiegach udato sie powotaé do zycia Muzeum
Neondw, od 2005 r. bez statego lokum, dzi$ z siedzibg przy
ul. Minskiej 25 na Pradze, czyli na starym Kamionku (hala nr
55). Muzeum Neondw jest prywatnym przedsiewzieciem,
prowadzonym — co jest godne podkreslenia — przy skromnej
pomocy Fundacji Neon. Jak do tej pory, nie wspierajg go tez
zadne $rodki publiczne, funkcjonuje dzieki wolontariuszom,
a czynne jest przez szes¢ dni w tygodniu. Uroczyste otwar-
cie muzeum nastgpito w czasie europejskiej Nocy Muzedw
19 maja 2012 roku. Tej nocy odwiedzito je ok. 10 000 osdb!
To naprawde imponujaca liczba zwiedzajacych.

Lokalizacja wspaniata, jako ze — co warto zauwazy¢ —
owa placéwka muzealna znalazta sie wsréd wielu innych
funkcjonujacych obok siebie pozytecznych kulturalno-arty-
stycznych instytucji, pomieszczonych na tym samym 8-hek-
tarowym, zadrzewionym, zielonym terenie przestrzeni
historycznej, lezacych obok siebie dawnych zabytkowych,
zrewitalizowanych zabudowan pofabrycznych: walcowni,
warsztatdw mechanicznych, kottowni-cieptowni itp. Ten
chroniony obszar to taka mata dzielnica artystyczna, od-
powiednik nowojorskiego Soho, ktéra acz w innej zupetnie
skali przyjeta nazwe ,,Soho Factory”. Jest to kolejne miejsce
dziatalnosci kulturalno-artystycznej, podobne do funkcjo-
nujacych juz w tej samej czesci Warszawy, czyli na Pradze
—dawnej Fabryki Wyrobow Spirytusowych , Koneser” i, Fa-
bryki Trzciny” czy tez Fabryki Koronek na Zoliborzu.

Gtownym, choé nie jedynym zadaniem tego muzeum
jest ratowanie neondw i gromadzenie dokumentacji z tym
zagadnieniem zwigzanej — dokumentacji technicznej (m.in.

9. Noc Muzedw, wieczor otwarcia Muzeum Neondw

9. Night of Museums, opening night at the Neon Museum
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10. 11. 12. Neony ze statej ekspozycji muzealnej

(Fot. 1-8 — czarno-biate z lat 1960-1964 — Zygmunt K. Jagodzinski;
9-12 — Witold Urbanowicz)

rysunki techniczne, nie tylko archiwalne), opisowej, a nade
wszystko fotograficznej, wszelkich wydawnictw, starych wi-
dokowek oraz zdjed istniejgcych jeszcze neondw. Muzeum
stawia sobie réwniez za cel w miare mozliwosci odnawianie
tych obiektéw, poddawanie konserwacji. Dodajmy, ze do-
tychczas zgromadzono ponad 40 neonowych eksponatdw,
na ktére sktada sie ok. 450 liter. Chcemy stworzy¢ miejsce,
gdzie bedg mogty trafi¢ demontowane bqgdz niepotrzebne
neony... méwi llona Karwinska — zatozycielka i dyrektor tej
nowej placowki muzealnej.

W tej neonowej kwestii smuci jednakze dramatyczny fakt
braku szacunku ze strony wfadz miasta dla wspotczesnej
jego historii. Widoczny jest on zwtaszcza przy podejmowa-
niu nieodpowiedzialnych, wrecz szkodliwych w skutkach
decyzji o likwidacji pamigtkowych, a do niedawna jeszcze
istniejacych neondw, stanowigcych wartos¢ samg w sobie.
Ponadto szybko zachodzgce przemiany w naszym kraju,
zmieniajacy sie najemcy lokali handlowych, ustugowych,
nowe ich funkcje itp. prowadzg do nieodwracalnych strat
w starej oswietleniowej substancji.

Teraz jest najwyzszy czas, aby ratowac to, co jeszcze
z tych dawnych znakéw sSwietlnych pozostato. Tak niewiele
ma do pokazania ze swojej najnowszej historii Warszawa,

Stowa — klucze: neon, swiatfo, drogowskaz, znak.

a i to, co mogtoby stac sie jej bezcenng wizytéwka, zosta-
to niejednokrotnie — bez wojny — bezpowrotnie utracone.
Cieszy jednak fakt, ze w ciggu kilku ostatnich lat pojawito
sie wiele wartosciowych artykutéw poswieconych tej tema-
tyce, w tym dwa opracowania ksigzkowe llony Karwinskiej
i Jarostawa Zielinskiego, oraz ze odbyty sie wernisaze i po-
kazy, akcje propagandowe dotyczgce tego problemu.

Wszelako, jak dawniej, Warszawa réwniez dzisiaj po godz.
22.00 szykuje sie do snu i cho¢ wokot wiele sie zmienito —
przybyto iluminacji, jest wiecej réznorakich samochoddw,
w tym taksowek, nowoczesnych gmachow, hoteli i restau-
racji, pubdéw... — to nowe neony pojawiajg sie bardzo rzad-
ko, a te historyczne szybko znikajg, mimo ze nie brakuje ich
entuzjastow. Dzieki ich staraniom, od czasu do czasu udaje
sie nieliczne zrekonstruowac i odda¢ do uzytku. A wokot
otaczajacych nas tandetnych bilbordow i paskudnych ban-
neréw, wszechobecnych telebiméw i ekranéw diodowych,
z szybko zmieniajgcymi sie reklamami czy Swiattami lase-
rowymi, warto, spacerujgc wieczorem ulicami Warszawy,
dokona¢ pewnych poréwnan i na chwile oddac sie refleksji.

Przypominamy, iz Muzeum Neondéw w Warszawie jest
czynne od czwartku do soboty w godz. 12-17 oraz w nie-
dziele w godz. 12-16.
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muzea i kolekcje

THE ONLY SUCH MUSEUM IN POLAND — THE NEON MUSEUM

Zygmunt K. Jagodzinski

Probably only a few Poles, mainly Varsovians, remember
the way Warsaw looked in the early 1960s, and in particu-
lar the appearance of the capital at night. Together with
its neon lights, which comprised a sui generis “showcase”,
Warsaw appeared to be a substitute for a European me-
tropolis. Neon signs started appearing in assorted post-war
Polish towns at the onset of People’s Poland. Initially, they
encountered the resistance of the authorities, since they
expressed a longing for the Western world and its lifestyle.
Neon lights also fulfilled numerous functions: they addi-
tionally illuminated insufficiently lit streets, enhanced the,
as arule, grey facades of new housing and added allure and
an aura of mystery to old town houses, survivors of war-
time conflagrations. For people returning in the evening
from work, film shows, theatres or other “events”, neon
lights acted as special signposts indicating the location of
rather scarce shops, service outlets, or restaurants, cafes
and bars, which closed early.

At the turn of the 1960s the town authorities consented
to an upsurge of neon lights. Some proved to be genuine
works of art, whose authors included excellent and at
times outstanding graphic artists-designers.

Keywords: neon light, light, signpost, sign.

Recent years have shown a lack of respect on the part of
the Warsaw authorities for the modern history of the capi-
tal, discernible in irresponsible and outright harmful deci-
sions about the elimination of historical and still existing
neon lights. The capital has become the scene of great trans-
formations: leaseholders of trade and service venues are
changing, as are the latter’s functions, while particular insti-
tutions are moved or outright closed. The consequences of
those processes include irreversible losses of neon signs. It is
high time to save remnants of the old neon lights of Warsaw.

More the reason to note with great satisfaction that the
persistent efforts of llona Karwinska, a Polish art photog-
rapher residing permanently in London, supported by her
English husband, David Hill, have resulted in the opening
of the Neon Museum after years of numerous initiatives.
It 2005 the Museum was still without a permanent gallery,
but today it is situated in 25 Mirnska Street in the district of
Praga. The Neon Museum is a private enterprise, conduct-
ed thanks to the modest help of Fundacja Neon. It does
not enjoy the support of public funds, functions thanks to
volunteers, and is open from Thursday to Saturday (noon -
17 pm) and on Sunday (noon- 16 pm).

Zygmunt K. Jagodzinski

Bronioznawca i muzyk jazzowy; autor czterech ksigzek, wspdtautor kolejnych trzech, oraz ponad stu artykutdéw z zakresu
historii kultury materialnej (XVI-XIX/XX w.); wieloletni cztonek Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich i Stowarzyszenia Mi-
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| OCHRONY ZBIOROW
W ROZWIJANIU
DIGITALIZACIJI

w MUZEACH

Anna Kusmidrowicz-Krol
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

W dobie rozwoju nowych technologii informacyjnych wy-
maga weryfikacji i zmiany podejscia jedno z podstawowych
zadan muzealnych: upowszechnianie informacji o zbiorach
i utatwianie dostepu do kolekcji. Przyktadem nowatorskiego
dziatania w tym zakresie jest inicjatywa Dyrekcji Rijksmuse-
um w Amsterdamie oferujgca bezptatnie wysokiej rozdziel-
czosci cyfrowe wizerunki dziet ze swej kolekcji, zachecajac
uzytkownikdw do wykorzystania tych wizerunkéw takze
w celach komercyjnych®. Nawigzano nawet wspoétprace ze
znang agencja reklamowa w celu pokazania przyktadowych
mozliwosci wykorzystania dostepnych odwzorowan w pro-
jektach wzornictwa przemystowego. Obecnie w wysokiej
rozdzielczosci dostepnych jest 125 tys. wizerunkdéw z kolek-
cji muzeum. Rokrocznie planuje sie dodawanie do oferty
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40 tys. wizerunkdw, az do osiggniecia petnej reprezentacji
kolekcji, czyli miliona dziet.

U podstaw takiej polityki udostepniania lezy opinia, ze
zbiory instytucji publicznej, stanowigce wtasnos¢ catego
spoteczenstwa, powinny by¢ powszechnie dostepne. Do-
datkowo takiej decyzji sprzyja przekonanie, ze w sytuacji
niekontrolowanej obfitosci obrazéw krazgcych w sieci bar-
dziej korzystne dla instytucji muzealnej jest, jesli dostepne
powszechnie wizerunki obiektéw z jej kolekcji sg dobrej ja-
kosci i autoryzowane przez muzeum.

Dotychczasowag praktyka stosowang przez wiekszo$¢ mu-
zedw jest staranne kontrolowanie dostepu do wizerunkéw
dziet znajdujacych sie w ich zbiorach. Powody sg rézne: od
ochrony praw autorskich i potencjalnych korzysci material-



nych uzyskanych w wyniku sprzedazy praw do wykorzy-
stania reprodukcji, do zapobiegania fatszerstwom. Czesto
artykutowana jest tez obawa, ze widz, zapoznawszy sie z wi-
zerunkiem dzieta sztuki na ekranie, zrezygnuje z checi oso-
bistego odwiedzenia muzeum. Obawa ta nie jest nowa. Juz
w 1934 r., wraz z rozwojem drukarskich technik reproduk-
cyjnych krytyk Walter Benjamin zastanawiat sie, czy mozli-
wosc zbyt czestego kontaktu z dzietem za posrednictwem
reprodukcji nie odstreczy potencjalnego odbiorcy sztuki od
obcowania z oryginatem?. Obecnie jednak wobec rozwoju
licznych projektow oferujgcych btyskawicznie rozszerzajgcy
sie dostep online do wielkich zasobow dziedzictwa kulturo-
wego oraz wobec niemoznosci ograniczenia pojawiania sie
w internecie stabej jakosci nieautoryzowanych reprodukcji,
muzea muszg przemysle¢ swojq strategie. Tym bardziej,
ze jak wykazato doswiadczenie, mechanizm dziata wrecz
odwrotnie. Te dzieta, ktére egzystuja w Swiadomosci za
posrednictwem reprodukcji, sg celem pielgrzymek wspot-
czesnych amatoréw poznawania dziedzictwa kulturowego.
Te, ktoére nie sg dostepne online, powoli przestajg istnie¢
w zbiorowej Swiadomosci i popadajg w zapomnienie.
Trudno o bardziej popularne, wrecz wydawatoby sie
spospolitowane dzieta, jak Mona Lisa Leonarda, czy David
Michata Aniota, a przeciez przyciggajg tak wielu gosci do
muzedw. W przypadku Mony Lisy mozna by sgdzi¢, ze zwie-
dzajacych trafiajacych do sali, w ktdrej jest eksponowana,
skusity takze ogromne zbiory Luwru, jednak Muzeum Aka-
demii we Florencji odwiedza rocznie 1 300 000 os6b przede
wszystkim, zeby zobaczy¢ stawny posag, ktory na wszystkie
strony mozna obejrze¢ w sieci, a dobra kopia stoi tez na
placu przed Palazzo Vecchio i mozna zobaczy¢ jg za darmo.
Rijksmuseum nie jest catkiem odosobnione w decyzji
o otwartym dostepie do swoich zasobdw. Mozna wymieni¢
takze inne placowki, ktére postanowity iS¢ tg drogg. Zagad-
nienia te byly jednym z podstawowych tematéw dorocznej,
organizowanej przez Collections Trust (http://www.collec-
tionstrust.org.uk/) konferencji Open Culture 2013 (http://
www.collectionslink.org.uk/openculture2013). Jak poinfor-
mowata Merete Sanderhoff, kurator z National Gallery of
Denmark?, takg sama polityke otwartych zasobdw stosuje
Statens Museum for Kunst (SMK), gtéwne muzeum sztuki
w Danii, finansowane ze srodkéw panstwa, uznajgce za swoj
etyczny obowigzek realizacje idei Open GLAM (Open Galle-
ries, Libraries, Archives, Museums) — idei otwarcia i bezptat-
nego udostepniania zasobow gromadzonych w galeriach,
bibliotekach, archiwach i muzeach®. Decyzja o udostepnie-
niu zasobu w wysokiej rozdzielczosci do publicznego, w tym
komercyjnego, uzytku objeta 164 najwazniejsze obiekty
w muzeum. Autorka wystgpienia Merete Sanderhoff wska-
zata ponadto, ze udostepniajac zasoby, nalezy zachecac do
powtdrnego ich wykorzystania i dzielenia nimi, poniewaz
jednym z priorytetowych zadan muzedw jest rozpowszech-
nianie w spoteczenstwie wiedzy o posiadanych zbiorach.
Tym celom stuzy w Danii m.in. portal Hintme (http://hint-
me.dk/), bedacy platformg muzealna, na ktérej umieszcza-
ne sg kolejno kolekcje z réznych instytucji. Udostepnione
przez SMK 164 dzieta znalazty sie w 544 artykutach w Wi-
kipedii w kilkudziesieciu jezykach, niekiedy w dos¢ zaska-
kujacym dla muzealnikéw kontekscie®. Przytoczono takze
wyniki badan prowadzonych przez King’s College w Londy-
nie na grupie 11 muzedw, wykazujace, ze zarabianie przez

digitalizacja w muzeach

muzea na sprzedazy zdjec jest zbyt mato efektywne, aby
determinowato polityke udostepniania. Do tego problemu
odnidst sie réwniez Nick Stanhope®, stwierdzajac, ze wobec
nieproporcjonalnie matych zyskéw finansowych w stosunku
do wysokich korzysci spotecznych, jakie ptyng z otwartego
udostepniania publicznego, nalezatoby ostatecznie zakon-
czy¢ dyskusje dotyczacy sprzedazy zdjec przez muzea.

Stopniowo staje sie oczywiste, ze w dobie komunikacji
cyfrowej niezbedne jest szerokie otwarcie dostepu do za-
sobéw muzealnych za posrednictwem nowoczesnych me-
didw. A te muzea, ktére nie zrozumiejg tej koniecznosci,
skazujg sie na wykluczenie. Aby mozliwe byto udostepnie-
nie online cyfrowych wizerunkédw muzealiéw, potrzebne
jest jednak wdrozenie i zaawansowanie procesu digitaliza-
cji zbioréw, prowadzacego do pozyskania cyfrowych repre-
zentacji obiektow, czyli cyfrowej dokumentacji wizualnej,
jak réwniez cyfrowej wersji zestawu informacji opisowych
skojarzonych z obiektem, czyli réznego rodzaju metada-
nych. Cyfrowa dokumentacja wizualna wraz z metadanymi
buduje bazy danych, ktére umozliwiajg zarzadzanie kolek-
cja, a zawarty w nich materiat stuzy celom archiwizacyjnym,
konserwatorskim i promocyjnym oraz stanowi zrodto infor-
macji dla szerokiej publicznosci o zasobach zgromadzonych
w kolekcjach muzealnych. Sam proces digitalizacji zbiorow
muzealnych jest jednak trudny i dtugotrwaty, wymagaja-
cy znaczacych naktadéw finansowych i wielkiego wysitku
organizacyjnego. Rijksmuseum mogto udostepni¢ na za-
konczenie remontu stosunkowo duzo reprodukcji swoich
obiektow, dzieki prowadzeniu projektu masowej digitaliza-
cji zbioréw w trakcie remontu oraz dzieki grantowi w wy-
sokosci ponad 1 min euro, otrzymanemu na digitalizacje.

O docenieniu takze w Polsce wazkosci procesow digita-
lizacyjnych dla zachowania i upowszechniania krajowych
zasobow dziedzictwa kulturowego $wiadczg inicjatywy po-
dejmowane w ciggu ostatnich lat na szczeblu administracji
panstwowej i samorzadowej, a takze dziatania w sektorze
prywatnym. Za cel strategiczny Wieloletniego Programu
Rzgdowego Kultura+ przyjeto poprawe dostepu do kultury
i zwiekszenie uczestnictwa w kulturze w spotecznosciach
lokalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich’. W dokumencie programowym digitali-
zacja stanowi jeden z dwéch priorytetdw, przy czym celem
nadrzednym jest digitalizacja materiatow archiwalnych,
bibliotecznych i muzealnych oraz przechowywanie natural-
nych dokumentéw cyfrowych, zapewnienie spoteczenstwu
jak najszerszego dostepu do obiektow dziedzictwa kulturo-
wego i dorobku naukowego.

Wdrozenie procesow digitalizacyjnych w przypadku zbio-
réw muzealnych jest o wiele trudniejsze, niz w przypadku
materiatéw bibliotecznych i archiwalnych. Najwiekszym
problemem przy wykonywaniu cyfrowej dokumentacji za-
sobdéw muzealnych jest ich réznorodnos¢. Poniewaz kazda
kolekcja muzealna ma swojg specyfike, wynikajgcg nie tyl-
ko z rodzaju tworzacych jg zabytkéw, ale takze ze sposobu
ich przechowywania i prezentowania, rozpoczecie proce-
su digitalizacji takich zasobéw wymaga za kazdym razem
szczegOtowej analizy i przygotowania odrebnego planu.
Niemozliwe jest wypracowanie szczegétowych schematow,
ktére dadzg sie zastosowaé do wszystkich rodzajow obiek-
tow czy do kazdej kolekcji. Czesto kazdy z digitalizowanych
eksponatéw wymaga indywidualnego podejscia.
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Na zréznicowanie muzealidw naktadaja sie warunki or-
ganizacyjne i lokalowe, co réwniez wymusza potrzebe in-
dywidualnego podejscia do kazdej placowki muzealnej
i implikuje rézne wymagania techniczne oraz mozliwosci
wykonawcze. Skale trudnosci powieksza jeszcze szerokie
spektrum oczekiwan, ktéorym musi sprosta¢ dokumentacja
muzealna. Zgodnie z podstawowym zapisem statutowym,
obowigzkiem kazdego muzeum jest ochrona i udostep-
nianie powierzonych mu obiektéw. W ramach tych zadan
powinno znalez¢ sie m.in. wykonanie mozliwie najlepszej
dokumentacji stanu zachowania obiektow, zabezpieczenie
i konserwacja, badania merytoryczne i technologiczne,
poszerzajgce wiedze o poszczegdlnych eksponatach, oraz
stworzenie systemu umozliwiajgcego zarzgdzanie kolekcjg
i udostepnianie zgromadzonych informacji. Pozyskanie da-
nych cyfrowych odpowiedniej jakosci determinuje zaréw-
no poziom ich wykorzystania w celach dokumentacyjnych,
jak i mozliwosci udostepniania odpowiednio zestawionych
informacji o obiektach muzealnych.

Uwarunkowania te sprawiajg, ze bardzo trudne jest
ustalenie uniwersalnych kryteriéw i scentralizowanie za-
rzadzania projektami digitalizacyjnymi w sektorze muzeal-
nym, a to z kolei powoduje nizszy poziom zaawansowania
cyfryzacji zbiordw muzealnych w poréwnaniu do zasobdéw
bibliotecznych i archiwalnych. A potrzeby w dziedzinie di-
gitalizacji dziedzictwa kulturowego wcigz sg ogromne. Dla
wsparcia tych dziatan w sektorze muzealnym na poczat-
ku 2013 r. — decyzjg Rady Ministrow — Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw ustanowiony zostat Cen-
trum Kompetencji ds. digitalizacji w muzeach, w ramach
Wieloletniego Programu Rzadowego Kultura+. Pozycja
ta pozwala na szersza skale realizowa¢ zadania zwigzane
z koordynowaniem proceséw digitalizacyjnych w muzeach,
szczegblnie w obszarze propagowania osiggniec technolo-
gicznych, dziatan szkoleniowych i promocyjnych w zakresie
wdrazania proceséw digitalizacyjnych, a takze w sferze gro-
madzenia, przechowywaniu i udostepniania muzealnych
zasobdw cyfrowych.

W polu zainteresowania Centrum Kompetencji znajdujg
sie wszelkie badania i dziatania promujgce nowe osiagnie-
cia w dziedzinie odwzorowania muzealiéw i udostepniania
wiedzy o nich, takze kooperacja z placowkami badawczy-
mi przy projektach rozwijajgcych narzedzia informatyczne
dla muzealnictwa. W ramach rozszerzania tych aktywnosci
planowane jest réwniez nawigzanie wspdtpracy z muzeami
na gruncie tworzenia centralnej bazy danych obiektow mu-
zealnych oraz budowy repozytorium cyfrowego stuzgcego
gromadzeniu i przechowywaniu danych o krajowych zaso-
bach muzealnych.

Poniewaz powszechnie sygnalizowany jest brak usyste-
matyzowanej informacji dotyczacej procesow digitaliza-
cyjnych, czes¢ dziatann Centrum Kompetencji skupia sie
na zebraniu w formie Zalecen i Katalogéw Dobrych Prak-
tyk wiedzy z zakresu teorii i praktyki digitalizacji zbioréw
muzealnych. W marcu 2013 r. uruchomione zostato takze
internetowe forum tematyczne ,,Digitalizacja w Muzeach”
(http://www.digitalizacja-forum.nimoz.pl/).Zorganizowano
rowniez podstrone internetowg Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, informujacg o pracach
Centrum Kompetencji oraz o dokonaniach w tej dziedzi-
nie na gruncie rodzimym, a takze o projektach i inicjaty-
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wach podejmowanych na forum europejskim i Swiatowym.
Prezentowane bedg m.in. ciekawe wdrozenia, projekty
badawcze oraz nowosci techniczne i naukowe. Wytyczne
techniczne i organizacyjne przygotowywane przez Cen-
trum Kompetencji uwzglednia¢ bedg przyjete juz przez
wiele osrodkéw na $wiecie standardy etyczne, m.in. zale-
cenia Karty Londynskiej (www.londoncharter.org), ktérej
zatozeniem jest ustalenie zasad stosowania obrazowania
przestrzennego, powszechnie uznawanych przez naukow-
cow, specjalistow i organizacje zajmujgce sie konserwacja
i upowszechnianiem dziedzictwa kulturowego.

Przygotowujac teoretyczng baze dla standaryzacji proce-
séw digitalizacyjnych w muzeach, dotychczas opracowano
ogolne wskazania dotyczace wdrazania projektéw digita-
lizacyjnych® oraz dokumentacji opisowej® i dokumentacji
wizualnej°. Te trzy opracowania przygotowano we wspot-
pracy z zespotem ekspertdow, ztozonym z muzealnikow
i przedstawicieli nauk Scistych. Celem pierwszego z nich
byta identyfikacja podstawowych problemoéw dotyczacych
planowania i realizacji cyfryzacji zbioréw muzealnych. Za-
kres poruszonych zagadnien objat kwestie od pozyskiwa-
nia, gromadzenia i przechowywania danych cyfrowych
dotyczacych muzealidw do ich udostepniania i roli w pro-
mocji zbioréw. Omowienie dokumentu zamieszczono w nu-
merze 52. ,Muzealnictwa”!!. Nastepnie, zgodnie z planem
pogtebiania tematyki roznych aspektéw procesu cyfryzacji
muzealidw, zajeto sie zagadnieniami z zakresu tworzenia
metadanych i problemami tezauruséw — wnioski zawarte
zostaty w drugim dokumencie, a dotyczgce pozyskiwania
cyfrowych odwzorowan muzealiéw w dokumencie trzecim.

Reprezentujgc poglad, ze jednym z podstawowych za-
dan w procesie digitalizacji jest wykonanie rzetelnej do-
kumentacji muzealidéw, w opracowaniu traktujgcym o po-
zyskiwaniu odwzorowan cyfrowych skupiono sie na teorii
i praktyce proceséw skanowania i fotografowania obiektéw
ptaskich oraz na fotografowaniu i skanowaniu 3D obiektéw
przestrzennych. Wysokiej jakosci cyfrowa reprezentacja
obiektu moze zosta¢ przetworzona do réznych formatéow
prezentacyjnych, stuzgcych udostepnianiu i promocji, bez
utraty wzorcowych danych dokumentacyjnych. Wykonanie
jedynie wizualizacji, cho¢ moze ona odgrywac¢ wazng role
W promocji i upowszechnianiu zbioréw, pozbawia muzeum
cennego zabezpieczenia, jakie stanowi precyzyjna doku-
mentacja.

Przygotowanie roboczych albo prezentacyjnych wersji wi-
zerunkow cyfrowych nie moze odbijac sie na jakosci wersji
wzorcowych, a nawet wptywaé na zmiany w ich numera-
cji. Opracowanie poswiecone zagadnieniom pozyskiwania
cyfrowych odwzorowan zawiera takze podstawowe wska-
zOwki dotyczace korekcji obrazu, m.in. przypomnienie, iz
kazda powoduje pewng utrate jego jakosci i wejsciowych
danych. Nie nalezy wiec naduzywac¢ mozliwosci narzedzi do
korekcji obrazu i kopie wzorcowg trzeba zawsze zachowac
w niezmienionej formie. Dokumentacja powinna w maksy-
malnym zakresie odzwierciedla¢ rzeczywisty zapis danych
pomiarowych, a nie wynik , kreacji” za pomocg oprogramo-
wania. W opracowaniu znalazty sie tez wskazowki poswie-
cone tworzeniu formy prezentacyjnej obiektu na potrzeby
udostepniania w internecie oraz przygotowania materiatu
cyfrowego do druku. Zdolno$¢ odwzorowania koloru przez
urzadzenia wyswietlajace i drukujgce uzalezniona jest od



wielu czynnikéw, warunkowanych tez przez wtasne cechy
urzadzenia. Réwnoczesnie zdjecie, ktére ma zostac zre-
produkowane np. w technologii druku offsetowego, musi
by¢ poddane odpowiedniej obrébce, dostosowujacej jego
parametry do specyficznych wymagan tej techniki. Nawet
najlepszej jakosci odwzorowanie cyfrowe nie gwarantuje
zadowalajgcej jakosci reprodukcji, jesli wykonany na jego
podstawie materiat nie zostanie prawidtowo przygotowany
i odpowiednio skontrolowany na etapie druku pod katem
zgodnosci kolorystycznej czy ostrosci.

Réwnie skomplikowane jest zagadnienie tworzenia me-
tadanych. Wypracowanie wspdlnych standardéw i sche-
matéw opisu akceptowalnych przez réznorodne placowki
muzealne jest bardzo trudne i funkcjonuje obecnie jedynie
fragmentarycznie. Dlatego obok kontynuacji prac nad wy-
tycznymi dotyczacymi pozyskiwania dokumentacji wizu-
alnej, w ramach prac zespotéow eksperckich analizowane
s tez schematy opisu obiektéw i wymiany danych oraz
przygotowywane adaptacje aplikacji stownikowych dla
muzealnych systemdéw bazodanowych. Planowane jest tez
opracowanie schematu unikatowego identyfikatora URI dla
obiektow muzealnych.

Kolejnym obszarem zainteresowania Centrum Kompe-
tencji, nad ktérym planowana jest praca w nastepnych
latach, s zagadnienia dotyczace prawnych aspektéw po-
zyskiwania i udostepniania cyfrowej dokumentacji zbioréw
muzealnych.

W zakresie prac infrastrukturalnych tworzone jest za-
plecze dla rozwijajacej sie oferty szkoleniowej. Przeprowa-
dzone dotychczas szkolenia, poswiecone technikom pozy-
skiwania dokumentacji wizualnej muzealidéw i zarzadzaniu
elektronicznym inwentarzem muzealnym oraz zasadom
stosowania tezaurusow, beda kontynuowane i uzupetnia-
ne praktycznymi warsztatami dotyczacymi tych zagadnien,
a takze obroébki danych cyfrowych w procesie postproduk-
cji oraz pozyskiwania i przetwarzania danych w procesie
odwzorowania 3D.

Przewidziane jest réwniez monitorowanie stanu za-
awansowania procesow cyfryzacyjnych w muzeach oraz
prowadzenie dziatalnosci promocyjnej na temat szeroko
rozumianej aktywnosci digitalizacyjnej na rzecz dziedzictwa
kulturowego. W ramach wspierania muzeéw w podejmo-
waniu procesow cyfryzacji zbioréw planowane jest propa-
gowanie nowoczesnych tendencji w zarzagdzaniu zasobami
muzealnymi z uwzglednieniem interakcji spotecznych i co-
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raz szerzej stosowanych zasad udostepniania, zmierzajgce-
go w strone zezwalania na darmowe i nieograniczone wy-
korzystanie udostepnianych danych.

W perspektywie prac koncepcyjnych nad centralnym re-
pozytorium i portalem zasobow muzealnych, ktére toczg
sie obecnie, rozpatrywane sg takze zagadnienia przetwa-
rzania materiatu wzorcowego do formatéw uzytkowych
oraz schematy wymiany danych umozliwiajace ich agrega-
cje i kontekstowe wyszukiwanie informacji. Celem tworze-
nia centralnego portalu zasobéw muzealnych jest z jedne;j
strony utatwienie dostepu do krajowych kolekcji oraz do
poszczegdlnych obiektdw muzealnych, a z drugiej — wywar-
cie presji na muzea, ktdre nie podjety jeszcze trudu digita-
lizacji zbioréw lub decyzji o udostepnianiu zbioréw online.
Wazne bedzie tez opracowanie procedur zewnetrznych dla
potencjalnych beneficjentéw, m.in. w zakresie organizacji
procesu digitalizacji, eksportu danych do centralnej bazy
danych (repozytorium/portalu) oraz przekazywania cyfro-
wych odwzorowan do centralnego repozytorium, a takze
procedur wewnetrznych dla NIMOZ, m.in. w zakresie rea-
lizacji importu metadanych, wraz z cyfrowymi odwzorowa-
niami, do centralnego repozytorium oraz wspotpracy z ze-
wnetrznymi agregatorami metadanych.

Utworzenie portalu pozwoli na: prezentowanie cyfro-
wych zasobow digitalizowanych przez potencjalnych be-
neficjentéw; utworzenie centralnej bazy danych o obiek-
tach muzealnych, wraz z podstawowymi informacjami
i odestaniami do witryn muzedw bedacych w posiadaniu
prezentowanych obiektéw; utworzenie fakultatywnej bazy
danych o obiektach zdigitalizowanych w ramach juz zreali-
zowanych projektéw i istniejacych serwiséw, ktorych twor-
cy chcieliby udostepnia¢ swoje zasoby poprzez centralny
portal; eksport danych (wraz z wykorzystaniem protokotéw
typu OAI-PMH) do zewnetrznych agregatordéw, takich jak
Europeana. Dodatkowo portal petni¢ bedzie funkcje edu-
kacyjne i zaplecza informacyjnego dla muzealnikéw w za-
kresie zastosowania technik cyfrowych w muzealnictwie
(bibliograficzna baza danych). Dziatania te z pewnoscig nie
tylko przyniosg wielorakie korzysci instytucjom, ktére beda
w nich uczestniczy¢, ale takze przyczynig sie do promocji
dziedzictwa kulturowego. Mamy nadzieje, ze NIMOZ, jako
inicjator i koordynator tych dziatan, stanie sie tez centrum
wymiany informacji i doswiadczen w sferze digitalizacji
i udostepniania zasobdéw dziedzictwa kulturowego, znajdu-
jacego sie pod opieka instytucji muzealnych.

Stowa — klucze: wysoka rozdzielczosé, cele komercyjne, powszechna dostepnoéé, Centrum Kompetencji, Karta

Londynska.
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THE ROLE OF THE NATIONAL INSTITUTE OF MUSEOLOGY
AND COLLECTIONS PROTECTION (NIMOZ) IN THE PROGRESS

OF DIGITISATION IN MUSEUMS

Anna Kusmidrowicz-Krol

In an era of the development of new information tech-
nologies, one of the fundamental museum tasks — the dis-
semination of information about collections and facilita-
ting access to them - calls for verification and a changed
approach. Recent worldwide examples of a totally new
availability policy involve offering free-of-charge high defi-
nition digital images of works from collections while per-
mitting their use for commercial purposes. At the base of
this policy lies the conviction that collections, which are
public property should become universally accessible and
that it is more beneficial for a museum when images of
items from its collections on the Internet are authorised
and high-quality.

Gradually, an increasing number of institutions admi-
nistering public resources regard it as their ethical duty to
realise the Open GLAM idea of opening and free-of-charge
access to collections in galleries, libraries, archives and mu-
seums. These questions were one of the prime topics of
the annual Open Culture 2013 conference organised by the
Collections Trust. At a time of digital communication it be-
came obvious that there is no alternative to a wide opening
of access to museum resources through the intermediary
of modern media. In order to render this solution possible
it was, however, indispensable to implement and advance
difficult and long-lasting collection digitisation, which calls
for financial input and great organisational skill. This is why

while appreciating its significance in Poland, state and self-
government administration undertook numerous initia-
tives such as the Long-Term Government Programme Cul-
ture+, treating digitisation as one of two priorities aimed at
ensuring society the widest possible access to cultural heri-
tage and scientific accomplishments. In order to support
this initiative, at the beginning of 2013 NIMOZ became,
upon the basis of a decision made by the Council of Minis-
ters a Competence Centre for digitisation in museums (CK).
This position enables a wider-scale realisation of tasks as-
sociated with the coordination of digitisation processes in
museumes, in particular as regards the propagation of tech-
nological achievements, training, and promotion as well as
the acquisition, storage and availability of museum digital
resources. CK renders available the theory and practice of
the digitisation of museum collections through the inter-
mediary of special studies and platforms, such as the Inter-
net forum: “Digitalizacja w Muzeach” (Digitisation in Mu-
seums) (http://www.digitalizacja-forum.nimoz.pl/) or the
NIMOZ website. The technical and organisational guide-
lines prepared by CK take into account ethical standards
accepted by numerous centres all over the world, i.a. the
recommendations of the London Charter. Infrastructural
work involves the creation of a foundation for the develo-
ping training offer as well as conceptual work on a central
repository and national web portal of museum resources.

Keywords: high definition, commercial purposes, universal access, Competence Centre, London Charter

Anna Kusmidrowicz-Krol
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MUZEUM WIRTUALNE —
MUZEUM BEZ GRANIC?

Anna Bentkowska-Kafel
Department of Digital Humanities, King’s College London

Pojecie ,,muzeum wirtualnego” nie jest nowe. Rozwdj mul-
timedialnych technologii teleinformatycznych i zwigzane
z nim przeobrazenia kulturowe sprawiajg, ze pojecie to sta-
le rozszerza sie — obejmuje znaczenia i funkcje, ktére jesz-
cze niedawno stanowity margines praktyk muzealnych i nie
byty przedmiotem zainteresowania muzeologii. Przybliza-
jac problematyke badan prowadzonych przez The Virtual
Museum Transnational Network (www.v-must.net) artykut
przedstawia kilka spostrzezen dotyczacych ewolucji pojecia
»,muzeum wirtualnego” i sposobdw tworzenia zbiorow wir-
tualnych?. Wielofunkcyjno$¢ stosowanych narzedzi i proce-
sow cyfrowych — catkowite przemieszanie konwencji — ro-
dzi wazne i pilne pytania dotyczgce wirtualnych zabytkow
w dziatalnosci muzedw. Rozwdj elektronicznych repozyto-
riow muzealnych odrodzit idee $wiatowego ,,muzeum bez
$cian”. Obecne praktyki nie s3 wystarczajgco koordynowa-
ne, aby wcieli¢ jg w zycie. Mobilizujg jednak do podejmo-
wania kwestii zadan i metod nowoczesnej muzeologii, co
nieuchronnie prowadzi do analizy zalezno$ci miedzy stary-
mi i nowymi koncepcjami muzeum, metodami badawczymi
i dokumentacyjnymi oraz sposobami udostepniania wiedzy
o kulturach i zabytkach przesztosci.

Muzea wirtualne w badaniach V-MusT

Dziatania naukowe, edukacyjne i informatyczne The Vir-
tual Museum Transnational Network (V-MusT) finansowa-
ne sa w latach 2011-2015 przez siédmy europejski program
ramowy (FP7). W projekcie uczestniczg muzea i placéwki
naukowe z 13 krajéw. Polska, niestety, nie bierze w nim
udziatu. V-MusT zmierza do udoskonalenia cyfrowych
metod badan i ochrony zabytkéw. Zadania skupiajg sie na
wdrazaniu miedzynarodowych standardéw dokumentacji,
opartych na specjalistycznych technologiach obrazowania
3i 4D, oraz na popularyzacji muzeologii wirtualnej. Proces

wdrazania wykorzystuje wymiane doswiadczen i wczesniej-
szy dorobek naukowy, oswiatowy i pedagogiczny europej-
skich instytucji cztonkowskich; istotne sg tez osiggniecia
amerykanskie, zwtaszcza kanadyjskie. Na miedzynarodo-
wy dorobek sktadajg sie m.in. znaczne zasoby materiatow
cyfrowych, obszerna literatura przedmiotu?, standardy
techniczne oraz praktyczne zalecenia, takie jak Karta Lon-
dynska, ktora formutuje naukowe zasady komputerowych
metod wizualizacji dziedzictwa kulturowego3.

Brytyjska letnia szkota V-MusT

Waznym sposobem upowszechniania wynikéw prac ba-
dawczych prowadzonych przez naukowcdédw wspdtpracuja-
cych w ramach programu V-MusT sg szkolenia w zakresie
cyfrowej dokumentacji i wizualizacji zabytkdw oraz wiedzy
o muzeach wirtualnych organizowane w europejskich kra-
jach partnerskich. W dniach od 10 do 20 wrzesnia 2012 r.
pracownia King’s Visualisation Lab, dziatajgca na wydziale
Digital Humanities w King’s College London, we wspétpra-
cy z innymi londynskimi instytucjami naukowymi i muzeal-
nymi, zorganizowata letnig szkote poswiecong wirtualnym
przedstawieniom zabytkéw ze szczegdlnym uwzglednie-
niem kwestii merytorycznych, technicznych i etycznych,
jakie wigza sie z wirtualng restauracjg i rekonstrukcjg. Pro-
gram szkoty opierat sie na zasadach Karty Londynskiej?.
Doswiadczenia i obserwacje z pracy szkoty wydajg sie re-
prezentatywne dla ogdlnej sytuacji interdyscyplinarnego
ksztatcenia specjalistéw. Miedzynarodowi uczestnicy, m.in.
z Anglii, Niemiec, Wtoch, Holandii i Iranu, reprezentowali
odmienne tradycje kulturowe i edukacyjne. Rekrutowali
sie z roznych Srodowisk akademickich i zawodowych. Byli
wsrdd nich doktoranci wydziatow historii sztuki i archeolo-
gii Srodziemnomorskiej, jak rowniez zawodowi graficy kom-
puterowi, pracujgcy w komercyjnych firmach projektowych
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przy wizualizacjach urbanistycznych i dla przemystu ener-
getycznego. Jedni mieli specjalistyczng wiedze historyczng,
ale brakowato im technicznych umiejetnosci niezbednych
do dokonywania pomiaréw 3D i modelowania komputero-
wego, a nawet zdolnosci myslenia przestrzennego. Innym
brakowato podstawowego warsztatu historyka czy inwen-
taryzatora; nie umieli korzysta¢ z materiatow zrédtowych
ani fachowo okresli¢ historyczno-artystycznych waloréw
obiektu zabytkowego. Obie grupy nauczyly sie, ze cyfrowa
dokumentacja 3D wymaga zaréwno gruntownej wiedzy
historycznej, jak i specjalistycznych umiejetnosci tech-
nicznych, jest wiec skomplikowana i czasochtonna, nie po-
winna by¢ podejmowana pochopnie, bez merytorycznego
uzasadnienia. Niekomplementarnosé wiedzy i kulturowych
doswiadczen okazata sie zaleta. Podobnie niekwestionowa-
ny, poczagtkowo wrecz bezkrytyczny entuzjazm dla technik
rzeczywistosci wirtualnej (VR) unaoczniat zakres proble-
moéw. Program obejmowat wyktady i warsztaty, wycieczki
do muzedw i pokazy nowych technologii. Cwiczenia w gru-
pie polegaty m.in. na inwentaryzacji tzw. tazni rzymskiej
na Strand Lane w Londynie i jej wizualizacji na podstawie
uzyskanych pomiaréw, kwerendy archiwalnej, notatek
z wyktaddw, dyskusji z ekspertami. Wspdlnie analizowano
zgromadzone materiaty dotyczace skomplikowanej struk-
tury architektonicznej oraz niejasnej historii i funkcji tego
zabytkowego obiektu.

Szkota kfadta nacisk na bezposredni kontakt z zabytkami.
Zajecia w British Museum odbyty sie m.in. w sali Parteno-
nu, gdzie zalety i mankamenty typowej tradycyjnej ekspo-
zycji muzealnej sa dobrze widoczne. Zachowane fragmenty
zewnetrznej rzezbiarskiej dekoracji $wigtyni eksponowane
s wzdtuz scian. Fragmenty monumentalnego fryzu i tym-

Al Al
S,

panonu otaczaja widza. S skierowane do wewnatrz bu-
dynku, a wiec odwrotnie i znacznie nizej od zatozenia pier-
wotnego. Figuralne rzezby ogladane z bliska robig ogromne
wrazenie, ale ich recepcja ma niewiele wspdlnego z efek-
tem zamierzonym przez twércow monumentalnej swigtyni.
Nie bardzo wiadomo, jak najlepiej pokaza¢ oryginalng poli-
chromie. W tle nie ma btekitnego nieba. Ekspozycja abstra-
huje od geoprzestrzennego i kulturowego kontekstu histo-
rycznego, narzuca inng skale i perspektywe. Komputerowa
wizualizacja przestrzenna zatozenia pierwotnego i pozniej-
szych zmian — podobnie jak starsze sposoby hipotetycznej
konsolidacji czy rekonstrukcji — postrzegana jest jako spo-
séb na uzupetnienie niepetnej, a nawet mylacej tradycyjnej
ekspozycji muzealnej. Wirtualny zabytek moze i powinien
uwzgledniac¢ historyczne fazy, wiacznie ze stanem aktual-
nym. Najcenniejsza wydaje sie mozliwos¢ wzbogacenia za-
bytku wirtualnego kompleksowym aparatem naukowym,
np. w postaci monograficznego przedstawienia stanu wie-
dzy oraz zapisu proceséw dokumentacyjnych, konserwa-
torskich i badawczych, na ktéry nie ma na ogdt miejsca ani
w sali muzealnej, ani w publikacjach ksigzkowych.
Multimedialne  wizualizacje  historyczne  powinny
w widoczny sposob odrézniaé hipotetyczne elementy re-
konstrukcji od przekazu faktograficznego (np. wynikéw
przeprowadzonych pomiaréw, zachowanej substancji
zabytkowej, faktycznych warunkéw topograficznych lub
atmosferycznych w przedstawianym momencie historycz-
nym). Wedtug Karty Londynskiej takie kompleksowe po-
dejscie do wizualizacji zabytkow, z uwzglednieniem i udo-
kumentowaniem wszelkich dostepnych Zrédet informacji
(pomiaréw, materiatéw ikonograficznych, zrédet pisanych
i innych przekazéw), a takze zapewnienie mozliwosci aktu-

1. Grupa uczestnikdw brytyjskiej letniej szkoty wizualizacji zabytkéw V-MusT (The Virtual Museum Transnational Network) w sali Partenonu w British Muse-

um, wrzesier 2012

1. Some of the participants of the UK V-MusT Summer School in the British Museum Parthenon Gallery, September 2012
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alizacji (w miare postepu wiedzy) jest gwarancjg wiarygod-
nosci metod wirtualnych.

Uczestnicy londynskiej szkoty V-MusT zdefniowali mu-
zeum wirtualne jako zintegrowany system poznawczy,
tzn. ogdlnie dostepny, interaktywny zbior kompleksowych
przedstawien 3D lub kopii zabytkow utworzony za pomocq
metod komputerowych®. Przez ,system poznawczy” rozu-
mieli nie tylko multimedialne repozytorium informacji, ale
réwniez sposéb porozumiewania sie i wymiany pogladow
naukowych, wspomagany wirtualnym warsztatem pracy.

W sformutowaniu takiej definicji pomocne byly zajecia
w Petrie Museum of Egyptian Archaeology przy University
College London (UCL), gdzie na tabletach i duzym ekranie
dostepne s3g interaktywne aplikacje najnowszej generacji
okreélane jako ,,3D Encounters”®. Wirtualne zabytki w mu-
zeach UCL s3 rezultatem wieloletniej miedzywydziatowej
wspotpracy muzealnikdw i konserwatoréw ze specjalista-
mi z wydziatu geoinformatyki, fotogrametrii i obrazowania
3D. Nalezy tu wymieni¢ pionierskie cyfrowe reprodukcje
muzealiow o wysokiej rozdzielczosci uzyskane w ramach
projektu ,eCurator” za pomocg laserowego skanowania
3D w kolorze przy uzyciu sprzetu marki Arius’. W tym celu
zaprojektowany portal internetowy umozliwia specjalistom
wspodlng prace nad wirtualnymi obiektami. Przechowywa-
nie i obstuge wielkich plikéw powierzono amerykanskiemu
superkomputerowo-sieciowemu centrum w San Diego.
Nowsze projekty UCL wykorzystujg udoskonalone tech-
nologie odtwarzania i przetwarzania danych cyfrowych
uzyskanych m.in. za pomocg pomiarow laserowych i fo-
togrametrycznych. Tworzona w ten sposéb dokumentacja
muzealidw stuzy badaniom naukowym i monitorowaniu
stanu ich zachowania. Zapisy 3D stanowig réowniez pod-
stawe interaktywnych aplikacji dla zwiedzajacych. Sg one
udostepniane na roznych platformach, m.in. na tabletach,
W rzeczywistoéci wirtualnej lub rozszerzonej®. llustracja 3
pokazuje tréjwymiarowg, interaktywng instalacje audio-
wizualng kontrolowang za pomoca gestéw, ktéra pozwala
wyswietlaé wybrane wirtualne muzealia na duzym ekranie.
Poruszajgc dtonmi, zwiedzajgcy moze pozornie braé wir-
tualny przedmiot ,,do reki”, obraca¢ nim i ogladac z kazdej
strony. Rzeczywiste obiekty, opatrzone krétkim podpisem,
eksponowane sg w gablotach w bezposrednim sasiedztwie
ekranu. Ze zrozumiatych wzgleddw ich dotykanie i oglada-
nie z réznych stron nie jest mozliwe.

Muzea wirtualne na portalu V-MusT

Bardziej zaawansowana koncepcyjnie i technologicznie,
a w formie prezentacji blizsza konwencji gry komputerowej,
jest audiowizualna instalacja wirtualna , Etruscanning”, od
2011 r. dostepna w Allard Pierson Museum w Amsterda-
mie®. Jej autorami sg naukowcy uczestniczacy w projekcie
V-MusT. Przedstawia rekonstrukcje etruskiego grobowca
Regolini Galassi. W wirtualnym wnetrzu zgromadzono
wirtualne odwzorowania przedmiotow odkrytych podczas
wykopalisk. Oryginaty s rozproszone miedzy muzeami
w Lejdzie, Amsterdamie i Watykanie. Wirtualny, tréjwymia-
rowy obraz wnetrza i towarzyszgcy komentarz zmieniajg sie
stosownie do ruchu widza, ktéry stapajgc uaktywnia czuj-
niki umieszczone w podtodze, a poruszajac rekami przybli-
za poszczegolne przedmioty, dzieki czemu powstaje iluzja
poruszania sie we wnetrzu grobowca (imersja). Komentarz
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2. Interaktywne aplikacje studyjne wspomagajace zwiedzanie Petrie Muse-
um of Egyptian Archaeology przy University College London. Na zdjeciu za-
jecia brytyjskiej letniej szkoty wizualizacji zabytkdéw V-MusT, wrzesien 2012

2. Interactive applications for visitors to the Petrie Museum of Egyptian
Archaeology, University College London. The photo shows the UK V-MusT
Summer School class, September 2012.

3. Interaktywna instalacja multimedialna kontrolowana za pomoca gestow,
wspomagajaca zwiedzanie Petrie Museum of Egyptian Archaeology przy
University College London. Na zdjeciu i wideo zajecia brytyjskiej letniej szko-
ty wizualizacji zabytkéw V-MusT, wrzesier 2012

3. An interactive, gesture-controlled application for visitors to the Petrie
Museum of Egyptian Archaeology, University College London. The photo
and video shows the UK V-MusT Summer School class, September 2012.
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4. Informacje o muzeach wirtualnych gromadzone na portalu The Virtual
Museum Transnational Network, archiwizacja: sierpief 2013 (zob. http://
www.v-must.net/virtual-museums/all)

4. Virtual museums listed on The Virtual Museum Transnational Network
website at http://www.v-must.net/virtual-museums/all (accessed August
2013)

rozpisany na gtosy aktoréw przyczynia sie do teatralizacji
multimedialnego przezycia.

,Etruscanning” to jeden z przyktadéw muzedw wirtu-
alnych umieszczonych na portalu V-MusT (zob. http://
www.v-must.net/virtual-museums/all). Gromadzone s3 tu
linki i informacje o muzeach wirtualnych wedtug opracowy-
wanej przez V-MusT klasyfikacji. Po zakonczeniu projektu
bedzie mozna oceni¢, na ile wybér tych przyktadéw okaze
sie reprezentatywny, ale juz teraz warto mu sie przyjrzec.
Znajdziemy tu jedno z licznych wirtualnych przedstawien
Rzymu, a takze wizualizacje katedry w Santiago de Compo-
stella i hiszpanskich kapiteli romanskich obok wirtualnego
muzeum lIraku, wirtualnego muzeum zycia codziennego
w Bolonii w latach 30., 50. i 80. XX w., muzeum haptycz-
nego (symulowanego dotyku) Czystej Formy w Pizie i fran-
cuskiego , Locis Imaginis”. W wielu przypadkach okreslenie
,muzeum” moze wydawac sie kontrowersyjne lub wrecz
btedne.

Klasyfikacja muzeéw wirtualnych

Opracowywana przez V-MusT klasyfikacja muzedéw wir-
tualnych (w jezyku angielskim) bierze pod uwage wiele
kryteriow: rodzaj i tematyke zbioréw, ich funkcje, for-
mat i technike przekazu, technologie interakcji i stopien
imersji, czas trwania ekspozycji (stata, czasowa), metody
zapisu danych cyfrowych (muzea trwate i nietrwate). Naj-
wazniejszym kryterium powinna by¢ jakosé — ta kategoria
zostata wprowadzona do klasyfikacji opracowywanej przez
V-MusT, a dokfadne okreslenie, na czym polega, jest tema-
tem gtebokich przemyslen i dyskus;ji.

V-MusT uwzglednia tradycyjne podziaty tematyczne (np.
muzeum etnograficzne, muzeum bitwy pod Termopilami).
Rozszerza pojecie muzeum archeologicznego na stanowi-
ska archeologiczne i wirtualne wizualizacje zabytkéw ar-
chitektury, ktére niegdys$ znajdowaty sie w tych miejscach.
Tradycyjne funkcje muzeum ulegajg znacznemu poszerze-
niu. Oprécz muzedw o profilu naukowo-badawczym i edu-
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5. Informacje o muzeach wirtualnych gromadzone na portalu The Virtual
Museum Transnational Network, archiwizacja: sierpief 2013 (zob. http://
www.v-must.net/virtual-museums/all)

5. Virtual museums on The Virtual Museum Transnational Network website
at http://www.v-must.net/virtual-museums/all (accessed August 2013)

kacyjnym w klasyfikacji figurujg muzea stuzgce wytacznie
rozrywce lub promocji. Osobng kategorie stanowig wirtual-
ne instalacje i aplikacje mobilne zlokalizowane w muzeum,
skansenie lub na stanowisku archeologicznym, np. na eks-
pozycji statej (jak w Petrie Museum) lub wystawie czasowej
(taka poczatkowo byta funkcja , Etruscanning”).

Aplikacje wirtualne moga by¢ zlokalizowane w kilku miej-
scach i dziata¢ — réwnoczesnie lub niezaleznie — w réznych
systemach (np. aplikacje komdrkowe, tabletowe, teleimer-
syjne). Mogg by¢ przenosne lub state. Mogg funkcjonowaé
wytgcznie na terenie muzeum rzeczywistego albo niezalez-
nie, np. w sieci. Mogg by¢ przeznaczone dla jednego lub
wielu uzytkownikéw i charakteryzowac sie, zaleznie od
tresci i elastycznosci zaprogramowania, réznym stopniem
interakcji indywidualnej i zbiorowe;j.

Definicja muzeum wirtualnego jako informatycznego
systemu poznawczego, sformutowana przez uczestnikow
brytyjskiej letniej szkoty V-MusT, odbiega od okreslen, jakie
znalez¢ mozna we wczesniejszej literaturze przedmiotu.

Ewolucja pojecia

,Muzeum bez granic, czyli ruszamy w miasto!” — to hasto
zachecajace do zwiedzania Krakowa. W programie wycie-
czek terenowych znajduje sie m.in. spacer po Nowej Hucie,
poprzedzony wyktadem popularnonaukowym na temat
wzornictwa i architektury epoki Gomutki®. Ten przyktad
przypomina, ze pojecie muzeum funkcjonuje niezaleznie
od budynku, w ktérym przechowywane sg muzealia. Kon-
cepcja ,muzeum bez Scian”, na ktérg tak czesto powotuja
sie autorzy traktujacy o muzeach wirtualnych, utrwalita
sie za sprawa ttumaczy pism André Malraux na jezyk an-
gielskill. On sam postugiwat sie okreéleniem ,muzeum
wyobrazonego” (musée imaginaire), rozszerzajac pojecie
muzeum sztuki wyobrazeniami dziet sztuki. Miat na mysli
przede wszystkim obrazy zapisane w pamieci, a mimo to
w drukarstwie (imprimerie) upatrywat (niezaleznie od Wal-
tera Benjamina) mozliwosci spetnienia marzen o dostepie
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6. Strona startowa Museo Virtual de Artes MUVA El Pais, archiwizacja: sierpie 2013 (zob. http://muva.elpais.com.uy/)

6. The Museo Virtual de Artes MUVA El Pais homepage at http://muva.elpais.com.uy/ (accessed August 2013)

do Swiatowego dziedzictwa artystycznego, dzieki posred-
nictwu reprodukcji. Piszgc o muzeum wyobrazonym, uzy-
wat pojecia ,muzeum otwartego”. Réwnie aktualne sg inne
spostrzezenia Malraux. Uwazat m.in., ze muzea zmieniajg
pierwotne funkcje dzieta sztuki, ze nawet najwieksze mu-
zea Swiata, np. Luwr, prezentujg zaledwie fragmentaryczny
jego obraz, ze mozliwosci zwiedzania i bezposredniego kon-
taktu sg ograniczone (podaje przyktad Baudelaire’a i innych
wielkich krytykéw sztuki XX w., ktdrzy odwiedzili zaledwie
kilka muzedw i rzadko pisali z autopsji), rozszerzyt kanon
zachodnioeuropejskiej historii sztuki — traktowat o dzietach
wtoskiego renesansu i etnicznej sztuce dalekiej Oceanii.

Mowigc o waznych koncepcjach muzedw wirtualnych,
mozna odwotywac sie do réznych przyktadéw, od , papiero-
wego muzeum” Cassiano dal Pozzo po feministyczne muze-
um wirtualne Griseldy Pollock!2. Pozzo zastuguje na miano
prekursora. To wtasnie ten XVII-wieczny mecenas wpadf na
pomyst wizualnego katalogu zabytkdw sztuki i architektury,
flory i fauny, obrzedéw i obyczajow. Zorganizowat system
katalogowania i zatrudnit rysownikow i grafikow, by doku-
mentowali materialne i duchowe dziedzictwo.

Czym jest muzeum wirtualne dzisiaj? Na szeroko$¢ i wie-
loznacznos¢ pojecia zwrdécit uwage Erkki Huhtamo w 2002 .,
mimo ze pisal niemal wytgcznie o muzeach w sieci'3. Do-
brze znana jest definicja sformutowana w 1998 r. przez
Wernera Schweibenza na podstawie dyskusji we wczes-
niejszej literaturze. Traktuje on wirtualne muzeum jako
logicznie dobrany zbior obiektow cyfrowych wykonanych
w réznych technikach medialnych. Dzieki kompatybilno-
sci i licznym formom dostepu zbiory tego typu wykraczajq
poza tradycyjne formy przekazu informacji i interakcji ze
zwiedzajgcymi; mogq byc przystosowywane do ich potrzeb
i zainteresowarn; nie istniejq w rzeczywistym miejscu ani
przestrzeni; obiekty i towarzyszqce im informacje sq ogol-
nie dostepne'®. Niektére z wymienionych powyzej przykta-
doéw najnowszych muzedw wirtualnych, zwtaszcza zbiory

w systemach rzeczywistosci rozszerzonej, sg bardziej skom-
plikowane i tylko czesciowo odpowiadaja tej definicji.

Za catkowicie wirtualne (mimo osobowosci prawnej, dy-
rektora i finansowego mecenatu urugwajskiego dziennika
,El Pais”) uchodzi Museo Virtual de Artes MUVA — budynek
i galerie, po ktérych mozna ,chodzi¢”, istniejg tylko w sieci.
Obrazy sa cyfrowymi reprodukcjami rzeczywistych dziet.
Takie rozwigzanie przyjeto gtéwnie ze wzgledu na brak
Srodkéw na wybudowanie w Urugwaju muzeum sztuki no-
woczesnej!®. Podziat na ,muzea wirtualne” i ,,muzea catko-
wicie wirtualne” (bez statej siedziby i osobowosci prawnej)
znalez¢ mozna w Wikipedii; wyglada nieprofesjonalnie, ale
oddaje nieostros¢ stosowanych kryteridéw i trudny do usta-
lenia stopien zaleznosci pojecia od roli technik informatycz-
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7. Galeria w wirtualnym Museo Virtual de Artes MUVA El Pais, archiwizacja:
sierpien 2013 (zob. http://muva.elpais.com.uy/)

7. A screenshot of a gallery in the Museo Virtual de Artes MUVA El Pais ho-
mepage at http://muva.elpais.com.uy/ (accessed August 2013)

(Fot. 1-3 — M. Blazeby, reproduced with kind permission;
3-wideo — M. Blazeby)
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nych!®. Internetowa Encyklopedia PWN-u podporzadkowu-
je muzeum wirtualne naukom Scistym jako zbidr informacji
zapisanych w postaci cyfrowej (obrazéw, tekstu i dZzwieku)
przygotowanych i udostepnionych za posrednictwem tech-
nologii informacyjnej i komunikacyjnej, np. przez Internet!’.
Takie rozumienie zgodne jest z okresleniem, ktére znalez¢
mozna w materiatach V-MusT, gdzie muzeum wirtualne
jest traktowane przede wszystkim jako forma komunikacji.

Muzeologia wirtualna

Czy coraz wiecej zabytkdw wirtualnych — czesto two-
rzonych w sposéb przypadkowy i nie do korica przemysla-
ny — rodzi potrzebe nowej muzeologii? Czy potrzebna jest
muzeologia informatyczna? Nowa muzeologia byta postu-
lowana juz w latach 80. XX wieku. Poczatkowo byta prze-
de wszystkim reakcjg na narastajaca presje komercjalizacji
muzedw i wzrost liczby zwiedzajacych, m.in. w wyniku po-
pularyzacji programéw oswiatowych i organizowania wy-
darzen atrakcyjnych dla publicznosci, a nie tylko dla specja-
listdw i koneseréw?®. Presja docierania do coraz szerszych
kregow spoteczenstwa budzita i budzi nadal obawy przed
sptyceniem przekazu, wypaczeniem i degradacja muzeal-
nych profesji. Mirostaw Borusiewicz daje wyrazny wyraz
tym obawom w ksigzce zatytutowanej Nauka czy rozrywka?
Nowa muzeologia w europejskich definiciach muzeum?®®,
Problematyka muzedw wirtualnych w zasadzie nie intere-
suje autora, ale mozna sadzi¢, ze bytby gotéw uznac je za
typowy przejaw ,disneylandyzacji”. Dla Borusiewicza jest
to termin wartosciujgcy i charakterystyczny dla tendencji
przeksztatcania muzedw w parki rozrywki, gdzie najwaz-
niejsza jest mozliwie jak najszersza publicznos¢. W jego
skadinagd wnikliwej analizie brytyjskiej nowej muzeologii
brakuje dyskusji koncepcji edutainment (potaczenie edu-
cation z entertainment), czyli ksztatcgcej rozrywki, ktéra
w wielu muzeach pozwolita na pogodzenie programéw
oswiatowych i zaje¢ spotecznosciowych z dziatalnoscig
naukowo-badawcza®’.

Piszagc o muzeach wirtualnych w 1998 r., Werner Schwei-
benz uznat termin ,wirtualne muzeum” za oksymoron i uzyt
cudzystowu?!. Dzisiaj pojecie to nie jest postrzegane jako
wyrazna sprzecznosc, bowiem roztgcznosé Swiata wirtualne-
go z fizycznym traci na ostrosci. U wielu oséb catkowite uza-
leznienie od cyfrowych technologii moze nawet prowadzic¢
do zaniku niektérych umiejetnosci i zachowan. List z XXI w.,
napisany recznie na kartce papieru, moze juz wkrétce uros-
na¢ do rangi zabytku godnego miejsca w gablocie muzeal-
nej obok tabliczki z pismem klinowym. W latach 70. XX w.
odbudowa Zamku Krélewskiego w Warszawie miata wielu

krytykéw i budzita sceptycyzm. Mimo emocji patriotycznych
i przywigzania do roli zamku w historii przed jego catkowitym
zburzeniem, tworzenie ,atrapy” budzito wiele zastrzezen.
Dzieki tej inicjatywie odzyly zanikajace zawody rzemiesini-
cze, powstat ,,nowy stary zabytek”, ogromne (uzupetniane
symulakrami) zbiory sztuki i prezne nowoczesne muzeum,
ktére rozpoczeto proces ucyfrawiania zbioréw i stopniowej
,wirtualizacji”. Zamek Krélewski w Warszawie, podobnie
jak otaczajaca Staréwka i wiele innych zrekonstruowanych
zabytkdw dostarczajg ,zaposredniczonych doswiadczen
dzieta”?? oryginalnego. Jako takie sa pod pewnymi wzgle-
dami waznymi precedensami nowoczesnych muzedéw wir-
tualnych. Teoretyczne i metodologiczne podstawy fizycznej
restauracji i rekonstrukcji zabytkéw (np. pojecia, terminolo-
gia czy zasady etyczne) sg rzadko przywotywane w trakcie
,projektowania” i ,,budowy” cyfrowych wirtualnych muze-
Ow, poniewaz ich tworcy reprezentujg gtdwnie dziedziny
informatyczne. Gotowe rozwigzania bywajg narzucane mu-
zeom przez firmy informatyczno-medialne. Czyz udziat do-
Swiadczonych konserwatoréw zabytkéw nie powinien by¢
znacznie wiekszy?

Maria Poprzecka stwierdza, ze im doskonalszy cyfrowy
wizerunek dzieta sztuki, tym mniejsza potrzeba, by oglgdaé
oryginaty, ale rownoczesnie pyta z przekorg: czy moze po
zachtysnieciu sie wirtualnymi Swiatami, zaczynamy tesknic
za ,rzeczywistq obecnoscig”??3. Sondaze i inne badania po-
twierdzaja, ze tak jest rzeczywiscie: obiekt wirtualny przy-
bliza oryginat i czesto rodzi potrzebe gtebszego i bardziej
bezposredniego poznania?*. Jezyk wirtualny nie musi by¢
ubozszy od innych form przekazu. Gdy obiekt wirtualny jest
przejrzystym przekazem, powstaje na podstawie doktadne-
go pomiaru i wysokiej jakosci wizualizacji, jego atrakcyjnosé¢
i wartos¢ poznawcza mogg by¢ wyzsze od innych form re-
produkgji, a niekiedy nawet od oryginatu.

Waznym elementem wirtualnego przedstawienia jest
scenariusz wykorzystujacy rézne narzedzia i formy prze-
kazu cyfrowego. To co$ wiecej niz komentarz na tabliczce
pod obiektem muzealnym, niz hasto w specjalistycznym
katalogu, niz opowies¢ przewodnika czy filmowa narracja.
Multimedialny scenariusz to wielkie, ale jakze twdrcze wy-
zwanie dla wszystkich zajmujacych sie pracg muzealna. Ta
nowa forma przekazu muzeograficznego powinna zawsze
korzystac z badan naukowych i konserwatorskich, najnow-
szych technik przetwarzania i przekazywania informacji
i z roznorodnych srodkéw artystycznych. Zabytek opatrzo-
ny materiatem studyjnym i wystawiany na wirtualny pokaz
jest przekazem wiedzy, zacheca do jej pogtebiania, szkoli
os$wieconego goscia muzeum.

Stowa — klucze: muzeum wirtualne, wirtualny zabytek, wirtualna muzeologia, V-MusT, Karta Londynska.

Przypisy

Podane linki aktualne w sierpniu 2013 r.; o ile nie podaje inaczej, cytaty z literatury obcej w moim ttumaczeniu.

1 Artykut kontynuuje rozwazania na temat ksztattu i roli muzedw wirtualnych podjete w dwdch wystapieniach konferencyjnych (niepublikowanych) w listo-
padzie 2012 r.: ,The Virtual Museum — the concept and transformation” na 28. konferencji Computers and the History of Art pt. ,Display: Consume: Re-
spond — Digital Engagement with Art”, ktéra odbyta sie 15 16. 11. 2012 r. w londyriskiej siedzibie The Association of Art Historians, zob. streszczenie www.
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computersandthehistoryofart.org/2012/10/16/the-virtual-museum-the-concept-and-transformation; oraz na 5. konferencji z cyklu ,Cyfrowe spotkania
z zabytkami” pt. ,,Reprodukcja cyfrowa zabytku — metody, wiarygodno$¢, trwatosc”, zorganizowanej 19 i 20. 11. 2012 r. we Wroctawskim Centrum Transferu
Technologii przez Instytut Historii Sztuki i Instytut Historyczny Uniwersytetu Wroctawskiego, Instytut Informatyki Politechniki £odzkiej i Wroctawskie Cen-
trum Transferu Technologii przy Politechnice Wroctawskiej. Organizatorom obu konferencji dziekuje za zaproszenie.

2 W problematyke muzeéw wirtualnych i ich definicji z perspektywy réznych dyscyplin naukowych wprowadzajg m.in.: J. E. Andrews, W. Schweibenz, A New
Medium for Old Masters: The Kress Study Collection Virtual Museum Project, ,Art Documentation” 1998, 17(1), s. 19-27 (http://fiz1.fh-potsdam.de/voll-
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THE VIRTUAL MUSEUM — A MUSEUM WITHOUT LIMITS?

Anna Bentkowska-Kafel

The concept of a virtual museum is not new. Earlier re-
searchers note its vagueness. Opinions concerning virtual
museums are typically based on the comparison of physical
and virtual collections. This relationship is becoming ever
more complex. A virtual museum may be experienced as
a surrogate of real artefacts and as an entirely imaginary
construct. New formats are emerging.

The Virtual Museum Transnational Network (www.v-
must.net) of heritage organisations across Europe (V-
MusT), funded from 2011 to 2015 under the European
Community Seventh Framework Programme, aims to sti-
mulate research into virtual museology, education and

technical developments in this area. The Network relies on
international collaboration and draws on considerable ear-
lier research, existing standards and good practice guides,
such as the London Charter for the Computer-based Visu-
alisation of Cultural Heritage. The Network also develops
a new typology and evaluation criteria. The author con-
siders evolution of the concept of virtual museums and
introduces some activities of V-MusT. The focus is on the
UK V-MusT Summer School in virtual restoration and re-
construction, organised in September 2012 by the depart-
ment of Digital Humanities at King’s College London in co-
operation with other museums and academic institutions.
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A number of questions concerning the role of the virtual tle of the paper is a pun on the seemingly unlimited pos-
museum in today’s digital culture are raised. The Polish ti-  sibilities of the global virtual museum.

Keywords: virtual museum, virtual artefacts, virtual museology, V-MusT, London Charter.
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Moje zainteresowanie mediami cyfrowymi, jako narzedzia-
mi do tworczego badania dziedzictwa kulturowego, siegaja
poczatkéw lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku, kiedy
te nowatorska technike zaczety stosowa¢ muzea i placow-
ki gromadzace spuscizne kulturowa. Jako producentka
przedsiewzie¢ multimedialnych eksperymentowatam wte-
dy z prezentacjami taczacymi tradycyjne wystawiennictwo
z nagraniami zarejestrowanymi na ptytach CD, rzeczywi-
stoscig mieszang/wirtualng/wzbogacong oraz technikami
wywodzgcymi sie z internetu. Podczas swoich badan ktad-
fam nacisk na aspekty teoretyczne i metodologiczne dzie-
dzictwa cyfrowego w powigzaniu z muzealnictwem oraz
projektowaniem interakcji z odwiedzajgcymi muzea (Got-
tlieb 2002, 2006, 2007, 2011).

Szybko zorientowatam sie, ze media cyfrowe otwierajg
przed muzeami szerokie mozliwosci, dostrzegtam jedno-
czesnie, iz brakuje forum gromadzgcego wiedze i doswiad-
czenia profesjonalistow, na ktdrym praktycy, badacze oraz

projektanci i producenci mogliby wymienia¢ informacje
i dzieli¢ sie dokonaniami. Forum takie stuzytoby za baze in-
formacyjna, a takze zrédto inspiracji dla muzedw oraz pla-
céwek i organizacji z nimi zwigzanych. Szczegdlnie byto to
widoczne w Skandynawii: mimo przodujacych firm z branzy
informatycznej i szerokiego rozpowszechnienia w spote-
czenstwie nowych technik, zrozumienie znaczenia mediow
dla muzealnictwa oraz edukacji nieformalnej i rozrywki
edukacyjnej pozostawato w tyle za innymi krajami.

Brak takiego forum utrudniat szerzenie doswiadczen
w $rodowisku muzealnikéw skandynawskich i poza nim,
a co za tym idzie hamowat rozwdj samego muzealnictwa.
Ograniczat takze rozeznanie w dostepnych na rynku tech-
nikach cyfrowych oraz dostep do najnowszych badan
muzealniczych. Najskromniejsza byta wiedza dotyczaca
zastosowania technik cyfrowych w pedagogice, ktérych
rozwéj w skali miedzynarodowej osiaggnat najwyzszy po-
ziom.
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Z doswiadczen zdobytych dzieki programowi Vision for
Museums, realizowanemu przez sztokholmski istytut ba-
dawczo-naukowy Swedish ICT/ Interactive Institute (www.
tii.se) zrodzita sie potrzeba wsparcia biezacej dziatalnosci
muzedw poprzez stworzenie forum gromadzacego i szero-
ko propagujacego przyktady udanego zastosowania technik
cyfrowych, zaréwno skandynawskie, jak i miedzynarodo-
we. Istniejgce fora wspdtpracowaty ze sobg i wymieniaty
doswiadczenia w ograniczonym zakresie, ktadgc przy tym
nadmierny nacisk na kwestie techniczne. Niektére z nich
miaty ugruntowang pozycje, lecz pozostawaty w izolacji.
Skupiaty sie na rozlegtej problematyce wprowadzania tech-
nik cyfrowych do muzealnictwa i dziedzictwa kulturowego.
Wyraznie odczuwalny byt takze brak wspétpracy zwigzanej
ze stosowaniem technik cyfrowych miedzy muzeami i pla-
cowkami pokrewnymi (jak np. ogrody zoologiczne, obiekty
dziedzictwa kulturowego i trasy turystyczne).

Ponadto w kregach muzealniczych panowata powszech-
na nieznajomos$¢ waloréw estetycznych, pedagogicznych
i interpretacyjnych technik cyfrowych. Nie byto takze
wspotpracy z zewnetrznymi instytucjami badawczymi i roz-
wojowymi. Dlatego muzealnikom i specjalistom zajmu-
jacym sie dziedzictwem kulturowym nalezato zaszczepic
zainteresowanie technikami cyfrowymi i ich twdrczym wy-
korzystaniem w dziatalnosci wystawienniczej i edukacyjnej
oraz uzmystowic zalety uczestnictwa w wymianie mysli.

Majac to wszystko na wzgledzie, Instytut Interaktywny
(www.tii.se), studio Vision for Museums (www.digitalhe-
ritage.se) oraz Stowarzyszenie Muzedw Szwedzkich przy
wspotpracy z innymi skandynawskimi instytucjami muzeal-

NODEM —
Conference series

niczymi zainicjowaty przedsiewziecie pod nazwa Nordyckie
Forum Posrednictwa Cyfrowego (Nordiskt forum for digital
férmedling) jako impreze objazdowa, bez statej lokalizacji,
sktadajgca sie z dwdch czesci. Pierwsza stanowityby inter-
aktywne coroczne spotkania, podczas ktérych wystawcy
przedstawialiby swéj dorobek i omawialiby go z uzytkowni-
kami. Drugg czescig bytoby przyznanie nagrody ,Nordycka
Doskonatos$¢ — Najlepsze muzeum w komunikacji cyfrowej”,
wreczanej na zakonczenie dorocznych spotkan.

Celem twércow NODEM (Nordycka Doskonato$é Cyfrowa
w Muzealnictwie) byto zorganizowanie interaktywnej areny
do prezentacji technik cyfrowych, programéw dydaktycznych
oraz najswiezszych osiggniec¢ nauki. Program Forum obejmo-
watby prezentacje, pokazy, odczyty itp., skierowane do muze-
alnikéw, przedsiebiorcdw z branzy multimedialnej, oséb zaj-
mujgcych sie technikami wystawienniczymi, wyktadowcow,
studentéw i naukowcéw. Dla odwiedzajgcych wstep na im-
preze bytby wolny. Na Forum mozna by zapoznac sie z techni-
kami i rozwigzaniami wdrazanymi w muzeach, z informacjami
o prowadzonych badaniach naukowych i eksperymentach
oraz o doswiadczeniach i perspektywach rozwoju muzealni-
ctwa, zaréwno w Szwecji, jak i w innych krajach. Forum mia-
to przede wszystkim ujawniaé najrézniejsze uwarunkowania
i potrzeby szeroko pojetego muzealnictwa.

Rozwoj NODEM

Pierwszym krokiem prowadzgacym do powstania NODEM
byto zblizenie z dziatajgcym juz centrum Ars Electronica
w Linzu i préba stworzenia forum poswieconego bardziej
perspektywom wykorzystania teleinformatyki w muzealni-

e 2003 Interdisciplinarity in Digital Heritage / Sweden

« 2004 Exhibition — Exchange — Know-How / Finland

e 2006 Digital Interpretations in Cultural Heritage, Art and Science / Norway

* 2008 Experiences in Natural and Cultural Heritage / Iceland

* 2010 From Place to Presence / Denmark

« 2012 Future Culture: [In]Jtangible Heritage | Design | Cross Media / Honk Kong

* 2013 Beyond Control — The Collaborative Museum and its Challenges / Sweden

1. Cykl konferencji w latach 2003-2013

1. Conference cycle in 2003-2013
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2. Dziatania i inicjatywy podejmowane przez Competence Centre within Digital Heritage — Osrodek Kompetencji w Swedish ICT/Intercative Institute

2. Activities and initiatives pursued by the Competence Centre within Digital Heritage at the Swedish ICT/Interactive Institute

ctwie niz doswiadczeniom zwiedzajgcych oraz interpretacji
i ocenie mediéw cyfrowych (gestaltung). Dyskusje nad taka
inicjatywa toczyty sie w latach 2001-2002, lecz spetzty na
niczym. Dlatego studio Vision for Museums postanowito
powotaé wtasng inicjatywe. NODEM powstato w 2003 r.
i od tamtego czasu odbyto sie sze$¢ konferencji, kilka semi-
nariéw, cykli wyktadoéw i warsztatow. Poczgtkowo NODEM
ograniczato swojg dziatalnos¢ do krajéw skandynawskich —
jako ptaszczyzna wspotpracy stowarzyszen muzealniczych
z Norwegii, Danii, Finlandii i Szwecji, przy wsparciu ze stro-
ny Komisji Muzealnictwa Rady Nordyckiej.

Oficjalnie NODEM zainicjowato swoja dziatalnos¢ pod-
czas dorocznego Szwedzkiego Tygodnia Muzedw w Hel-
singborgu. Na imprezie, ktéra odbytfa sie w dniach 17-19
marca 2003 r., obok nowych projektéw zaprezentowano
wystawe przedstawiajacg przyktady innowacyjnych me-
diéw muzealnych. Towarzyszyty jej pokazy, prelekcje i me-
rytoryczne dyskusje panelowe.

Zatozenia i cele nowej inicjatywy wyjasniono w nastepu-
jacy sposob:

NODEM powstato z jasno postawionym zamiarem nawig-
zania multidyscyplinarnej wspdtpracy w zakresie dziedzi-
ctwa kulturowego, a dzieki temu propagowania wymiany
wiedzy i doswiadczenn miedzy naukowcami prowadzgcymi
badania w dziedzinie mediow cyfrowych oraz specjalista-
mi dziatajgcymi w sferze kultury (artystami, muzealnika-
mi, wystawcami, projektantami wystaw, producentami
medidéw, dydaktykami, inzynierami, teleinformatykami
itd.). Jak mozna sie spodziewad, spotkania takie powinny

pobudzi¢ do nowego spojrzenia i nowatorskich rozwiqzan,
co z kolei zaowocuje postepem w dziedzinie muzealnictwa.

Inicjatywy podjete w studiu badawczo-rozwojowym Vi-
sion for Museums ukierunkowaty i wzbogacity tematyke
konferencji. Jak wida¢ na zataczonym diagramie, NODEM
realizuje wytyczone cele poprzez réznorakie dziatania
i inicjatywy, w tym przedsiewziecia multidyscyplinarne
i interdyscyplinarne badania metodologiczne, otwieranie
specjalistycznych laboratoriow i grup badawczych, szko-
lenie akademickie i zawodowe, dziatalno$¢ wystawowg
i kuratorskg oraz podejmowanie inicjatyw promocyjnych,
a takze poprzez organizowanie warsztatow z udziatem za-
interesowanych stron oraz stworzenie modelu inkubatora
matych i $rednich przedsiebiorstw dziatajgcych na rzecz
dziedzictwa kulturowego.

NODEM dla networking oraz wymiany
know-how

Platforma cyfrowa NODEM petni funkcje skarbnicy wie-
dzy teoretycznej i praktycznej dokumentujacej najlepsze
doswiadczenia, innowacje i spostrzezenia zgromadzone
dzieki wspétpracy jej uczestnikdw. Dostep do zasobow
platformy jest darmowy pod internetowym adresem no-
dem.org.; NODEM tworzy wirtualne miejsce spotkan dla
naukowcow, przedstawicieli matych i Srednich przedsie-
biorstw, artystow i profesjonalistow z catego swiata, sta-
nowiac ptaszczyzne tgczacy z jednej strony fachowcow
zajmujacych sie technikami cyfrowymi, a z drugiej — przed-
stawicieli Swiata sztuki i pedagogdw.

MUZEALNICTWO 54

169



170

" ENotem « Merwork ol De:

- &[] www.nodem.org

NODEM 2013
OWganizing comeines
Program committee:
Speaker g ldelnes
Program
Sasslons ovorview
Accepted submissions
Special events
NODES EXPO
Actansodation
Registration
Impartant dates
Contact

s
I e
@i DISTAL REFCSITORY = ‘E.'_.- [

3
a °(
= £

d “
15ELiM TEAP

Early registration
[Stadent)

Ragular
registration
|Stwdent}

ymaas

1T R

e nordon

3. Strona internetowa platformy NODEM

3. NODEM digitisation platform

Kazda konferencja oferuje przestrzen wystawowa, ktéra
w 2006 r. otrzymata nazwe Salon Interaktywny/Expo. Sa-
lon Interaktywny poswiecony jest rozmaitym rozwigzaniom
i prototypom zaprojektowanym specjalnie na potrzeby
wystawowe dziedzictwa kulturowego. Do zaprezentowa-
nia swojego najnowszego dorobku zaproszono instytuty
badawcze, uniwersytety, muzea oraz firmy zajmujgce sie
dziedzictwem cyfrowym. Ekspozycja jest skierowana do
muzealnikow, badaczy, mtodziezy szkolnej, a takze zwie-
dzajacych. Z czasem Salon Interaktywny przeksztatcit sie
w wystawe objazdowsa, ktéora odwiedzita dotad Brighton,
Budapeszt, Prage, Rzym oraz Neapol.

Uwienczeniem kazdej konferencji jest przyznawanie
nagrody , Nordycka Doskonatos¢”, ktéra obejmuje cztery
kategorie: muzea sztuki, muzea kultury, muzea naturalne
oraz atrakcje muzealne. Jej wreczenie odbywa sie na za-
konczenie konferencji NODEM. Nagroda ma z jednej stro-
ny wyréznia¢ najlepsze lub najciekawsze przedsiewziecia
i popularyzowaé sprawdzone rozwigzania, a z drugiej do-
pingowac do doskonalenia prowadzonych projektéw i przy-
jetych rozwigzan. ,,Nordycka Doskonatos$¢” po raz pierwszy
przyznano podczas Tygodnia Muzedw w 2003 r., a nagroda
pieniezna w zamysle twércow ma wspierac inicjowanie ko-
lejnych przedsiewziec.
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Ze Skandynawii na caty swiat

W latach 2010-2011 NODEM nabrato aspiracji miedzy-
narodowych w postaci szerszej platformy organizujgcej
cykl spotkan pod hastem NODEM INTERNATIONAL. W roku
2012 konferencja NODEM odbyta sie w Hongkongu, a ogni-
skowata sie wokdt zagadnien dziedzictwa niematerialnego,
zwtaszcza w kontekscie fgczenia rozmaitych medidw i prob-
lematyki designu.

Nastepna konferencja ma sie odby¢ w Polsce w roku
2014. Jej celem bedzie przedstawienie mozliwosci, jakie
dajg wspotczesne technologie informatyczne i projektowe
w dziedzinie interpretacji zbioréw muzealnych i komunika-
cji muzedw ze zréznicowang publicznoscia. Konferencja,
ktéra ma tgczy¢ doswiadczenia muzedw z pogladami ba-
daczy i teoretykdw muzealnictwa oraz propozycjami przed-
stawicieli firm zajmujacych sie innowacyjnymi technolo-
giami i wdrozeniami w obszarze cyfrowego dziedzictwa
kulturowego, stanowi¢ bedzie bardzo istotne uzupetnienie
prowadzonej ostatnio w sSrodowisku muzealnym w Polsce
dyskusji na temat digitalizacji. Przede wszystkim pozwo-
li wprowadzi¢ do niej zagadnienia zwigzane z adresatami
proceséw digitalizacji. Nie ma watpliwosci co do istoty ta-
kich zagadnien, jak standaryzacja, tworzenie cyfrowych re-
pozytoridw zbioréw, opracowywanie tezaurusow, kwestie



prawne zwigzane z udostepnieniem wizerunkéw obiektéw
muzealnych i tresci z nimi zwigzanych w internecie. Réwnie
wazne jest takze, aby w wiekszym stopniu skoncentrowaé
wysitki na rzecz tego, w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ di-
gitalizacje w celu wzbogacenia doswiadczenia eksponatéow
przez widza w muzeum. Udostepnianie zasobdw cyfro-
wych to przeciez nie tylko internet, lecz takze przestrzen
instytucji muzealnej (wystawy, sale edukacyjne, recepcyjne
i rekreacyjne), ktdrg zasoby te w potgczeniu z innowacyj-
na technologia moga wyraznie wzbogaci¢. Dziatania tego
rodzaju podejmowane w Polsce koncentrujg sie jednak
przede wszystkim na zagadnieniach archiwizacji w celu cy-
frowego zabezpieczenia i ochrony wizerunkéw obiektéw
zabytkowych oraz tworzeniu dokumentacji na potrzeby
badan naukowych, natomiast kwestia ich udostepnia-
nia ogranicza sie do prezentacji w internecie. Tymczasem
kompetentne stosowanie nowoczesnych technologii w ob-
szarze ekspozycji muzealnych, programoéw edukacyjnych,
dziatann marketingowych i promocyjnych pozwala wzboga-
ci¢ wachlarz strategii interpretacyjnych stosowanych przez
muzea, stwarza mozliwosci wielokierunkowej komunikacji
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ze znacznie szerszym spektrum publicznosci. Nowe tech-
nologie i digitalizacja stanowig tez idealne narzedzie do
partycypacji publicznosci w dziataniach muzedw, a przez to
wiekszego jej zaangazowania, co bez watpienia wzmacnia
potencjat edukacyjny tych instytucji.

Konferencja NODEM, koncentrujgca sie wokot zagad-
nien interpretacji, komunikacji i edukacji, planowana jest
wspolnie z Forum Edukatorow Muzealnych, ktére w przy-
gotowanym Raporcie o stanie edukacji muzealnej w Pol-
sce zwraca uwage na konieczno$¢ uwzglednienia potrzeb
edukacyjnych w procesie przygotowywania standardow
zwigzanych z digitalizacjg’. Od strony merytorycznej wspo-
moze jg Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Ze wzgledu na zbieznos¢ celéw konferencji z zatozeniami
przygotowywanej Strategii Rozwoju Muzealnictwa, kté-
ra podkresla zaréwno znaczenie digitalizacji zbioréw, jak
i edukacji muzealnej, organizatorzy konferencji zwrdocili
sie z prosba o rozwazenie mozliwosci jej wspotorganizacji
przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
w Warszawie.

Stowa — klucze: interakcja, projektowanie, medioznawstwo, komunikacja spoteczna.

Przypisy

! Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, kontekst, perspektywy rozwoju. Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce, red. M. Szelag, Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Muzeum Patac w Wilanowie, Warszawa 2012, s. 108.
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NODEM — THE PAST AND PERSPECTIVES OF THE SCANDINAVIAN
CONFERENCE, NETWORK AND PLATFORM OF KNOWLEDGE
EXCHANGE

Halina Gottlieb

The article discusses NODEM (Nordic Digital Excellence in
Museums) — a Scandinavian initiative inaugurated in 2002
by Vision for Museums, today: the Digital Cultural Heritage
Centre of Expertise at Interactive Institute in Sweden. This
pioneer network deals with cultural legacy, digital techno-
logies and design. NODEM concentrates research-develop-
ment institutions, schools of higher learning and cultural
institutions from Nordic countries and beyond Scandinavia.
Today, NODEM concentrates an active milieu composed of

more than 4 000 members representing assorted research
currents, i.a. interaction and exhibition projects, museo-
logical research, media studies and social communica-
tion studies, the gathering of digital resources and digital
technologies. The article depicts NODEM in a historical
perspective and its plans for the future as a forum for an
exchange of ideas, a body awarding the “Nordic Digital Ex-
cellence in Museums” prize, a network involved in design
and digital legacy as well as the digital platform nodem.org.

Keywords: interaction, design, media studies, social communication.
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EKSPLORACIE

STARYCH MAP

MAPY JAKO ZRODLO INFORMACII - KILKA UWAG
DO UDOSTEPNIANIA KOLEKCJI MAP

Anna Kusmidrowicz-Krol

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

Stare mapy sg cennym zrédtem réznorodnych informacii,
bedacych przedmiotem zainteresowania zaréwno specjali-
stow z réznych dziedzin, jak i amatorédw. Wyksztatcity swoj
subiektywny jezyk kodowania i przekazywania syntetycz-
nej, przetworzonej informacji o rzeczywistosci, w ktérej po-
wstaty. Odczytanie i interpretacja tych informacji wzbogaca
naszg wiedze historyczng w réznych aspektach, moze tez
ujawni¢ nowe konteksty i wskaza¢ nowe kierunki analizy.
Niestety, automatyczne wyszukiwanie informacji zawar-
tych w obrazie mapy wcigz mozliwe jest tylko w ograni-
czonym zakresie. Pojawienie sie narzedzi informatycznych,

ktére pozwolityby na ich pozyskiwanie poprzez analize
obrazu mapy, otworzytoby nowe perspektywy w zakresie
eksplorowania zapisanych tam tresci. Umozliwitoby tez
przyspieszenie i usprawnienie procesu rozwijania baz da-
nych dla kolekcji kartograficznych.

Planujgc udostepnienie kolekcji starych map, trzeba od-
powiedzie¢ na pytanie, jakie cele chce sie osiggngé. Nowe
technologie oferujg nowe sposoby dokumentacji, a takze
dostepu do zdigitalizowanej kolekcji. Od tego jednak, jak ko-
lekcja zostanie opisana, zalezy jakie informacje bedg potem
dostepne. Kolekcje kartograficzne znajduja sie czesto w zbio-
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rach o réznym charakterze: bibliotecznych, archiwalnych,
ale takze muzealnych. Kazda z tych instytucji postuguje sie
innym systemem opisu i katalogowania obiektéw kartogra-
ficznych, dla kazdej tez inne informacje sg istotne. Dlatego
tez nawet przegladajac skatalogowane zespoty, mozemy nie
znalez¢ poszukiwanych danych, jesli nie byty one przedmio-
tem zainteresowania katalogujgcego obiekty. Opis biblio-
teczny lub archiwalny moze stanowic zbiér niemal catkowicie
roztaczny z opisem muzealnym lub naszymi wtasnymi kate-
goriami dyktowanymi przez zainteresowania. Stara mapa nie
stuzy juz dzisiaj orientacji w terenie ani nie dostarcza wiedzy
o wspotczesnym Swiecie, zmienita sie wiec niejako jej funk-
Cja, a co za tym idzie powdd, dla ktérego do niej siegamy.
Stara mapa stata sie bogatym zrédtem informacji historycz-
nej i to w bardzo szerokim rozumieniu tego pojecia.

Charakter opisu identyfikacyjnego determinuje zakres
informacji o obiekcie. Czyli jesli wybieramy jaki$ system
opisu, rownoczesnie ustalamy pakiet informacji mozliwych
do uzyskania. A zazwyczaj wiele interesujacych danych,
ktére mozna odczyta¢ z mapy, nie zawiera sie w prostych
kryteriach opisu typowych dla obiektu muzealnego czy ar-
chiwalnego. Dane te stanowig informacje kontekstowe i to
one witasnie sg najwiekszym walorem starych map. Mozli-
wos$¢ wyszukania i analizy tych kontekstowych informacji
stanowi sens gromadzenia archiwaliéw, w tym tez starych
map. Informacje te czesto jednak lezg w warstwie znaczen
niewidocznej dla standardowego schematu opisu. Zeby je
wydoby¢ i udostepnic, trzeba potaczyc analize obrazu mapy
z wiedzg historyczng, zadac¢ catkiem nowe pytania i znalezé
odpowiednig platforme komunikacji. Dla mozliwosci kon-
tekstowego wyszukiwania kluczowe jest zbudowanie inter-
fejsu, ktéry umozliwi dostep do tych informaciji.

Interfejs jest swego rodzaju filtrem znaczen. W przeci-
wienstwie do, w miare obiektywnej, warstwy metadanych
w systemie bazodanowym, jest zawsze subiektywny, uza-
lezniony od naszej wiedzy i profilu, jaki mu nadamy. Jest
medium nowej formy kontaktu z zabytkiem, oferujacym
wieloptaszczyznowy i wielowatkowy zestaw powigzanych
tresci. Rdwnoczesnie jednak ma tylko te , potgczenia”, ktd-
re zaprogramujemy. W budowaniu tego medium wazng
role odgrywa obraz. Wtasciwie przedmiotem interakcji jest
zderzenie obiektywnych danych identyfikujgcych obiekt,
kontekstowych informacji zZréodtowych i obrazu — cyfrowego
odwzorowania. Te trzy czynniki stanowig materiat dla na-
szej Swiadomej i intuicyjnej analizy.

Dobrze skonstruowany interfejs powinien umozliwi¢
wtasciwe powigzanie tych trzech elementdéw i ujawnienie
siatki znaczen, w ktérej kazda mapa jest ,Swiadkiem” pew-
nego momentu procesu historycznego, a zebranie i powia-
zanie takich $wiadectw pozwala zilustrowaé przebieg tego
procesu. Powinien pokazywac relacje miedzy poszczegdl-
nymi obiektami kolekcji, a takze egzemplarzami z innych
kolekcji czy dokumentami bedacymi odbiciem wydarzen,
ktorych echa zapisaty sie tez w tresci map.

Przystepujac do zaprojektowania platformy stuzacej do
prezentacji kolekcji kartograficznej, trzeba przeanalizowac ro-
dzaj potencjalnych informacji do udostepnienia i zaplanowac¢
sposob ich demonstrowania. Wartos¢ starych map, w dzisiej-

szym sensie precyzyjnej informacji geograficznej, jest ogra-
niczona. Szczegdlnie mapy pochodzgce sprzed potowy XVIII
w. postuguja sie duzym stopniem umownosci i uproszczen
w odwzorowaniu terenu. W ich przypadku bardziej istotne
od wspotrzednych geograficznych sg inne tresci, jak np. wy-
kazy miejscowosci, topografia terenu czy zarysy granic. Boga-
tym zrodtem kontekstowej informacji sg takze towarzyszace
czesto rysunkowi mapy dekoracje zawierajgce np.: kostiumy
z réznych epok i regiondw, portrety panujacych czy widoki
bardziej znanych miejscowosci. Odrebnym zrodtem infor-
macji s tez zapisy adreséw wydawniczych, ktére dostarczajg
danych o organizacji i funkcjonowaniu éwczesnej produkcji
graficznej i kartograficznej. Mapa opisana w bazie danych
jedynie nazwiskiem autora, datg powstania, wymiarami i na-
zwag obszaru, ktéry prezentuje, nie ma szans ujawnienia tych
wszystkich kontekstéw. Np. badacz prowadzacy studia ikono-
graficzne dotyczace konkretnej miejscowosci nie ma mozli-
wosci dotarcia do wizerunkdw przedstawionych na mapach.

Dlatego nie jest najwazniejsze doktadne skonfrontowanie
starego obrazu ze wspotczesnym, czyli tzw. geolokalizacja,
oferowana np. przez Google Earth, cho¢ nawet czesciowe
natozenie starej mapy na wspotczesng daje pewne punkty
odniesienia i dziata na wyobraznie. Znacznie bardziej war-
te odnotowania sg zmiany topograficzne, kiedy w ciggu lat
zmienia sie nazwa miejscowosci lub pojawia nowa, albo
kiedy dajg sie zaobserwowac zmiany linii rzek lub linii brze-
gowej jezior czy wybrzeza morskiego. Takie zmiany maja
tez znaczenie w kategorii zrédtowych informacji historycz-
nych — btad w oznaczeniu granicy lub dodanie nazwy mia-
sta z uwagi na role, jakg odegrato w przebiegu éwczesnych
wydarzen. Kolejng wazng grupe stanowig informacje ikono-
graficzne, np. stare plany i widoki miast sg bardzo przydat-
ne dla badan archeologicznych, szczegdlnie dla tworzonych
dzisiaj czesto rekonstrukcji przyblizajgcych wyglad badanych
terenow w jakim$ momencie swoich dziejow.

Tego rodzaju informacje relacjonujg wprawdzie aktualny
stan badan, jednak czesto sg stabo dostepne, fragmenta-
rycznie pojawiaja sie przy okazji réznych publikacji, cze-
sto nie funkcjonujg w szerszym obiegu. Udostepnienie tej
wiedzy online, do tego zilustrowanej przyktadami, niewat-
pliwie przyczynitoby sie do upowszechnienia informacji,
a takze do rozbudowywania ogdlnej bazy wiedzy o starych
mapach. Nowe ustalenia mogtyby by¢ na biezgco konfron-
towane z wczesniejszymi, a mozliwos¢ szerszego poréwna-
nia dawac szanse na nowe spostrzezenia i wnioski.

Aby zakodowac te szczegdtowe informacje i skorelowaé
je z obrazem, potrzebne s3 odpowiednie narzedzia infor-
matyczne. Przyktadem takiego uzytecznego instrumentu
jest DigiTag — funkcja generowania linkéw URL do wybra-
nych miejsc obrazu, opisana w komunikacie Marcina Szali
i Rafata Raczynskiego. Umozliwia ona ,zapisanie” w bazie
danych konkretnego miejsca wskazanego na obrazie, a tym
samym pozwala na wyszukiwanie fragmentu obrazu powia-
zanego z informacja, ktdrg chcemy przekaza¢. Tym samym
DigiTag moze stanowi¢ czes¢ ustrukturyzowanego srodowi-
ska narzedzi informatycznych wspomagajacych tworzenie
wielofunkcyjnego interfejsu utatwiajgcego kontekstowe
wyszukiwanie tresci zapisanych w starych mapach.

Stowa — klucze: mapa, interfejs, wspotrzedne topograficzne, topografia terenu, generowanie linkéw.
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THE MAP AS A SOURCE OF INFORMATION — SEVERAL REMARKS
ON THE AVAILABILITY OF MAP COLLECTIONS

Anna Kusmidrowicz-Krol

Collections of old maps are a valuable source of informa-
tion sought by specialists representing various disciplines
as well as by amateurs. The way in which a collection has
been described is decisive for the nature of the available
information. The appearance of the possibility of obtaining
information via an analysis of a map could open up new
perspectives relating to the use of the inscribed contents.
At the moment, however, we are compelled to limit our-
selves to computer science instruments facilitating the
comparison and suitable presentation of traditionally re-
corded information. This purpose may be served by a well-
constructed interface making it possible to benefit from
the information available in the database. An interface is
a sui generis filter of meanings and a medium in which
assorted dimensions of information meet: objective data
identifying the object, contextual source information, and
a digital image of the given abject. Each map is a “witness”

of a certain moment in the historical process and the gathe-
ring and linking of such testimonies makes it possible to il-
lustrate the course of this process. More essential than the
geographic coordinates are other contents recorded in old
maps, such as lists of localities, the topography of the land,
outlines of borders, or embellishments showing costumes
from different epochs and regions, portraits of rulers and
even views of known localities. A separate source involves
records of publishing addresses, which provide data about
the organisation and functioning of the graphic and car-
tographic production of the period. This is the reason for
the great importance of indicating changes in geographical
contents and of the interpretation of the ornamental ele-
ments of a map. Here, a useful instrument is the DigiTag —
the function of generating URL links for selected places on
an image, described in the communiqué by Marcin Szala
and Rafat Raczynski.

Keywords: map, interface, topographic coordinates, topography of the terrain, links generation.

DIGITAG — FUNKCJA GENEROWANIA LINKOW URL DO WYBRANYCH
MIEJSC OBRAZU W PUBLIKACJACH ZOOMIFY HTML5

Rafat Raczynski, Marcin Szala
Digitalizacja.pl

Opis katalogowy obiektu jest podstawowym sposobem
gromadzenia informacji o jego zawartosci i formie. Jego
szczegdtowosé ma istotny wptyw na mozliwosci identyfikacji
obiektéw. W dobie cyfryzacji istniejg funkcjonalnosci, ktore
wspomagajg systemy opisu katalogowego, np. dla materia-
téw zawierajgcych tekst dokonuje sie procesu rozpoznania
tekstu (OCR). Dzieki temu tres$¢ obiektu dostepnego w glo-
balnej sieci internetowej moze by¢ indeksowana przez po-
pularne wyszukiwarki, co daje szanse na trafienie do obiektu
bezposrednio z wyszukiwarki internetowej, jesli fragment
tresci bedzie korespondowat z zapytaniem uzytkownika.

W trudniejszej sytuacji wzgledem tego typu funkcjo-
nalnosci w publikacjach cyfrowych sg zbiory graficzne.
Akwaforty, fotografie, mapy historyczne, szczegdlnie te
przedstawiajgce widoki lub panoramy zawierajg duzg licz-
be elementéw — obiektéw, budynkdw, miejsc. Podstawowg
mozliwoscig wyeksponowania ich dla wyszukiwarek jest ze-

wnetrzny opis. Coraz powszechniejsze staje sie geolokalizo-
wanie tego typu obiektéw na mapach Google lub Openlay-
ers. Mozemy w ten sposéb okresli¢ miejsce oraz kierunek
obserwacji widoku czy panoramy. W dalszym ciggu nie-
rozwigzany pozostaje problem indeksowania wybranego,
powiekszonego fragmentu obiektu, ktéry moze by¢ przed-
miotem poszukiwan czy badan uzytkownikdw w innym
kontekscie, np. wyglad budynkdéw lub innych obiektdw.
Pewng propozycja rozwigzujaca ten problem jest funk-
cja DigiTag (http://www.digitag.pl), oparta na publikacjach
Zoomify HTML5. Zoomify to metoda prezentowania obra-
z6w cyfrowych o duzych rozdzielczosciach lub wielkofor-
matowych, w ktérej plik graficzny dzielony jest na mate
fragmenty (tzw. kafelki). Podczas ogladania publikacji do
przegladarki uzytkownika wysytane s elementy obrazu
dotyczace wybranego fragmentu obiektu. Istotne byto
wykorzystanie przegladarki opartej na technologii HTML5,

MUZEALNICTWO 54

175



T

=52 468 y=43158p=C

Progjpdi do stromy hitp!fwwwe biblotakacyfrewa gl'C crtanty,..

Do)

T Add selection to note

Thadsj element

176

1. Fragment mapy M. Martin Helwigs Erste Land Charte vom Herzogthum
Schlesien ze zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu (http://www.
bibliotekacyfrowa.pl/publication/20779)

1. Fragment of a map: M. Martin Helwigs Erste Land Charte vom Her-
zogthum Schlesien from the collections of the University Library in Wroctaw
(http://www.bibliotekacyfrowa.pl/publication/20779)

co pozwala na wyswietlenie obiektu poprzez przeglgdarke
internetowg niezaleznie od platformy systemowej oraz od
rodzaju urzadzenia (komputery stacjonarne, urzadzenia
mobilne). Funkcja DigiTtag pozwala na wygenerowanie
w tatwy sposdb (poprzez podwdjne klikniecie) unikatowe-
go adresu URL, ktéry odwotuje sie do wybranego fragmen-
tu obrazu cyfrowego, co powinno utatwic¢ prace z graficz-
nymi obiektami cyfrowymi publikowanymi w repozytoriach
cyfrowych. Taki link mozna umiesci¢ i opisa¢ we wtasnych
notatkach, bazach danych lub podzieli¢ sie nim w serwi-
sach spotecznosciowych.

Funkcjonalno$¢ jest efektem prac twércéw sewisu Digi-
talizacja.pl. Opiera sie na wykorzystaniu zmodyfikowanych
bibliotek javascriptowych systemu Zoomify oraz biblioteki
jQuery, dzieki czemu mozliwe jest przekazanie parametréw
(wspotrzednych oraz stopnia powiekszenia) w adresie URL
danego obrazka. Przyktadowy adres: http://www.bibliote-
kacyfrowa.pl/Content/29259/2449-1V.B.htm?z=100&x=52
08&y=4337&p=2449-1V.B_01

Informacje do znaku ? sg adresem URL publikacji, a ko-
lejna cze$¢ zawiera informacje o wspétrzednych wybrane-
go fragmentu. Dodatkowo w adresie mozna recznie dodac
parametr f=1, wyswietlajacy publikacje w trybie full screen,
oraz parametr t, ktdry pozwala opdzni¢ zblizanie obrazu
w przypadku, gdy uzytkownik bedzie korzystat z wolniej-
szego tacza. Szczegdtowy opis parametréw dostepny jest
na stronie http://www.digitag.pl. Tam tez dostepne sg pliki
przegladarki, ktére mozna pobrac¢ bez optat.

Stowa — klucze: globalna sie¢ internetowa, indeksowanie, generowanie, obraz cyfrowy.

DIGITAG — THE FUNCTION OF GENERATING URL LINKS FOR
SELECTED IMAGE SITES IN ZOOMIFY HTMLS PUBLICATIONS

Rafat Raczynski, Marcin Szala

A catalogue description of an object is the basic way of
gathering information about its contents and form. The
detailed nature of a description exerts an essential im-
pact upon the possibility of identifying objects. In an era
of digitisation there exist assorted functionalities assisting
catalogue description systems, e.g. optical character recog-
nition (OCR) for material containing a text. Consequently,
the contents of objects accessible on the global web can be
indexed by popular search engines.

Graphic collections encounter greater difficulties as re-
gards this type of functionality in digital publications. Etch-
ings, photographs, and historical maps, especially those
with a view or a panorama, contain a large number of ele-
ments. There emerges the problem of indexing a selected
and enlarged fragment of an object, which could be the
topic of a search or study conducted by users within a dif-
fered context, e.g. the appearance of buildings.

Keywords: global web, indexing, generating, digital image.

A certain proposal for solving this problem is the DigiTag
function (http://www.digitag.pl) based on Zoomify HTML5
publications. It makes it possible to easily generate (a dou-
ble click) a unique URL address referring to a chosen frag-
ment of the digital image. Such a link can be placed and
described in one’s notes and databases or shared on social
networking services.

Functionality is the effect of the work performed by the
authors of the Digitalizacja.pl. service based on modified Java
Script libraries of the Zoomify system and the jQuery library,
and making it possible to transmit the parameters (coordi-
nates and zoom level) of a given image on the URL address.

An example of an address: http://www.bibliotekacy-
frowa.pl/Content/29259/2449-I1V.B.htm?z=100&x=5208
&y=4337&p=2449-IV.B_01; a detailed description of the
parameters and a viewer to download are available on:
http://www.digitag.pl
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Absolwent Politechniki Wroctawskiej na kierunku Informatyka, od 2005 pracownik Oddziatu Komputeryzacji Biblioteki
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0Od 2004 pracownik Pracowni Reprografii i Digitalizacji Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu; zajmuje sie zagadnienia-
mi zwigzanymi z digitalizacjq i udostepnianiem obiektéw graficznych; wspdttwdrca serwisu Digitalizacja.pl; byty cztonek
Zespotu Ekspertdw ds. Digitalizacji Muzealiéw, powotanego przez NIMOZ; email: marcinszala@gmail.com

MUZEALNICTWO 54

177



178

Muz.,2013(54): 178-179
Rocznik, ISSN 0464-1086

data przyjecia — 12.2012
data akceptacji — 01.2013

Leszno, 12.12.2012 .
Pawet Klak
ul. Kolbego 76
64-115 Swieciechowa

Szanowny Pan
Redaktor Naczelny ,Muzealnictwa”
Piotr Majewski

SPROSTOWANIE

Uwagi Pana Roberta Sitnika poczynione do artykutu mojego autorstwa, ktéry ukazat sie w Muzealnictwie 2011, nr 52,
s. 54-60 zawierajg przektamania. W zwigzku z powyzszym prosze o publikacje sprostowania w najblizszym wydaniu ,Mu-
zealnictwa” majac na uwadze Art. 31 Ustawy z 26 stycznia 1984 r. Prawo prasowe.

Tres$¢ sprostowania:

Artykut ,,Praktyka digitalizacyjna zabytkdw i muzealidw”, opublikowany w ,,Muzealnictwie” 2011, nr 52, s. 54-60 po-
wstat w czerwcu 2011 roku w uzgodnieniu z Panig Marig Sottysiak, sekretarzem redakcji z ramienia najpierw KOBiDZ,
a nastepnie Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw. Tekst zostat zaakceptowany pod wzgledem mery-
torycznym, przeszedt stosowng korekte i autoryzacje. Zatozenie, ktdre przyswiecato powstaniu tego artykutu byto jasno
sprecyzowane. To miat by¢ i jest tekst prezentujgcy od strony praktycznej wyraznie okreslony proces digitalizacji, miat za-
wiera¢ odwaznie formutowane wnioski i oceny, ktére wyptywaja z konkretnej digitalizacyjnej praktyki. A przede wszystkim
tekst nie miat ambicji tekstu badawczego, naukowego, i taki by¢ nie musiat, gdyz ,,Muzealnictwo” nie jest czasopismem
naukowym, czyli podlegajacym recenzji naukowej. Wszystkie te kwestie zostaty wyjasnione przed powstaniem tekstu,
dlatego niedopuszczalna jest zastosowana w Muzealnictwie 2012, nr 53, praktyka udzielania uwag autorowi tekstu na
tamach czasopisma i proba jego analizy naukowej. Nieprawidtowg nowga praktyka redakcyjng ,,Muzealnictwa” jest to, ze
Pan Robert Sitnik zostat dopuszczony do publicznego udzielania mi uwag jako ekspert od pomiaru 3D gtéwnie z zastoso-
waniem metody z oswietleniem strukturalnym, na co wskazujg jego rozprawy w zwigzku ze zdobyciem kolejnych stopni
naukowych oraz fakt zatozenia przedsiebiorstwa produkujgcego skanery z tg wtasnie metoda. To tylko jedna z metod po-
miarowych obiektéw przestrzennych, ale przesadnie faworyzowana i usilnie promowana przez Pana Roberta Sitnika. | tak,
niemal wszystkie uwagi Pana Sitnika do mojego tekstu naznaczone sg przemozng wolg zniwelowania zalecanego przeze
mnie 6wczesnie skanowania laserowego (metodg przelotu wigzki oraz triangulacji) na rzecz skanowania z o$wietleniem
strukturalnym zabytkéw i muzealidw. Jednoczesnie pragne zaznaczy¢, ze w trakcie powstawania tekstu w czerwcu 2011
skanery 3D z o$wietleniem strukturalnym nie posiadaty tej szczegétowosci pomiarowej i doktadnosci metrologicznej, ktérg
maja zmodernizowane i obecnie produkowane skanery. Przynajmniej nie byta powszechna wiedza na ten temat. Trudno
bytoby pominac takze wazng kwestie wysokich kosztéw finansowych skanowania 3D z oswietleniem strukturalnym, ktére
przewyzszajg koszty skanowania innymi metodami. Powaznym problemem jest rowniez skanowanie 3D z o$wietleniem
strukturalnym duzych powierzchni, obiektow wielkogabarytowych, a praktycznie niewykonalne pomiary w przypadku za-
bytkéw architektury, o czym Pan Robert Sitnik nawet nie wspomina. Konieczne jest woéwczas skanowanie w czesciach,
a cyfrowy materiat koricowy duzych bryt jest tak przetadowany danymi, ze niemal niemozliwy do obrébki poza jedynie
komercyjnymi programami.

Zapewne czas, w ktérym ukaze sie to sprostowanie wniesie kolejne fakty w zakresie danych technicznych, przewyzsza-
jacych parametry sprzetu dostepnego w grudniu 2012 roku. Warto zatem sprecyzowac stan obecny. Skanery pomiarowe
3D pracujace metoda odbicia wigzki lasera szeroko stosowane w architekturze oferuja maksymalng szczegétowos¢ do 2,5
mm przy odlegtosci skanowania do 0,6 m, a takze z predkoscia skanowania do 976.000 punktéw na sekunde i doktadnoscia
+/-2 mm/25 m. Skanery pomiarowe 3D pracujace metodg triangulacji laserowej oferujg szczegétowosé do 0,2 mm z pred-
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koscig do 81.920 punktéw na sekunde i doktadnoscig miedzy 0,16 a 0,37 mm w zaleznosci od odlegtosci skanowanego
elementu od urzadzenia. Skanery pomiarowe 3D pracujgce metodg triangulacji z o$wietleniem strukturalnym oferujg
szczegdtowosé do 0,01 mm z predkoscig skanowania okoto 1.000.000 punktow na sekunde i doktadnoscig do 0,007 mm
przy skanowaniu powierzchni o wymiarach 0,5 m x 0,5 m. W zwigzku z powyzszym, na obecnym etapie rozwoju technik
pomiarowych 3D nalezy uznac skanery z oSwietleniem strukturalnym za lepiej dostosowane do potrzeb muzealnikéw niz
skanery, ktére pracujag metodg triangulacji laserowej, chociaz nadal niedoskonate w zakresie wiernego, rzeczywistego
odwzorowania wygladu oraz niemozliwe przy pomiarach bryt wielkogabarytowych. Skanery laserowe wykorzystujgce me-
tode triangulacji laserowej majg dzi$ wieksze zastosowanie w inzynierii odwrotnej, kontroli Part-to-CAD dla celéw przemy-
stowych, anizeli w muzealnictwie.

W zadnym miejscu mojego artykutu nie kwestionuje ogromnej roli dokumentacji fotograficznej, ktdra uzupetnia do-
kumentacje 3D, co Pan Robert Sitnik czyni za uwage do mojego tekstu. Poswiecam raczej duzo miejsca tzw. digitalizacji
fotograficznej 2/3D, niejednokrotnie okreslajgc ten sposéb dokumentacji wygladu zbioréw muzealnych za doskonaty w cy-
frowym odtworzeniu rzeczywiste] tekstury i koloru (barwy, jak chce Pan Robert Sitnik). Napisatem, ze niewystarczajgce
staty sie juz metody dokumentacji zabytkéw i muzealidow przy uzyciu prostych kompaktowych aparatéw fotograficznych,
dalmierzy czy niwelatorow. Niestusznie tez czyni Pan Sitnik uwage odnosnie akapitu po punktach opisujgcych proces di-
gitalizacji na str. 55 jakobym miat stwierdzi¢, ze najdoskonalsze odtworzenie tekstury i barwy obiektu mozliwe jest dzieki
zastosowaniu skanowania laserowego 3D. W moim artykule nie ma takiego zdania. W kolejnym akapicie pisze o skanowa-
niu laserowym 3D jako najdoskonalszym sposobie na uchwycenie ksztattu, konkretnych wymiaréw obiektu zabytkowego,
a nie barwy. Zresztg te dwie metody dokumentacji zabytkéw sg w moim tekscie wyraznie podzielone na dokumentacje
fotograficzng, wizualng i dokumentacje 3D, ksztattu, geometrii. Tylko w jednym przypadku mowa jest o tzw. 3D w przypad-
ku dokumentacji fotograficznej, gdy jej efektem jest przygotowanie interaktywnej prezentacji 3D na bazie wielu fotografii,
ktéra daje mozliwosc oglagdania zdigitalizowanego obiektu z niemal kazdej strony, dajac ztudzenie przestrzennosci.

Pan Robert Sitnik czyni mi uwage, jakobym mylit technike skanowania laserowego 3D z metodq czasu powrotu wigzki.
Tymczasem w moim tekscie nie zastosowatem podobnego podziatu. Dziwnie brzmi zresztg ten proponowany podziat,
gdyz technika skanowania metodg czasu powrotu wigzki nalezy do technik skanowania laserowego 3D. Nalezy zatem
rozroznic¢ technike skanowania 3D metodg czasu powrotu wigzki laserowej od metody triangulacji laserowej. Oczywiste
jest, ze w zwigzku z podziatem metody te dziatajg na innej zasadzie fizycznej. Nie wyjasnitem tego, gdyz bytby to temat na
oddzielny artykut z dziedziny nauk $cistych.

Na koniec pragne przyznac sie do btednego sformutowania, jakoby w kwietniu 2011 roku w Muzeum Narodowym
w Warszawie miata miejsce pierwsza w kraju préba digitalizacji zabytkéw i muzealiéw. Takie proby byty podejmowane
wczesniej, a ta w kwietniu 2011 roku byta jedna z wielu, cho¢ przeprowadzona kompleksowo przy uzyciu trzech typéw
urzadzen, a kazde pracujgce odmienng metodgq rejestracji wymiaru i wygladu. To wtasnie byto powodem uznania préby
digitalizacji za pierwszg profesjonalna.

Pawet Klak

DISCLAIMER
Pawet Klak

Remarks by Mr Robert Sitnik on my article published in “Muzealnictwo” no. 52/2011, pp. 54-60, contain distortions.
Consequently, | request that the next issue of “Muzealnictwo” must include a disclaimer in accordance with Art. 31 of the
Press Law Act, January 26, 1984.

Pawet Klak

Historyk sztuki i filozof, pracownik naukowy Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Lesznie, doktorant na Wydziale Nauk Spo-
tecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, prezes zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Digitalizacji Dobr
Kultury w Poznaniu, ekspert ds. digitalizacji w firmie SCANNING 3D; e-mail: biuro@digitalizacja.info
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Ksigzka Muzea i uczenie sie przez cate Zycie. Podrecznik eu-
ropejski, opublikowana w 2007 r. jako jeden z rezultatow,
finansowanego przez UE projektu o tej samej nazwie, zo-
stata nadzwyczaj dobrze przyjeta przez specjalistow od mu-
zealnictwa w catej Europie — tak dobrze, ze zostata wkrétce
przettumaczona na wiele jezykdw, z inicjatywy instytucji
kulturalnych majacych siedziby we Wtoszech, Niemczech,
na totwie, w Rosji i Armenii. Wkrétce zostanie przettuma-
czona i opublikowana réwniez w Polsce.

Wielu kolegéw, ktérzy pracowali nad jej wydaniem,
i ja, wraz z moimi wspoétredaktorami Kirsten Gibbs i Jane
Thompson, zastanawialiSmy sie nad przyczynami takiego
sukcesu. Nawet dzisiaj zauwazamy, ze pomimo uptywu
szesciu lat i zestarzenia sie tego podrecznika, jego tres¢
wcigz wydaje sie aktualna i wazna dla fachowcéw z dziedzi-

1. Polskie wydanie podrecznika ukaze sie niebawem naktadem Narodowego
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

1. The Polish edition of the handbook will be published soon by the National
Institute of Museology and Collections Protection

Muzea i uczenie sig przez cate zycie
— podrecznik europejski




ny muzealnictwa w Europie i poza Europa. Co takiego czyni
te publikacje tak znaczacg?

Kiedy powstat finansowany przez Grundtvig projekt
,LLML — Uczenie sie w muzeach przez cate zycie”, mielismy
na mysli jasny cel. Wiedzielismy, dzieki wczesniejszym ba-
daniom, ze profesja edukatora muzealnego stoi wobec no-
wych wyzwan i przechodzi znaczacy rozwéj spowodowany
duzymi zmianami w postrzeganiu spotecznej roli muzeow,
zwiekszajacym sie znaczeniem publicznosci i wyzwaniami
wynikajgcymi stad, ze nowe, publiczne muzea muszg stu-
2y¢: przesiedlericom, niepetnosprawnym, spotecznie wy-
kluczonym, ale réwniez dorostym, ktdorzy chcg zwiedzi¢
muzeum po to, by zrozumie¢, mie¢ wglad, zainspirowac sie
lub po prostu dla przyjemnosci zwiedzania.

WiedzieliSmy rowniez, ze muzealnicy realizujgcy zadania
edukacyjne lub dydaktyczne koncentrowali sie gtéwnie na
najbardziej oczywistej publicznosci, tj. na mtodziezy szkol-
nej. Nie mieli narzedzi umozliwiajgcych obstuge nowych
grup publicznosci, musieli zapozna¢ sie z nowymi narze-
dziami i metodologiami, dotrze¢ do studyjnych przypad-
kéw najlepszych praktyk i wymienia¢ sie doswiadczeniami
z kolegami.

Jednoczesnie bylismy swiadomi znaczenia, jakie polityka
europejska nadawata uczeniu sie przez cate zycie. Koncep-
cja uczenia sie przez cale zycie oraz koncepcja ,spoteczen-
stwa uczacego sie” byly podstawg réznych dokumentow
wydawanych w tym czasie przez Komisje Europejska, po-
czynajac od tzw. Strategii lizbonskiej (marzec 2000), kto-
rych celem byto uczynienie Unii Europejskiej najbardziej
konkurencyjng gospodarka na swiecie do roku 2010, po-
przez inwestowanie w zasoby ludzkie, zwalczanie spotecz-
nego wykluczenia i zachecanie do nowego podejscia do
edukacji oraz poprzez szkolenia.

W naszym rozumieniu, muzea, ktére byty miejscami edu-
kacji juz od swojego powstania, mogty réwniez odgrywac
doniosta role w dziedzinie uczenia sie przez cate zycie, jeze-
li tylko edukatorzy muzealni otrzymaliby odpowiednie in-
formacje i przeszkolenie. Finansowanie zapewnit Program
Grundtviga ,Uczenie sie przez cate zycie”, a my z tego sko-
rzystalismy.

Zatem nasz projekt powstat jako wsparcie zawodu mu-
zealnika i miat na celu projektowanie, dostarczanie oraz
rozpowszechnianie materiatéw szkoleniowych i dydak-
tycznych dla edukatoréw muzealnych, stojgcych wobec
nowych wyzwan. W swoich dziataniach korzystat z dobrych
praktyk wypracowanych na poziomie europejskim, badan
przypadkéw bezposrednio doswiadczonych lub zebranych
przez partnerdw, jak réwniez z wktadu doswiadczonych
szkoleniowcow z tej branzy. Aby oceni¢ oczekiwania i po-
trzeby podmiotow dziatajacych w tej dziedzinie pod katem
rozwoju zawodowego, projekt zostat rozpoczety dogtebng
analizg, majaca na celu okreslenie potrzeb szkoleniowych
edukatoréw muzealnych. Potrzeby te okazaty sie nastepu-
jace:

e dysponowanie biezgcg wiedzg na temat teorii i podej-
$cia do ksztatcenia dorostych;

e uzyskanie wgladu w czynniki spoteczne i polityczne,
ktdre ksztattujg i ograniczajg doswiadczenia uczacych sie;

® opracowanie programow rozwoju pomagajacych pro-
mowac umiejetnosci kreatywnego myslenia;

® opracowanie programow samodzielnego szkolenia;

e komunikacja z dorosta publicznoscig za pomocg nowa-
torskich podejsc¢ i technik;

e efektywne dokumentowanie projektow i dziatan dla
celéw budowania sieci kontaktéw i rozpowszechniania jako
elementu refleksyjnej oceny;

e dokonanie oceny wptywu uczenia sie na dorostych
uczestniczacych w dziatalnosci muzedw;

e budowanie sieci kontaktéw z partnerami zewnetrzny-
mi, publicznoscig oraz swoimi odpowiednikami, lokalnie,
regionalnie, na skale krajowga i miedzynarodowa;

® zarzadzanie zmiana.

Biorac powyzsze pod uwage, opracowalismy cztery kur-
sy szkoleniowe, ktére zrealizowaliSmy w trakcie dwdch
lat trwania projektu. Podrecznik byt pochodng zaréwno
materiatéw przygotowanych na szkolenie, jak i wktadu ze
strony kolegéw z réznych krajow europejskich. Prébuje on
ujg¢ wszystkie obszary tematyczne, ktére odnoszg sie do
projektowania i prowadzg dziatania edukacyjne z dorosty-
mi uczniami w muzealnym otoczeniu: od teorii uczenia sie
do charakterystyki i motywacji oséb dorostych, od zagad-

2. llustracja projektu ,W kazdej opowiesci jest ogrdd”, Ogrod Botaniczny
w Turynie, Dziat Biologii Roslin

2. Image from the project “There’s a garden in every story”, Botanical Gar-
den of Turin, Department of Plant Biology

nien metodologicznych odnoszacych sie do badania grupy
docelowej i oceny wynikéw nauki do wyzwan zwigzanych
z praca zespotowq i tworzenia efektywnych partnerstw, do
pomocy potrzebujacym jako sposobu kontaktu z grupami,
ktére zazwyczaj nie odwiedzaja muzedw z powodu barier
ekonomicznych lub spotecznych, braku zaufania, wyklucze-
nia spotecznego, etc.

Sednem podrecznika jest czes¢, w ktdérej prezentowane
sg metody pracy ze zréznicowanymi grupami dorostych
— rodzinami, mtodymi ludzmi, starszymi ludzmi, grupami
korporacyjnymi, grupami wykluczonych i osobami uposle-
dzonymi pod wzgledem uczenia sie — oraz ilustrowane sg
przypadki studyjne. Ta cze$¢ — wraz z rozdziatami omawia-
jacymi style uczenia sie oraz srodowisko muzealne — czy-
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3. Uczestnicy projektu ,Wybierz fragment”, Muzeum Archeologiczne
i Etnograficzne w Modenie

3. Portrait of participants in the project “Choose the Piece”, Archaeological
and Ethnological Museum of Modena

ni, moim zdaniem, te publikacje tak wartosciowg dla oséb
dziatajacych w dziedzinie edukacji zwigzanej z muzeami
i dziedzictwem.

Podrecznik poswieca jedng cze$¢ przestrzeni fizycznej,
w ktérg wchodzg ludzie przekraczajgc drzwi muzeum. Wszy-
scy wiemy, jak wazne sg pierwsze wrazenia, nie tylko w spot-
kaniach z osobami, ale rowniez przy wchodzeniu w kontakt
z przestrzenig, budynkiem po raz pierwszy. Czy miejsce to za-
checa do wejscia? Oniesmiela? Czy budzi we mnie chec jego
zwiedzenia, czy tez mnie odrzuca? Czy czuje sie swobodnie,
czy jest ono zywe, czy tez zakurzone i nudne? Dorosli czesto
zwiedzajg muzea samotnie, uczg sie duzo samodzielnie, a to
oznacza, ze muzea, jako miejsca nieformalnego i indywidual-
nego uczenia sie, powinny starac sie zaoferowac zwiedzaja-
cym najlepsze mozliwe warunki wspierajgce proces uczenia
sie. Srodowisko muzealne odgrywa wazng role w promowa-
niu rozumienia dziet, skutecznym pobudzaniu ciekawosci in-
telektualnej uzytkownikéw i angazowaniu ich w wyjgtkowe
doswiadczenie, bogate w wartosci kulturalne i emocjonalne.
Zwiedzajacy, ktorzy czujg komfort fizyczny, sg mito witani
i zorientowani w przestrzeniach muzeum, odczuja w rezulta-
cie wiekszg satysfakcje z wizyty i wiecej sie naucza.

Komfort fizyczny zwiedzajacych jest zatem warunkiem
koniecznym dla kontekstu, ktéry ma sktania¢ do nauki.
Mozna tego dokonac poprzez stworzenie zachecajacego
i dostepnego Srodowiska z jasnymi i skutecznymi oznacze-
niami, obszarami wypoczynku, zapewnionymi odpowied-
nimi srodkami interpretacyjnymi i zasobami stuzgcymi
do nauki oraz poprzez madre i odkrywcze wykorzystanie
multimediow. A najlepsza droga dla zorganizowania tego
w sposob wiasciwy sg konsultacje z réznymi grupami po-
tencjalnej publicznosci.

O zadnym Srodowisku muzealnym ani ekspozycji nie
mozna powiedzie¢, ze sg wtasciwe, jezeli nie uwzgledniaja

réznic wsrod zwiedzajacych. Dorosli uczg sie na rézne spo-
soby, wnoszac do tego procesu rézny zaséb wiedzy lub do-
Swiadczen, a zatem muzea, ktore chcg stymulowac nauke,
muszg skoncentrowac sie na uczgcych sie i znalez¢ sposo-
by na wprowadzenie ich w samo sedno tego, czego maja
doswiadczyé. Duzo pracy wykonano w muzeach i szkotach
wyzszych poprzez opracowanie skutecznych metodologii,
uczenie sie z dobrych praktyk i dzielenie sie pozytywnymi
doswiadczeniami z kolegami. Najlepsze muzea poswieci-
ty duzo uwagi badaniom zwiedzajgcych i ich preferencji,
wypracowujac skuteczne metody pracy z publicznosciag
poprzez zastosowanie teorii i stylow uczenia sie. Po przed-
stawieniu przegladu réznych teorii uczenia sie i sposobow
podejscia do tematu muzedw podrecznik koncentruje sie
na przemysleniach Davida Kolba.

4. Wystawa zaprojektowana wedle teorii nauczania Davida A. Kolba

4. An exhibition designed according to David A. Kolb’s learning theory

Stosunkowo prosta propozycja Kolba polega na tym, by
nie wszyscy uczyli sie w ten sam sposéb. Sugeruje on, ze
kazdy ma jakis preferowany styl uczenia sie, a czesto kombi-
nacje wiecej niz jednego stylu sposrod czterech mozliwych.
Styl uczenia sie preferowany przez dang osobe determinuje
podejscie tej osoby do procesu uczenia sie. Idee Kolba wy-
daja sie dobrze odnosi¢ do tego, co sie dzieje w muzeach,
jako Ze zwiedzajacy demonstrujg rézny stosunek do wy-
staw, poniewaz majg rozne preferencje odnoszgce sie do
stylu uczenia sie. Bardzo czesto nie podchodzg do wystawy
w sposéb, w jaki zostata ona pomyslana. Dlatego tez, aby
stworzy¢ najlepszy klimat umozliwiajgcy nauke, nalezatoby
zapewnic¢, by wystawy i prezentacje w muzeach oferowaty
sktadniki, ktore taczg sie z kazdym stylem uczenia sie.

Kolb identyfikuje cztery typowe rodzaje uczacych sie:

- Marzyciel, ktéry ma sktonnosci do wykorzystywania
konkretnych doswiadczen i refleksyjnych obserwacji, ma
wyobraznie i jest w stanie rozpatrywac konkretne sytuacje
z wielu perspektyw, wywodzac rozumienie raczej z obser-
wagcji, niz z dziatania.

- Mysliciel, ktéry korzysta z abstrakcyjnej konceptuali-
zacji i refleksyjnej obserwacji, mniej koncentruje sie na lu-
dziach, a bardziej na ideach i abstrakcyjnych koncepcjach.

- Decydent, ktéry ma sktonnosci do korzystania z abs-
trakcyjnej konceptualizacji i aktywnego eksperymento-
wania, ma zdolnos$¢ do angazowania sie w rozwigzywanie



probleméw, podejmowanie decyzji i praktyczne zastosowa-
nie idei.

— Dziatacz, ktéry korzysta z konkretnych doswiadczen
i aktywnego eksperymentowania i ktérego gtéwna sita po-

lega na dokonywaniu rzeczy, realizacji planéw i zadan oraz
angazowaniu sie w nowe doswiadczenia.

Podrecznik pokazuje zdjecia obrazujgce sposdb, w jaki
te rézne style uczenia sie zostaty przetozone na konkretne
aranzacje wystaw w Holandii, gdzie wiele muzedw organi-
zujacych ekspozycje zostato zainspirowanych przez teorie
Kolba.

WSsrdd zréznicowanej, dorostej publicznosci obstugiwa-
nej przez muzea podrecznik koncentruje sie m.in. na lu-
dziach starszych. Niezaprzeczalnie, w catej Europie procent
starszych dorostych w stosunku do oséb w wieku produk-
cyjnym stale rosnie. ,Siwienie Europy” zostato uzyte jako
metafora dla opisania tego zjawiska. Wyzwania starzeja-
cych sie populacji wotajg o nowe strategie i nowe sposoby
tworzenia struktur spotecznych, pod wzgledem ekonomicz-
nym i spotecznym, ale stawiajg tez nowe pytania instytu-
cjom kultury: uczenie sie poprzez poznawanie dziedzictwa
moze stanowi¢ element sprostania temu wyzwaniu. Mu-
zea i dziedzictwo mogg by¢é wykorzystane jako narzedzia
w procesach spotecznych, a uczenie sie dziedzictwa moze
wychodzi¢ poza uczenie sie o faktach historycznych, wta-
czajac zwiekszenie wartosci, odczucia, postawy i zdolnosé
do refleks;ji.

Rzeczywiscie, s3 dowody na to, ze uczestnictwo w kul-
turze jest dobrg inwestycja w dobrobyt starzejacej sie po-
pulacji.

Podrecznik prezentuje wiele przypadkow studyjnych,
gdzie muzea zaangazowaty starszych ludzi w eksperymenty
testujgce umiejetnosci tworzenia sztuki, ale rowniez pod
katem mozliwosci ich wykorzystania jako kuratorow wy-
staw lub mediatoréw dziet sztuki wobec ogétu publiczno-
$ci. Przechodzgc do oceny takich dziatan przez uczestnikow,
wrazenie robi fakt, ze dobre samopoczucie wysuneto sie
na czoto, jako temat kluczowy. Uczestnicy zadeklarowali,
ze biorgc udziat w programach lepiej sie poczuli, zaréwno
fizycznie, jak i psychicznie, i ze w rezultacie spodziewaja sie
zy¢ dtuzej i zdrowiej. Doznali oni poczucia wtasnej tozsa-
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. Obiekt zaprojektowany wedle teorii nauczania D.A. Kolba — marzyciel
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. An exhibit designed according to Kolb’s learning theory — the dreamer
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An exhibit designed according to Kolb’s learning theory — the deliberator
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. Obiekt zaprojektowany wedle teorii nauczania D.A. Kolba — dziatacz

0o

. An exhibit designed according to Kolb’s learning theory — the doer
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9. Zajecia w Muzeum Narodowym Sztuki totewskiej

9. Activities at The Latvian National Museum of Art

mosci i pewnosci siebie. S to cechy swiadczace o ,,uczeniu
sie poprzez dziedzictwo” w przeciwienstwie do uczenia sie
,0 dziedzictwie”.

Organizujgc dziatania muzealne dla starszych ludzi nale-
2y jednak uwzgledni¢ wiele elementdw: program musi by¢
dobrze przygotowany i rozwijac sie na bazie sygnatéw wysy-
fanych przez jego uczestnikow, powinien pozwalaé im na ba-
danie nowych form ekspresji i osobistej kreatywnosci, przez
caly czas powinien by¢ uwzgledniany element socjalny,
miejsce powinno by¢ tatwo dostepne, nalezy tez pamietac
o dostatecznej liczbie przerw wypoczynkowych oraz o tym,
aby teksty byty fatwe do czytania pod wzgledem rozmiaru
czcionki i uktadu. | co najwazniejsze, nie nalezy podchodzi¢
stereotypowo do starszych uczestnikow, zaktadajac, ze pew-
nymi tematami bedg oni zainteresowani, a pewnymi nie.
Powinny odbywac sie z nimi biezgce konsultacje, dotyczace
ich indywidualnych potrzeb w zakresie nauki.

W zaleznosci od rodzaju muzeum grupy rodzinne moga
stanowi¢ od 25 do 40%, czasami nawet 60% zwiedzajacych.
Proporcje te sg szczegdlnie wazne w przypadku muzedw
specjalizujgcych sie w nauce i w nauce przyrodniczej.

Grupy rodzinne chodzg do muzeum, aby wspdlnie sie
czego$ dowiedzie¢, traktujgc to jako forme wspdlnego
spedzenia czasu i zrobienia czego$ w sensie edukacyjnym.
Ten rodzaj uczenia sie opisywany jest czesto jako miedzy-
pokoleniowy, spoteczny lub wspdlny. Cementuje on relacje
rodzinne i polega na interakcji miedzy jej cztonkami. Czton-
kowie rodziny spedzajg czas na rozmowie, dzielgc sie tym,
co wiedza i tym, czego sie dowiedzieli. Dorosli w grupie
utatwiaja dzieciom uczenie sig, ale jednoczesnie moga sie
uczy¢ od mtodszych cztonkéw grupy, zwtaszcza gdy trzeba
korzystac¢ z komputerdw lub urzadzen interaktywnych.

Podrecznik daje wiele wskazowek na temat tego, jak
przyciggnac¢ i zatrzymac zwiedzajacych w grupach rodzin-
nych. Poniewaz rodziny postrzegajg odwiedzenie muze-
um jako dziatanie zaréwno towarzyskie, jak i edukacyjne,
najwazniejsze jest, by oczekiwaty one, ze wizyta w muze-

10. Dzieki uprzejmosci Glasgow Museums — Glasgow Life

10. Courtesy of Glasgow Museums — Glasgow Life

(Fot. 3 —P. Terzi, 4-8 — I. Pel, Muzeum Uniwersytetu w Utrechcie)

um bedzie i dobrg zabawg, i naukg. Gtéwnym czynnikiem
sukcesu wydaje sie zapewnienie odpowiednich zajeé. Do-
znania dotykowe, rysowanie i wykonywanie przedmiotow,
pakiety edukacyjne, odtwarzanie wydarzen historycznych
i przedstawienia dramatyczne, zajecia oparte na kompute-
rach, efektywna interaktywnos¢ i eksperymenty stanowig
wazne czynniki motywacyjne, ktére zachecaja rodziny do
wizyty w muzeum. Materiaty edukacyjne powinny by¢ za-
projektowane tak, by dorosli uzywali ich wspdlnie z dzie¢mi
i czesto w podwojnej ilosci, tak by mozna byto zabrac je
do domu. Nawet prosta lista pytan rozszerzajgcych, ktora
mozna zabra¢ do domu, moze pogtebi¢ doswiadczenia ro-
dziny w uczeniu sie poprzez stymulowanie dalszej dyskusji
o wystawie albo serii przedmiotéw.

Dzisiejsze spoteczenstwa miedzykulturowe stojg wobec
wyzwan promowania integracji i petnego poszanowania
wspotistnienia wspdlnot i praktyk kulturalnych. Miejscami,
gdzie rozne kultury sg dokumentowane materialnymi do-
wodami wytworzonymi przez nie w ciggu wiekow, gdzie te
kultury s badane, gdzie wiedze udostepnia sie spoteczen-
stwu na wiele réznych sposobdw, sg wiasnie muzea. Sg one
miejscem badan, taczenia przesztosci z terazniejszoscig,
rzeczy odlegtych i bliskich. Sg to réwniez miejsca, gdzie za-
dawane s3 pytania i prowadzona jest debata. Wiedza, jaka
tworzg moze pomdc w zrozumieniu kultur i tozsamosci
kulturowych, promujgc wzajemne uznanie i szacunek. Mu-
zeum, ktdre zastanawia sie nad swojg rolg promujgca mie-
dzykulturowe uczenie sie, jest instytucjg zdolng nie tylko
do mowienia, ale réwniez do stuchania swojej publiczno-
$ci, kierowana potrzebami i oczekiwaniami zwiedzajacych,
personelu, szerszej spotecznosci i udziatowcdw. Wreszcie,
muzeum to nie tylko zbiér cennych przedmiotdw, ale prze-
de wszystkim miejsce rozmaitych kontaktéw spotecznych.

Podrecznik podaje przyktady muzedw, ktére rozwinety
swdj potencjat jako miejsca spotkan i miedzykulturowego
dialogu, poprzez dywersyfikacje zaréwno swoich progra-
moéw, jak i personelu. W szczegdlnosci koncentruje sie on



na programach nauczania jezykdw — muzea muszg zapew-
ni¢ warunki do uczenia sie drugiego jezyka poprzez przed-
mioty, dzieta sztuki i ekspozycje, ktére wspierajg uczenie sie
historii i kultury danego kraju i powodujg natychmiastowe
reakcje, wspomnienia lub kulturowe punkty odniesienia.

Jak widac¢ z przedstawionych przyktadéw, Podrecznik
europejski zostat zaprojektowany jako bardzo praktyczne
narzedzie, z duzg liczbg przypadkéw studialnych i tabel
punktujgcych najwazniejsze sprawy, by krétko podsumo-
wac sedno kazdego tematu i umozliwi¢ jego zastosowanie
w praktyce. Zostat on réwniez pomyslany tak, by mogt by¢
uzywany w kontekstach szkoleniowych oraz jako narzedzie
wspomagajace planowanie i realizacje programow, a takze
dtugoterminowe planowanie strategiczne.

,Uczenie sie w muzeum przez cate zycie” (,Lifelong
Museum Learning”), ktére wygenerowato ten podrecznik,
byto pierwszym z wielu projektéw finansowanych przez
Program Grundtviga ,Uczenie sie przez Cate Zycie” (,Li-
felong Learning Grundtvig Programme”). Niektére z po-
ruszonych w owym programie zagadnien zostaty podjete
bardziej szczegbétowo, opracowane przez kolejne programy:
,Muzea jako Miejsca Dialogu Miedzykulturowego” (,MAP
for ID”), 2007-2009; ,,Ochotnicy na rzecz Dziedzictwa Kul-
turowego” (,VoCH — Volunteers for Cultural Heritage”),

2007-2009; ,Muzea Organizuja Spotkania Edukatorow
Oséb Dorostych” (,MUMAE — Museums Meet Adult Edu-
cators”), 2009-2010 i ,,Uczace sie Muzeum” (,LEM — The
Learning Museum”), 2010-2013.

Sie¢ finansowana przez Grundtviga skupita 23 organiza-
cje partnerskie i 50 partneréw stowarzyszonych z 25 réz-
nych krajéw, w tym z Argentyny i Stanéw Zjednoczonych.
W czasie trzech lat swojego istnienia LEM, przy udziale pie-
ciu grup roboczych, zbadat i dokonat eksploracji wszystkich
obszaréow edukacji dorostych w muzeach, zorganizowat
wizyty studyjne i wymiany personelu, zorganizowat pieé
konferencji miedzynarodowych oraz promowat wymiane
informacji i dobrych praktyk na stronie internetowej www.
lemproject.eu.

Przede wszystkim jednak przyczynit sie do rozwoju i kon-
solidacji europejskiej wspdlnoty zawodowej edukatorow
z dziedziny muzealnictwa i dziedzictwa, ktérg zapoczat-
kowat program ,Uczenie sie w muzeum przez cate zycie”
(, Lifelong Museum Learning”).

Podrecznik Muzea i uczenie sie przez cate zycie (Lifelong
Learning in Museums) stanowit poczatek procesu rozwoju
zawodowego, wymiany informacji i tworzenia sieci kontak-
tow dla wielu kolegdw w catej Europie, korzystania z ich
wktfadu i zaangazowania. | ta wtasnie wieloletnia ciggtos¢
dowodzi wartosci prac podjetych w 2005 r. i wyjasnia, dla-
czego sg one wcigz aktualne.

podrecznik, cate zycie, spoteczenstwo uczace sie, spoteczne wykluczenie, szkolenia edukatorow,
kreatywne myslenie, nowatorskie techniki, zarzagdzanie zmiana.

Margherita Sani

When published in 2007 as one of the outputs of the EU
funded project bearing the same name, Lifelong Learning
in Museums. A European Handbook was received extreme-
ly well by museum professionals all over Europe, so much
so that it was later translated into several languages on the
initiative of cultural institutions based in Italy, Germany,
Latvia, Russia, and Armenia. Soon it will be translated and
published also in Poland.

Many colleagues who collaborated with its production
and |, along with my co-editors Kirsten Gibbs and Jane
Thompson, questioned the reasons for such success. Even
today, we notice that regardless the fact that six years have
gone by the Handbook has aged quite well and its content
still seems current and relevant for the museum profes-
sional community in Europe and beyond. What makes the
publication so meaningful?

When the Grundtvig funded project “LLML-Lifelong
Museum Learning” was conceived we had a clear goal in
mind. We knew due to previous research that the muse-
um education profession was facing new challenges and
undergoing significant development as a consequence of

major changes in the perception of the social role of muse-
ums, increasing emphasis on the audience, and challenges
posed by “new public” museums compelled to cater for
migrants, the disabled and the socially excluded, but also
adults who choose museum tours to understand, gain an
insight, become inspired, or simply enjoy themselves.

We also knew that museum professionals carrying out
educational and didactic tasks generally focused on the
most reachable audience, that of school children. They
were not equipped to deal with new target groups and
needed new tools and methodologies to access best prac-
tice case studies and share experiences with colleagues.

At the same time, we were aware of the importance Euro-
pean policy was ascribing to lifelong learning. The concept
of lifelong learning and a “learning society” underpinned
various documents issued by the European Commission
at the time, starting with the so-called “Lisbon strategy”
(March 2000), whose aim was to make the European Union
the most competitive economy in the world by 2010 by in-
vesting in human resources, combating social exclusion and
encouraging a new approach to education and training.
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According to our understanding, museums, which have
been educational institutions since their inception, could
also play a prominent role in lifelong learning as long as
museum educators receive adequate information and
training. Funding was available through the Lifelong Learn-
ing Programme Grundtvig and we applied.

Our project, therefore, was conceived as support for
the museum profession. It aimed at designing, delivering
and disseminating training and didactic material to sustain
museum educators facing the assorted challenges of their
work. It did so by drawing on effective practice developed
at the European level, case studies directly experienced
or collected by partners, and the expertise and contribu-
tion of experienced trainers. To assess the expectations
and necessities of those operating in the field in terms of
professional development the project started out with an
in-depth analysis to identify the training needs of museum
educators. The requirements turned out to be the follow-
ing:

e A working knowledge of adult education theories and
approaches

e Gaining insight into social and political factors that
shape and constrain the

experiences of learners

e Developing programmes that help to promote creative
thinking skills

e Developing programmes for self-directed learning

o Communicating with adult audiences using innovative
approaches and techniques

e Effectively documenting projects and activities for net-
working and dissemination

purposes and as part of reflective evaluation

® Assessing the impact of learning on adults participa-
ting in museum activities

e Building networks with external partners, audiences
and peers locally, regionally,

nationally and internationally

® Managing changes

With this point of departure we developed four training
courses delivered during the two years-long project. The
Handbook was derived both from the material produced
for training and from other contributions made by col-
leagues from different European countries.

Its various sections try to cover all the subject areas rel-
evant to designing and carrying out educational activities
with adult learners in a museum setting: from learning
theories to the characteristics and motivations of adults,
and from methodological issues related to researching the
target audience and evaluating learning outcomes to the
challenges of teamwork and creating effective partnerships
as a way of making contact with groups that do not usually
visit museums because of economic or social barriers, lack
of confidence, social exclusion, etc.

The basic core of the Handbook is the section present-
ing methods for working with diverse adult audiences —
families, young people, older people, corporate groups,
excluded audiences and individuals with learning disabili-
ties — and illustrating case studies. This section, along with
chapters on learning styles and the museum environment,
makes, in my opinion, the publication so valuable for prac-
titioners dealing with museum and heritage education.

The Handbook devotes a section to the physical space
encountered when entering a museum. We all know how
important first impressions are not only while meeting in-
dividuals but also when making first contact with space and
a building. Is it welcoming? Intimidating? Does it make me
want to explore it, or does it reject me? Do | feel at ease,
is it lively or dusty and boring? Adults often visit museums
alone and learn on their own, and this means that muse-
ums, conceived as places of informal and individual learn-
ing, should strive to offer their visitors the best possible
conditions to support the learning process. The museum
environment plays an important role in promoting an un-
derstanding of the exhibits, effectively raising the intellec-
tual curiosity of the users and involving them in a unique
experience rich in cultural and emotional values. Visitors
who feel physically comfortable, welcomed and orientated
in museum space will enjoy their visit and consequently
learn more.

The physical comfort of the visitors is, therefore, a pre-
requisite for a context that aims at being conducive to
learning. This can be achieved by creating a welcoming
and accessible environment with clear and effective sign-
posting and rest areas, providing adequate interpretation
devices and learning resources, and using multimedia in a
wise and inventive way. And the best way to get this right is
by consulting with different potential audiences.

No museum environment or display can be said to be
appropriate if it does not take the differences of the visi-
tors into account. Adults tend to learn in assorted ways
and bring various amounts of knowledge or experiences
with them; therefore, museums wishing to stimulate learn-
ing need to focus on learners and find ways of introduc-
ing them to what is to be experienced. Much work has
been done in museums and higher education institutions
developing successful methodologies, learning from suit-
able practice, and sharing successes with colleagues. The
best museums have paid increased attention to visitor re-
search and preferences, and developed successful ways of
working with audiences by applying learning theories and
styles. After an overview of different learning theories and
approaches applied to museums the Handbook concen-
trates on David Kolb’s relatively simple proposal, namely,
that not everyone learns in the same way.

Kolb suggested that everyone has a preferred learning
style or sometimes a combination of more than one learn-
ing style out of a possible total of four. An individual’s pre-
ferred learning style determines how he or she approaches
the learning process. The ideas propounded by Kolb seem
to relate well to what happens in museums, since visitors
demonstrate different attitudes towards exhibitions due to
assorted preferred learning styles. Very often they do not
react to an exhibition in the way in which it was conceived
or designed. Therefore, in order to create the best possible
opportunity for learning the arrangement of museum exhi-
bitions and presentations should offer ingredients related
to each learning style.

Kolb identified four main typical learners:

— the dreamer who tends to make use of concrete expe-



rience and reflective observation, is imaginative and able
to view concrete situations from many perspectives, and
derives understanding through observation rather than ac-
tion,

—the deliberator who makes use of abstract conceptuali-
sation and reflective observation, is less focused on people
and more concerned with ideas and abstract concepts,

— the decider who tends to make use of abstract concep-
tualisation and active experimentation, and has the ability
to get involved in problem solving, decision making and the
practical application of ideas,

— the doer who makes use of concrete experience and
active experimentation and whose greatest strength lies
in doing things, carrying out plans and tasks and getting
involved in new experiences.

The Handbook exemplifies how these different learn-
ing styles were translated into actual displays held in The
Netherlands, where several museums have been inspired
by Kolb’s theory while staging exhibitions.

Among the diverse adult audiences that museums cater
for the Handbook concentrates, i.a. on the elderly. Undeni-
ably, all over Europe the percentage of senior citizens in
relation to the workforce is steadily increasing. “The grey-
ing of Europe” has been used as a metaphor describing this
phenomenon. The challenges of ageing populations call for
new strategies and ways of structuring society, both eco-
nomically and socially, and pose new questions addressed
to cultural institutions: learning through heritage can be
part of facing this challenge. Museums and heritage can
be used as tools in social processes, and heritage learning
can go beyond learning about historical facts so as to in-
clude increased values, feelings, attitudes and a capacity
to reflect.

Indeed, there is evidence that cultural participation is a
sound investment in the wellbeing of the ageing popula-
tion.

The Handbook presents a number of case studies with
museums engaging older people in experiments focused
on artistic skills, but also on acting as exhibition curators
or mediators of artworks to the general public. When
evaluating such activities of the participants it is impres-
sive to learn that wellbeing emerged as the key theme. The
participants declared that by being involved in those pro-
grammes they felt better both physically and mentally, and
that they expected to enjoy longer and healthier lives as
a result. They experienced a sense of themselves, identity
development and connectedness and gained self-confi-
dence: this is what is meant by “learning through heritage”
as opposed to “learning about heritage”.

While organising museum activities for older people a
number of elements have to be taken into account: the
programme needs to be well structured and to evolve by
taking its cue from the participants; it should allow them
to explore new forms of expression and personal creativ-
ity; the social element should have high priority through-
out; the venue should be easily accessible and sufficient
rest stops as well as texts legible in terms of print size and
positioning should be provided. And, most important, it

is imperative not to stereotype older learners by assum-
ing that they will be interested in certain subjects, but to
conduct on-going consultation on an individual basis about
individual learning needs.

Depending on the type of museum, family groups can
make up from 25% to 40% - sometimes even 60% — of its
visitors. This represents a very important proportion of visi-
tors, and is even more significant for science and natural
science museums.

Family groups go to museums to find things out together,
to spend time together and to do something educational.
The type of learning in that context is often described as
intergenerational, social or collaborative. It cements fam-
ily relationships and relies on interaction among family
members who spend time conversing and sharing knowl-
edge. The presence of adults in the group facilitates chil-
dren’s learning; at the same time, the adults can learn from
younger members of the group, especially when it comes
to using computers or interactive devices.

The Handbook provides a number of tips on how to at-
tract and retain visitors in family groups.

Since families consider touring a museum both as a so-
cial and an educational activity, the anticipation that the
visit will be fun and instructive is crucial. The main suc-
cess factor seems to be to provide things to do. Tactile
experiences, drawing and making things, education packs,
historical enactment and dramatic performance, comput-
er-based activities, effective inter-activities and experi-
ments are all important motivating factors that encourage
families to visit. Learning material should be designed for
adults to use together with children, offering families an
independent attainment of knowledge by suggesting vari-
ous activities, games and trails, and often becoming things
to take home. Even a simple list of follow-up questions to
resolve at home could enhance a family’s learning experi-
ence by stimulating further discussion about an exhibition
or a series of objects.

Today’s multi-cultural societies face the challenge of pro-
moting integration and the coexistence of different com-
munities and cultural practices.

The roles of museums and other heritage institutions
have traditionally excluded those who “do not belong” and
their collections have been historically formed to reflect
the “identity” of nation-states rather than developed for
the sake of cultural diversity or in order to enhance inter-
cultural competence.

However, museums are also, by nature, places where
different cultures are documented through material evi-
dence produced over the centuries, where these cultures
are studied, where knowledge is made available to citizens
in many different ways. Museums are places of research
linking past and present, distant and near; they are also
places where questions are raised and debates are facili-
tated. The knowledge they produce can help understand
cultures and cultural identities as well as foster recogni-
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tion and mutual respect. A museum that rethinks its role
in order to promote intercultural learning is an institution
capable not only of speaking, but also of listening to its au-
dience, guided by the needs and expectations of its actual
and potential visitors, staff, broader community and stake-
holders. Ultimately, it values as “heritage” not only objects
or collections but, first and foremost, individuals and the
richness they embody: accounts, ideas, emotions, desires,
fears and hopes.

The Handbook presents examples of museums, which
have developed their potential as places of encounters
and intercultural dialogue by diversifying both their pro-
grammes and staff.

It concentrates in particular on language learning pro-
grammes, with museums providing an environment for
learning a second language through objects, artworks and
displays that support the study of the history and culture of
a given country by means of material evidence, and which
trigger immediate responses, memories or cultural refer-
ence points to be discussed and shared with other learners
in a truly reciprocal exchange.

From the few examples given above it is clear that the
Handbook was designed as a very practical tool, with nu-
merous case studies and tables to sum a given discourse
and render it applicable in practice.

It was also conceived to be used within training contexts
and as a tool to help programme planning and delivery as
well as longer-term strategic planning.

Lifelong Museum Learning, which inspired the Hand-
book, was the first of a number of projects funded by the
Lifelong Learning Grundtvig Programme. Some of the is-
sues it raised were taken up and developed in greater
detail by its successors, MAP for ID — Museums as Places
for Intercultural Dialogue (2007-2009), VoCH — Volunteers
for Cultural Heritage (2007-2009), MuMAE — Museums
Meet Adult Educators (2009-2010) and, finally, LEM — The
Learning Museum (2010-2013), a Grundtvig funded net-
work, which brought together 23 partner organisations
and 50 associate partners from 25 different countries, in-
cluding Argentina and the United States. During the three
years of its duration LEM researched and explored all ar-
eas of museum adult education with five working groups
and organised study visits and exchanges of personnel; it
staged five international conferences and promoted the
exchange of information and effective practices through its
website: www.lemproject.eu.

Most of all, it contributed to the development and con-
solidation of the European professional community of
museum and heritage educators, which Lifelong Museum
Learning had initiated.

The Handbook was the starting point of on-going profes-
sional development, an exchange of information and net-
working for many colleagues all over Europe, taking advan-
tage of their contribution and involvement.

And it is this continuity over the years that attests to the
value of the work undertaken in 2005 and offers a possible
explanation for its current rank today.

textbook, lifelong, learning society, social exclusion, educator, training, creative thinking, innovative tech-

niques, change management.
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Przemystaw Gtowacki

Stwierdzenie, ze edukacja muzealna kojarzy sie wyfacznie
z pracg z dzie¢mi i mtodzieza brzmi banalnie, ale niestety
nadal prawdziwie. Na szczescie, w ostatnich latach coraz
wyrazniej widzimy, jak muzea dostrzegaja réznorodnosé
swoich odbiorcow, a ich oferta kierowana jest do réznych
grup docelowych. Motywujacym czynnikiem w zachodza-
cych zmianach powinna by¢ diagnoza sytuacji i wyptywa-
jace z niej przestanki na przysztos¢. Takg funkcje spetnia
opublikowany w 2012 r. Raport o stanie edukacji muzealnej
w Polsce, ktéry wyraznie réznicuje publiczno$é muzealna
— odbiorcow oferty edukacyjnej. Wsrod kategorii zasto-
sowanych w raporcie pojawia sie m.in. okreslenie ,trzeci
wiek”, czyli szczegdlna grupa widzéw dorostych. Rok 2012
ogtoszony byt Europejskim Rokiem Aktywnosci Osob Star-
szych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej. W zwigzku z tym
Senat RP 1 lutego 2012 r. podjat uchwate, ze bedzie to tez
Rok Uniwersytetow Trzeciego Wieku. W uchwale napisa-
no m.in.: Obejmujqcy dzis juz ponad 350 uniwersytetow
i ponad 100 tysiecy cztonkdéw ruch spoteczny jest prawdzi-
wym fenomenem na skale europejskq, niemajgcym sobie
réwnego pod wzgledem bogactwa dziatalnosci i inicjatyw.
[...] Seniorskie uniwersytety nie zamykajq sie na swoje sro-
dowisko. Przez wspdtprace ze szkotami i przedszkolami,
placéwkami kultury oraz innymi organizacjami pozarzgdo-
wymi przyczyniajq sie do integracji miedzypokoleniowej.
[...] Uniwersytety trzeciego wieku wraz z innymi organiza-
cjami seniorskimi powinny by¢ partnerami w rozwigzywa-
niu problemow spotecznych, jakie wiqzq sie ze starzeniem
spotecznosci lokalnych. [...] Wspdlnie mozemy przyczynic
sie do utrwalenia pozytywnego wizerunku osob starszych,
przeciwdziatac grozbie ich wykluczenia, sprzyjac integracji,

lepiej spozytkowac wiedze i doswiadczenie senioréw dla
rozwoju Polski. W marcu 2012 r. pod hastem ,Innowacyj-
ne uniwersytety trzeciego wieku dla spoteczenstwa oby-
watelskiego i gospodarki” odbyt sie w Warszawie Kongres
Uniwersytetow Trzeciego Wieku. A w listopadzie 2012 r.
w Sejmie RP odbyta sie Konferencja Uniwersytetéw Trze-
ciego Wieku. W tym tez roku opracowano ,Pakt na rzecz

1. Seniorzy na wystawie , Skontrum” w Muzeum Rzezby im. X. Dunikowskie-
go w Krdlikarni

1. Senior citizens touring the exhibition “Inventory” at the X. Dunikowski
Sculpture Museum in Krélikarnia
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2. Uczestnicy zajec¢ na ursynowskim Uniwersytecie Trzeciego Wieku w Galerii Sztuki XIX Wieku w Muzeum Narodowym w Warszawie; zajecia prowadzi
K. Zalewska

Senioréw”, powotano Parlamentarny Zespét ds. Uniwersy-
tetéw Trzeciego Wieku pod przewodnictwem posta Micha-
fa Szczerby, a w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
utworzono Departament Polityki Senioralnej, pierwszej
komérki organizacyjnej w administracji centralnej, odpo-
wiedzialnej za tworzenie i rozwdj dziatalnosci skierowanej
do senioréw. Odgdrne uchwaty i dziatania sg pochodng sta-
rzenia sie spoteczenstw, ktére dotyka szczegdlnie kraje Sta-
rego Kontynentu. Trzeba zauwazy¢, jak bardzo podkreslono
w nich znaczenie uniwersytetéw trzeciego wieku — organi-
zacji skupiajgcych starszg czes¢ spoteczenstwa.

Idea uniwersytetu trzeciego wieku narodzita sie we
Francji. Pierwszy z nich powotany zostat w 1973 r. przez
Pierre’a Vellasa w Scistym powigzaniu ze szkolnictwem
wyzszym. Warto doda¢, ze inicjatywa wyptywata nie tyl-
ko z potrzeby aktywizacji oséb starszych, ale rowniez byta
wynikiem tendencji reformatorskich dotyczacych uczel-
ni wyzszych, ktére chciaty przezwyciezy¢ impas poprzez
otwarcie na inne grupy wiekowe. Mozna sie tu doszukac
analogii do zmian, ktére zachodzg w postrzeganiu muze-
um jako instytucji i jego funkcji edukacyjnych. Na poczatku
lat 80. XX w. w Wielkiej Brytanii wypracowany zostat inny
schemat dziatania uniwersytetéw trzeciego wieku. W od-
réznieniu od modelu francuskiego, czyli dziatania w bliskiej
symbiozie z uczelnig wyzszg, model brytyjski (inaczej model
Cambridge — od miejsca inicjatywy) zaktada niezaleznos¢
i opiera sie na samopomocy. Znosi podziat na wyktadow-
cow i stuchaczy, ci ostatni sami organizujg zajecia, opierajgc

sie na swoim doswiadczeniu i wiedzy. W Polsce pierwszy
Uniwersytet Trzeciego Wieku powstat w 1975 r. przy Cen-
trum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego w Warsza-
wie. Jego inicjatorkg byta gerontolog, prof. Halina Szwarc,
pozostajgca w kontakcie z zatozycielem pierwszego uniwer-
sytetu we Francji. Z jej inspiracji powstaty tez nastepne pol-
skie uniwersytety trzeciego wieku: w 1976 r. we Wroctawiu,
w 1977 w Opolu, w 1978 w Szczecinie, a pdzniej w Pozna-
niu, todzi, Gdansku. Tym samym Polska stata sie jednym
z pierwszych krajéw, gdzie idea ta tak szeroko i szybko sie
rozprzestrzenita. Uniwersytet zatozony w Warszawie przez
prof. Szwarc, ktéra zmarta w 2002 r., dziata do tej pory i nosi
jej imie. Szczegdlny rozwdj instytucji tego typu przypadt na
lata po roku 1989, kiedy to starsze pokolenie zaczeto szcze-
gblnie odczuwac zachodzgce zmiany systemowe, ale takze
korzystac¢ z nowych mozliwosci stworzonych przez nowa sy-
tuacje polityczno-spoteczng. Polskie uniwersytety trzecie-
go wieku maja rézny charakter i status prawny, w zwigzku
z tym rdézne tez jest ich finansowanie. Czes¢, zgodnie z mo-
delem francuskim, dziata w ramach struktur lub pod patro-
natem wyzszych uczelni (np. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Politechniki Warszawskiej),
inne powotane zostaty przez osrodki zycia kulturalnego (np.
powstaty w 2002 r. Mazowiecki Uniwersytet Trzeciego Wie-
ku jest czescig Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki)
i domy kultury (np. uniwersytet przy Domu Kultury ,Swit”
w Warszawie). Najliczniej powstajg organizacje dziatajace
jako stowarzyszenia, zazwyczaj noszg wtedy nazwe: Towa-



rzystwo Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Te ostatnie pod
pewnymi wzgledami zblizaja sie do modelu brytyjskiego,
trudno jednak mowi¢ o petnym jego realizowaniu. Nieza-
leznie od swojej struktury i profilu uniwersytety chetnie
siegajg po wyktadowcdw akademickich i nawigzujg wspot-
prace z instytucjami naukowymi i kulturalnymi dla podkre-
$lenia prestizu swojej dziatalnosci. Tak bujny rozwdj tej idei
w Polsce jest fenomenem, ktéry ma duze znaczenie w zy-
ciu spotecznym. Stuchacze uniwersytetow trzeciego wieku,
czyli osoby w wieku poprodukcyjnym, majg mozliwosc¢ sa-
morealizacji i aktywnosci. Dziatania wielu uniwersytetow
nie ograniczaja sie do wyktadéw wzorowanych na edukacji
akademickiej. Czy w tak dynamicznie rozwijajacej sie sytu-
acji jest ptaszczyzna porozumienia pomiedzy uniwersyte-
tami trzeciego wieku a muzeami, ktore z kolei zmieniajg
i rozszerzajg swoj profil dziatalnosci edukacyjnej? Jakie sa
pozytywne efekty wspotpracy? Co mogg zyskaé muzea?
A jakie sg oczekiwania stuchaczy uniwersytetéw trzeciego
wieku?

Na potrzeby tego artykutu przeprowadzitem anonimo-
w3 ankiete wsrdd stuchaczy Mazowieckiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, w ktérej wzieto udziat 60 oséb2. Odpo-
wiedZz na pytanie: Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y
ofertq przygotowang wspdlnie przez uniwersytet oraz
muzea? byta fatwa do przewidzenia. Prawie 100% oséb

odpowiedziato tak (wyjatkiem byta jedna osoba). Podob-
nie byto z pytaniem: Czy dzieki uczestnictwu w zajeciach
uniwersytetu Il wieku czesciej odwiedza Pani/Pan muzea?
Tylko cztery osoby zakreslity odpowiedz nie. Czy jednak
wynik dotyczacy drugiego pytania jest az tak oczywisty?
Przy jednej z negatywnych odpowiedzi znalazt sie dopisek:
zawsze chodzitam. Zastanawiajace jest, ze prawie wszyscy
przyznali sie, ze wczesniej do muzeum chodzili rzadziej.
Oznacza to, ze uczestnictwo w zajeciach moze by¢ zache-
tg do odwiedzenia muzeum i zainteresowania jego oferta.
Ten prosty wniosek ma swoje dalej idace konsekwencje,
do ktérych jeszcze wrécimy. W ankiecie padtfo tez pytanie:
Jakiego typu ofertq jest Pani/Pan najbardziej zainteresowa-
ny? Nalezato wybrac tylko jedng odpowiedz — zwiedzanie/
wyktady/zajecia praktyczne. 10% ankietowanych wybrato
odpowied? zwiedzanie, ale az 20% nie postuchato sie wy-
tycznych i zakreslito dwie odpowiedzi: zwiedzanie i wykta-
dy. Tylko jedna osoba wybrata zajecia praktyczne, pozo-
state zakreslity wyktady. Taki wynik potwierdza ,,syndrom
pasywnej publicznosci”, o ktérym pisat we wnioskach do
Raportu o stanie edukacji muzealnej Janusz Byszewski3. Ta
diagnoza dobrze pasuje do stuchaczy uniwersytetow trze-
ciego wieku, a przeciez to wtasnie ich mozna nazwac elitg
wsrdd starszej publicznosci muzealnej — jako poszukujacych
zaje¢ i dodatkowych aktywnosci.

3. Projekt ,Reporter prasy codziennej” w Zamku Krélewskim w Warszawie; prowadzenie Stawomir Szczocki

3. “Daily Press Reporter” at the Royal Castle in Warsaw, guide: Stawomir Szczocki
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4. Stuchacze ursynowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Galerii Daw-
nego Malarstwa Europejskiego w Muzeum Narodowym w Warszawie; zaje-
cia prowadzi dr P. Freus

4. Ursynéw University of the Third Age students in the Gallery of Old Eu-
ropean Painting at the National Museum in Warsaw; lecture conducted by
dr P. Freus

Trudno przeceni¢ mozliwosci, ktére daje dziatalnosc
uniwersytetow trzeciego wieku. Zdrowie to nie tylko brak
choroby, ale catosciowa kondycja cztowieka — fizyczna,
psychiczna, spoteczna. Rozbudzenie aktywnosci w star-
szym wieku, szczegdlnie poprzez sztuke, mozna porow-
nac z terapeutycznymi dziataniami skierowanymi do oséb
chorych®. Edukacja muzealna powinna odgrywaé coraz
wieksza role w programie uniwersytetow trzeciego wieku,
poniewaz daje mozliwosci dziatania w bardzo réznorodny
sposob. Siegniecie do metod wynikajgcych z konstruktywi-
stycznego podejscia, postrzeganie edukacji jako , doswiad-
czenia senséw” moze daé szczegdlnie ciekawe rezultaty?.
,Uczenie sie” nie jest wystarczajgcym terminem w odnie-
sieniu do edukacji muzealnej. Szczegdlnie dla tej grupy
wiekowej wazne s ,radosc i satysfakcja” wynikajace z ca-
tego wachlarza mozliwosci, jakimi dysponuje muzeum, za-
czynajac od spraw najprostszych — pomocy edukacyjnych,
aktywizujgcych kart pracy, dodatkowych rekwizytéw, mo-
deli, kostiumdw itp. Aby uczestnik zaje¢ w muzeum poczut
sie usatysfakcjonowany, spetnione muszg by¢ podstawo-
we wymagania. Tu narzuca sie pytanie, czy muzeum ma
sale wyktadowg? Czy dysponuje przestrzenig edukacyjna
potrzebna do wspdlnego dziatania? Zajecia ¢wiczeniowe
w przestrzeni ekspozycyjnej mogg by¢ skazane na niepo-
wodzenie z tak prozaicznego powodu, jak zbyt mate pod-
pisy przy obiektach (z czym nadal zmagajg sie widzowie
w wielu polskich muzeach). Niezwykle wazny jest dostep
dla 0séb niepetnosprawnych. W przypadku tej grupy wie-
kowej mamy do czynienia z wieloma osobami, ktére tylko
czesciowo maja trudnosci z poruszaniem sie. Im tatwiej
bedg mogty skorzysta¢ z windy zamiast schoddw, tym le-
piej. Te podstawowe wymagania dotyczace zaplecza mu-
zealnego wydaja sie oczywiste i sukcesywnie sg realizo-

wane przez polskie muzea, ale o ich znaczeniu nie mozna
zapominac.

W Raporcie o stanie edukacji muzealnej w Polsce czyta-
my: Powszechne sq oferty, gtdwnie w wiekszych miastach,
przygotowane z myslg o uniwersytetach trzeciego wieku
— w niektdrych muzeach funkcjonujq one od kilkunastu lat
i cieszq sie niemalejgcym powodzeniem. Niepokoi jednak
to, ze koncentrujq sie przede wszystkim na formach wykta-
dowych, oprowadzeniach i spotkaniach, znacznie rzadziej
zas na zajeciach praktycznych z dziedziny np. sztuk pla-
stycznych. Nieczesto wychodzq tez poza nauczanie o zbio-
rach muzeum, nie probujg angazowac emerytow w projek-
ty o charakterze spotecznym, nie integrujq ich z instytucjq
w bardziej trwaty sposdb, np. jako wspdtpracownikow. Sq
jednak i w tym przypadku wyjgtki w postaci bardziej roz-
budowanych programdéw, ktére nie tylko odwotujq sie do
form warsztatowych, ale tez korzystajq ze wspotpracy mie-
dzynarodowej, stanowigc dla osob starszych Zzrddto moty-
wacji do poszerzania wtasnych kompetencji. Nie tylko po-
ruszajq one kwestie zwiqgzane ze zbiorami muzealnymi, ale
tez zmagajq sie z problemami wykluczenia®. Uniwersytety
trzeciego wieku sg zazwyczaj bardzo otwarte na nieszablo-
nowe formy dziatalnosci, ale w swoich strukturach rzadko
majg mozliwos¢ ich realizacji. Tutaj jest wyrazne pole do
zagospodarowania przez muzeum, ktére moze stac sie ich
partnerem, a nie tylko instytucja przygotowujaca oferte.
Trudno podac gotowe formuty na dziatalnos$¢, ktéra ma
by¢ z zatozenia innowacyjna i kreatywna. Musi wynikaé
z potrzeb i mozliwosci obu instytucji — muzeum i uniwer-
sytetu trzeciego wieku. Nie zapominajmy jednak, ze stu-
chacze uniwersytetéw trzeciego wieku oczekujg przede
wszystkim wyktaddw i zwiedzania. Z tymi potrzebami tez
trzeba sie liczy¢. Uzywane powszechnie okreslenie ,stu-
chacz” samo w sobie zaktada biernos¢. Odwotuje sie do
genezy tej instytucji, jako wzorowanej na uczelni wyzsze;.
Jednak plany zaje¢ wielu uniwersytetéw trzeciego wieku
przeczg takiemu podejsciu. Ujete sg tam réznorodne kursy
(np. cieszace sie duzg popularnoscig kursy jezykowe i in-
formatyczne), zajecia ruchowe (np. gimnastyka czy basen),
warsztaty manualne (zajecia z szydetkowania, haftowania
itp.) czy inne zajecia praktyczne, wiaczajac w to kursy ry-
sunku czy malarstwa. Uniwersytety organizujg wycieczki
(tacznie z wyjazdami zagranicznymi) i wspdlne wyjscia do
teatru, filharmonii i muzeum. Warto zadbaé, aby spot-
kanie w muzeum nie byto przypadkowym wydarzeniem,
a uniwersytet nie byt tylko inicjatorem takiego wyijscia
lub jedynie posrednikiem w kupieniu biletu. Dla muzeum
dziatalnos$¢ uniwersytetdéw trzeciego wieku oznacza zor-
ganizowang grupe odbiorcéw, o konkretnych potrzebach
i szczegélnych wymaganiach. W muzeum praca z grupg
jest zawsze pracq odwotujgcq sie do jednostki. To poje-
dynczy zwiedzajgcy (mimo, ze funkcjonuje w grupie) jest
przedmiotem zainteresowania edukatora. Kazdy edukator
powinien zatem nauczy¢ sie traktowac grupe jako catosc,
ktérej elementy rézniq sie miedzy sobq, a zatem powinny
wymagad odrebnej uwagi’. Uniwersytet trzeciego wieku
nie powinien byc¢ , kolejng” grupg oséb dorostych do opro-
wadzenia. Nawet te oczekiwane wykfady i zwiedzanie mu-
szg mie¢ swoja dynamike i specyfike. Wskazane sg propo-
zycje cykliczne, dzieki ktdrym ich uczestnik ma szanse nie
tylko lepiej poznac instytucje i jej zbiory, ale tez czuje sie



bardziej z nig zwigzany. Kazde rozwiniecie takich propozy-
cji jest bardziej niz wskazane, ale tylko w formutach, ktére
beda atrakcyjne dla uczestnikéw. Podstawowa oferta tez
musi by¢ ciekawa. Jesli wyktad bedzie nudny, a zwiedzanie
meczgace, to zniecheci uczestnika do catej instytucji.
Rozbudowany program cyklicznego poznawania zbio-
réw, powstaty z myslg o uniwersytetach trzeciego wieku,
ma od kilku lat Muzeum Narodowe w Warszawie. Nosi na-
zwe Muzealne Studium Dziejow Sztuki, ktorg wpisuje sie
w aspiracje nasladowania edukacji uczelni wyzszych. Z kolei
bardzo bogatg i ciekawa oferte wyktadéw ma Zamek Kro-
lewski w Warszawie. Na przyktadzie tych dwdch réznych,
ale rozbudowanych form dziatahi, mozna tez dostrzec jesz-
cze jedna tendencje — edukacjg zwigzang z uniwersytetami
trzeciego wieku w muzeum zajmuja sie zazwyczaj profe-
sjonalni edukatorzy. Swiadczy to o tym, ze mimo aspiracji
do zbudowania systemu wzorowanego na uczelni wyzszej,
praktycznie liczy sie atrakcyjnosc i sposob przekazu wiedzy,
obok jej poziomu merytorycznego. Liczg sie tez wartosci,
ktére na pierwszy rzut oka tatwo pominac, takie jak atrak-
cyjnosé miejsca czy dostepnos¢ ekonomiczna.
Uniwersytety trzeciego wieku sg bez watpienia insty-
tucjami o duzym znaczeniu spotecznym. Walczg z poste-
pujaca plagg cywilizacyjng, jaka jest spoteczna alienacja
i samotnos¢ — szczegdlnie w wieku starszym. Mozna po-

wiedzie¢, ze stajg sie centrum zycia towarzyskiego dla
tej grupy wiekowej. Potrafig stworzyé nowe Srodowisko,
a jego dynamika w duzym stopniu zalezy od réznorodnosci
przygotowanych propozycji. Muzea przyciagajg juz samym
miejscem. Atrakcyjnos¢ wyktadoéw w Zamku Krélewskim
to rowniez atmosfera miejsca, rodzaj odswietnego wyda-
rzenia. W mniejszych osrodkach muzeum postrzegane jest
zazwyczaj jako wazna instytucja kulturalna, moze skupiaé
lokalng elite, a jest to bardzo pozgdana forma elitarnosci.
Mniejsze muzea mogg odgrywac wazng role w integracji
spotecznosci lokalnych, podobnie jak uniwersytety trze-
ciego wieku. Nawet jezeli méwimy o mniej aktywizujgcych
formach dziatania (np. wyktadach — najlepiej w wygodnej,
klimatyzowanej, dobrze wyposazonej sali), to rownie waz-
ne jest, czy po zajeciach jest miejsce, gdzie mozna podzieli¢
sie miedzy sobg wrazeniami. Czy po wyktadzie lub warszta-
tach mozna udac sie do kawiarni, bufetu? Czy oferujg one
przyjazne (czyli w tym przypadku spokojne) otoczenie do
podzielenia sie refleksjami, a nie wystrasza emeryta swoimi
cenami?

Tutaj dotykamy szerokiego tematu przemian, jakie za-
chodza od jakiego$ czasu w Swiatowym muzealnictwie.
Ich ekstremalnym przypadkiem jest postrzeganie muzeum
jako ,, kombinatu rozrywkowego”. Dyskusja jest szczegdlnie
nabrzmiata w odniesieniu do muzedw sztuki. Starsi poko-

5. Uczestnicy zajec na ursynowskim Uniwersytecie Trzeciego Wieku w Galerii Portretu Staropolskiego i Europejskiego w Muzeum Narodowym w Warszawie;

zajecia prowadzi dr P. Freus

5. Ursynéw University of the Third Age students in the Gallery of Old Polish and European Portrait at the National Museum in Warsaw; lecture conducted

by dr P. Freus

(Fot. 2 — A. Skiepko, Dziat Edukacji MNW; 3 — Zamek Krdlewski w Warszawie; 4, 5 — M. Talunas, Dziat Edukacji MNW)
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leniowo widzowie nadal traktujg muzeum jako , Swigtynie
sztuki”, jednak to nie powdd, aby pozostato ono bierne
w stosunku do ich potrzeb, nawet tych nieuswiadomio-
nych. W dzisiejszym $wiecie wzrastajgca dynamika zycia
dotyka rowniez osoby starsze, dla ktorych czesto ambicja
jest dotrzymanie jej kroku. Okazuje sie, ze postrzeganie
muzeum jako miejsca nie tylko zdobycia wiedzy, ale tez
refleksji i aktywnosci ma swoje wczesniejsze przestanki.
Myslenie o sztuce w kategoriach rozrywki jest powrotem
do jakosci zwigzanych z zaciekawieniem i przyjemnoscig,
ktore kojarzone sq zazwyczaj z pierwszymi prywatnymi
muzeami czasow renesansu |...] [jednak] bycie zabawnym
w dystyngowany sposob jest rownie trudne dla muzeum,
jak wykreowanie oZywionej przestrzeni neutralnej (co,
w wiekszosci przypadkdw, pozostaje z definicji we wzajem-
nej sprzecznosci)®.

Wréémy jednak do kwestii ekonomicznych, ktére w pol-
skich warunkach moga mie¢ znaczenie pierwszorzedne.
Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce zaleca: Na-
dal powazng barierq jest optata za wstep do muzedw.
W celu utatwienia dostepu nalezy podjqc¢ kroki w kierun-
ku zwiekszenia liczby dni darmowego wejscia do muzedw,
w szczegdlnosci do placéwek, ktorych organizatorem jest
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — z racji
rangi tych instytucji i roli, jakq petnig dla kultury polskiej®.
Bariera ekonomiczna moze by¢ dla polskiego emeryta zna-
czacg przeszkoda w regularnym odwiedzaniu muzeum,
nawet jezeli jest uprawniony do biletu ulgowego. Mato
rozpowszechnione sg u nas bilety grupowe (np. kiedy bi-
let grupowy kosztuje tyle samo co ulgowy, dla emeryta
nie ma to zadnego znaczenia i nie jest dla niego bodzcem
do przyjscia do muzeum w grupie). W innych krajach (np.
Austria) wejscie w grupie zorganizowanej oznacza sporg
oszczednos¢ na bilecie. Uniwersytet trzeciego wieku, ze
swoimi strukturami organizacyjnymi, moze by¢ posred-
nikiem w utatwieniu dostepu do muzeum. Niektdre uni-
wersytety posrednicza w sprzedazy biletéw do teatréw czy
filharmonii. W takich przypadkach liczy sie sama zacheta
do wziecia udziatu w imprezie, ale tez s3 to czesto bilety
po preferencyjnej cenie — specjalnie przygotowanej przez
dana instytucje.

Czy muzeum moze miec jeszcze jakie$ konkretne ko-
rzysci ze wspdtpracy z uniwersytetem trzeciego wieku?
W Polsce dopiero zaczynaja rozwijac sie struktury wolon-
tariatu w muzeach. W odrdznieniu od tradycji zachodniej,
mato popularna jest forma angazowania osdb starszych.
W stworzeniu odpowiedniego systemu moze by¢é pomocna
wspotpraca z uniwersytetem trzeciego wieku, ktéry ma juz
wypracowane metody dziatania i skupia zainteresowang
grupe osob. Wprowadzenie takiego programu w muzeum
jest jednak przedsiewzieciem czasochtonnym i skompliko-
wanym. Obie strony muszg by¢ zadowolone, muzeum po-
winno mie¢ efektywng pomoc w dziataniu, a wolontariusz
satysfakcje ze swojego zaangazowania. Duzo muzealnych
propozycji edukacyjnych jest zaplanowanych na weekendy
lub w godzinach wieczornych (jezeli muzeum ma takie dni

wyznaczone). Nie ma innego wyjscia, jezeli skierowane sg
do publicznosci pracujacej (dorosli, studenci, ale réwniez
programy familijne). Seniorzy dysponujg czasem w dni
powszednie i obok szkét mogg by¢ bardzo wazng grupa
publicznosci odwiedzajagcg wtedy muzeum. Atutem uni-
wersytetow trzeciego wieku jest ich zorganizowanie, jezeli
muzeum bedzie zainteresowanie przygotowaniem specjal-
nego programu dla senioréw, znajdzie tutaj juz gotowego
odbiorce. Co wiecej, stuchacz uniwersytetu trzeciego wieku
moze by¢ wazng czescig promocji muzeum i imprez przez
nie przygotowywanych. Jak pamietamy z wynikdw ankiety,
uczestnictwo w zajeciach uniwersytetu przyczynia sie do
czestszego odwiedzania muzeum. W przesztosci informa-
cja o imprezach kulturalnych, ktéra miata dotrze¢ do naj-
bardziej zainteresowanej publicznosci, wieszana byta na
tablicy ogtoszern w bibliotece. Obecnie poza telewizjg czy
radiem istnieje internet i bardzo rozbudowane programy
promocyjne. Dziatania te sg weryfikowane poprzez jedno
kryterium — skuteczno$é. Uniwersytety trzeciego wieku
bardzo chetnie informujg o imprezach kulturalnych, petnig
funkcje ,bibliotecznej tablicy”. Informacja, najlepiej prze-
kazana ustnie np. przed zajeciami, trafia do najbardziej
zainteresowanego widza. Emeryt ma nie tylko czas, aby
wybraé sie na wystawe, ale tez mozliwos¢ zachecenia do
tego swojej rodziny i znajomych. A, jak wiadomo, taki typ
,marketingu” jest bardzo skuteczny.

Zgodnie z Raportem o stanie edukacji muzealnej w Pol-
sce 155 muzedw ma przygotowany ,staty program lekcji
muzealnych dla grup” w kategorii ,trzeci wiek” (w tym
miesci sie program dla stuchaczy uniwersytetéw trzecie-
go wieku). Jest to dosy¢ duzo, ale powinno by¢ znacznie
wiecej — wnioski sg podobne, jak w odniesieniu do catego
stanu edukacji muzealnej w naszym kraju. Dane statystycz-
ne nie oddajg tez w petni poziomu i réznorodnosci progra-
modw, a na tym polu jest wiele do zrobienia. Autorzy Ra-
portu musieli przyjgé pewne kryteria i stagd mato fortunne
sformutowanie lekcje muzealne na przyktad dla uniwersy-
tetow trzeciego wieku. |deg uniwersytetow trzeciego wie-
ku nie jest powrot do szkoty. Cho¢ chetnie odwotuja sie do
systemu szkolnictwa wyzszego, ich cele i zadania sg bardzo
szerokie. Ksztatcenie ustawiczne zaktada rozwdj przez cate
nasze zycie, wiaczajac w to okres ,ztotej jesieni”. Warto
stworzy¢ okazje, aby méc jak najczesciej w tym czasie od-
wiedza¢ muzeum.

Na koniec jeszcze jedno — bardzo delikatne — zagadnie-
nie, ktére najtatwiej bytoby poming¢. Trzeba odnotowac
Sladowe, ale jednak niepokojgce zjawisko traktowania
senioréw z pewnga dozg pobtazliwosci, a nawet lekcewa-
zenia. Jest to, niestety, wypadkowa szerszych zachowan
spotecznych. W sytuacji kontaktu z kulturg powinnismy
by¢ szczegdlnie wrazliwi na takie sygnaty. Powinnismy o to
zadbac¢ nie tylko dlatego, ze kiedys by¢é moze skorzystamy
z oferty uniwersytetu trzeciego wieku. A dobrze by byto
znalez¢ tam szeroka i ciekawg propozycje przygotowana
razem z muzeami.

andragogika, edukacja muzealna, edukacja ustawiczna, Uniwersytet Trzeciego Wieku.
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UNIVERSITY OF THE THIRD AGE.

A CHALLENGE AND AN OPPORTUNITY FOR THE MUSEUM

Przemystaw Gtowacki

The first University of the Third Age in Poland was estab-
lished in 1975, and from that date the concept has been
developing dynamically. The Senate of the Republic of Po-
land announced 2012 to be the Year of Universities of the
Third Age, confirming the prominent significance of these
institutions. University of the Third Age students are par-
ticularly interested in offers suggested by museums.

At present, 155 museums provide programs addressed

larger, and the offer - more diversified. Apart from lectures
and tours there also exists the need for undertakings de-
manding even more involvement and making use of the
methods and ideas employed by museum education. There
are great chances for cooperation between museums and
the University of the Third Age. The benefits of this collabo-
ration could prove conducive for the students - potential
members of the museum public.

to this group of recipients. This number should be even

adult education, museum education, continuing education, University of the Third Age.

Przemystaw Gtowacki
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znawstwo na UJ; pracowat w Muzeum Narodowym w Warszawie (2000-2013); uczyt w gimnazjum i liceum, prowadzit za-
jecia na Wydziale Nauk Humanistycznych UKSW oraz Wydziale Pedagogicznym UW; wspdtpracuje z wieloma instytucjami
kulturalnymi i edukacyjnymi; prowadzi blog artdone.pl; e-mail: paglpag@yahoo.com
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W czasach, kiedy zabieranie matego dziecka przez matke?!
w najdziwniejsze miejsca stato sie najpierw moda, a po-
tem normg, muzeum zyskato swojg wielka szanse. Mtode
matki chodzg dzisiaj z malutkimi dzie¢mi (ponizej roku) na
specjalne seanse do kina?, gdzie na sali panuje podniesio-
na temperatura, a dZwiek jest odpowiednio Sciszony, zeby
dziecko mogto zasng¢, do restauracji, w ktérych na nieco
starsze dzieci czeka specjalne menu, krzesetko, a czasem
kacik do zabawy. Notabene takie kaciki do zabawy dzieci
buduje sie dzisiaj niemal wszedzie, np. na kregielni albo
w kasynie3. Oczywiscie, sa takie miejsca, gdzie ani z nosid-
tem na brzuchu, ani z kilkulatkiem za raczke nie chodzi sie
pod zadnym pozorem. S3 to teatr, filharmonia, a jeszcze
pare lat temu do takich miejsc nalezato muzeum.

Powyisze przyktady opisuja sytuacje, w ktorych dziecko
ma w zatozeniu nie przeszkadza¢ matce w prowadzeniu
w miare normalnego, niepozbawionego rozrywek zycia. Jak
widac, czes¢ tych rozrywek (teatr, filharmonia) absolutnie
wymaga opiekunki do dziecka. Dziecko ma jednak tez swo-
je rozrywki, przy czym udziat w nich wymaga przynajmniej
biernego, a najczesciej czynnego udziatu matki.

Dzieci maja swoje teatry, swoje koncerty w filharmonii*
i od jakiegos czasu swoje warsztaty i programy w kazdym
szanujgcym sie muzeum, czy to muzeum sztuki, muzeum
technicznym, przyrodniczym, czy historycznym. Przekona-
nie, ze kazde muzeum musi mie¢ program dla dzieci zosta-
to z czasem doprowadzona ad absurdum?®, ale i tak jest to
zjawisko pozytywne. Doszto do sytuacji, kiedy nie brakuje
sztuk teatralnych, koncertéw, programow i wystaw dla ma-
tych dzieci, po czym nastepuje luka wiekowa, przypadajgca
mniej wiecej na okres obecnego liceum i potem zaczyna sie
oferta dla dorostych.

Nie ma réwniez teatrzykdw, koncertéw i wystaw dla dzie-
ci przedprzedszkolnych. Mozna zadaé sobie pytanie, czy jest

to luka czy uzasadniony brak. Z jednej strony wspomaganie
intelektualnego rozwoju dziecka zaczyna sie dzisiaj, prak-
tycznie rzecz biorac, od okresu ptodowego, np. poprzez
stuchanie przez matke muzyki relaksacyjnej i klasycznej. Na
listach réznego rodzaju sktadanek muzycznych dla dzieci
krélujg Bach i Mozart®. Kluczowym jednak pojeciem w tej
kwestii, odnoszacym sie rowniez do przypadku muzeum,
jest ,stuchanie przez matke”. Mate dziecko zaczyna dokony-
wac pierwszych swiadomych wyboréw w wieku przedszkol-
nym (na szczescie dla rodzicow!), wczesniej na ogot to ro-
dzice wiedzg lepiej od dziecka, czy i czego dziecko chce i co
mu sie podoba. Przewaznie matka stanowi co$ w rodzaju
filtra dla dziecka — wszystkie wazne informacje przechodzg
najpierw przez nia, dlatego tez jesli chcemy stymulowac
mate dziecko (od roku do trzech lat), matka musi by¢ sama
zainteresowana tematem. Z pozoru jest to truizm, ale nie
do przecenienia. W jednym z modnych swego czasu pod-
recznikéw rozwoju matego dziecka znajdowata sie rada, jak
zacheci¢ mate dziecko do czytania — przede wszystkim trze-
ba trzymad stosik ksigzek na wtasnym stoliku nocnym, aby
dziecko widziato, ze jest to co$ wartego uwagi, ale dopodki
matka nie bedzie sama naprawde czytata, dziecko nie be-
dzie zainteresowane owym stosikiem ksigzek — i tak samo
jest z wizytg w muzeum.

Wizyta z matym dzieckiem w muzeum — wielkomiejskim
muzeum — wbrew pozorom nie stanowi juz dzisiaj prob-
lemu w wymiarze praktycznym, np. w kontekscie wodzka,
zaréwno gtebokiego, jak i spacerowego. Mozna wjechaé
wozkiem windg na wyzsze pietra i potem na sale ekspozy-
cyjng, mozna réwniez zostawic¢ go w szatni i zabra¢ dziecko
za reke albo na rekach, a nawet na barana. Jak sie wydaje,



pierwsze w tej mierze byty woézki inwalidzkie, z natury rze-
czy ciezsze i mniej sterowne, i to one utorowaty droge woz-
kom dziecinnym. Wizyta z matym dzieckiem nie stanowi
réwniez problemu w kontekscie tazienki, chociaz przewijaki
sg w Polsce rzadkoscig’. Podobnie, jak nie ma ustronnych
miejsc do karmienia piersig, ale nie ma ich prawie nigdzie,
nawiasem mowiac, wiele oséb w Polsce ciagle gorszy sie
widokiem matki karmigcej z odkryta piersia.

Nie ma problemu z nakarmieniem starszego dziecka
w muzealnej kawiarni. W wiekszosci przypadkéw nie sg
to bardzo eleganckie miejsca, poniewaz muzea na Swie-
cie postawity raczej na wygode i mozliwos¢ zaspokojenia
gtodu — zjedzenia obiadu — za rozsgdne pienigdze, a nie na
szklane blaty i giete stoliki. W duzych muzeach znajduje
sie przewaznie wiecej niz jedna kawiarnia i ktéras jest ta
mnie]j elegancka. Zarzgdzajacy tymi placéwkami na ogét
nie protestujg przeciwko przynoszeniu wtasnego jedzenia
dla dzieci, bywa, ze zgadzajg sie na podgrzanie stoiczka
z przecierem. Zdarza sie, ze menu dostosowane jest do po-
trzeb dzieci, tzn., ze mozna kupic¢ budyn, galaretke, soczki
w butelkach etc. Obstuga na salach jest przewaznie zycz-
liwie nastawiona do matych zwiedzajgcych, nikt nie upo-
mina matki, zeby zabratfa dziecko, jezeli nie przekracza linii
na podtodze i niczego nie dotyka. Jesli nie przeszkadza to
innym zwiedzajgcym, dziecko moze gtosno méwic i nie jest
to zaden problem.

Tym samym zostaty spetnione wszystkie wzgledy prak-
tyczne i socjologiczne — matka nie musi sie obawia¢, ze zo-
stanie wyproszona z muzeum w razie gdyby dziecko zaczeto
gtosno ptakaé, ani nie musi sie obawiaé, ze nie bedzie miata
gdzie umy¢ dziecka w wypadku jakich$ ktopotow.

Matka, ktdra czy to z wiasnej potrzeby i inicjatywy, czy
z czyjej$ namowy zapragnie pokazywac dziecku $wiat po-
przez muzeum, ma dwa wyjscia. Po pierwsze w duzym mie-
$cie moze szukac skierowanych do siebie ofert, sktadanych
przez réznego rodzaju instytucje kultury, w tej liczbie tak-
ze muzea. Po drugie moze szuka¢ takich ofert sktadanych
przez rézne organizacje kobiece, kluby mam, klubiki dla
matych dzieci etc.

Wyijscie pierwsze ma ten mankament, ze w zasadzie
nie ma w polskich muzeach ofert skierowanych do matek
dzieci przedprzedszkolnych. Wszystkie programy zaczynaja
sie od przedszkola, czyli od trzeciego roku zycia. Czasami
zdarzajg sie wyjatki w przypadku specyficznych wystaw
tematycznych, prezentujacych rzezbe i malarstwo animali-
styczne, czyli zwierzeta w sztuce, design zabawkarski, za-
bytkowe i wspotczesne zabawki, etc.

W zasadzie jednak mtoda matka jest skazana na samg
siebie. Ta sytuacja wymaga samodzielnej wyprawy do mu-
zeum i tam np. skorzystania z programu opisanego poni-
zej, wymyslonego i zrealizowanego przez nizej podpisang
w Muzeum Narodowym i wybranych muzeach technicz-
nych w Warszawie2.

1. Pierwszg i podstawowg zasadg programu jest udziat
w nim niewielkiej liczby osdb. W szczegdlnych przypad-
kach program MIS znakomicie nadaje sie dla jednej mamy
z dzieckiem albo z dwdjka dzieci. Nie ma powodu szukania

1. Na wystawie obrazéw Marka Rothki w Muzeum Narodowym w Warszawie

1. At an exhibition Mark Rothko at the National Museum in Warsaw

dodatkowych uczestnikéw, a jesli takowi sie znajdg, ich licz-
ba nie powinna przekracza¢ trzech matek z dzie¢mi. Jest
to kwestia praktyczna, ale i spoteczna — dzieci w tym wie-
ku niekoniecznie nawigzujg ze sobg kontakty towarzyskie,
nawet jesli znajg sie z piaskownicy, moga spedzic caty czas
wczepione w matki i nie ma w tym nic dziwnego ani niepra-
widtowego. Jedynymi dodatkowymi uczestnikami progra-
mu s3 pluszowe zwierzeta albo lalki, te ukochane, majace
imiona, $pigce razem z dzie¢mi. To oznacza, ze mis idzie do
muzeum razem z mama i dzieckiem i to ono go tam pro-
wadzi. Najpierw jest mama, dziecko idzie z mama, a z dzie-
ckiem idzie mis. Mama opowiada dziecku albo dzieciom,
a dziecko opowiada misiowi.

2. Drugg podstawowa zasadg programu jest zaintereso-
wanie matki samym muzeum, przynajmniej w ogdlnych za-
rysach. Nie chodzi o jakgkolwiek wiedze specjalistyczng, np.
na temat kopalnictwa wegla albo na jakiej zasadzie dziata
lodéwka, nie méwigc o wiedzy na temat konkretnego ar-
tysty albo okresu w sztuce. Na tym etapie rozwoju dziecka
ogolna wiedza matki o Swiecie jest dla niego najzupetniej
wystarczajgca. Konieczne jest natomiast przynajmniej mi-
nimalne zainteresowanie matki przedmiotem muzeum. To
oznacza, ze nie ma wiekszego sensu zwiedzanie kolekcji nu-
mizmatycznej, jesli temat nas nudzi. Oczywiscie moze sie
tak zdarzy¢, ze jesli nasze dziecko bedzie sie w szczegdlny
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2. Przed obrazem Marka Rothki w Muzeum Narodowym w Warszawie

2. In front of a painting by Mark Rothko at the National Museum in Warsaw

sposob interesowato pieniedzmi i nie zaspokojg go plasti-
kowe monety i banknoty, to dowiemy sie w takim muzeum
réznych fascynujacych rzeczy, ktére zmienig nasze zdanie
na dany temat. Powinnismy jednak odwiedzac te muzea,
w ktorych co$ nas interesuje.

3. Trzecig podstawowgq zasadg programu jest powtarzal-
nosc i okreslony czas wizyty. Wizyta w danym muzeum nie
moze by¢ jednorazowa, tzn. ze chodzenie do muzeum musi
sta¢ sie nawykiem, takim jak wielokrotne chodzenie do
Z0O0. Wielokrotnie odwiedza sie te same rzeczy. Trzeba sie
z nimi zaprzyjazni¢, a potem je odwiedza¢. W przysztosci
tego rodzaju nawyk czesto procentuje lepszg umiejetnoscig
skupienia i koncentracji na jednym przedmiocie. Poza tym,
co tylko z pozoru jest oczywiste, wizyta w muzeum z ma-
tym dzieckiem musi trwac krétko, tzn. tyle, ile dziecko jest
w stanie wytrzymac. Czasem jest to dwadziescia minut!

4. Czwarta zasada MISIA dotyczy wszystkich programéw
edukacyjnych i obejmuje wszystkich zwiedzajacych. Cho-
dzi o to, zeby znalez¢ jakies odniesienia w codziennym
zyciu do tego, co sie widziato w muzeum. Dla dziecka jest
to szczegdlnie wazne, a wiec jesli muzeum kolejnictwa, to
koniecznie trzeba potem i$¢ na stacje kolejowa, a w niekto-
rych przypadkach przejechac sie kolejg, albo — zabytkowa
koleja, jesli w poblizu naszego miasta jest taka mozliwos¢.
Rozwigzuje sie réwniez problem prezentow — oczywiscie

kolejka. Nie méwigc o tym, ze nasi mezowie na ogot bawili
sie kolejka PICO i teraz chetnie jg odkurza. Ogdlnie chodzi
o kompleksowy program towarzyszacy naszej wizycie. Te
programy mogg by¢ bardzo rézne i mogg dotyczy¢ zaréwno
catych ekspozycji, jak i pojedynczych eksponatéw, a nawet
czesci eksponatow. W muzeum sztuki mogg dotyczyc¢ jed-
nego obrazu, a nawet konkretnego motywu. Rézne dzieci
mogg by¢ zainteresowane réznymi rzeczami.

5. Pigta zasada dotyczy komunikacji miedzy dzieckiem
albo dzie¢mi i dorostymi. Najwazniejsze pytanie skierowa-
ne do dziecka w tym wieku, po wizycie w muzeum, brzmi
zawsze: co ci sie najbardziej podobato? Odpowiedz nie tyl-
ko informuje nas o ewentualnych preferencjach naszego
dziecka, jesli ma takowe, ale tez podnosi poczucie wtasnej
wartosci u dziecka, pozwala na przysztos¢ dokonywac wy-
boréw. Moze tak sie zdarzy¢, ze dziecko nie bedzie potrafito
odpowiedzie¢, wtedy trzeba je naprowadzi¢, opowiadajac,
co nam sie podobato i dlaczego. Mozliwe, ze nasze dziecko,
zapytane ponownie, powtdrzy naszg odpowiedz. Inny wa-
riant tego samego pytania, to: co ci sie nie podobato? No
i tez dobrze jest wiedzie¢, co przestraszyto albo zdenerwo-
wato dziecko w muzeum. Czasem bywa, ze naszemu dzie-
cku najbardziej podobaja sie gasnice albo defensory, deser
w kawiarni albo podtoga, po ktérej mozna sie slizgac.

3. Z wozkiem na wystawie Marka Rothki w Muzeum Narodowym w War-
szawie

3. With a baby carriage at an exhibition Mark Rothko at the National Muse-
um in Warsaw




Na tym jednak nie koniec rozmowy o muzeum — po
powrocie do domu trzeba opowiedzie¢ o wizycie tacie
i dziadkom. Mama opowie, a babcia pewnie zapyta: co ci
sie najbardziej podobato? Moze sie tez okaza¢, ze babcia
tez zechce po6js¢ z wnukiem do muzeum i pdjda ogladac
zupetnie co innego. Poza tym komunikacja niekoniecznie
musi by¢ werbalna, dziecko moze narysowac swdj ulubiony
eksponat albo wyszuka¢ jego odpowiednik w naturze, albo
w ksigzce, albo w telewizji. Albo w sklepie. Moze zapragnie
go naby¢ albo... zje$¢é®.

6. SzOsta zasada jest oczywista, ale rzeczy oczywiste nale-
7y powtarzac. Matka nie rozstaje sie z dzieckiem nawet na
chwile i nie powierza go obstudze muzeum, ani innej ma-
mie — chyba ze dziecko wyraZnie tego chce, a i tak trzeba
caty czas by¢ w pogotowiu. Nikt nie zastgpi dziecku matki
w objasnianiu $wiata i jego wytworéw przechowywanych
W muzeum.

7. Siédma zasada jest najwazniejsza: wszystko z umia-
rem. Nie przesadzaj ze stymulowaniem malutkiego dzie-
cka, nawet jesli ci sie wydaje, ze jemu sie to podoba.

Moje doswiadczenia chodzenia z dzieckiem do muzeum
polegato na wielokrotnych wizytach w Muzeum Kolejni-
ctwa w Warszawie i w Muzeum Narodowym w Warszawie
(w Galerii Sztuki Sredniowiecznej), rzadziej w Muzeum
Techniki w Warszawie. Co najmniej potowe tych wizyt od-
bylismy tylko we dwdjke. W pozostatych towarzyszyty mi
inne matki z dzie¢mi, znajome z piaskownicy. Nasze dzieci
miaty wtedy od 1,5 do 2,5 lat. Mimo ze byto to ponad czter-
nascie lat temu (w latach 1998-1999) w Muzeum Techniki
w Warszawie zmienito sie bardzo niewiele, w pozostatych
muzeach wida¢ wyrazne zmiany, jesli chodzi o udogodnie-
nia techniczne (podjazdy, windy, tazienki, kawiarnie).

Muzeum Kolejnictwa w Warszawie pod wzgledem moz-
liwosci przewiniecia czy nakarmienia dziecka byto zdecydo-
wanie na szarym koncu. Dlatego bralismy zawsze wtasne
jedzenie, po to aby méc karmic dzieci przewaznie na dwo-
rze, siedzac w zabytkowej drezynie. Chodzilismy tam czesto
z powodow praktycznych — byto to najblizsze muzeum i byt
do niego dobry dojazd. Chodzilismy tam wielokrotnie, po-
niewaz, jak sie okazato, jest to Swietne miejsce do wyjscia
z dzieckiem, kiedy pada deszcz. Alternatywa byta galeria
handlowa, z natury drozsza i bardziej hatasliwa.

Inne zalety tego muzeum wynagradzaty nam jednak cat-
kowicie pewne niedostatki praktyczne, a mianowicie — wol-
no w nim byto dotyka¢ modeli kolejek, wolno byto siadac na
fotelu maszynisty, a na dworze — wchodzi¢ do prawdziwych
pociggdw??. Ogromnga atrakcje stanowity makiety kolejowe.
Do tego muzeum nasze dzieci zabieraty mate plastikowe
zwierzeta — po to, zeby je wsadza¢ do kolejek i zeby uda-
wac, ze je wozg. Zwierzeta jezdzity po Polsce i po $wiecie,
najchetniej tam, gdzie dzieci albo ich rodzice byli osobiscie.
Efektem naszych wypraw byly m.in. codzienne wyprawy
jednej z matek na pobliski Dworzec Zachodni, zeby odpra-
wi¢ ,popo”, ktéry z biegiem czasu awansowat do miana
»posigku”, a takze zakup przez wszystkie matki kolejki lego
duplo i regularne dokupowanie kolejnych elementow.

Muzeum Techniki w Warszawie, jedli chodzi o jakie-
kolwiek udogodnienia dla matek, wypadto rownie Zle, jak
Muzeum Kolejnictwa, ale inne jego zalety wynagradzaty

4. Przed obrazem Bociany Jézefa Chetmornskiego w Galerii Malarstwa Pol-
skiego w Muzeum Narodowym w Warszawie

4. In front of Storks by Jozef Chetmonski at the Gallery of Polish Painting in
the National Museum in Warsaw

(Wszystkie fot. M. Swiatkiewicz)

nam niedostatki. A mianowicie — kolekcja dawnego sprzetu
gospodarstwa domowego, na ktdrg wszystkie matki reago-
waty bardzo entuzjastycznie, a za nimi i dzieci. Ku naszemu
zdziwieniu dzieci bezbtednie rozpoznawaty stare pralki i ze-
lazka i z petnym zrozumieniem przyjmowaty wizje drewnia-
nej balii jako wanny, w ktérej mozna sie wykapac. Dla dzieci
fakt, ze byty to stare przedmioty, ze odzwierciedlaty historie
rozwoju tego rodzaju sprzetu, nie miat zadnego znaczenia.
Nagle okazywato sie, ze zelazko moze wygladac tak i ina-
czej. Byleby byto troche podobne. Na tej zasadzie gorzej
byto z wagg, bo taka z szalkami i odwaznikami rzadko dzi-
siaj sie spotyka nawet na bazarze. Ulubionymi eksponatami
byty jednak zawsze: przepotowiony ,maluch” (oczywiscie
samochod marki Fiat 126) i stare patefony, tym bardziej ze
nasze dzieci tanczyty do muzyki puszczanej z watkéw i ptyt
réznego rodzaju. Tutaj rowniez nie byto zadnego przetoze-
nia na wspodtczesny sprzet grajacy, chodzilismy potanczyc
przy patefonach do muzeum, a w domu stuchalismy muzyki
z kaset i jedno z drugim sie dzieciom nie faczyto (oczywiscie
do pewnego momentu). Przy przekrojonym ,,maluchu” za-
wsze szukalismy drugiej potowy. Zastanawialismy sie, kto jg
zabrat i czy nig jezdzi. SzukaliSmy innych przepotowionych

201



202

rzeczy (w kazdym tego typu muzeum mozna znalez¢ rézne-
go rodzaju makiety bez przedniej Sciany, bez dachu etc.).
Nasze dzieci nie kojarzyty faktu przepotawiania eksponatu
z checig pokazania, co ma w $rodku, ale problem szukania
drugiej potowy zawsze je bawit i zachecat do poszukiwan.
Muzeum Narodowe w Warszawie nalezato do tych
miejsc, gdzie wreszcie fazienka nie budzita niecheci, w za-
sadzie mozna byto umy¢ dziecko i wreszcie na miejscu byta
mata restauracja. Nie porazata ofertg, ale mozna byto na-
karmic dzieci zupkg ze stoiczka, a nawet kupic soczek albo
galaretke. Zdecydowalismy sie na jedng galerie, zeby mdc
do niej wracad i byta to galeria sztuki Sredniowiecznej. Po-
wad byt prosty: jest to sztuka przedstawiajaca, realistyczna,
a jej tematyka byta nam wszystkim dosy¢ dobrze znana. Ta
galeria dziatata na zasadzie kolorowych obrazkéw i rzezb
do ogladania. Doskonale sie sprawdzata przy okazji Wiel-
kanocy i Bozego Narodzenia, ale i w ciggu roku odwiedza-
lismy ja kilkakrotnie. Przede wszystkim opowiadatysmy
dzieciom o ich réwiesniku — matym Jezusie. A Ze sztuka
Sredniowieczna wielokrotnie nawigzywata do apokryfow,
mielismy okazje zobaczy¢é matego Jezusa w najprawdziw-
szym drewnianym chodziku, a takze Jezusa bawigcego sie
u kolan matki, szyjacej sukienke na manekinie. Dodatkowo
za kazdym razem doktadnie ogladalismy roslinki na ziemi
pod stopami Swietej Rodziny, jako ze cze$¢ tych roélin ros-
nie na najblizszym trawniku i oczywiscie potem szukalismy

ich na dworze, a nawet przynosilismy do muzeum, zeby
poréwnac. Ogladalismy wszystko po kawateczku — a to zto-
tg sukienke Matki Boskiej (chciatabym miec sukienke z ta-
kiego materiatu), a to loczki Swietych (moje sie nie krecg),
atojednorozca (to jest wymyslone zwierze, ale jakie tadne).
Efekt tych wizyt byt zaskakujacy i zabawny — po pdjsciu do
przedszkola, na religii nasze dzieci wiedziaty rézne zaskaku-
jace rzeczy z Pisma $w., bo widziaty je w muzeum.

Program MIS i w ogdle idea stymulowania dziecka przed-
przedszkolnego nie jest niczym nowym ani innowacyjnym.
S3 to proste zajecia dla matki z malutkim dzieckiem, ktéra
akurat nie pracuje i chce, zeby jej dziecko lepiej sie rozwija-
to, byto ciekawe swiata i gotowe na jego odkrywanie. Pro-
gram MIS pokazuje, ze aktywna i szcze$liwa matka potrafi
przeprowadzi¢ takie zajecia sama albo z niewielkg pomoca
i ku obopdlnej korzysci. | ze sg to nie tyle zajecia, co pe-
wien styl zycia. Zapewne pomocna w tej mierze bytaby ja-
kas prosta (i krotka) ksigzeczka dla matek, ktéra mogtaby
je zainspirowac¢ w tej mierze. Rola samego muzeum jest
w tym przypadku niewielka, gtéwnie ze wzgledu na silng
wiez taczacg w tym okresie matke i dziecko — gtéwng po-
mocg instytucji jest w takiej sytuacji zapewnienie warun-
kéw praktycznych i zadbanie o to, zeby personel muzeum
byt zyczliwy i pomocny.

wozek, wiek przedprzedszkolny, mate dziecko, matka, stymulowanie rozwoju.

1 Piszac ,matka”, mam na mysli niemal wytacznie matke ewentualnie ojca lub babcie, zajmujacych sie matym dzieckiem (od roku do trzech lat) i niepracu-
jacych zawodowo. Zadna niania ani przygodna opiekunka nie bedzie czuta potrzeby, nie méwigc o obowigzku nawigzywania z dzieckiem ,intelektualne;j”
relacji opisanej w niniejszym artykule.

2 www.mamatezmoze.pl [dostep: 08.04.2013].

3 Szczegélnym przypadkiem takiego miejsca byt kacik zabaw dla dzieci w kasynie w miejscowoéci nadmorskiej w okresie letnim (byto to w Ztotych Piaskach
w Butgarii w roku 2009). Odsytano tam zaréwno dzieci przedszkolne, jak i nastolatki, zgodnie z zasadg, ze do kasyna majg wstep wytgcznie osoby petnoletnie.

4 Np. koncerty Jadwigi Mackiewicz, popularnej Cioci Jadzi, prowadzone w warszawskiej Filharmonii od 40 lat, http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obca-
sy/1,96856,498264.html [dostep: 08.04.2013].

5 Np. w Muzeum Powstania Warszawskiego w Warszawie.

6 http://ciekawnik.pl/dzieci-i-my/1047-muzyka-dla-plodu-i-niemowlat [dostep: 12.04.2013].

7 Jest np. w Muzeum Narodowym w Warszawie.

8 A. Manicka, Wychowanie przez muzeum — muzeum jako czynnik wychowania dzieci przedszkolnych i mtodszych, ,Zdarzenia muzealne” 2000, nr 22, s. 38.
W tekscie tym jedynie wspominam o programie MIS, nie uzywajac jego nazwy, poniewaz w zasadzie Wychowanie... dotyczy dzieci przedszkolnych. W szer-
szym, praktycznym wymiarze pisatam o MISIU w miesieczniku dla rodzicéw ,Dziecko” (Mama w muzeum, ,Dziecko” 1998, nr 4).

9 Taki przypadek nastapit po wystawie Alfonsa Muchy w Muzeum Narodowym w Warszawie, kiedy dwulatek niespodziewanie zazadat na $niadanie kakao, co
byto wynikiem ogladania plakatu reklamujgcego kakao Muchy.

10w 1998 r. zabroniono tego ze wzgledu na wypadek, jaki sie wydarzyt przy wchodzeniu do wagonéw. Obecnie znowu jest taka mozliwosé.

THE BABY CARRIAGE IN THE MUSEUM, OR THE MIS PROGRAMME

Anna Manicka

For more than a decade young mothers increasingly fre-
quently tour museums together with their pre-kindergar-
ten age small children. This is a question of both greater

awareness, a willingness to stimulate the child’s develop-
ment from the youngest age, the technical facilities offered
by museums, predominantly escalators and ramps, cafes



adapted to the needs of the little client and the new atti-
tude of the museum staff towards such young visitors.

The MIS programme was devised and implemented by
the author of the article in 1997-1998 at three Warsaw
museums: Railway, Technology and National (Gallery of
Mediaeval Art). Actually, this is more of a lifestyle idea and
an element of the child’s growth than an institutionalised
form of the activity of the museum. The young mother who
wishes to enhance the development of her child by going

to a museum must be interested in a concrete museum
and should visit it as regularly as possible. She should also
talk to the child about it and discover many reference sin
daily life to what they saw at the museum (at this stage,
the mother’s knowledge about the surrounding world is
totally sufficient). A museum tour could inspire interesting
tours of other places, e.g. a train trip, and result in well-
conceived purchases of toys referring to the museum ex-
perience.

baby carriage, pre-kindergarten age group, small child, mother, development stimulation.

dr Anna Manicka

Historyk sztuki i muzealnik, od 24 lat pracuje w warszawskim Muzeum Narodowym, obecnie w Gabinecie Grafiki i Rysun-
kéw Wspotczesnych; edukacja w muzeum nie nalezy do jej gtdwnych zainteresowan, ktére koncentrujg sie na sztuce dwu-
dziestolecia miedzywojennego, a takze wspodtczesnej grafice artystycznej; w tej chwili zajmuje sie problemem katastrofi-
zmu w sztukach plastycznych; artysta jej zycia jest Bronistaw Wojciech Linke (1906-1962); e-mail: AManicka@mnw.art.pl
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MOMA - MUZEUM
SZTUKI NOWOCZESNE)
W NOWYM JORKU.
GENEZA SUKCESU

Aleksandra Magdalena Dittwald

Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Museum of Modern Art)
w Nowym Jorku, zwane potocznie MoMA, jest jedna
z pierwszych i najbardziej znanych instytucji poswieconych
catkowicie sztuce wspdtczesnej i nowoczesnej. Znajduje
sie w finansowej dzielnicy Nowego Jorku na Manhattanie,
w niedalekim sasiedztwie Centrum Rockefellera i Times
Square. Posiada najwieksza i najbardziej wszechstronng
kolekcje wspodtczesnego malarstwa i rzezby, poczawszy od
prac artystow z konica XIX w. do czaséw wspdtczesnych.
Zbiory muzeum obejmuja takze rysunki, grafike, ilustracje
do ksigzek, modele architektoniczne, nowoczesne wzorni-
ctwo, fotografie i film.

MoMA odegrata istotng role w popularyzacji sztuki wspot-
czesnej i nowoczesnej oraz w ksztattowaniu opinii publicz-
nej na jej temat, poprzez nowatorskie wystawy, niezliczone
publikacje i szeroki zakres programoéw edukacyjnych.

Historia muzeum

Na poczatku XX w. sztuka amerykarnska zdominowana
byta przez tradycyjne malarstwo rodzajowe, historyczne,

1. MoMA, po przebudowie w 2004 , proj. Yoshio Taniguchi, widok od strony
53 ulicy

1. MoMA, after reconstraction 2004, designed by Yoshio Taniguchi. Viev
from 53 Street
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portrety realistyczne i pejzaze. Przez dziesigtki lat prymat
wiodta konserwatywna i elitarna Narodowa Akademia
Sztuk Pieknych, nie dopuszczajgc do oficjalnych wystaw
sztuki mtodych artystow, ktorzy mieli inng wizje malarstwa.
Nawet artysci amerykanskiego realizmu Ashcan painters
uwazani byli za zbyt nowatorskich i postepowych?. Nowe
kierunki w sztuce europejskiej byty za oceanem mato zna-
ne. Jedynie nieliczna grupa kolekcjoneréw potrafita doce-
ni¢ ich wartosc.

W 1913 r. grupa mtodych artystéw amerykanskich, zrze-
szonych w Towarzystwie Amerykanskich Malarzy i Rzez-
biarzy, zorganizowata Miedzynarodowg Wystawe Sztuki
Nowoczesnej w nowojorskim Arsenale, powszechnie znang
jako ,,Armory Show”. Na wystawie zaprezentowano naj-
nowsze i najbardziej awangardowe przyktady sztuki euro-
pejskiej z ich amerykanskimi odpowiednikami. W ,,Armo-
ry Show” wzieto udziat ponad 300 artystow, wystawiono
ok. 1100 prac, w tym obrazy, rzezbe i sztuke dekoracyjna.
Obok dziet Cezanna, Matissa, Picassa, Braqua, Brancusiego,
Kandinskiego i Duchampa zwiedzajgcy mogli zobaczy¢ pra-
ce wspotczesnych artystow amerykanskich, Mary Cassatt,
Artura Davisa, Edwarda Hoppera, Roberta Henri, Maurica
Prendegasta, Henry Twachtmana i wielu innych. Byta to
najwieksza i najbardziej wszechstronna wystawa sztuki no-
woczesnej i wspotczesnej, jakg zorganizowano w tym okre-
sie na Swiecie, a zarazem pierwsza oficjalna prezentacja
nowoczesnej sztuki europejskiej w Stanach Zjednoczonych.
Uswiadomita ona Amerykanom, ze istniejg inne formy sztu-
ki, poza propagowanymi przez konserwatywng Akademie.
Wystawa ,,Armory Show” otworzyta droge dla nowej per-
cepcji sztuki wspétczesnej w Ameryce?.

W latach 20. XX w. kolekcjonowanie dziet wspdtczesnych
artystow europejskich, jak i mtodych twércow amerykan-
skich stato sie popularne nie tylko wsrod elitarnej grupy
koneserow sztuki, lecz takze wsrdd bogatych mecenasow
i filantropdw.

Inicjatorkami powstania MoMA byly trzy kobiety: Abby
Aldrich Rockefeller, zona magnata naftowego, Lillie Plum-
mer Bliss, corka przedsiebiorcy odziezowego, i Mary Quinn
Sullivan, nauczycielka sztuki i zona zamoznego prawnika.
Wszystkie trzy taczyta wspdlna pasja kolekcjonowania i pro-
pagowania sztuki nowoczesnej.

Lillie Bliss rozpoczeta kolekcjonowanie dziet europejskich
impresjonistéw juz pod koniec XIX wieku. W 1913 r. wspo-
magata finansowo organizacje wystawy ,, Armory Show”
i byta jednym z gtéwnych kolekcjoneréw udostepniajgcych
swoje zbiory na te, jak i na inne pdziniejsze wystawy sztu-
ki wspodtczesnej. W ciggu 30 lat zgromadzita ponad 150
cennych dziet, w tym prace Cezanna, Renoira, Gauguina,
Modiglianiego, Seurata i Picassa. Abby Rockefeller, zona
najbogatszego przedsiebiorcy na Swiecie — Johna D. Rocke-
fellera Jun., wbrew pozorom miata ograniczone mozliwosci
finansowe. Jej maz nie tolerowat sztuki wspoétczesnej i Abby
kupowata w tajemnicy przed nim na ogét tansze prace:
rysunki, akwarele, ryciny. W ciggu kilkunastu lat zgroma-
dzita okazatg kolekcje ponad tysigca obiektéw, zaréwno
artystow europejskich, jak i amerykanskich. Réwniez Mary
Sullivan byta wielbicielkg sztuki nowoczesnej i wraz z me-
zem posiadata interesujaca kolekcje, w ktorej znajdowaty
sie dzieta Modiglianiego, Degasa, van Gogha i Cezanna.
Sullivanowie mieli wielu przyjaciét w zamoznych kregach,

z zagranicy

a jednym z nich byt John Quinn, najbardziej znany w latach
20. XX w. kolekcjoner sztuki wspotczesnej. Brat on czynny
udziat w zorganizowaniu ,,Armory Show”, udostepnit czes¢
swoich zbioréw na wystawe, a po jej zakoniczeniu zakupit
wiele nowych prac mtodych artystow. W swojej kolekcji
posiadat m.in.: 50 obrazéw Picassa, 27 rzezb Brancusiego,
19 obrazéw Matissa, 11 Seurata, kilka obrazéw van Gogha,
Redona, Deraina i Rousseau. Po Smierci Quinna w 1924 r.
unikatowa kolekcja, ktorg gromadzit przez cate zycie, zosta-
fa niestety rozproszona; jej wiasciciel w zapisie przekazat
tylko jeden obraz Seurata do paryskiego Luwru, pozostate
zostaty sprzedane na aukcjach®. Gdyby istniato muzeum
sztuki wspofczesnej w Ameryce, by¢ moze Quinn przeka-
zatby mu czes¢ swojej kolekcji rozwazaty czesto inicjatorki
MoMA*,

W 1929 r. Lillie Bliss, Abby Rockefeller i Mary Sullivan
zdecydowaty sie zatozy¢ muzeum promujgce najnowsze
kierunki sztuki europejskiej i mtodych artystow ame-
rykanskich. Do wspdtpracy zaprosity biznesmena A.C.
Goodyear’a, znanego z zamitowania do sztuki nowoczesnej,
bytego dyrektora galerii Albright-Knox w Buffalo i powie-
rzyty mu funkcje przewodniczgcego komitetu organizacyj-
nego. W stosunkowo krétkim czasie udato im sie zaanga-
zowa¢ do wspdtpracy dalsze wptywowe osoby® i powotaé
pierwszego dyrektora muzeum. Zostat nim mtody, 27-letni
historyk sztuki Alfred Barr. Komitet organizacyjny nowego
muzeum dziatat szybko i efektywnie. Po szesciu miesigcach
od inauguracyjnego spotkania nowe muzeum miato przy-
gotowang pierwszg wystawe. Uroczyste otwarcie MoMA
dla szerokiej publicznosci odbyto sie 7 listopada 1929 r.
w wynajetych pokojach na 12. pietrze budynku Heckschera
w centrum Nowego Jorku. Pierwsza wystawa zatytuowa-
na ,Cezanne, Gauguin, Seurat, van Gogh” prezentowata
ponad 100 prac tych artystow. Wszystkie obrazy zostaty
wypozyczone, gdyz w owym czasie muzeum nie posiada-
fo wtasnej kolekcji. Wystawa cieszyta sie duzym powodze-
niem, odwiedzito jg w ciggu miesigca ponad 40 tys. osdb,
pomimo ze jej otwarcie zbiegto sie w czasie z poczatkiem
kryzysu ekonomicznego lat 30. Druga wystawa MoMA po-
Swiecona 19 zyjagcym amerykanskim artystom zostata przy-
jeta chtodno, jednakze nastepna — ,,Malarstwo w Paryzu”
ponownie byta chwalona przez krytykéw sztuki i zdobyta
uznanie publicznosci. MoMA przygotowywata okoto 6 wy-
staw rocznie i wkroétce stata sie instytucjg ksztattujaca arty-
styczne gusta spoteczenstwa amerykanskiego. Kazda nowa
wystawa byta wydarzeniem artystycznym w Nowym Jorku.
W szczegdlnosci pokazywana w kilku miastach amerykani-
skich wystawa monograficzna ,Vincent van Gogh” cieszyta
sie duzym powodzeniem.

Poczatkowy sukces MoMA byt w duzej mierze zastu-
g3 jej pierwszego dyrektora, Alfreda Barra. Byt on dobrze
zorientowany w najnowszych nurtach sztuki europejskiej.
Czesto odwiedzat Europe, w szczegdlnosci Francje i Niemcy.
Fascynowat go francuski impresjonizm, kubizm i niemiecki
Bauhaus. Nie ukrywat swoich preferencji artystycznych,
w jego przekonaniu wspotczesne malarstwo europejskie
byto znacznie lepszej jakosci niz amerykanskie. Barr nie tyl-
ko organizowat nowe wystawy, lecz w sposdb bezposredni
lub posredni wptywat na ich tematyke. Przygotowywat tak-
ze w petni ilustrowane katalogi wystaw i rzeczowe podpisy
pod obiektami muzealnymi z sugestiami interpretacji. Barr
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byt otwarty na nowe formy sztuki i dzieki jego inicjatywie
w muzeum powstat departament filmu i fotografii. On tez
zainicjowat wystawy poswiecone nowoczesnej architektu-
rze, ktére prezentowane byty pdzniej w innych miastach
amerykanskich. Za jego kadencji powstat w muzeum dziat
marketingu, ktérego zadaniem byto zbieranie funduszy,
utrzymywanie dobrych kontaktéw z bogatymi mecenasami
sztuki i promowanie nowych wystaw muzealnych.

Jednym z dylematéw mtodego dyrektora byto pytanie:
czy muzeum sztuki wspoétczesnej powinno miec statg kolek-
cje? Barr zdawat sobie sprawe z przemijajgcego charakteru
sztuki nowoczesnej, jak sam twierdzit, to, co jest nowo-
czesne dzisiaj, nie bedzie nowoczesne w 1952 r. lub 1982 r.
Z drugiej strony, zdawat sobie sprawe, ze muzeum, aby
przetrwa¢ musi posiadac wtasng, statg kolekcje, ktora be-
dzie sie sktada¢ z najlepszych prac niedawnej przesztosci®.

W pierwszych latach swojego dziatania MoMA posiadata
tylko kilka wtasnych artefaktow, ktére pochodzity z daro-

2. Vincent van Gogh, Gwiezdna noc, zakupiony w 1941 dzieki zapisowi Lillie
Bliss

2. Vincent van Gogh, The Starry Night, acquired in 1941 through the Lillie
P. Bliss bequest

3. Pablo Picasso, Panny z Avinionu, zakupiony w 1939 dzigki zapisowi Lillie
Bliss

3. Pablo Picasso, Les Demoiselles d’Avignon, acquired in 1939 through the
Lillie P. Bliss bequest.
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wizn Paula Sachsa i Stephena Clarka. Dopiero dzieki zapi-
sowi Lillie Bliss, ktora przekazata swojg kolekcje muzeum,
oraz funduszom Rockefelleréow MoMA po pieciu latach
dziatania mogta sie poszczyci¢ wtasnymi zbiorami.

Lillie Bliss zmarta w 1931 r. i w zapisie pozostawita MoMA
kolekcje 150 obrazéw, w tym prace Cezanna, Daumiera,
Picassa, Modiglianiego, Gauguina, Matissa, Redona i Rou-
sseau. Dwa miesigce po jej smierci, dla uczczenia zatozy-
cielki i hojnej donatorki, MoMA zorganizowata wystawe:
,Prace 24 artystow z kolekgji Lillie Bliss”.

Przekazanie zbiorow dla MoMA uwarunkowane byto
jednakze posiadaniem przez muzeum funduszy na ich za-
bezpieczenie i konserwacje. Wysokos¢ wymaganej kwoty
ustalona zostata na 600 tys. dolaréw’, a okres jej uzyskania
na 3 lata. W czasie Wielkiego Kryzysu byto to zadanie nie-
fatwe. Rada nadzorcza muzeum, dzieki szerokiej kampanii
marketingowej, zebrata 500 tys. dolaréw, z czego 200 tys.
podarowata Abby Rockefeller. Brakujgce 100 tys. ofiarowat
anonimowy donator, ktérym pdzniej okazat sie syn Abby —
Nelson Rockefeller. Zapis Lillie Bliss stworzyt podwaliny dla
statej kolekcji MoMA. Pozwalat on takze muzeum sprzeda-
wac wybrane dzietfa z jej kolekcji w celu pozyskania fundu-
szy na zakup innych. W ten sposéb MoMA zakupita m.in.
Gwiezdng Noc van Gogha oraz Panny z Awinionu Picassa.

Mary Quinn Sullivan zrezygnowata z udziatu w radzie
muzeum w 1933 r. ze wzgledu na ktopoty finansowe po
Smierci meza. Jej rodzinne zbiory trafity na aukcje. Abby
Rockefeller zakupita dwie prace z jej kolekcji i podarowata
MoMA w jej imieniu.

W 1935 r. Abby Rockefeller ustanowita z wtasnych pie-
niedzy staty fundusz w wysokosci 1 tys. dolaréw, prze-
znaczony na zakup nowych prac dla muzeum. Dzieki tym
pienigdzom Alfred Barr zakupit dla MoMA obrazy de Chiri-
co, Arpa, Miro, Magritta, Tanguy i wiele innych. W 1938 r.
wysokos¢ funduszu wzrosta do 31,5 tys. dzieki dodatkowe;j
dotacji Abby i jej syna Nelsona.

Kolekcja MoMA powoli wzbogacata sie dzieki darowi-
znom wielu zamoznych kolekcjoneréw. W 1937 r. Olga Gug-
genheim podarowata MoMA 69 dziet, w tym obrazy Picassa
Dziewczyna przed lustrem oraz Rousseau Spigca cyganka.
W 1941 r. Stephen Clark przekazat MoMA 22 dzieta, wsrod
ktérych znalazty sie m.in. obrazy Picassa, Bonnarda i Matis-
sa oraz znana rzezba Maillola — La Méditerranée.

Alfred Barr z uwagg i niepokojem $ledzit polityczne
zmiany zachodzgce w hitlerowskich Niemczech. Wielu nie-
mieckich artystéw i kolekcjonerow sztuki emigrowato do
Francji, Szwajcarii lub Ameryki, gdzie, aby przetrwad, sprze-
dawato swoje kolekcje. Byt to okres wzmozonych zakupdéw
dla wielu muzedw. W czerwcu 1939 r. w Lucernie odbyta sie
aukcja ,zdegenerowanej sztuki”, odrzuconej i potepionej
przez nazistowskie Niemcy. MoMA zakupita na niej m.in.
obrazy Paula Klee Dookofa ryby, Henri Matissa Niebieskie
okno i rzezbe Wilhelma Lehmbrucka Kleczgca kobieta.

W 1939 r., sze$¢ tygodni po wybuchu Il wojny Swiatowej
w MoMA zostata otwarta retrospektywna wystawa Pabla
Picassa. Jej centralnym punktem byta Guernica. Namalo-
wany przez Picassa obraz na wystawe Swiatowa w Pary-
zu w 1937 r. byt wyrazem hotdu dla zbombardowanego
w czasie hiszpanskiej wojny domowej baskijskiego miasta.
Obraz pokazywano w wielu miastach zaréwno europej-
skich, jak i amerykanskich. Przez wiele lat Guernica byta



4. Pablo Picasso, Dziewczyna przed lustrem, podarowany przez Olge Gug-
genheim w 1938

4. Pablo Picasso, Girl before a Mirror, gift of Olga Guggenheim in 1938

5. Henri Rousseau, Spigca cyganka, darowizna Olgi Guggenheim w 1939

5. Henri Rousseau, The Sleeping Gypsy, gift of Olga Guggenheim in 1939

jedna z gtéwnych atrakcji MoMA. Zgodnie z zyczeniem
Picassa przechowanie obrazu powierzono MoMA do cza-
su nastania w jego ojczyznie demokratycznych rzadow.
Guernica wrécita do Hiszpanii w 1981 ., kilka lat po Smier-
ci gen. Franko. Obecnie znajduje sie w muzeum Krélowej
Zofii w Madrycie.

W czasie Il wojny Swiatowej MoMA organizowata takze
wystawy o tematyce wojennej: ,Plakaty Obrony Narodo-
wej”, ,Bitwa o Anglie”, ,Kamuflaz dla obrony cywilnej”

z zagranicy

6. Paul Cezanne, Kgpigcy sie, pochodzacy z kolekgji Lillie Bliss, z 1934

6. Paul Cezanne, The Bather, from Lillie Bliss collection, 1934

czy ,,Marines pod obstrzatem”8. Abby Rockefeller, wierzac

w uzdrawiajacg moc sztuki, otworzyta w 1944 r. w muzeum
centrum rehabilitacji dla weteranéw wojennych.

Alfred Barr petnit funkcje dyrektora muzeum do 1943 ro-
ku. Jego zastugi dla stworzenia statej kolekcji MoMA sa
niekwestionowane. Krytycy zarzucali mu administracyjny
nietad oraz ignorowanie artystéw amerykanskich kosztem
europejskich. Bezposrednia przyczyng dymisji byt konflikt
z jednym z waznych donatoréw i cztonkiem rady nadzorczej
—S. Clarkiem. Barr pozostat jednak wierny instytucji, ktorej
poswiecit cate swoje zycie, po dymisji ze stanowiska dyrek-
tora petnit w muzeum funkcje gtéwnego kuratora zbiordw.

Abby Rockefeller zmarta w 1948 r. i pozostawita dla
MoMA bogata kolekeje rycin, liczacg ponad 1600 obiektow.
Przekazata takze muzeum swoje finansowe oszczednosci
w wysokosci 850 tys. dolaréw. Po smierci Abby do rady
nadzorczej muzeum przyjety zostat jej syn David i synowa
Blanchette. Rok pdzniej nowym dyrektorem MoMA zostat
wybrany Rene d’Harnoncourt. Za jego kadencji w MoMA
powstat w 1952 r. dziat wspodtpracy zagranicznej, ktérego
zadaniem byta promocja sztuki amerykanskiej na swiecie,
uczestnictwo w miedzynarodowych biennale sztuki oraz
organizacja wspoélnych wystaw z muzeami spoza Ameryki.

Kolekcja muzeum rosta i rozwijata sie w ciggu lat réznymi
drogami. W duzym stopniu zalezna byta od gustu i idei ko-
lejnych dyrektoréw, kuratoréw i cztonkéw rady nadzorczej.

MoMA stosunkowo wczesnie dostrzegta przemiany za-
chodzace w powojennej sztuce amerykanskiej. W latach
50. XX w. muzeum zorganizowato kilka wystaw poswieco-
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7. Paul Cezanne, Martwa natura z jabtkami, pochodzacy z kolekcji Lillie Bliss,
21934

7. Paul Cezanne, Still Life with Apples, from Lillie Bliss collection, 1934

8. Abakan Magdaleny Abakanowicz w galerii architektury i wzornictwa

8. Abakan, of Magdalena Abakanowicz in architecture and design gallery

nych nowemu ruchowi artystycznemu, znanemu pod na-
zwa Ekspesjonizm Amerykanski. Jego przedstawicielami
byli m.in.: B. Newman, J. Pollock, W. de Kooning, M. Rothko
i D. Smith. Wystawa z 1958 r. ,Nowe Amerykanskie Ma-
larstwo” pokazywana byta w wielu europejskich miastach
i jej celem byta promocja nowej sztuki amerykanskiej na
starym kontynencie. Obecnie MoMA posiada ponad 200
obrazdéw i rzezb artystéw identyfikujgcych sie z tym ruchem
artystycznym.

W 1958 r. w trakcie prac remontowych w muzeum wy-
bucht pozar, w wyniku ktérego zostato uszkodzonych kilka
obrazéw; wiekszos$¢ z nich udato sie odrestaurowac. Cat-
kowitemu zniszczeniu ulegt popularny i lubiany przez pub-
licznos¢ obraz Claude’a Moneta Nenufary. Na szczescie dla
MoMA, Monet namalowat kilkaset obrazéw o tej tematyce
i muzeum w stosunkowo krétkim czasie udato sie zakupié
nowy?®.

Od poczatku swego istnienia MoMA starata sie respek-
towac wolnos$¢ wypowiedzi artystow i nie dyskryminowac
ich prac ze wzgledu na poglady polityczne. W 1932 r. na
wystawe poswiecong amerykanskim freskom Hugo Gellert
przystat prace My kolesie musimy sie trzymac razem — Al
Capone®®. Artysta obok stynnego gangstera przedstawit
znane postacie amerykanskiego biznesu i sceny politycznej,
w tym Johna D. Rockefellera. Mimo wielu obiekcji dyrekcja
muzeum pozwolita na prezentacje fresku Gellerta na wy-
stawie.

W 1969 r. przedstawiciele muzeum obiecali sfinansowaé
i rozpropagowac plakat zaprojektowany przeciwko wojnie
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w Wietnamie. Do plakatu artysci wykorzystali szokujace,
kolorowe zdjecia masakry kobiet i dzieci w My Lai w Wiet-
namie Potudniowym, autorstwa amerykanskiego fotografa
wojennego Ronalda L. Haeberle. Na plakacie znajdowa-
ty sie napisy wykonane potprzezroczysta czerwona farba,
symbolizujacg krew ludzka. Na gérze umieszczone byto
pytanie And babies?, a na dole odpowiedZ And babies.
Kierownictwo muzeum jednakze, po zapoznaniu sie z pro-
jektem, w ostatnim momencie wycofato sie ze wspdtpracy.
W oficjalnym komunikacie prasowym podano, ze propago-
wanie plakatu nie nalezato do dziatalnosci statutowej mu-
zeum. Pomimo odmowy wsparcia finansowego ze strony
MoMA, plakat ukazat sie w liczbie 50 tys. sztuk. W czasie
przedtuzajgcej sie wojny wietnamskiej pacyfisci organi-
zowali protesty w MoMA pod obrazem Picassa Guernica,
a rozwijajgc plakaty And babies nawigzywali w ten sposéb
do obu tragedii ludnosci cywilne;j.

Wedtug historyka kultury M. Paul Holsingera, And ba-
bies'' byt najlepszym antywojennym plakatem, ukazuja-
cym rzeczywiste nastawienie wiekszosci spoteczenstwa
amerykanskiego do wojny w Wietnamie. Obecnie plakat
znajduje sie w kolekcji muzealnej w departamencie archi-
tektury i wzornictwa.

Na poczatku XXI w. MoMA posiadata w swoich zbiorach
ponad 1 min artefaktéw. Przechowywanie i konserwacja
tak duzej liczby obiektéw staty sie istotnymi czynnikami
wptywajacymi na koszty dziatania muzeum. Rada nadzor-
cza zastanawiata sie, czy kontynuowac¢ w dalszym ciggu
zakupy najnowszej sztuki, czy ograniczy¢ sie do wystaw



,starych mistrzow”, ktérzy zawsze przyciagali ttumy mitos-
nikéw sztuki. David Rockefeller przekonat rade nadzorcza,
ze MoMA powinna kontynuowac pierwotng idee muzeum
— promowania najnowszych nurtéw w sztuce.

W 2000 r. MoMA nawigzata wspoétprace z nowojorskim
Centrum Sztuki Wspdtczesnej — PS1, znajdujgcym sie
w dzielnicy Queens. MoMA-PS1'2 nie posiada statej kolek-
cji, jej zadaniem jest organizacja wystaw, prezentacja i pro-
mocja najnowszych kierunkdw w sztuce XXI wieku.

Dziaty muzeum

Muzeum posiada najwiekszg i najbardziej wszechstronnag
kolekcje wspodtczesnego malarstwa i rzezby, liczacg ponad
3600 dziet. Tylko niewielka cze$¢ zbioréw prezentowana
jest w czterech statych galeriach, poswieconych malarstwu
i rzezbie. Jedng z nich jest ogréd z rzezbami, w ktérym pre-
zentowane sg dzieta artystow z konca XIX w. do czaséw
wspotczesnych. Pozostate trzy galerie podzielone sg we-
dtug cezury czasowej: lata 1880-1940, 1940-1980, 1980
— do czasow wspotczesnych.

W 1932 r. zostat otwarty w muzeum dziat poswiecony ar-
chitekturze i wzornictwu. Zgromadzono w nim 28 tys. prac,
poczawszy od projektdw budynkéw wykonanych na papie-
rze i kalce, poprzez modele architektoniczne, do rysunkéw

9. Widok z galerii na ogrdd z rzezbami dedykowany Abby Aldrich Rockefeller,
proj. Philip Johnsona, w 1953

9. View from gallery on the sculpture garden dedicated to Abby Aldrich Ro-
ckefeller, designed by Philip Johnsona, in 1953
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10. Fragment ekspozycji rzezb Constantina Brancusiego

10. Part of exhibition of Constantin Brancusi sculptures

11. Fernand Leger, Trzech muzykow, zakup dzieki funduszom Olgi Guggen-
heim w 1955

11. Fernand Leger, Three musicians, purchased with Olga Guggenheim
funds in 1955

i fotografii architektury. Znajdujg sie w nim takze materiaty
poswiecone gtéwnym kierunkom artystycznym i ich twor-
com, poczawszy od Arts & Crafts Movement do czasow
wspotczesnych. Muzeum posiada takze bogate archiwum
prac Miesa van der Rohe i Philipa Johnsona. Kolekcja wzor-
nictwa obejmuje obiekty sprzetu gospodarstwa domowe-
go, meble, naczynia, narzedzia i tkaniny, a takze samochody
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sportowe i helikopter. W dziale grafiki uzytkowej znajduja
sie plakaty oraz przyktady typografii i reklam.

Z inicjatywy Alfreda Barra powstat w 1935 r. w MoMA
departament filmowy. Jego twdrca uwazat bowiem, ze
w muzeum sztuki nowoczesnej nie moze zabrakngc filmu,
jedynej wielkiej formy sztuki charakterystycznej dla XX w.13
Obecnie muzeum posiada 25 tys. tytutdw i jest jednym
z najwiekszych archiwéw filméw amerykanskich i miedzy-
narodowych. W kolekcji znajdujg sie: filmy nieme, fabu-
larne, dokumentalne, animacje, wideo, filmy o artystach,
a takze filmy eksperymentalne. Muzeum oprocz filmow
posiada kolekcje ponad 4 min fotoséw filmowych.

W budynku MoMA znajduja sie dwie sale kinowe, gdzie
odbywaja sie pokazy filméw fabularnych, dokumentalnych
i eksperymentalnych. Na terenie muzeum dziata dyskusyj-
ny klub filmowy. Poczgwszy od lat 70. XX w. MoMA orga-
nizuje festiwal Nowi Rezyserzy/Nowe Filmy, prezentujgcy
prace debiutujgcych filmowcdéw z catego swiata. W ostat-
nich latach muzeum organizuje takze festiwale filméw do-
kumentalnych i pokazy filméw zrekonstruowanych i zdigi-
talizowanych.

W 1996 r. MoMA otworzyta nowoczesne centrum filmo-
we — The Celeste Bartos Film Preservation Center, w Ham-
lin, w Pensylwanii, ktérego funkcjg jest przechowywanie,
konserwacja i digitalizacja materiatow filmowych. MoMA
wypozycza filmy szkotom, muzeom i instytucjom eduka-
cyjnym, a takze miedzynarodowym festiwalom filmowym,
indywidualnym kolekcjonerom oraz réznym organizacjom
filmowym.

Najnowszy dziat muzeum Media i Performance, zatozony
w 2006 r., kolekcjonuje dokumentacje wideo sztuk trwa-
jacych w czasie: sztuki performance, happeningdw, sztuki
akcji reprezentujacej ruch, swiatto i dZzwiek, instalacji i in-
terwencji artystycznych oraz innych prac, ktére byty przy-
gotowane dla muzeum lub wykonywane na jego terenie.
Pierwsze materiaty pochodzg z poczatku lat 60.

Muzeum rozpoczeto zbieranie fotografii juz w 1930, ale
dziat poswiecony zdjeciom zostat otwarty dopiero w roku
1940. W zbiorach znajduje sie ponad 25 tys. prac, zarow-

12. Fragment wystawy fotografii

12. Part of the exhibition of photography
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no artystow fotografikdw, dziennikarzy, naukowcow, jak
i przedsiebiorcéw i amatordw.

Dziat drukéw i ilustracji do ksigzek zostat zatozony w 1929
roku. Pierwsze osiem drukéw podarowat Paul Sachs.
W 1940 r. Abby Rockefeller przekazata muzeum 1600 rycin
pochodzacych z jej prywatnej kolekcji. Obecnie muzeum
ma ponad 53 tys. prac, poczawszy od najstarszych z korica
XIX w. do wspdtczesnych. Trzon kolekcji stanowig tradycyj-
ne techniki, takie jak drzeworyt, akwaforta, litografia i for-
my sitodruku. W kolekcji znajduja sie takze druki wykonane
najnowszymi technikami cyfrowymi. Unikatowg czescig ko-
lekcji sg rézne stadia druku, ilustrujgce proces twoérczy od
projektu, poprzez sporzgdzenie matrycy, odbitek prébnych,
do wykonania oryginalnej ryciny.

MoMA posiada jedna z najbardziej wszechstronnych ko-
lekcji rysunkéw z XX wieku. Zgromadzita ponad 10 000 prac
na papierze, w tym rysunki otéwkiem, tuszem i weglem,
a takze akwarele, gwasze, kolaze i prace z uzyciem technik
mieszanych.

Historia budynku

MoMA poczatkowo nie miata statej lokalizacji. W ciggu de-
kady muzeum przenosito sie kilkakrotnie do coraz wiekszych
obiektéw. John Rockefeller, mgz Abby, byt zagorzatym prze-
ciwnikiem sztuki wspotczesnej oraz idei powstania muzeum
i konsekwentnie odmawiat przeznaczenia srodkéw finanso-
wych na to przedsiewziecie. Pod koniec lat 30. XX w. ofiaro-
wat jednak pod budowe muzeum nalezgce do niego grunty
w centrum Manhattanu, potozone przy 53rd Street W.

Pierwszy budynek MoMA zostat zaprojektowany przez
Philipa Goodwina i Edwarda Durell-Stona w stylu miedzy-
narodowym i oficjalnie otwarty w 1939 roku. Nowoczesny
gmach pozbawiony byt zbednej ornamentyki i przypominat
bardziej budynek biurowy niz muzeum. Jego styl i lokalizacja
podkreslaty symboliczne znaczenie sztuki nowoczesnej we
wspotczesnym spoteczenstwie, jej dostepnosc i uniwersal-
nos¢. Byt pierwszym budynkiem muzealnym majgcym mini-
mum $cian wewnetrznych, dzieki czemu mozna byto ksztat-
towac wnetrza zgodnie z potrzebami ekspozycji. W ciggu lat
MoMA dokupowata sasiednie tereny, rozbudowywata i wie-
lokrotnie przebudowywata swoja siedzibe. W latach 50. i 60.
XX w. Philip Johnson zaplanowat dalsze rozbudowy muze-
um, a takze zaprojektowat ogrod z rzezbami — The Abby Al-
drich Rockefeller Garden. W 1984 r. Cezar Pelli rozbudowat
zachodnie skrzydto muzeum, zwiekszyt znacznie powierzch-
nie wystawienniczg, dodat pomieszczenia administracyjne,
ksiegarnie oraz audytorium i restauracje. Wznidst rowniez
na dziatce muzealnej 53-pietrowy wiezowiec mieszkalny,
z ktérego dochdd zasilit na state budzet muzeum.

Do najwieksze] i najbardziej radykalnej przebudowy do-
szfo na poczatku XXI wieku. W 1997 r. ogtoszono konkurs na
przebudowe MoMA, przed ktérego uczestnikami postawio-
no zadanie dostosowania budynku muzeum do wspétczes-
nych potrzeb, w tym poprawienia funkcjonalnosci obiektu,
zwiekszenia zaréwno przestrzeni wystawienniczej, jak i prze-
znaczonej na dziatalnos¢ dydaktyczng oraz ogdlnego zhar-
monizowania catosci. Warunkiem byto réwniez zachowanie
historycznych, kulturowych i spotecznych wartosci muzeum.
Konkurs wygrat architekt z Japonii, Yoshio Taniguchi.

Zaprojektowat on nowoczesne muzeum, w ktérym ar-
chitektura nie rozprasza uwagi zwiedzajacych, pozwala



13. Ogrdd z rzezbami, w tle rzezba Henri Matisse’a Plecy 1,11,111,1V

13. The sculpture garden, in the background sculpture of Henri Matisse The
Back I, 11, 111, IV

skoncentrowaé sie gtédwnie na sztuce. Nowe muzeum
charakteryzuje sie delikatnoscia formy i eleganckim wy-
konczeniem. Wykonane jest gtéwnie z przyciemnionego
szkta i aluminium. Taniguchi przywrécit oryginalng fasade
budynku z 1939 r. i wschodnie skrzydto z roku 1964. Skupit
uwage na ogrodzie z rzezbami, przywracajagc mu central-
na funkcje w muzeum, zgodnie z pierwotnym projektem
z 1953 roku. Odnowiony, nieznacznie powiekszony ogréd,
z posadzonymi na nowo drzewami i licznymi sadzawkami,
petni funkcje zewnetrznej galerii z rzezbami i jest miejscem
organizowania w sezonie letnim okolicznosciowych spot-
kan i bankietéw.

Ogrdd otoczony jest z trzech stron budynkami i oddzie-
lony wysokim murem od strony ulicy. Po przeciwnych stro-
nach ogrodu architekt zaprojektowat dwa symetryczne
budynki, zwiericzone nadwieszonymi, pfaskimi dachami.
W jednym z nich znajdujg sie sale wystawowe, drugi petni
funkcje edukacyjne. Pieciopietrowy budynek, ktéry miesci
state kolekcje i wystawy czasowe, zawiera zarowno po-
mieszczenia o standardowej, jak i o podwdjnej wysokosci.
Wysokie na 33,5 m atrium, wypetnione naturalnym swiat-
tem, zaprojektowane zostato z myslg o wystawianiu insta-
lacji i rzezb duzego gabarytu. Z kolei przestronne sale zloka-
lizowane na najwyzszej kondygnacji moga by¢, w zaleznosci
od potrzeb, dzielone na mniejsze przestrzenie i pomiescic¢
réwnoczesnie kilka niezaleznych wystaw. Drugi, symetrycz-
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ny budynek zostat podzielony na osiem kondygnacji. Na
najwyzszych pietrach miesci sie biblioteka i archiwa. Pozo-
state kondygnacje przeznaczone s na szeroko zakrojong
dziatalno$¢ edukacyjng i badawcza. W budynku znajduje
sie rowniez oddzielne wejscie dla grup szkolnych, audyto-
rium na 125 oséb, pomieszczenia na warsztaty dla nauczy-
cieli oraz obszerny hol z widokiem na ogréd z rzezbami.

W nowym MoMA nie ma ustalonego kierunku zwiedza-
nia, korzystajgc zaréwno z klasycznych, jak i ruchomych
schoddéw lub wind, mozna swobodnie przemieszczac sie po
catym gmachu.

Koszt przebudowy wynidst 425 min dolaréw!4. Catkowita
powierzchnia muzeum wzrosta niemal dwukrotnie i wy-
nosi obecnie 58,5 tys. m?, w tym 11,6 tys. m? stanowi po-
wierzchnia wystawiennicza. Dzieki przebudowie moze by¢
wieksza liczba zwiedzajacych, ktéra z 1 min oséb rocznie
wzrosta do niemal 1,8 min.

Ostatnia przebudowa MoMA jednym przypomina plaster
miodu wypetniony delikatnym swiattem?®, a dla innych jest
pieknym budynkiem, ale Zle rozwigzanym funkcjonalnie®.

Na czas trwania prac zwigzanych z przebudowg muzeum
zamkneto gmach w centrum Manhattanu i czasowo prze-
niosto swa dziatalnos¢ do, kilka lat wczesniej przebudowa-
nego, budynku fabrycznego w dzielnicy Queens — MoMA
QNS ido PS1.

Na nowo otworzyto swe podwoje w listopadzie 2004 r.
—w 75. rocznice powstania. Catkowite zakonczenie przebu-
dowy nastgpito dwa lata pézniej, z chwilg oddania do uzyt-
ku czesci edukacyjnej.

W 2007 r. MoMA sprzedata cze$é gruntow firmie dewe-
loperskiej pod budowe wiezowca. Istotnym elementem
transakcji byto zarezerwowanie kilku pieter w przysztym
budynku na potrzeby muzeum. W trakcie ostatniej prze-
budowy architekt Taniguchi wzigt pod uwage ewentualng
przysztg ekspansje i przystosowat do niej swoj projekt?’.

W 2011 r. MoMA zakupita Amerykanskie Muzeum Sztu-
ki Ludowej (American Folk Art Museum), znajdujgce sie na
sasiedniej dziatce. Przedstawiciele muzeum poczatkowo
zamierzali wyburzy¢ budynek, jako niepasujacy stylistycznie
do minimalistycznej bryty MoMA, lecz pod wptywem opinii
publicznej wstrzymali te decyzje na czas nieokre$lony?8.

Mecenat Rockefelleréw

Rodzina Rockefelleréw byta zwigzana z MoMA od po-
czatku jej powstania. Abby, jedna z inicjatorek muzeum i jej
syn Nelson, wspierali te instytucje finansowo, a takze pet-
nili wazne funkcje w jej radzie nadzorczej. John, maz Abby,
ktory poczgtkowo odnosit sie bardzo niechetnie do catego
przedsiewziecia, pod koniec lat 30. XX w. przekazat muze-
um wtasne grunty w centrum Nowego Jorku. Po Smierci
Abby John podarowat w latach 1949-1951 MoMA ponad
5 min dolardéw, aby umozliwi¢ muzeum realizacje idei zapo-
czqtkowanej przez jego zone'®. Byfa to najwieksza w owym
czasie dotacja pochodzaca od indywidualnego fundatora.
Dla uhonorowania i upamietnienia wktadu Abby Rockefel-
ler MoMA otworzyta w 1949 r. gabinet rycin i nazwata go jej
imieniem. Rdwniez otwarty cztery lata pdzniej ogrdd z rzez-
bami zostat jej dedykowany.

Nelson Rockefeller dziatat w radzie nadzorczej MoMA
od 1932 r. i wielokrotnie wspierat muzeum finansowo.
W latach 1939-1941 i 1946-1953 petnit funkcje prezy-
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denta. Nelson byt takze zagorzatym kolekcjonerem sztuki
wspotczesnej i iberoamerykanskiej. Posiadat unikatowg
kolekcje rzezb, w ktérej byty m.in. prace Lipchitza, Moo-
ra, Nadelmana, Arpa, Maillola. W jego kolekcji obrazéw
znajdowato sie wiele dziet Picassa, Matissa, Braqua i Grisa.
W ciggu lat podarowat MoMA kilkadziesigt obrazéw, w tym
Rousseau Sen, Matissa Taniec, de Chirico Piesrn Mitosng.
W 1969 r. MoMA zorganizowata wystawe ,Sztuka XX w.
z kolekcji Nelsona Rockefellera”.

W 1948 r. do rady nadzorczej MoMA dofaczyta Blan-
chette Rockefeller, synowa Abby; w latach 1959-1964
i 1972-1985 petnita funkcje prezydenta MoMA. Blanchet-
te kolekcjonowata prace amerykanskich ekspresjonistow
i wspierata wystawy promujgce mtodych amerykanskich
artystéw. Podarowata MoMA ponad 200 réznych dziet,
m.in. rzezbe C. Oldenburga Geometryczna Mysz, Skala A
i ptétno W. de Kooninga Kobieta II.

W 1948 r. do rady nadzorczej MoMA dotgczyt tez David
Rockefeller, najmtodszy syn Abby i stat sie z czasem naj-
hojniejszym mecenasem tej instytucji. Wspotfinansowat
wszystkie wazniejsze przebudowy, a w ostatnich latach
podarowat MoMA 100 min dolaréw, najwieksza w historii
muzeum darowizne. David wraz z zong Peggy poczatkowo
kolekcjonowali tradycyjne malarstwo, lecz niewatpliwie
pod wptywen kontaktéw z MoMA stali sie wielbicielami
impresjonizmu, postimpresjonizmu i fowizmu. Podarowa-
li MoMA kilkadziesiagt dziet, w tym prace Picassa, Deraina
i Bonnarda. Ich zbiory ,Najlepsze dzieta z kolekcji Davida
i Peggy Rockefelleréw: od Moneta do Picassa” mozna byto
obejrze¢ na wystawie w MoMA w 1994 roku.

Po ostatniej przebudowie, w uznaniu ich zastug dla
MoMA, nowy budynek mieszczacy sale wystawowe zostat
im dedykowany.

Dziatania popularyzacyjne muzeum

Przez 84 lata swego istnienia MoMA zorganizowata po-
nad 2 tys. réznorodnych wystaw. Byty one istotnym ele-

1

mentem popularyzacji sztuki wspdtczesnej i nowoczesnej
w Stanach Zjednoczonych oraz sztuki amerykanskiej na
Swiecie. Kazdy wazniejszy ruch artystyczny od korca XIX
do poczatku XXI w. byt prezentowany w MoMA. Wielu czo-
towych artystow sztuki nowoczesnej miato w tej placow-
ce swoje wystawy monograficzne, poczawszy od Vincenta
van Gogha, Pabla Picassa, Henri Matissa, Diego Rivery do
Jacksona Pollocka, Piet Mondriana, Marka Rothko, Andy
Warhola i Gabrila Orozco. Od poczgtku lat 30. MoMA orga-
nizowata takze wystawy poswiecone architekturze i przy-
czynita sie do popularyzacji stylu miedzynarodowego i no-
wych kierunkéw w architekturze XX wieku.

Kilka wystaw MoMA poswieconych byto sztuce polskiej.
W 1961 r. na wystawie ,,15 Polskich Malarzy” mozna byto
zobaczy¢ m.in. prace Kantora, Tchérzewskiego, Pagow-
skiej, Potworowskiego, Fangora i Nowosielskiego. Wystawa
z 1976 r. poswiecona byta polskim konstruktywistom, na-
tomiast w 2009 r. plakatowi polskiemu. Plakaty Franciszka
Starowieyskiego stanowity temat wystawy w 1985r., a rzez-
by Aliny Szapocznikow w grudniu 2012 roku.

Wystawy MoMA nie ograniczajg sie tylko do malarstwa,
rzezby i architektury. Muzeum stara sie pokazywac takze
inne formy sztuki. W ostatnich latach duzg popularnoscia
cieszyta sie wystawa fotografii Henri Cartier-Bressona, jed-
nego z najwybitniejszych francuskich fotoreporterow XX
wieku. Duzg frekwencje miata takze wystawa zatytutowa-
na ,Tim Burton”, poswiecona amerykanskiemu rezyserowi,
scenarzyscie i producentowi, potaczona z pokazem jego
filmow. Nie mniejszym powodzeniem cieszyta sie wystawa-
-performance Mariny Abramovic¢, serbskiej artystki inter-
medialnej, , Artysta jest obecny”. Abramovic siedziata na
krzesle w milczeniu podczas performance, ktéry trwat nie-
mal trzy miesigce. Na Facebooku zapisywano chetnych do
udziatu w performance pod hastem SiedZ razem z Maring.

Od poczatku swojego dziatania MoMA starata sie, aby
wystawom towarzyszyty rzetelne, wyczerpujgce i dostepne
dla wszystkich katalogi wystaw. Z czasem muzeum rozsze-

14. Zwiedzajaca robi zdjecie pracy Roberta Rauschenberga Canyon z 1959

14. Visitor takes a picture of Robert Rauschenberg work Canyon, 1959
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15. Ttumy zwiedzajgcych w pigtkowy wieczdr — lobby muzeum z widokiem
na ogrod z rzezbami

15. Crowd of visitors on Friday evening — lobby museum overlooking the
sculpture garden.

(Wszystkie fot. A.M. Dittwald)



rzyto zakres swoich publikacji do ksigzek i artykutéw po-
pularnonaukowych, dotyczacych sztuki wspotczesnej i no-
woczesnej. Muzeum zawsze dbato o to, aby jego kolekcja
byta powszechnie znana i niewatpliwie osiggneto swdj cel.
Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ opracowanie historii sztuki
wspotczesnej bez uwzglednienia dziet z kolekcji MoMA.

Jednym z elementéw popularyzacji wtasnej kolekgji jest
zgoda na jej fotografowanie. Wiele muzedw nie zezwala na
robienie zdje¢, ttumaczac zakaz wzgledami bezpieczenstwa,
prawami autorskimi, mozliwoscig utraty zyskéw z publikacji
czy obawiajac sie zaktdcenia porzadku zwiedzania. MoMA
nie tylko pozwala, lecz wrecz zacheca do robienia zdjec
w muzeum, zaréwno kolekcji, wnetrz sal wystawowych,
fragmentéw eksponatoéw, jak i zdje¢ oséb zwiedzajgcych.
Zdjecia te mogga by¢ nastepnie umieszczane na Flikrze lub
na innych portalach spotecznosciowych. MoMA jednoczes-
nie zastrzega sobie prawo do usuniecia nieodpowiednich
uje¢ lub podpiséw. Z punktu widzenia muzeum jest to
nowa forma popularyzacji, pomaga ona réwniez pracow-
nikom muzeum zorientowac sie, jakie eksponaty cieszg sie
najwieksza popularnoscia i jakie wystawy maja najwieksze
powodzenie.

Sposréd wielu réznorodnych form reklamy i marketin-
gu warto zwrdci¢ uwage na sponsorowanie. MoMA jest
jednym z najdrozszych muzedw sztuki na Swiecie, mimo
to nalezy do najczesciej odwiedzanych. W 2004 r. wpro-
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wadzita program bezptatnego wstepu do muzeum w pigt-
kowe popotudnia. Z programu tego skorzystato juz niemal
3 min osdb. Jak stwierdzit obecny dyrektor muzeum Glenn
D. Lowry, pomaga to MoMA wypetni¢ swojqg misje znale-
zienia nowych odbiorcéw i stworzenia mozliwosci dostepu
do sztuki szerszej publicznosci?. Bezptatne piatki sponso-
rowane sg przez rézne miedzynarodowe firmy. W tym roku
partnerem MoMA jest japonska firma odziezowa UNIQLO,
ktéra sponsorowata juz wczesniej kilka wystaw w muzeum.
Wieloletni sponsorzy wspierajg réznorodng dziatalnosé,
poczawszy od finansowania wystaw, programoéw szkolnych
czy np. programéw dla ludzi z demencja. W zamian maja
zapewnione przywileje, jak bezptatny wstep na wystawy,
mozliwos$¢ urzadzania bankietéw na terenie muzeum czy
umieszczania logo na muzealnej stronie internetowe;j.

MoMA przyczynia sie do rozwoju edukacji artystycznej,
przygotowujac programy zaréwno dla ogoétu spoteczen-
stwa, jak i dla specyficznych grup. Pragnie dotrzec¢ nie tylko
do dorostych, lecz przede wszystkim do mtodziezy szkolnej,
nastolatkdéw i najmtodszego pokolenia. W tym celu przy-
gotowuje specjalne strony internetowe, programy interak-
tywne i aplikacje na iPhone’a.

Muzeum podejmuje ciggte ryzyko i niejednokrotnie kon-
trowersyjne decyzje.

Wyzwaniem dla niego jest stata potrzeba reinterpretacji
i dostosowywania sie do nowych potrzeb.

Stowa — klucze: MoMA, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Nowy Jork, Abby Rockefeller, Lillie Bliss, Alfred Barr.
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MOMA - MUSEUM OF MODERN ART IN NEW YORK.
GENESIS OF SUCCESS

Aleksandra Magdalena Dittwald

The Museum of Modern Art (MoMA), located in Manhat-
tan in New York City, is the most famous museum devoted
entirely to modern and contemporary art. It has the largest
and most comprehensive collection of paintings and sculp-
tures from the late nineteenth century to the present. Over
its 84 years in existence, MoMA has organized more than
2000 exhibitions. Its mandate of promoting contemporary
art requires it to continually evolve and innovate.

In the early twentieth century, traditional genre pain-
ting and realism dominated American art, but new artistic
trends were starting to form. In 1913, a group of young ar-
tists independently organized the “Armory Show”, an exhi-
bition of contemporary artists from Europe and the United
States, opening the eyes of Americans to new forms of art.

In 1929, three fans and collectors of modern art de-
cided to establish a museum dedicated to promoting the
latest artistic trends. The founders were three women:
Abby Rockefeller, the wife of the oil-magnate; Lillie Bliss,
daughter of a clothing entrepreneur; and Mary Sullivan,
an art teacher and wife of a wealthy lawyer. Alfred Barr,
a 27-year-old art historian was appointed as the first direc-
tor. MoMA opened on November 7, 1929, to great success.
With about six well-attend exhibitions each year, the mu-
seum began to shape the tastes of the American public.

In the first few years, MoMA had few of its own artifacts.
It slowly began to form its own collection thanks to art and
funding donations from Lillie Bliss, Olga Guggenheim and
the Rockefeller family. By the beginning of the twentieth
century, the museum had amassed over one million arti-

facts. Although maintaining its collection was costly, the
museum continued finding new art to uphold its goal of
promoting the latest artistic trends.

Apart from an extensive painting and sculpture collec-
tion, MoMA’s collection features many other art forms,
such as film, photography, prints, architecture and perfor-
mance art.

Initially, MoMA did not have a fixed location and moved
several times. John Rockefeller, Abby’s husband, was
a staunch opponent of modern art, but eventually relented
and funded the construction of the first building. The buil-
ding, designed by Philip Goodwin and Edward Durell-Stone,
opened in 1939. Its international style — more fitting of an of-
fice building than a museum —symbolized the availability and
versatility of modern art in modern society. Over the years,
MoMA expanded into neighboring areas, adding a sculpture
garden, administrative offices, a bookshop, auditorium and
a restaurant. In 1997, the museum held a competition for
a major reconstruction, which was won by Yoshio Taniguchi,
from Japan. Museum re-opened its doors in 2004.

The reconstruction nearly doubled the area of the mu-
seum (to 58,500 m?), cost $425 million, and doubled at-
tendance to 1.8 million visitors a year.

Through the years MoMA has stayed faithful to his
founder’s idea, to promote modern art in America and pro-
vide high quality art education to youth generations. Each
new decade brings new challenges and MoMA is actively
pursuing to address them.

Keywords: MoMA, Museum of Modern Art, New York, Abby Rockefeller, Lillie Bliss, Alfred Barr.
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O DOSTEPNOSCI
MUZEOW NA
PRZYKLADZIE

PORTUGALIL.

BATALIE

WYGRAtA BATALHA

Anna Danilewicz

Dobre muzeum przycigga, bawi, wzbudza ciekawos¢, skta-
nia do zadawania pytan, a tym samym promuje nauke. [...]
Muzeum moze pomdc ludziom, tylko wtedy, gdy uzywajq
go, gdy korzystajq z niego, tylko wowczas, gdy wiedzqg o nim
i tylko wtedy, gdy uwage poswiecono interpretacji jego zbio-
row, kolekcji w taki sposdb, by ludzie je zrozumieli —tak John
Cotton Dana, amerykanski bibliotekarz, fundator muzeum
w New Newark, okreslat misje instytucji publicznej, ktéra
w centrum swoich dziatan stawia cztowieka — odbiorce.
Deklaracja, sformutowana ponad sto lat temu, dla wielu
muzedw wcigz stanowi wyzwanie, powoli przebija sie do
Swiadomosci muzealnikéw, zorientowanych na obiekt, eks-
ponat, kolekcje, w mniejszym za$ stopniu na metody udo-
stepniania ich ludziom przychodzacym do muzedw. Idac za
stowami Johna Cottona Dany, chciatabym sie skupié¢ na dru-
gim aspekcie, wskazujgc przyktady realizacji idei dostepno-
$ci w muzeach portugalskich, z intencjg jednak, by stanowity
inspiracje dla polskich instytucji wystawienniczych.

Czas muzeow

W perspektywie historycznej dostepnos¢ jest zasadg,
ktéra legta u podstaw wszelkich instytucji muzealniczych.
Otwarcie prywatnych zbioréw na odbiorcéw innych, niz
okazjonalni goscie patacéw, dato poczatek dzisiejszym mu-
zeom i galeriom. W Portugalii proces ten siega potowy XVIII
wieku. Powstat wéwczas Krolewski Ogrod Botaniczny przy
Patacu Ajuda’® oraz Muzeum Historii Naturalnej?. Zatozycie-
lem pierwszej instytucji byt Sebastido José de Carvalho e
Melo (1699-1782), pdzniejszy markiz de Pombal. W Patacu
Ajuda markiz podjat sie odtworzenia krélewskiej bibliote-
ki oraz kolekcji sztuki, zniszczonej podczas trzesienia ziemi
w 1755 roku. Zbiory te byty czesciowo udostepniane od-
biorcom — waskiemu kregowi gosci patacu, arystokracji —
i to tylko w okreslonych okolicznosciach (np. edukacja sy-
now arystokracji).

Dopiero rok 1833 przynidst otwarcie pierwszego publicz-
nego muzeum, Museu Portuense de Pintura e estampas
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1. Louis-Michel van Loo, Portret Marquess of Pombal (1699-1782), w zbio-
rach Museu da Cidade de Lisboa

1. Louis-Michel van Loo, Portrait of the Marquis of Pombal (1699-1782), in
the collections of Museu da Cidade de Lisboa

(Muzeum Malarstwa i Druku, obecnie Nacional Museu So-
ares dos Reis®) w Porto. Powstanie tej instytucji wigze sie
z rewolucja liberalng lat 20. XIX w., ktérej gtdwnym osrod-
kiem byto wtasnie to miasto. Muzeum symbolizowato zwy-
ciestwo liberalnych srodowisk, jego kolekcje zbudowano na
bazie znacjonalizowanych majatkéw koscielnych, klasztor-
nych i moznowtadcéw.

Po okresie stopniowej nacjonalizacji (XIX — pocz. XX w.)
i regresie z czaséw dyktatury Salazara (1933-1974) istot-
ne zmiany w sektorze muzealniczym przyniostfa ,,Rewolucja
gozdzikéw” z 1974 roku. Zarzgd nad muzeami przejat Sekre-
tariat Stanu ds. Kultury (w randze ministerstwa, Secretaria
de Estado da Cultura), wspierany od 1980 r. przez Instytut
Dziedzictwa Kulturowego. Portugalski Instytut Muzealni-
ctwa utworzono w 1991 r., by uporzadkowaé i wzmocni¢
rozwijajacy sie dynamicznie (boom lat 80.), ale tez dosc
chaotycznie sektor. Wtasciwa Ustawa o Muzeach (Lei Qua-
dro dos Museus Portugueses)* powstata dopiero dekade
pozniej, w 2004 roku. Woéwczas tez powotano ogdlnona-
rodowa Sie¢ Muzedw Portugalskich (Rede Portuguesa de
Museus) w strukturze Instytutu Muzealnictwa i Konserwa-
cji (IMC). Przynaleznos$¢ do sieci stanowi rodzaj licencji po-
twierdzajacej jakos$¢ instytucji, panstwowej lub prywatne;j,
pod warunkiem dostosowania do standarddéw i wytycznych
okreslonych przez IMC. Udziat w sieci ma charakter dobro-
wolny i stuzy, jak méwi ustawa®, decentralizacji, mediacji
i propagowaniu wspétpracy miedzy muzeami.

Portugalskie prawo jednoznacznie odnosi sie do wszyst-
kich obiektow o charakterze muzealnym, prywatnych i pub-
licznych®. Ustawa definiuje oczywiscie status muzeum, jego
funkcje i obowigzki, okresla procedury tworzenia nowych
placéwek, wyznacza standardy kwalifikacji pracownikdw,
itp., ale przede wszystkim, jak zwraca uwage F. Bodenstein,
po raz pierwszy okresla wszystkie muzea (wtqczajgc w to
muzea narodowe) jako narodowgq siec, ktéra winna by¢ ad-
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ministrowana zgodnie ze spdjnq politykq w kwestiach tech-
nicznych (organizacyjnych)’.

Kiedy przyjrzymy sie tej polityce w Swietle zapiséw usta-
wowych, uwage zwracaja witasnie idee dostepnosci i ot-
wartosci, obecne w kolejnych artykutach. Wyodrebnione
sq zapisy dotyczace edukacji w muzeach, podkreslajace
jej istotnos¢ nie tylko w pracy instytucji, ale i dla rozwo-
ju spoteczenstwa (art. 42 i 43 oraz art. 50, ktory obliguje
do tworzenia odrebnych przestrzeni dla dziatari edukacyj-
nych). W ustawie zawarto tez, tak nowe z polskiego punktu
widzenia kwestie, jak chociazby:

e wolontariat (art. 47), w tym zacheta do zaktadania
organizacji non profit przy muzeach, by skuteczniej pozy-
skiwac Srodki finansowe, chroni¢ i promowac dziedzictwo
kulturowe;

® wspieranie 0séb niepetnosprawnych (art. 59) ze wska-
zaniem, iz chodzi nie tylko o wprowadzanie stosownych
udogodnien, ale zapewnienie réwnego dostepu wszystkim
obywatelom;

® obszary przynalezne domenie publicznej (art. 64);

® promowanie partnerstwa miedzy instytucjami, regio-
nami, miastami w celu wzbogacania dziedzictwa kulturo-
wego (art. 95).

Samo okreslenie zasad polityki kulturalnej parnstwa wo-
bec muzedw, opis funkcji to zbiér kilku obszernych arty-
kutéw, co w poréwnaniu z dwoma suchymi i lakonicznymi
paragrafami polskiej ustawy budzi respekt. Tym bardziej, ze
przywotywane sg tutaj pojecia obce polskiej normie praw-
nej: poprawa funkcjonalnosci muzedw, zwiekszanie doste-
pu, promowanie odpowiedzialnych postaw obywatelskich,
innowacyjnos¢, itd. A sama definicja muzeum, oprdcz stan-
dardowych zapiséw (badania, konserwacja, ochrona, po-
pularyzacja), wymienia tez takie zadania, jak: promowanie
demokratyzacji kultury, rozwoju indywidualnego i spotecz-
nego®.

Czas dziatania

Nawet najlepsze intencje ustawodawcy, jesli nie znajda
zastosowania w praktyce, pozostajg pustym sloganem. Jak
podkreslajg portugalscy koledzy, jest to czeste zjawisko.
W odniesieniu jednak do kilku przypadkéw wspomniane
wyzej zapisy daty warunki do wprowadzenia innowacyj-
nych przedsiewziec.

2. Nowy symbol — znak, opisujgcy miejsce dla osoby niepetnosprawnej, za-
projektowany w Gordon College in Massachusetts, oficjalnie wprowadzony
w 2013 r. w Nowym Jorku

2. A new symbol-sign describing places for the handicapped, designed by
authors from Gordon College in Massachusetts and officially introduced in
New York in 2013



Zacznijmy od sieci, jako metody otwierania sie na wspot-
prace i wymiane pomiedzy instytucjami partnerskimi.
W cytowanej ustawie idea ta wspomniana jest kilkakrotnie,
przede wszystkim w odniesieniu do narodowej Sieci Muze-
6w, ale tez jako jedna z zalecanych strategii rozwoju sektora.
Nowatorska forma realizacji tego postulatu jest Grupa na
Rzecz Dostepnosci do Muzedéw (GAM — Grupo para a Acessi-
bilidade nos Museus), dziatajgca nieformalnie, przez dtugie
lata (od 2005 r.), oddolna inicjatywa pracownikéw rdéznych
muzedw, odczuwajacych potrzebe gtosnej dyskusji o proble-
mach, ktdre byty i sg wazne dla sektora w kontekscie tytuto-
wego zagadnienia. Jak czesto bywa w takich sytuacjach, na
pierwsze zaproszenie odpowiedziato kilkadziesigt oséb. Na
kolejne spotkania, odbywajace sie raz w miesigcu, przycho-
dzito wcigz mniej i mniej. Tak powstat silny rdzen organiza-
cji, otoczony przez dziesigtki ,satelitéw” przygladajacych sie
dyskusjom, czerpigcych z nich inspiracje.

Punktem wyjscia prac GAM byta potrzeba rozszerzania
pojecia dostepnosci (accessibility), tak, by przestato ono
oznaczac tylko i wytgcznie redukcje barier (architektonicz-
nych, tworzenie udogodnien dla oséb niestyszacych i nie-
widzacych®): Nie chodzi tylko o bycie zainteresowanym
i zobligowanym, by troszczy¢ sie o potrzeby oséb niepetno-
sprawnych (fizyczne i kognitywne), ale o szerokie spektrum
intelektualnych, spotecznych i kulturowych potrzeb wszyst-
kich obywateli. Chodzi takze o zmiany w zarzqdzaniu i go-
towosc, by korzystac ze stale rosngcego zainteresowania
obywateli uczestnictwem w procesie decyzyjnym, by od-
najdywali sie oni w tym, co ostatecznie muzeum proponuje
odbiorcom?™®,

Z tej perspektywy nie dziwi zatem temat pierwszego
seminarium, jakie GAM zaproponowat srodowisku muze-
alniczemu: Czy wiecie, jak pisac dla wszystkich? — Dostep-
nos¢ komunikacji pisemnej w muzeach. Poruszano szerokie
spektrum zagadnien: od zbyt silnej specjalizacji (naukowo-
$ci) opisow, katalogdw, broszur, przez strategie komunika-
tywnosci i mozliwe do zastosowania narzedzia narracyjne,
po optymalizacje tekstu pod wzgledem rozmiaru, fontu,
kolorystyki, itp. Co ciekawe, gdy jesienig 2012 r. rozmawia-
fam z Marig Vlachou, jedng z zatozycielek i liderek GAM,
powaznie zastanawiata sie nad powrotem do tego tematu
podczas kolejnego dorocznego seminarium. Dlaczego? Po-
niewaz oddziatywanie pozytywnych wzorcéw jest znikome,
jesli docierajg one tylko do poziomu edukatorow muzeal-
nych, czasami specjalistéw ds. promocji czy komunikacji,
nie obchodzg zas$ dyrektoréw, kuratoréw, historykéw. Czy
oni nigdy nie styszeli narzekan zwiedzajgcych? Czy majg
je w gtebokim powazaniu? — pyta M. Vlachou w jednym
z tekstéw na blogu Musing on culture®®.

Zmiany widaé... gotg dtonig

Narzedzia uzywane przez GAM to m.in. blogi — formuta
w polskich realiach wcigz nie traktowana zbyt powaznie,
jako istotne forum wymiany mysli. Swéj blog prowadzi za-
réwno GAM, jak i — cho¢ niezaleznie — Maria Vlachou. Jej
regularne posty, publikowane od poczatku w jezyku por-
tugalskim i angielskim (kolejny poziom dostepnosci — ko-
munikowanie sie przy uzyciu wspotczesnej lingua franca),
docieraja do tysiecy odbiorcow, stanowia przeglad wspot-
czesnych zagadnien dotyczgcych sektora muzedw, kultury
i spoteczenstwa, w Portugalii i na Swiecie. Pojawiajg sie
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m.in. goscinne posty, do napisania ktérych Vlachou zapra-
sza specjalistow z réznych krajéw. Dowodem uznania jej
publicystyki s3 m.in. rekomendacje portugalskiego ICOM,
ukazanie sie wyboru tekstéow w formie ksigzkil? czy stata
obecnosc¢ autorki w licznych gremiach zajmujacych sie do-
stepnoscig w kulturze.

Do podstawowych dziatan GAM nalezg tez wszelkiego
rodzaju warsztaty oraz wspomniane juz doroczne semina-
ria. Tematem dotychczasowych dyskusji byta dostepnos¢
w kontekscie: nowych technologii (2007), dialogu miedzy-
kulturowego (2008), wyzwan wspotczesnosci (2009), senio-
réw (2010), projektowania wtaczajacego (uniwersalnego)
w tworzeniu wystaw (2011) i réznorodnos$ci w programo-
waniu dziatan muzedw, ktéra to kwestia byta omawiana
podczas ostatniego spotkania, w Seixal w pazdzierniku
2012 roku. Wspominam miejsce organizacji seminarium,
by scharakteryzowaé kolejng z witasciwosci GAM. Orga-
nizacja od poczatku opiera sie na rzeczywistej wymianie
pomiedzy cztonkami i sympatykami, co oznacza np., ze
co roku seminarium organizowane jest w innym miejscu.
Kolejne muzea bezptatnie zapewniajq sale, druk prostych
materiatow konferencyjnych. Prelegenci, wywodzgcy sie ze
Srodowiska muzealniczego, nie pobierajg honoraridw. Za-
granicznym gosciom proponuje sie zwrot kosztéw podro-
zy. Dzieki temu nawet przy braku funduszy zewnetrznych
mozliwe jest organizowanie kolejnych spotkan. Mechanizm
jest prosty, a jego skutecznos¢ potwierdza sie w dziataniu:
seminaria gromadzg corocznie ponad setke uczestnikow.

GAM jest obecnie waznym graczem sektora muzealni-
czego — jednym z najbardziej prestizowych gremiéw opi-
niotwdrczych i konsultanckich w Portugalii, o czym $wiad-
czy m.in. dtuga lista programow realizowanych z udziatem
lub przy wspétpracy Grupy i jej specjalistow. Pod wptywem
GAM udaje sie odwodzi¢ instytucje od podazania po linii
najmniejszego oporu (programowa niwelacja barier archi-
tektonicznych przy okazji remontéw), na rzecz wdrazania
oryginalnych rozwigzan zastosowan idei dostepnosci w mu-
zeach.

Warto tu przywotac przyktad Naradowego Muzeum Azu-
lejo (Museu Nacional do Azulejo) z serig multisensorycz-
nych pulpitéw, pozwalajacych na wielowymiarowe, indy-
widualne poznawanie ekspozycji. Dzieki nim mozliwe stato
sie np. pokazanie osobom niewidomym koloru, rozmiaru
i wzoru stynnego kafla azulejo. Metoda jest prosta: obok
uktaddw z oryginalnych kafli umieszczono ich kopie. Ptaskie
wzory zostaty oddane jako wypukte, a kolor zréznicowano
faktura, np. biaty — gtadki, niebieski — lekko chropowaty,
czerwony — kreskowany, itp. Krétkie opisy wydrukowano
w jezyku Braille’a. Warto podkresli¢, ze pulpity te w takim
samym stopniu stuzg osobom widzacym i niewidomym.
Tekst w brajlu ,,natozony” jest na opis w jezyku portugal-
skim i angielskim — wydrukowano go na przezroczystej
plastikowej ptytce. Tym samym panele nie sg specjalnym,
a przez to segregujgcym udogodnieniem dla niepetno-
sprawnych, lecz atrakcjg dla kazdego zwiedzajacego.

Podobna idea uwidocznia sie tez w dziataniach eduka-
cyjnych jednej z najwazniejszych placéwek kulturalnych
Lizbony: Muzeum i Fundacji Calouste’a Gulbenkiana. Or-
ganizacja, ktérej podwaliny data znakomita kolekcja dziet
sztuki jednego z najwybitniejszych mecenaséw XX w., ta-
czy W swoim programie najrézniejsze dyscypliny: od nauk
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3. 4. Narodowe Muzeum Aluzejo, fragment ekspozycji oraz pulpit dotykowy

3. 4. National Azulejo Museum, fragment of the exposition and a touch pa-
nel

Scistych po humanistyke. Oferuje dziatania dostosowane
do potrzeb i zainteresowan poszczegdlnych grup wieko-
wych, nie tylko do dzieci, senioréw i ,wszystkich pozosta-
tych”, lecz np. warsztaty wideografiki, sztuki animacji dla
dorostych nie-artystow, wykorzystania sztuki w interwencji
spotecznej dla kazdego, ale tez analize obrazu Eduarda Ma-
neta dla dorostych, a wystawe obrazéw Fernando de Aze-
vedo dla dwu- i czterolatkédw. Wszystko to wynika z misji
instytucji: [powinnoscia jest] wspieranie petnego rozwoju
cztowieka, niezaleznie od wieku i pochodzenia, dzieki wie-
dzy i doswiadczeniu sztuki, kultury i nauki*3. Celem tych
dziatan sg bowiem nie tylko dobrze nam znane , popula-
ryzacja i upowszechnianie”, ale raczej to, by rozwija¢ umie-
jetnosci niezbedne w dzisiejszym swiecie: pracy zespotowej,
krytycznego myslenia, inteligencje zbiorowg, szacunek dla
odmiennosci, poczucie odpowiedzialnosci i otwartos¢ na
doswiadczenie i ryzyko.

Efekt Batalha

Na zakoriczenie nieprzypadkowo zostawitam Muzeum
w Batalha (Museu da Comunidade Concelhia da Batalha)'*.
Zdobywca Kenneth Huston Award 2012'%, miedzynarodo-
wej nagrody przyznawanej przez Europejskie Forum Muze-
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Ow, to malutkie muzeum potozone w regionie Leiria, ponad
2 godziny drogi od stolicy w kierunku pétnocnym, na do-
datek ulokowane na szlaku turystycznym do Fatimy, w cie-
niu monumentalnego monasteru w stylu manueliiskim.
W zderzeniu z przepychem obleganego przez turystow
klasztoru, skromny, biaty budynek muzealny na sgsiedniej
ulicy nie przycigga uwagi. A mimo to od kilku lat pozostaje
atrakcja nie tylko dla miedzynarodowego srodowiska mu-
zealnikdéw, specjalistow z wielu innych dziedzin, ale i... lo-
kalnej spotecznosci.

Muzeum w Batalha to projekt wyjgtkowy. Powstato
w odpowiedzi na pomyst burmistrza, ze miasto powinno

5. 6. Wejscie do Muzeum w Batalha, na zdjeciu: pulpit dotykowy, przedsta-
wiajacy schemat muzeum

5. 6. Entrance to the Batalha Community Museum; in the photo: a touch
panel featuring a scheme of the museum



mie¢ muzeum, ktére opowiadajac jego historie i regionu
Leiria, odrdzniac sie bedzie od innych muzedéw w Portugalii
i Europie tym, ze bedzie najlepiej dostosowane do potrzeb
wszystkich odbiorcow, takze niepetnosprawnych. Ponad-
to bedzie autentyczng przeciwwagga dla pobliskiego kolo-
sa — dominikanskiego klasztoru, ktéry choc¢ jest ogromng
atrakcja turystyczng, to jednak w rzeczywistosci odcigga
przyjezdnych od samej Batalha.

Budowa trwata siedem lat. Najwiecej czasu pochtonety
badania, wizyty studyjne na catym swiecie i wypracowywa-
nie (w tym testowanie) nowatorskich rozwigzan. Gtéwne
zasady, ktére ksztattujg przestrzen ekspozycji i edukacji, to
projektowanie uniwersalne, szeroki kontakt z lokalng spo-
tecznoscia oraz petna dostepnosc.

Na niewielkiej przestrzeni dwdéch pieter zbudowano wy-
stawe, z kolekcjg artefaktéw prehistorycznych, starozyt-
nych, nowozytnych i wspodtczesnych, t3czaca tradycyjne for-
my prezentacji (gabloty, dioramy, opisy) z multimedialnymi.
Zaangazowano w projekt lokalng spoteczno$¢, staraniem
ktérej powstata m.in. sala szkolna, opisujaca rozwdj eduka-
cji na tym terenie w XIX i XX w., ale tez od ktérej pochodzi
jeden z najcenniejszych eksponatow — kos¢ dinozaura, zna-
leziona przez jednego z mieszkaricdw. Przede wszystkim jed-
nak zbudowano zespdt wysokiej klasy ekspertéw i zapew-
niono im autonomie dziatania (w obrebie przewidzianego
na projekt budzetu). Wspdtpracowalismy z wieloma organi-
zacjami, reprezentujgcymi osoby niepetnosprawne. Byli na-
szymi konsultantami, bardzo krytycznymi. Czesto okazywato
sie, Ze to, co nam wydawato sie wspaniate, oni oceniali jako
mato przydatne lub Zle zrobione. Tak byto chociazby z braj-
lem. Zmienialismy napisy trzy razy. Najpierw byty umiesz-
czone pionowo, potem pod kqtem 45 stopni, teraz sq ptasko.
Musielismy by¢ bardzo pokorni w tym, co robimy — méwi dr
Joselia Neves, lingwista, jedna z autorek projektu.

Czym zatem wyrdznia sie Muzeum w Batalha? Np. ,doty-
kanie”, ktore powoli staje sie dos¢ powszechne w muzeach
na Swiecie, ale czesto dotyczy kopii i reprodukcji, tu obej-
muje takze obiekty historyczne (w tym starozytne). Wszyst-
ko, co nie jest zamkniete za szktem, mozna poznawac za
pomoca dotyku. Sciezka dotykowa stanowi uzupetnienie
audiodeskrypcji (docelowo wielojezycznej), co znajduje
ciekawe zastosowania chociazby w przypadku malarstwa.
Jeden z obrazéw na wystawie udostepniony jest w trzech
wymiarach: jako oryginalne ptétno na scianie, panel doty-
kowy, pozwalajacy poznaé¢ manualnie strukture, proporcje,
rysunek ptdtna, oraz opis audio.

Dostep dla niewidomych staje sie w wielu muzeach coraz
powszechniejszy dzieki uzyciu wybranych technik, ale tutaj
osoba niewidoma moze catkowicie samodzielnie poruszaé
sie po catej ekspozycji. Stuzy do tego m.in. specjalna Sciez-
ka wytyczona na podtodze, utatwiajgca manewrowanie
i orientacje w przestrzeni za pomoca laski. Zgodnie z ideg
projektowania uniwersalnego, ta sama linia ma réwniez
znaczenie dla kazdego innego zwiedzajgcego. Charaktery-
styczne punkty orientacyjne — owalne wypuktosci na pod-
todze, stuzg jako czujniki dla audioprzewodnikéw.

Wysokos¢ i wyprofilowanie wszystkich gablot gwarantu-
je swobodny dojazd osobie na wézku inwalidzkim, a jedno-
czesnie zapewnia tatwy dostep dziecku. Filmy wyposazone
sg nie tylko w napisy w jezykach obcych, lektora jezyka mi-
gowego, ale przydatne dla kazdego odbiorcy udogodnienie
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7. Fragment dotykowej sciezki Muzeum w Batalha
7. Fragment of a touch path at the Batalha Community Museum

(Fot. 1 — Wikimedia Commons; 3-6 — A. Danilewicz; 7 — http://www.
museubatalha.com)

— linie czasu, ktora pozwala sie zorientowad, czy oglagdamy
wtasnie materiat od poczatku, czy od srodka. Co wiecej,
kolejne lata majg przynies¢ dalsze poszerzanie zakresu do-
stepu. Skoro jestesmy przy filmach — bedzie to nie tylko je-
zyk migowy portugalski, ale i hiszpanski, angielski, chifski.
Podobnie opisy w brajlu — bedg przektadane na inne jezyki,
nie tylko europejskie. A wtasciwie nie beda przektadane,
tylko napisane w brajlu, tak, by wykorzysta¢ petnie mozli-
wosci tego jezyka z zachowaniem sensu przekazu.

Zestaw piktogramdw, oznaczajgcych rézne poziomy do-
stepu do muzeum, obejmuje w Muzeum w Batalha az 14 (!)
znakdéw. Wszystkie te rozwigzania nie sq nowe, czerpalismy
z doswiadczen muzedw na catym swiecie. A jednoczesnie sq
zupetnie nowe, bo adaptowane do potrzeb tej konkretnej
wystawy i modyfikowane zgodnie z potrzebami zdefiniowa-
nymi przez nasz zespot — mowi dr Neves.

W projekcie tym uderza jednak nie tylko osiggniety po-
ziom dostepnosci, ale przede wszystkim to, ze jest to ,,mu-
zeum w procesie” — celem nie jest osiggniecie przyjetych
z gory zatozen, lecz ciggty rozwdj. Na stronie internetowe;j
w zaktadce ,Wystawa stata” mamy nie tylko opis aktualnej
ekspozycji, ale tez odnosnik Futuro. Nie oznacza to wcale
prezentacji kolejnych pomystéw wystawienniczych. Muzea
takie, jak w Batalha, identyfikujg raczej nowa linie muzealni-
ctwa, gdzie nie samo wystawiennictwo, konserwacja i upo-
wszechnianie stanowig o istocie muzedw, ale przede wszyst-
kim ich spoteczny potencjat rozwojowy. W Batalha okreslaja
to dwa programy. Pierwszy, Laboratorium Przysztego Mu-
zeum, to obszar badan, ktérych efekty zmaterializuja sie
w kolejnych przedsiewzieciach ekspozycyjnych i kultural-
nych. Drugi nazwano As actividades comunitarias — ninho
dos projectos (Aktywnosci Spotecznosci — Inkubator Projek-
tow), co podkresla wage wspdtuczestnictwa mieszkarncow
Batalha w procesie rozwoju, nie tylko jako odbiorcéw oferty
muzeum, ale jej aktywnych wspéttwdrcow.
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Przytoczone przyktady, jak rowniez kontekst historyczny
rozwoju muzealnictwa w Portugalii pozwalaja uchwycié
kilka istotnych elementéw umozliwiajacych zasugerowang
na wstepie, a moim zdaniem konieczng, rewolucje sektora
muzealniczego w Polsce. Po pierwsze, nastawienie na od-
biorce — muzeum nie jest twierdzg, zbiorem eksponatow
czy — jak twierdza ztosliwi — prosektorium. Muzeum to
miejsce wspolne, przestrzen spotkania specjalistow i lokal-
nej spotecznosci nie w celu wymiany towardw i ustug (bi-
let za wystawe, warsztat, etc.), lecz wymiany doswiadczen,

wspotpracy i wspottworzenia. Nie jest to zadna idée fixe,
lecz w perspektywie nieodlegtej przysztosci koniecznosé,
ktérej niezrozumienie skutkowac bedzie coraz szybszym
odptywem odbiorcéw. Drugi, konstytutywny element to
stata wymiana doswiadczen na poziomie miasta, kraju, Eu-
ropy i $wiata: konsultacje, dzielenie sie doswiadczeniami,
budowanie sieci. | ostatni warunek, najbardziej oczywisty,
niezbedny w kazdym dziataniu kreatywnym — wolnos¢ od
naciskow wewnetrznych i zewnetrznych.

Stowa - klucze: dostepnosg, innowacyjnose, sie¢, Portugalia, edukacja.

Przypisy

1 Obecnie s3 to dwie instytucje: Muzeum Narodowe oraz Ogréd Botaniczny Ajuda, za: C. A. da Silva Menezes, G. D. Carnegie, B. West, The accountability
of public museums in Portugal: An exploration of issues, ,,Contabilidade e Gestdo” 2009, nr 7, s. 71, petna wersja tekstu dostepna pod adresem: http://
pt.calameo.com/read/0003249815c6d39b28efb. Tu i we wszystkich innych miejscach przektad wtasny.

2 Zob. F. Bodenstein, National Museums in Portugal, w: P. Aronsson, G. Elgenius (red.), Building National Museums in Europe 1750-2010. Conference pro-
ceedings from EuNaMus, European National Museums: Identity Politics, the Uses of the Past and the European Citizen, Bologna 28-30 April 2011, Linkdping
University Electronic Press, Linkdping 2011, s. 692; peten tekst: http://www.ep.liu.se/ecp/064/ecp064.pdf

3 Zob.: http://www.museusoaresdosreis.pt/

4 Ustawa nr 47/2004 z dnia 19 sierpnia; peten tekst: http://www.icom-portugal.org/documentos_leg,129,164,lista.aspx

5> Tamze, artykut 102 — Koncepcja Portugalskich Sieci Muzedw.

6 Wczeéniejsze niz ustawa regulacje Narodowego Instytutu Statystyki z 2000 r. okre$lajg 5 warunkéw, ktére spetniaé musza muzea: 1) co najmniej jedna sala
wystawowa, 2) otwarcie dla widzéw, state lub sezonowe, 3) obecno$é minimum jednego kuratora lub wykwalifikowanego technika, 4) budzet, 5) inwentarz.
A zatem, zgodnie z Rocznikiem Statystycznym, liczba obiektow o charakterze muzealnym wynosi 630 (2011 r.), ale spetniajgcych pie¢ kryteridw — 377 insty-

tucji i to do nich odnoszg sie dalsze dane statystyczne.
7 F. Bodenstein, National Museums in Portugal..., s. 698.
8 Ustawa o Muzeach, artykut 3 — Koncepcja Muzeum.

9 Na takich kryteriach wszak oparta jest chociazby ankieta NIMOZ z 2011 r.: http://www.nimoz.pl/pl/bazy-danych/baza-dobrych-praktyk/dostepnosc-mu-

zeow-dla-osob-niepelnosprawnych-baza-muzeow

10 M. Vlachou, What - or who - is the barrier?, w: Musing on culture, 23 pazdziernika 2012; petfen tekst: http://musingonculture-en.blogspot.com/2012/10/

what-or-who-is-barrier.html
11 7ob.: http://musingonculture-en.blogspot.com/

12 M. Vlachou, Musing on Culture: Management, Communications and Our Relationship with People, Lizbona 2013.

13 por. http://www.descobrir.gulbenkian.pt/index.php?article=26&visual=2&area=1

14 por. http://www.museubatalha.com/video/3/museu-da-comunidade-concelhia-da-batalha

15 Informacja o nagrodzie na EFM: http://www.europeanmuseumforum.info/emf/news/80-emya-2013-winner-announced.html; instytucja zdobyta takze
tytut najlepszego muzeum Portugalii w 2012 r,. przyznawany przez Portugalskie Stowarzyszenie Muzeologiczne (Associagdo Portuguesa de Museologia).

SEVERAL REMARKS ON THE ACCESSIBILITY OF MUSEUMS UPON

THE EXAMPLE OF PORTUGAL.

THE WINNER OF THE BATTLE WAS BATALHA

Anna Danilewicz

Accessibility is an idea that gave rise to museums and gal-
leries all over the world. Their origin was rendered possi-
ble the moment private galleries were opened to the wide
public. From the present-day perspective accessibility still
remains a challenge for the museum sector as an idea pla-
cing the recipient — conceived as participant and co-creator
— in the forefront. In addition, this holds true for every re-
cipient, able-bodied or handicapped, regardless of his ori-
gin or social status. The author discusses the realisation of
the idea of accessibility upon the examples of Portuguese
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museums, intending them to become an inspiration for
Polish exhibition institutions.

With an analysis of pertinent statutory regulations as
a point of departure, the article presents numerous in-
novations not only from the Polish viewpoint but also on
a European scale. The author describes a network concen-
trating staff members of the sector — Group for Access to
Museums, auteur projects of rendering museum collec-
tions accessible to the blind and visually impaired at the
National Azulejo Museum, the educational initiatives of



the Calouste Gulbenkian Museum and Foundation, and the
Batalha Community Museum, winner of the Kenneth Hus-
ton Award 2012, an international prize presented by the
European Museum Forum.

The cited examples accentuate a number of essential
elements making feasible a necessary, in the author’s
opinion, change of the museum sector in Poland. First, she
considers the attitude towards the recipient: the museum
is a joint space of meetings involving specialists and the

z zagranicy

local community for the purpose of exchanging not com-
modities and services but experiences, cooperation, and
co-creation. The second constitutive element is a constant
exchange of experiences upon the level of a city, a country,
Europe and the world: consultations, sharing experiences,
and building a network. Finally, the last and most obvious
condition indispensable in every creative activity is free-
dom from outside and inner pressure.

Keywords: accessibility, innovation, network, Portugal, education.
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SKANSEN

KOMUNISTYCZNE)
RZEZBY POMNIKOWE)
W BUDAPESZCIE

Marcin Markowski

Na potudniowo-zachodnich obrzezach Budapesztu, w XXII
dzielnicy, znajduje sie osobliwe muzeum minionej epoki —
Memento Park. Obiekt ten zostat wybudowany niedtugo
po upadku komunizmu na Wegrzech. W miejscu tym, na
matej przestrzeni, zostaty zebrane i wyeksponowane mo-
numentalne rzezby. Powstate w réznych okresach rzadéow
komunistycznych na Wegrzech przez lata znajdowaty sie
na placach oraz innych terenach publicznych wegierskiej
stolicy. W tym muzeum na wolnym powietrzu mozna obej-
rze¢ 42 monumenty, ktére zostaty usuniete z przestrzeni
publicznej Budapesztu podczas transformacji ustrojowe;j
w Europie Wschodniej w latach 1989-1990. Znajdujacy sie
w Budapeszcie park pomnikéw ma za zadanie przyblizac¢
ikonografie komunistyczng pokoleniom, ktére nie miaty
Z nig stycznoscil.

Dnia 5 grudnia 1991 r. Rada Stolicy (F6varosi Kozgy(ilés)
przyjeta wniosek Komisji Kultury, ktory zalecat utworzenie
w Budapeszcie parku rzezb. Na wiosne 1992 r. rozpocze-
fa prace specjalna komisja, ktéra 28 maja wybrata projekt
do realizacji w granicach miasta. Kompleks zaprojektowat
wegierski architekt Akos Eledd (ur. 1961), ktéry wygrat
konkurs ogtoszony przez Rade Stolicy. Obiekt zostat otwar-
ty 29 czerwca 1993 r. — w drugg rocznice wycofania wojsk
radzieckich z Wegier. Dla zwiedzajgcych park otwarto na
jesieni tego roku, po przeprowadzeniu kilku drobnych prac
budowlanych?. Idea powstania tego swoistego muzeum na
wolnym powietrzu zrodzita sie podczas debat na temat dal-
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szego losu pomnikdw powstatych w czasach poprzedniego
ustroju. Rozgorzaty one wkrétce po obaleniu na Wegrzech
komunizmu. W tym czasie we wszystkich krajach komuni-
stycznych Europy Wschodniej nastapity przemiany politycz-
ne. Wéwczas z przestrzeni publicznej w panstwach wschod-
nioeuropejskich, bedacych w orbicie wptywéw ZSRR od
1945 r., masowo usuwano nazwy ulic i placéw oraz pomni-
ki gloryfikujgce komunistycznych bohateréw. Na Wegrzech
zostata rozwigzana partia komunistyczna, zmieniono nazwe
panstwa, godto i hymn3. Wéréd pomystéw w kwestii tego,
co zrobi¢ ze znajdujgcymi sie w Budapeszcie pomnikami,
dominowaty dwa stanowiska. Jedni chcieli ich demontazu
oraz wymazania z pamieci i przestrzeni publicznej bohate-
réw okresu w historii Wegier pomiedzy 1945 a 1989 r. po-
przez przetopienie upamietniajacych ich pomnikéw. Dru-
dzy optowali za pozostawieniem ich na swoich miejscach
i traktowaniem jako swego rodzaju reliktéw poprzedniego
ustroju. W debacie pojawiaty sie réwniez pytania o warto-
Sci artystyczne monumentow, poniewaz wiekszosc¢ ludzi wi-
dziata w nich jedynie symbol tyranii i dominacji Zwigzku Ra-
dzieckiego na Wegrzech. Ostatecznie postanowiono ocali¢
pomniki i zebrac je na wolnej przestrzeni z dala od centrum
Budapesztu. W ten sposdb powstat swego rodzaju skansen,
gdzie znajduje sie wiekszo$¢ monumentéw* poswieconych
bohaterom poprzedniego ustroju®.

Caty kompleks jest usytuowany na wzgdrzu i sktada sie
z dwédch czesci oddzielonych od siebie drogg. Pierwsza,



mniejsza czes$¢, wysunieta na poétnoc, znajduje sie na pla-
nie zblizonym do trapezu, ktérego dtuzszy bok przylega do
dzielgcej Memento Park drogi. Wiekszos¢ tej czesci stanowi
niewielki kwadratowy, wysypany zwirem plac. Réwnolegle,
po obu jego stronach ustawione s parterowe, drewniane
baraki. Wewnatrz nich w 2007 r. zostata otwarta wystawa
fotografii poswiecona powstaniu wegierskiemu z 1956 r.
oraz przemianom politycznym lat 1989-1990, zatytuto-
wana ,,Buty Stalina”. Znajduje sie tu réwniez mate kino,
gdzie wy$wietlany jest trwajacy okoto 15 minut film Zycie
szpiega. Film pokazuje dziatalno$¢ komunistycznych stuzb
bezpieczenstwa, zaktadanie podstuchdéw, rewizje domowe
oraz inne metody stosowane przez wegiersky stuzbe bez-
pieczenstwa. Informacje dotyczace tresci prezentowanych
na wystawie opisane sg w jezyku wegierskim i angielskim.
Natomiast film wyswietlany jest tylko w jezyku wegierskim
z napisami w jezyku angielskim®.

Krotszy bok trapezu zamyka rekonstrukcja, w skali 1:1,
trybuny dla wegierskich dygnitarzy, ktéra w czasach istnie-
nia Wegierskiej Republiki Ludowej stata w Budapeszcie na
Placu Bohateréw (6wczesny Plac Stalina)’. Komunistyczny
ustroj polityczny na Wegrzech narzucit ludnosci kult jedno-
stki — Jozefa Stalina. Ciggta gloryfikacja jego osoby przeja-
wiata sie w nadawaniu imienia Stalina ulicom i fabrykom
oraz we wzniesieniu nadnaturalnej wielkosci pomnika so-
wieckiego przywddcy. Oryginalna trybuna byta cokotem
dla wysokiego na 8 m pomnika wodza i zostata otwarta
1 maja 1953 roku®. W chwili obecnej trybuna jest niewy-
koiczonym obiektem, ktérego dominujgcy punkt stano-
wi wystajacy ponad betonowg mase trybuny, wytozony
klinkierowa cegta podest z ustawiong na nim parg butéw
z cholewami. Rekonstrukcja obiektu powstata w roku 2006
w zwigzku z przypadajgcg wéwczas 50. rocznicg rewolucji
na Wegrzech z 1956 roku®. Dnia 23 pazdziernika 1956 r. uli-
cami Budapesztu przeszta manifestacja, bedgca wyrazem
solidarnosci Wegrdéw z polskimi reformatorami oraz w celu
upublicznienia wtasnych zadan. Pod wieczor przeksztatci-
fa sie ona w antykomunistyczne powstanie!?. Mieszkafcy
wegierskiej stolicy wyszli na ulice, domagajac sie powrotu
Imre Nagya'! na stanowisko premiera, ogtoszenia wolnych
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wyboréw oraz wycofania z Wegier wojsk radzieckich. Pod
parlamentem i na okolicznych ulicach zebrato sie okoto 200
tys. os6b domagajacych sie przybycia Imre Nagya. Tysia-
ce 0s6b demonstrowato w innych miejscach wegierskiej
stolicy, zwtaszcza pod pomnikiem Stalina i pod gmachem
wegierskiego radia. Wieczorem, tego samego dnia miat
miejsce symboliczny gest zerwania ze stalinizmem — de-
monstranci obalili pomnik Stalina. Przewrécenie gigantycz-
nej statuy nie byto fatwym zadaniem. Zabrali sie do tego
wyposazeni w narzedzia hutnicy. Przez korpus pomnika
przerzucono liny, ktére nastepnie przymocowano do kilku
wielkich ciezaréwek. Gdy kolos runat, pozostawiajac na
piedestale pare spizowych butéw z cholewami, setki oséb
wzieto udziat w rozbijaniu na kawatki lezacego na ziemi po-
mnika®2. Stojagca w Memento Park trybuna nie jest wierng
kopia oryginatu, lecz stanowi artystyczng kreacje architek-
ta. Na postumencie znajduje sie replika butdw, jakie po-
zostaty na cokole z monumentalnego posagu sowieckiego
przywddcy podczas wydarzen z 23 pazdziernika 1956 roku.
Zaprojektowana przez Eleéda replika trybuny jest swego
rodzaju pomnikiem rewolucji wegierskiej roku 1956, gdyz
zniszczenie przez demonstrantéw pomnika Stalina uwaza
sie za punkt zwrotny pokojowej manifestacji w rewolucje®.

Wejscie na trybune jest dostepne dla zwiedzajgcych. Z ta-
rasu rozciaga sie widok na plac i baraki przed trybung oraz
na brame wejsciowg do drugiej czesci parku. Zbudowana
z czerwonej cegty brama jest dominujgcym elementem ca-
tego kompleksu. Wejscie do tej czesci zostato zbudowane
z cegly klinkierowej i przypomina fragment fasady klasycy-
stycznego budynku. Po obu stronach portalu znajduja sie
Sciany ze stylizowanymi otworami okiennymi zwierczony-
mi tukami. Z lewej strony ustawiony zostat odlany z brgzu
pomnik Lenina, ktéry wykonat w 1965 r. wegierski rzezbiarz
i medalier Patzay Pal (1896-1979). Po przeciwnej stronie
bramy, w stylizowanym otworze okiennym znajduje sie
wykuty w granicie pomnik Marksa i Engelsa. Pomnik ten
wyrzezbit w 1971 r. wegierski rzezbiarz Segesdi Gyérgy (ur.
1931). Pierwotnie ta kubizujaca rzezba znajdowata sie w V
dzielnicy Budapesztu na Jaszai Mari tér — skwerku przed
gtéwnym wejsciem do budynku Wegierskiej Socjalistycznej

1. Buty Stalina — rekonstrukcja pomnika zniszczonego podczas rewolucji
w 1956

1. Stalin’s shoes — a reconstruction of a monument destroyed during the
1956 revolution

2. Klasycyzujgca brama do Memento Park z pomnikami Lenina oraz Marksa
i Engelsa

2. Classicising gate to Memento Park with statues of Lenin, Marx and Engels
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3. Trabant 601

3. Trabant 601

Partii Robotniczej'*. Znajdujace sie w przestrzeni architek-
tury bramy postacie Marksa, Engelsa i Lenina — niczym trzy
filary mysli komunistycznej wprowadzajg zwiedzajgcego do
srodka tego muzeum minionej epoki.

Wewnatrz parku, tuz za portalem klasycyzujacej bramy
znajduja sie dwa parterowe budynki ustawione réwnole-
gle, tylnymi $cianami do siebie. Pomiedzy bramg a budyn-
kami znajduje sie maty, wysypany zwirem plac, na ktérym
stoi niebieski trabant 601, do ktérego kazdy moze wsigsc.
W pawilonie po prawej miesci sie kasa oraz sklep z pamiat-
kami zwigzanymi tematycznie z Memento Park®®.

Park nie jest duzym obiektem. Pomiedzy kolejnymi po-
mnikami i tablicami prowadzg zwiedzajgcego szerokie, wy-
sypane zwirem aleje. Ich plan jest symetryczny — tworzy go
siedem okregdw, ktére widziane z lotu ptaka przypominaja
ksztattem motyla. Zabrane z przestrzeni publicznej Buda-
pesztu monumenty sg wyeksponowane po zewnetrznych
stronach kolistych alejek. Wewnetrzna przestrzen jest ob-
siana trawa. Jedynie wewnatrz znajdujacej sie w centrum
kompleksu, kolistej alejki wsréd trawy uformowana zostata
czerwona gwiazda z kwiatéw. Przed 1989 r. kwiaty uksztat-
towane w ten sposéb sadzone byty w Budapeszcie, po stro-
nie Budy, na rondzie pomiedzy Tunelem pod Wzgdrzem
Zamkowym a wjazdem na Most taricuchowy, faczacym oba
brzegi wegierskiej stolicy®.

Zgromadzone w Memento Park pomniki rozstawiono
po catym terenie obiektu. W czterech punktach zostaty
specjalnie zbudowane $ciany z klinkierowej cegty, w ktére
wmurowano kilka pamigtkowych tablic. Wiekszos$¢ rzezb
zostato ustawionych na dopasowanych do potrzeb ekspo-
zycji postumentach, wykonanych réwniez z klinkierowej
cegty. Na kazdym z nich umieszczona zostata mata, prosto-
katna tabliczka z napisem informujgcym co lub kogo przed-
stawia dane dzieto, kto i kiedy je wykonat oraz gdzie sie
pierwotnie znajdowato. Dodatkowo na postumentach, na
ktérych umieszczono pomniki wdziecznosci, przyjazni we-
giersko-sowieckiej itp. zostat podany w jezyku angielskim
tytut monumentu.

Zgromadzone rzezby upamietniajg m.in. wegierskich ko-
munistéw, Armie Czerwong, Marksa, Engelsa, Lenina czy
Dymitrowa. Wewnatrz kompleksu znajdujg sie tez cztery
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4. Fragment fryzu zdobigcego trybune z Placu Bohateréw w Budapeszcie

4. Fragment of a frieze decorating the tribune in Heroes’ Square in Budapest

fragmenty oryginalnego reliefu z trybuny z Placu Bohate-
réw. Zdobiacy pierwotnie trybune fryz opowiadat historie
sowieckiego zotnierza, ktory zostawit swojg rodzine, wzigt
brori i heroicznie walczyt, az wyzwolit trzypokoleniowa
wegierska rodzine. Znajdujace sie w parku pomniki sg réz-
nych rozmiaréw — od matych brgzowych lub kamiennych
ptyt, pierwotnie wmurowywanych w budynki, po wysokie
na kilka metréw monumenty. Przyktadem matego obiektu

5. Pomnik 50. rocznicy powstania Wegierskiej Republiki Rad

5. Monument marking the fiftieth anniversary of the establishment of the
Hungarian Soviet Republic



jest brazowy relief wykonany w 1970 r. przez Ivdna Szabo,
przedstawiajgcy ukazane z lewego profilu popiersie Lenina,
ubranego w ptaszcz z futrzanym kotnierzem oraz czapke
uszatke. Tablica ta pierwotnie znajdowata sie w VII dziel-
nicy Budapesztu przy Bulwarze Lenina (dzi$ Bulwar Elzbie-
ty). Do najwiekszych gabarytowo monumentéw nalezy
fragment pomnika powstatego w 1969 r. dla uczczenia 50.
rocznicy utworzenia Wegierskiej Republiki Rad. Pomnik wy-
konany przez Istvana Kissa przedstawia biegngcego robot-
nika, ktéry w lewej rece trzyma ptétno. Pierwotnie stat on
w XIV dzielnicy Budapesztu przy ul. Gyorgy Ddézsa na szczy-
cie ceglanej spirali, ktdra ksztattowata sztuczny pagérek. Po
przetransportowaniu do parku statua zostata ustawiona na
specjalnie wyprofilowanym postumencie, ktéry umozliwit
postawienie jej w pierwotnej pozycji.

Do pomnikéw o wielkich gabarytach nalezg réwniez
trzy monumenty poswiecone radzieckim zotnierzom. Naj-
starszy z nich, powstaty w 1947 r., byt czescig wysokiego
na 26 m, zwiefnczonego rzezby przedstawiajacy kobiete
trzymajaca oburacz gatazke palmowg Pomnika Wolnosci,
stojgcego na Gorze Gelerta; jego autorem jest wegierski
rzezbiarz Zsigmond Kisfaludi Strobl (1884-1975). Pierwot-
nie u podndza cokotu, na nizszym podium znajdowata sie
figura przedstawiajgca wyprostowang postac radzieckie-
go zotnierza, ubranego w dtugi wojskowy ptaszcz i czapke
uszatke, ktéry w prawej rece trzymat sztandar. Powyzej
figury czerwonoarmisty znajdowata sie piecioramienna
gwiazda. Na pomniku widniata réwniez lista zotnierzy ra-

z zagranicy

dzieckich polegtych w walkach o wyzwolenie Budapesz-
tu. Na monumencie, ponizej statuy radzieckiego zotnie-
rza umieszczona byta inskrypcja: Wielki narod wegierski
w hotdzie bohaterskim sowieckim wyzwolicielom. Podczas
transformacji ustrojowej z Pomnika Wolnosci bezpowrot-
nie usunieto komunistyczne symbole oraz napis. Obecnie
znajdujacy sie na Gorze Gelerta obelisk dedykowany jest
wszystkim polegtym za Wegry!’. Bedacy pierwotnie cze$-
cig Pomnika Wolnosci, wysoki na 6 m posag zotnierza trafit
do Memento Park i z powodu wielkosci zostat ustawiony
bezposrednio na ziemi.

Inne monumenty w budapeszteriskim parku to catopo-
staciowe pomniki Ostapenki i kapitana Steinmetza. Obaj
wojskowi byli oficerami Armii Czerwonej, ktérzy zgineli
podczas walk o Budapeszt w 1944 roku. Bohaterowie zo-
stali przedstawieni w postawie wyprostowanej z uniesiong
prawa reka, w ktérej kazdy z nich trzyma mata, biata fla-
ge. Ostapenko zostat wystany przez swego dowddce, by
negocjowac z Niemcami kwestie poddania miasta Armii
Czerwonej. Gdy wracat z misji, zostat zabity przez mine.
Po wojnie komunisci oskarzyli Niemcéw o jego zabicie.
Pomnik Ostapenki w 1951 r. wykonat popularny wegierski
rzezbiarz Jend Kerény (1908-1975). Monument zostat usta-
wiony na zachodnim wjezdzie do miasta, przy skrzyzowaniu
drég M1-M7, w poblizu miejsca, w ktorym Ostapenko zgi-
nat. Pomnik drugiego bohatera walk o Budapeszt — kapi-
tana Steinmetza — wykonat w 1958 r. wegierski rzezbiarz
Sandor Mikus (1903-1982). Oficer ten byt z pochodzenia

6. Zotnierz radziecki — rzezba z Pomnika Wolnosci na Gérze Gelerta

6. Soviet soldier — sculpture from the Freedom Monument on Gelert Hill

7. Pomnik Ostapenki

7. Statue of Ostapenko
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8. Pomnik Georgija Dymitrowa oraz pomnik twércow Wegierskiej Republiki Rad

8. Statues of Georgi Dymitrov and founders of the Hungarian Soviet Republic

Wegrem. Jako ochotnik brat udziat w wojnie domowej
w Hiszpanii. W 1944 r. zostat wystany do negocjacji z okrg-
zonymi w Budapeszcie Niemcami. Podczas powrotu zgingt
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w ostrzale. Pierwszy pomnik kapitana Steinmetza postano-
wiono wznies¢ juz w 1948 r. — rzezbe te wykonat Sandor
Mikus. W 1958 r. postawiono nowy pomnik, rowniez autor-
stwa Mikusa, i ta wersja trafita do Memento Park. Pomnik
Steinmetza w okresie Wegierskiej Republiki Ludowej stat
na wschodnim wjezdzie do stolicy kraju. Obie upamietnio-
ne postacie w okresie komunizmu trafity na karty podrecz-
nikéw historii, by przypominac o ofiarnosci Zwigzku Radzie-
ckiego poniesionej dla wyzwolenia Wegier. Obie tez zostaty
usuniete z cokotéw Budapesztu po 1989 r. i przeniesione
do Memento Park, gdzie ustawiono je obok siebie na wyso-
kich, wykonanych z klinkierowej cegty cokotach?s.

Wsréd monumentéw wyeksponowanych w parku znaj-
duja sie rowniez pomniki poswiecone wegierskim komu-
nistom, takim jak: Endre Sagvari (1913-1944), Arpad Sza-
kasits (1888-1965), Ferenc Miinnich (1886-1967), Ede
Chlepkd (1883—-1938) czy Jézesf Kalamar (1895-1956). Po-

9. Pomnik Lenina z huty Csepel — w tle pomniki: Ostapenki, Steinmetza
i Ruchu Robotniczego oraz popiersie Jozsefa Kalamara

9. Statue of Lenin from the Csepel iron foundry —in the background: monu-
ments of Ostapenko, Steinmetz and the Working Class Movement as well as
a bust of Jézsef Kalamar



$réd nich znajduje sie réwniez wmurowany w klinkierowa
Sciane tryptyk, zawierajacy przedstawione za pomocg pta-
skorzezb trzy postacie twércow Wegierskiej Republiki Rad
z 1919 r. — Tibora Szamuely’a, Béli Kuna i Jend Landlera.
Powstat on w 1967 r. i znajdowat sie w VIII dzielnicy Bu-
dapesztu, przy Ludovika tér (6wczesna Kun Béla tér) przy
gmachu Akademii Wojskowej Cesarzowej Ludwiki.

Wewnatrz kompleksu znajdziemy réwniez dwa pomniki
poswiecone butgarskiemu komuniscie — Georgijowi Dymi-
trowowi. Starszy z posagow, przedstawiajgcy popiersie Dy-
mitrowa, powstat w 1954 r. z okazji 5. rocznicy jego $mierci.
Natomiast drugi, powstaty w 1983 r., jest catopostaciowym
przedstawieniem komunistycznego bohatera. Postac¢ but-
garskiego przywddcy w zasadzie wytania sie z masy ksztat-
tujgcej ptaszcz Dymitrowa. Oba pomniki zostaty wykonane
przez wegierskich rzezbiarzy i staty w V dzielnicy Budapesz-
tu przy Dimitrov tér (dzi$ Fovam tér). Na terenie parku znaj-
duje sie rowniez drugi pomnik Lenina, wykonany w 1958 r.
przez nieznanego artyste radzieckiego. Rzezba utrzymana
w duchu socrealizmu przedstawia wodza rewolucji paz-
dziernikowej w wyprostowanej pozie w gescie oratorskim.
Wysoki na 2,5 m pomnik przez lata znajdowat sie przed
gtéwnym wejsciem do huty Csepel w XXI dzielnicy Buda-
pesztu. Przed hutg rzezba byta ustawiona w ten sposdb, ze
Lenin prawa reka wskazywat wejscie do budynku. Po dzie-
sieciu latach od ustawienia rzezbe zaczetfa niszczy¢ korozja.
W zwigzku z tym w 1970 r. potajemnie pomnik zostat za-
stgpiony nowym. W czasie transformacji ustrojowej Lenin
zostat zdjety z postumentu i trafit do piwnic huty Csepel,
aw 1996 r. do Memento Park!®.

Na terenie parku znajduja sie rowniez dwa pomniki przy-
jazni wegiersko-radzieckiej. Starszy, wykonany w 1956 r.
przez wegierskiego rzezbiarza Zsigmonda Kisfaludiego
Strobla, przedstawia dwdéch mezczyzn — Wegra i radzie-
ckiego zotnierza — podajacych sobie prawe dtonie w gescie
przyjazni. Drugi, mtodszy, powstat w 1975 r. i jest dzie-
tem wegierskiego rzezbiarza Barna Buza. Ma on forme
wysokiej na 6 m, potkoliscie wygietej sciany. Na wklestej
stronie znajduje sie ceramiczna ptaskorzezba przedsta-
wiajgca dwie dziewczyny z uniesionymi do géry rekami,
nad ktérymi lecg gotebie. W 1976 r. zostata sporzadzona
kopia pomnika, ktéra trafita do Moskwy?®. Wéréd obiek-
tow w Memento Park jest pomnik Wegréw walczacych
w hiszpanskiej wojnie domowej w Brygadzie Miedzyna-
rodowej. Powstat on w 1968 r. i jest dzietem greckiego
rzezbiarza pochodzenia wegierskiego Agamemnona Ma-
krisza (1913-1993). Znalazt sie tam réwniez wielotonowy
pomnik poswiecony ludziom, ktérzy zgineli w pazdzierniku
1956 . lojalni wobec wtadzy ludowej. Monument wykona-
ny zostat w 1983 r. przez Viktora Kall6. Wyryto na nim 25
nazwisk bohaterow?!.

W Memento Park s3 tez cztery pomniki ku czci boha-
terstwa radzieckiego. Dwa najstarsze to wykonane w wa-
pieniu ptaskorzezbione ptyty. Pierwsza wykonana zostata
w 1948 r. przez Barna Megyeri (1920-1966) i przedsta-
wia radzieckiego zotnierza z uniesionymi do gory rekami.
W prawej rece czerwonoarmista trzyma karabin. Druga,
wykonana w 1951 r. przez Laszlo Pétera, sktada sie z trzech
czesci. W najwiekszej, srodkowej, zwienczonej pieciora-
mienng gwiazda znajdowat sie napis w jezyku wegierskim
i rosyjskim — na tablicy znajdujgcej sie w Memento Park nie

z zagranicy

10. Pomnik przyjazni wegiersko—radzieckiej
10. Monument of Hungarian-Soviet friendship

(Wszystkie fot. M. Markowski)

ma liter. Pole przeznaczone na tekst flankowane jest przez
dwa pola z ptaskorzezbami. Ptaskorzezba na polu z prawej
przedstawia zwrdoconego w lewo zotnierza trzymajacego
karabin, natomiast na umieszczonym symetrycznie polu
przedstawiona zostata zwrécona w prawo kobieta z wien-
cem. Na terenie parku znajduja sie jeszcze dwa pomniki
ku czci bohaterstwa radzieckiego. Pierwszy z nich — dwie
schematycznie przedstawione postacie: robotnika i zotnie-
rza — powstat w 1965 r. z okazji 20. rocznicy zakonczenia
Il wojny Swiatowej; drugi z 1970 r. — z okazji 30. rocznicy
zakorniczenia tej wojny — przedstawia stojgcg bosg dziew-
czyne, ktéra w prawej rece trzyma gatgzke oliwng symboli-
zujaca pokdj i pojednanie.
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Budapesztanski Memento Park jest swego rodzaju
skansenem, lecz oczywiscie nie mozna go bezkrytycznie
zakwalifikowac¢ do tej grupy muzedw. Za postrzeganiem
go jako muzeum skansenowskie przemawia jednak fakt,
ze znajdujace sie na jego terenie obiekty prezentowane
sg pod gotym niebem, oraz ze zgromadzone pomniki po-
wstaty w czasie, ktorego kres nastgpit na przetomie 1989
i 1990 r., a przeciez zadaniem skansenow jest pokazywa-
nie Swiata, ktory odchodzi do przesztosci. Pomimo, ze
obiekt ten nie jest miejscem rekonstrukcji uktadu urbani-
stycznego czy architektury, to gromadzgc komunistyczne
pomniki Memento Park ocalit je od rozbicia lub przeto-
pienia. Dzieki temu nie ulegto zniszczeniu budapeszten-

skie dziedzictwo, pokazujace rodzaj sztuki publicznej oraz
tematy, jakie byty akceptowane przez éwczesne wtadze
wegierskie.

Wizyta w budapeszteriskim Memento Park pozwala przy-
blizy¢ nowym pokoleniom sztuke oficjalng, ktéra powsta-
wata w Europie Wschodniej pomiedzy 1945 a 1989 rokiem.
Jest to jeden z niewielu obiektéw tego typu w tej czesci Eu-
ropy. Podobne parki znajduja sie w Rosji (Park upadtych bo-
hateréw) oraz na Litwie (Gratas Park). W Polsce przy Mu-
zeum Zamoyskich w Koztéwce znajduje sie Galeria Sztuki
Socrealizmu, gdzie eksponowane sg m.in. pomniki Bieruta,
Lenina, Marchlewskiego oraz Jézwiaka.

Stowa — klucze: Budapeszt, Memento Park, muzeum na wolnym powietrzu, pomniki, skansen, Wegry.
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THE SKANSEN MUSEUM OF COMMUNIST MONUMENT
SCULPTURE IN BUDAPEST

Marcin Markowski

Memento Park, an extraordinary museum of the past epoch,
is situated on the peripheries of Budapest. The Museum,
created soon after the fall of communism in Hungary, fea-
tures monumental sculptures executed in different periods
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of communist rule. For years, they were displayed in the
Hungarian capital.

The Park is not large, and wide gravel avenues lead the
visitor to successive exhibits. Statues inside the Museum



are arranged on the outer sides of circular avenues. Four
sites feature specially built clinker brick walls displayingz
commemorative tablets. The majority of the sculptures
collected in the Park have been placed on pedestals spe-
cially adapted for the needs of the exposition.

The largest exhibits include a fragment of a monument
executed in 1969 to mark the fiftieth anniversary of the
establishment of the Hungarian Soviet Republic. Exhibits
on show at Memento Park also portray Hungarian commu-
nists. Inside the complex we come across monuments com-
memorating Georgi Dymitrov, Hungarian-Soviet friendship
and Soviet war heroes.

z zagranicy

The Budapest Park is a Skansen museum since the exhi-
bits are presented in open-air conditions. The second argu-
ment is the fact that the gathered monuments date back to
a period that ended at the turn of 1989, while the task of
a typical Skansen museum involves depicting a world that
is becoming part of the past. Despite the fact that the Mu-
seum is not a reconstruction of a town planning configura-
tion or architecture, by amassing communist monuments
it salvaged them from destruction. In this manner exhibits
in Memento Park constitute a local legacy depicting public
art and themes accepted by the Hungarian authorities of
the period.

Keywords: Budapest, Memento Park, Open-air museum, Monuments, Skansen museum, Hungary.
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PORECZENIA

SKARBU PANSTWA

A UBEZPIECZENIA
KOMERCYJNE - ANALIZA
POROWNAWCZA

Iwona Gredka

Mobilnos¢ muzealidw nieodtagcznie zwigzana jest z koniecz-
noscig zabezpieczenia interesu majgtkowego podmiotu
udostepniajacego muzealia, na wypadek zaistnienia zda-
rzenia losowego skutkujgcego uszkodzeniem, zniszczeniem
albo kradziezg wypozyczanych obiektéw. Znaczny wzrost
ryzyka zaistnienia wypadku nastepuje podczas wypozyczen
miedzynarodowych, kiedy to muzealia przemieszczane s3
na duzych odlegtosciach i z zastosowaniem réznych $rod-
kéw transportu. Dla zminimalizowania ryzyka wystgpienia
zdarzen powodujgcych szkode, stosuje sie coraz skutecz-
niejsze systemy zabezpieczenia technicznego muzealidow
przez caty okres wypozyczenia, a zatem w czasie transpor-
tu do siedziby muzeum biorgcego, a nastepnie w okresie
instalowania wystawy, eksponowania na wystawie, de-
montowania ekspozycji i transportu powrotnego. Catko-
wite wyeliminowanie wypadkéw losowych, powoduja-
cych uszkodzenie, zniszczenie badz utrate muzealidw, nie
jest jednak mozliwe. Uprawniony staje sie zatem poglad,
iz zabezpieczenie li tylko techniczne nie jest wystarczajgce
dla zapewnienia wypozyczanym obiektom kompleksowe;j
ochrony. Podmioty wypozyczajagce muzealia stojg na sta-
nowisku, ze dopetnieniem zabezpieczenia technicznego
powinno by¢ zabezpieczenie prawne, zmierzajgce do zre-

MUZEALNICTWO 54

kompensowania szkody, jaka powstanie w majgtku wypo-
zyczajacego w razie uszkodzenia, zniszczenia albo kradziezy
wypozyczanych muzealidw. Stad tez w procesie miedzyna-
rodowej wymiany débr kultury utrwalita sie praktyka, zgod-
nie z ktdrg strona udostepniajgca muzealia na zagraniczng
wystawe czasowq zada od strony biorgcej eksponaty, by
wypozyczane muzealia objete byly ochrong w ramach
ubezpieczenia komercyjnego, albo by chronione byty po-
przez tzw. gwarancje rzgdowe. W opisang praktyke wpisuje
sie takze dziatalnos¢ polskich muzedw panstwowych i sa-
morzadowych, udostepniajgcych muzealia na zagranicz-
ne wystawy czasowe. Rodzime muzea zadajg od strony
biorgcej muzealia, by wypozyczane obiekty zostaty objete
gwarancjami rzgdowymi, albo by byty ubezpieczone. Obo-
wigzek ubezpieczenia naktadany jest na zagraniczne muzea
biorgce w zawieranej przez strony umowie. Nalezy bowiem
przypomnieé, ze w obowigzujgcym obecnie prawodaw-
stwie polskim nie ma obowigzku ubezpieczania muzealiow
przemieszczanych poza granice Rzeczypospolitej Polskiej.
Jednym z elementéw utrwalonej praktyki jest ponosze-
nie kosztéw ubezpieczenia przez strone pozyskujaca muze-
alia. O ile zatem polskie muzea panstwowe i samorzagdowe
nie sg obcigzone kosztami sktadki ubezpieczeniowej w ra-



zie udostepniania muzealidw na zagraniczne wystawy cza-
sowe, to w sytuacji organizowania wystaw czasowych na
terenie Polski i pozyskiwania w tym celu muzealidéw z zagra-
nicy, obowigzane sg pokry¢ wszelkie koszty ubezpieczenia
tych obiektow.

Majac na uwadze zasygnalizowang praktyke, warto po-
réwnac konkurujace ze sobg instytucje, a zatem instytucje
ubezpieczenia oraz instytucje poreczenia. Stosowng anali-
ze nalezy jednak przeprowadzi¢ nie tylko z punktu widze-
nia interesdw polskich muzedw panstwowych i samorza-
dowych, pozyskujacych muzealia z zagranicy, lecz takze,
a moze przede wszystkim z perspektywy celu, ktéremu
omawiane instytucje majg stuzy¢, a zatem ochrony interesu
majatkowego strony udostepniajgcej muzealia.

Ocena obydwu instytucji z perspektywy polskich muze-
Ow panstwowych i samorzagdowych, pozyskujgcych mu-
zealia z zagranicy na wystawy czasowe organizowane na
terytorium RP, jest dos$¢ jednoznacznie korzystniejsza dla
poreczenia. Objecie muzealidow ubezpieczeniem komer-
cyjnym generuje bowiem olbrzymie koszty po stronie mu-
zeum organizujacego wystawe (obowigzek zaptaty sktadki
ubezpieczeniowej), podczas gdy poreczenie nie wymaga
zadnych naktadéw finansowych.

W polskim systemie prawnym zaréwno poreczenie, jak
i ubezpieczenie jest instytucjg z zakresu prawa cywilnego.
Instytucja poreczenia uregulowana zostata w artykutach
876 —887 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny?
(Dz. U. 21964 r., Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm.). Poreczycielem
moze by¢ kazdy podmiot, dzieki czemu dopuszczalne jest
udzielanie poreczenia takze przez Skarb Paristwa?. Konstytu-
cja RP nakazuje przy tym, by zasady i tryb udzielania poreczen
finansowanych przez parnstwo okreslone byty w ustawie (art.
216 ust. 4 Konstytucji). Konstytucyjny obowigzek realizuje
w tym zakresie kompleksowa Ustawa z dnia 08.05.1997 r.
[PGuSP] o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Parfstwa oraz niektére osoby prawne3. Analizowa-
ne w niniejszym opracowaniu poreczenie, udzielane przez
Skarb Panstwa, uregulowano w art. 23 ust. 1 PGuUSP, ktéry
przewiduje, ze: 1. Rada Ministrow moze udzielaé, na wnio-
sek ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzi-
ctwa narodowego, w imieniu Skarbu Panstwa, nierezyden-
tom poreczeri wypftaty odszkodowania z tytutu zniszczenia,
uszkodzenia lub kradziezy nieubezpieczonych eksponatdw,
ktorych wtascicielami lub uprawnionymi posiadaczami sq te
osoby, jezeli eksponaty te sktadajq sie na wystawe artystycz-
ng, organizowang w Rzeczypospolitej Polskiej, a ich tgczna
wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 500 000 euro.

Skuteczne ubieganie sie o uzyskanie poreczenia wyptaty
odszkodowania za zniszczone, uszkodzone lub skradzione
eksponaty wystawowe wymaga zatem tacznego spetnienia
czterech przestanek, zgodnie z ktdrymi poreczenie moze
by¢ udzielone: 1) wytgcznie nierezydentom w rozumieniu
Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe?, 2) wy-
facznie w odniesieniu do nieubezpieczonych eksponatéw
wystawowych, 3) wytacznie w odniesieniu do eksponatéow
sktadajgcych sie na wystawe artystyczng organizowang
w Rzeczypospolitej Polskiej, 4) wytacznie w odniesieniu do
eksponatow, ktorych tgczna wartosé przekracza rownowar-
tos¢ 500 000 euro.

Zakres przedmiotowy i podmiotowy instytucji porecze-
nia przez Skarb Panstwa wptaty odszkodowania okreslo-
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ny zostat bardzo szeroko. Poreczenie moze by¢ bowiem
udzielone nie tylko w odniesieniu do muzealidw, ale takze
w stosunku do wszelkich eksponatéw wystawowych skfa-
dajacych sie na wystawe artystyczng organizowang na te-
rytorium RP; z wnioskiem o udzielenie poreczenia moze
wystgpi¢ kazdy organizator wystawy artystycznej (art. 23
ust. 1iust. 2 PGuSP). Z drugiej jednak strony, okreslenie mi-
nimalnej (tgcznej) wartosci eksponatéw wystawowych na
kwote 500 000 euro powoduje, ze krag podmiotdw, ktore
w praktyce mogga ubiegac sie o udzielenie przez Rade Mini-
strow, w imieniu Skarbu Panstwa, poreczenia wyptaty od-
szkodowania z tytutu zniszczenia, uszkodzenia lub kradziezy
eksponatéw wystawowych, ulega drastycznemu zaweze-
niu. W tym miejscu nalezy wyrazi¢ nadzieje, ze niebawem
zakonczony zostanie proces legislacyjny majacy na celu
znowelizowanie m.in. art. 23 PGuSP, poprzez zmniejszenie
minimalnej (tgcznej) wartosci eksponatéow wystawowych
z kwoty 500 000 euro do postulowanej kwoty 50 000 euro.
Zmiana w tym zakresie pozwolitaby na upowszechnienie
instytucji poreczenia i uczynienie jej bardziej dostepna dla
organizatoréw wystaw; z muzeami panstwowymi i samo-
rzgdowymi na czele. Okreslenie minimalnej (facznej) war-
tosci eksponatéw wystawowych na poziomie rownowarto-
$ci 500 000 euro dotychczas skutkowato bowiem tym, ze
praktyczna przydatnosé analizowanej instytucji byta raczej
znikoma.

Poreczenie wyptaty odszkodowania za zniszczone, uszko-
dzone lub skradzione eksponaty wystawowe funkcjonuje
w Ustawie o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne jako substy-
tut ubezpieczenia komercyjnego. Udzielenie poreczenia —
zgodnie z art. 23 ust. 1 PGuUSP — jest bowiem dopuszczalne
tylko w odniesieniu do eksponatow wystawowych, ktére nie
zostaty ubezpieczone. Informacje o przyczynach nieubez-
pieczenia eksponatéw organizator wystawy obowigzany
jest zamiesci¢ we wniosku o udzielenie poreczenia. Wymog
taki wprowadzony zostat w § 6 ust. 1 pkt. 4 Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 8 czerwca 2012 r. w sprawie wniosku
o udzielenie poreczenia lub gwarancji oraz trybu udzielania
przez Skarb Paristwa poreczenia i gwarancji®. Skoro zatem
organizator wystawy we wniosku o udzielenie poreczenia
wyptaty odszkodowania obowigzany jest uzasadni¢, dlacze-
go eksponaty wystawowe nie zostaty objete ubezpiecze-
niem, to stwierdzi¢ nalezy, ze brak ubezpieczenia nie moze
by¢ wywotany btahg przyczyng. W szczegdlnosci nieobjecie
eksponatow wystawowych ochrong ubezpieczeniowg nie
powinno by¢ podyktowane wytacznie brakiem woli orga-
nizatora wystawy w tym zakresie, lecz wynika¢ z czynni-
kéw obiektywnych, niezaleznych od organizatora. W prak-
tyce najczestszg, a zarazem istotng przyczyng rezygnacji
z zawarcia umowy ubezpieczenia, majgcego za przedmiot
eksponaty wystawowe, jest brak srodkdéw pienieznych na
pokrycie sktadki ubezpieczeniowej. Powszechnie znana jest
bowiem okolicznos¢, ze ubezpieczenie komercyjne muze-
aliéw czy tez szeroko ujmowanych débr kultury nieodtgcz-
nie zwigzane jest z koniecznoscig ponoszenia wysokich
kosztow sktadki ubezpieczeniowej, ktora okreslana jest na
podstawie przyjetej w umowie sumy ubezpieczenia, czyli
kwoty, na jaka ubezpiecza sie dang rzecz®. Aby ubezpiecze-
nie miato sens i spetnito swa funkcje, suma ubezpieczenia
nie powinna odbiega¢ od wartosci ubezpieczenia, czyli od
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rzeczywistej wartosci danej rzeczy (moze to by¢ wartosé
rynkowa okreslona przez rzeczoznawce badz tzw. wartosé
otaksowana, czyli uzgodniona pomiedzy ubezpieczajgcym
a ubezpieczycielem). A zatem im cenniejszy eksponat wy-
stawowy, tym wyzsza suma ubezpieczenia, a co za tym idzie
takze i sktadka ubezpieczeniowa.

Niewatpliwg wada ubezpieczern komercyjnych jest wiec
konieczno$¢ ponoszenia bardzo wysokich kosztéw sktadki
ubezpieczeniowej, natomiast w przypadku poreczenia po
stronie zalet nalezy odnotowac nieodptatnosc. Uzyskanie
poreczenia wyptaty odszkodowania za zniszczone, uszko-
dzone lub skradzione eksponaty wystawowe nie wymaga
bowiem angazowania $rodkéw pienieznych i nastepuje
najczesciej w sytuacji, gdy organizator wystawy nie ma
funduszy na pokrycie kosztéw ubezpieczenia komercyj-
nego. Z drugiej jednak strony, wadg instytucji poreczenia
pozostaje jej ograniczona dostepnos¢. Uzyskanie porecze-
nia uzaleznione jest od facznego spetnienia czterech wy-
mienionych powyzej przestanek, z ktérych najdotkliwszg
jest koniecznos$¢ osiggniecia narzuconego limitu kwoto-
wego. Jako zalete ubezpieczenh komercyjnych nalezy zatem
poczytac ich dostepnos¢ w tych wszystkich przypadkach,
w ktoérych uzyskanie poreczenia Skarbu Parstwa nie bedzie
mozliwe. Pozytywne i negatywne aspekty, ktére wyrdznio-
ne zostaty zaréwno po stronie ubezpieczenia komercyjne-
go, jak i poreczenia Skarbu Panstwa, mogtyby wskazywac
na swoisty remis pomiedzy analizowanymi instytucjami.
Zauwazy¢ nalezy jednak, iz ocena obydwu instytucji moze
by¢ dokonana dopiero po zbadaniu, w jakim stopniu kazda
z nich realizuje zasadniczy cel, ktdremu ma stuzyé, tj. ochro-
ne interesu majatkowego nierezydenta udostepniajgcego
eksponaty na wystawe organizowang w Polsce. Nie mozna
bowiem zapomina¢ o tym, ze ani ubezpieczenie komer-
cyjne, ani tez poreczenie Skarbu Panstwa nie stuzy bezpo-
$rednio ochronie muzealidw czy tez, szerzej ujmujac, eks-
ponatéw wystawowych. Zawarcie umowy ubezpieczenia
albo umowy poreczenia w zadnej mierze nie przeciwdziata
bowiem zdarzeniom losowym, skutkujgcym uszkodzeniem,
zniszczeniem, albo utrata muzealidw, lecz ma na celu je-
dynie zrekompensowanie szkody, jaka w wyniku jednego
z tych zdarzen powstanie w majgtku podmiotu udostepnia-
jacego eksponaty wystawowe. Z perspektywy poszkodo-
wanego optymalne bytoby wiec uzyskanie odszkodowania
w wysokosci szkody rzeczywiscie poniesione;j.

Odnoszac sie w pierwszej kolejnosci do instytucji ubez-
pieczenia, warto przypomnie¢, ze odpowiedzialnos$¢ ubez-
pieczyciela jest catkowicie wytaczona, jesli ubezpieczajgcy
— a w umowie ubezpieczenia na cudzy rachunek réwniez
ubezpieczony — wyrzadzit szkode umyslnie. Odszkodowanie
nie nalezy sie takze w razie razgcego niedbalstwa ubezpie-
czajacego lub ubezpieczonego, chyba ze umowa albo ogdl-
ne warunki ubezpieczenia stanowig inaczej badz tez zapta-
ta odszkodowania odpowiada w danych okolicznosciach
wzgledom stusznosci (art. 827 § 1 KC). W przypadku wyrza-
dzenia szkody umysinie przez ubezpieczajacego, a w umo-
wie ubezpieczenia na cudzy rachunek takze przez ubezpie-
czonego, ubezpieczyciel jest wolny od odpowiedzialnosci,
albowiem nie wystepuje przestanka w postaci losowego
charakteru wypadku ubezpieczeniowego’. Wskazuje sie, ze
art. 827 KC okre$la granice ubezpieczalno$ci ryzyka®. Wytg-
czenie odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone umysinie
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zwigzane jest z przestankami ubezpieczalnosci ryzyka®. Jed-
ng z tych przestanek jest przypadkowosc realizacji ryzyka
(zdarzenie losowe), co oznacza, ze ziszczenie sie ryzyka
musi mie¢ charakter nadzwyczajny i niezalezny od woli
i dziatan ubezpieczonego!®. Zdarzenia, ktére umyslnie zo-
staty wywotane przez ubezpieczajgcego lub ubezpieczone-
go, nie sg kwalifikowane jako wypadki ubezpieczeniowe!?.

Zakres odpowiedzialnosci ubezpieczyciela okreslany
jest w umowie ubezpieczenia albo w ogdlnych warunkach
ubezpieczenia (jesli umowa ubezpieczenia zawarta zostata
poprzez przystapienie). Umowa ubezpieczenia wypozycza-
nych muzealidw zawierana jest na zasadzie ubezpieczenia
od wszystkich ryzyk albo na zasadzie ubezpieczenia tzw.
ryzyk nazwanych. Umowy zawierane w formie all risks wy-
mieniajg jedynie ryzyka wytgczone z ochrony, albowiem
wszystkie pozostate ryzyka, ktére nie zostaty enumeratyw-
nie wyliczone, sg objete ochrong ubezpieczeniowy, nato-
miast w umowach ubezpieczenia zawieranych na zasadzie
tzw. ryzyk nazwanych w tresci umowy albo w ogdlnych
warunkach ubezpieczenia zamieszczany jest zamkniety
katalog ryzyk objetych ochrong ubezpieczeniowga. Ryzyka
ubezpieczeniowe, ktére nie znalazty sie w tym katalogu,
sg wytgczone z ochrony. W pierwszym z omdéwionych przy-
padkow uzasadnione jest — z punktu widzenia interesu ma-
jatkowego ubezpieczonego — by ryzyk wskazanych w umo-
wie (bgdz w ogdlnych warunkach ubezpieczenia) byto jak
najmniej. W odniesieniu do umowy ubezpieczenia zawie-
ranej na zasadzie ryzyk nazwanych zasadne jest oczywiscie,
by ryzyk, enumeratywnie wymienionych, byto jak najwie-
cej. Jesli zatem szkoda w majatku podmiotu udostepniaja-
cego muzealia powstanie na skutek ziszczenia sie ryzyka,
ktoére nie byto objete okreslonym w umowie ubezpieczenia
zakresem odpowiedzialnosci ubezpieczyciela, to poszko-
dowany nie tylko nie otrzyma odszkodowania réwnego
szkodzie faktycznie poniesionej, lecz w ogdle nie bedzie
uprawniony do otrzymania odszkodowania. Rozwigzaniem
optymalnym bytoby zawieranie uméw ubezpieczenia wy-
pozyczanych muzealiow wedtug zasady all risks i zarazem
negocjowanie z ubezpieczycielem, by ryzyk wytgczonych
z ochrony byto mozliwie jak najmnie;j.

Jesli zatem przyjmiemy, ze szkoda nie zostata wyrzagdzona
umyslnie ani tez z powodu razgcego niedbalstwa ubezpie-
czajacego lub ubezpieczonego, a wypadek ubezpieczenio-
wy, jako zdarzenie wywotujgce szkode, nastgpit w wyniku
ziszczenia sie ryzyka objetego zakresem odpowiedzialnosci
ubezpieczyciela, to wyptata przez ubezpieczyciela odszko-
dowania w kwocie odpowiadajace]j szkodzie rzeczywiscie
poniesionej nie jest jeszcze przesgdzona. Koniecznie trzeba
bowiem zwrdci¢ uwage na okolicznos¢, ze ubezpieczyciel
bedzie odpowiednio wolny od odpowiedzialnosci albo
uprawniony do obnizenia wysokosci odszkodowania, jesli
ubezpieczajacy — a w umowie ubezpieczenia na cudzy ra-
chunek takze ubezpieczony — nie dopetni spoczywajgcych
na nim obowigzkéw i powinnosci. Wéréd nich wymienic na-
lezy m.in. obowiazek informacyjny (art. 815 KC), obowigzek
terminowego powiadomienia ubezpieczyciela o wypadku
ubezpieczeniowym (art. 818 KC), obowigzek ratowania
przedmiotu ubezpieczenia (art. 826 § 1i § 5 KC).

Ponadto wysokos$¢ odszkodowania, na jakie moze liczy¢
podmiot udostepniajgcy muzealia, nieodtgcznie zwigzana
jest z sumg ubezpieczenia, ujmowang w teorii ubezpieczen



jako kwota pieniezna, na ktéra ubezpieczono dang rzecz'?.
Suma ubezpieczenia stanowi jednoczesnie gorng granice
odpowiedzialnosci zaktadu ubezpieczen, co oznacza, ze bez
wzgledu na wysoko$¢ szkody powstatej w ubezpieczonym
mieniu ubezpieczyciel zobowigzany bedzie do swiadczenia
jedynie do wysokosci sumy ubezpieczenia®®. Warto pod-
kresli¢, ze art. 824 § 1 KC ma charakter wzglednie obowig-
Zujacy, co oznacza, ze strony mogg postanowi¢ w umowie,
ze ubezpieczyciel zobowigzany bedzie do wyptaty odszko-
dowania przekraczajgcego sume ubezpieczenia, jednakze
tego rodzaju postanowienia umowne w praktyce na ogét
nie wystepuja, gdyz zaktady ubezpieczenn nie wyrazaja na
nie zgody'*. Suma ubezpieczenia okreslana jest natomiast
na podstawie wartosci ubezpieczenia, uimowanej jako war-
tos¢ interesu majatkowego stanowigcego przedmiot ochro-
ny ubezpieczeniowej. Warto$¢ ubezpieczenia nie zostata
zdefiniowana w kodeksie cywilnym, jednakze w doktrynie
przyjmuje sie, ze wartos¢ ubezpieczenia powinna by¢ réw-
na wartosci ubezpieczanej rzeczy®. Takze w odniesieniu do
muzealiéw wartos$é ubezpieczenia powinna by¢ okreslana
zgodnie z rzeczywistg wartoscig ubezpieczanych ekspona-
téw, albowiem zanizenie wartosci ubezpieczenia bedzie
skutkowato stanem tzw. niedoubezpieczenia. Stan taki jest
bardzo niekorzystny, poniewaz ubezpieczony nie otrzyma
odszkodowania pokrywajgcego petng wysokos¢ szkody.
Szczegdlna dotkliwos¢ stanu niedoubezpieczenia ujawnia
sie w razie wystgpienia szkody catkowitej. W przypadku
catkowitej utraty przedmiotu ubezpieczenia zaktad ubezpie-
czen wyptaci odszkodowanie nizsze od poniesionej straty®.

Ubezpieczenie komercyjne pozwala zatem na zrekom-
pensowanie szkody w petnej wysokosci, jednakze tylko
w razie wiasciwego uksztattowania tresci stosunku ubez-
pieczenia. Nalezy tu podkresli¢, ze zapewnienie nieogra-
niczonej ochrony ubezpieczeniowej, obejmujacej wszelkie
ryzyka bez wytaczen, nie bedzie mozliwie. Istnieje bowiem
grupa ryzyk okreslanych jako nieubezpieczalne, w odnie-
sieniu do ktérych zaktady ubezpieczen — tak krajowe, jak
i zagraniczne — nie wyrazaja zgody na objecie ich zakre-
sem ochrony ubezpieczeniowej. Do grupy tzw. ryzyk nie-
ubezpieczalnych zaktady ubezpieczen zaliczaja najczesciej:
1) ryzyko wojny i wszelkiego rodzaju konfliktu zbrojnego,
2) ryzyko zamachu terrorystycznego, 3) ryzyko skazen che-
micznych lub biologicznych, 4) ryzyko konfiskaty przedmio-
tu ubezpieczenia.

W odniesieniu do instytucji poreczenia na szczegdlne
podkreslenie zastuguje fakt, ze poreczenie nie jest umo-
wa samoistng, lecz ma charakter akcesoryjny w stosunku
do zobowigzania gtéwnego. Poreczyciel zobowigzuje sie
wzgledem wierzyciela spetni¢ wtasne zobowigzanie, pole-
gajace na wykonaniu zobowigzania innej osoby, jesli ta nie
wywigzataby sie ze swoich obowigzkdéw. Z zaleznosci zobo-
wigzania poreczyciela od zobowigzania dtuznika wynika,
ze musi by¢ znane zobowigzanie dtuznika, a nastepnie do-
chodzi do powstania zobowigzania poreczycielal’. W przy-
padku poreczenia wyptaty odszkodowania za zniszczone,
uszkodzone lub skradzione eksponaty wystawowe zabez-
pieczane zobowigzanie ma charakter pieniezny.

Istotg poreczenia jest zapewnienie, ze poreczyciel wy-
kona zobowigzanie, gdyby dtuznik go nie wykonat. Odpo-
wiedzialnos$¢ poreczyciela ma charakter zobiektywizowany
i jest oparta za zasadzie ryzyka. Jezeli obowigzek poreczy-
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ciela stanie sie aktualny, to nie moze on juz powotywac sie
na zadne przyczyny egzoneracyjne. Poreczenie prowadzi do
umocnienia wierzytelnosci przez uzyskanie dodatkowego
zabezpieczenia®®.

Udzielajgc poreczenia, Skarb Panstwa zobowigzany jest
zatem do wptaty odszkodowania z tytutu uszkodzenia,
zniszczenia lub kradziezy eksponatéw wystawowych, je-
zeli dtuznik gtéwny, czyli organizator wystawy, pomimo
cigzgcego na nim obowigzku, zobowigzania swojego nie
wykonat. Opisane powyzej zobowigzanie bedzie wtasnym
zobowigzaniem Skarbu Parnistwa w tym sensie, iz Skarb Pan-
stwa bedzie za nie odpowiadat osobiscie, cho¢ wykonujgc
zobowigzanie zaspokoi w ten sposdb takze cudzy dtug, tj.
organizatora wystawy, ktory pozyskat eksponat wystawowy
z zagranicy.

Odpowiedzialno$¢ Skarbu Panstwa jako poreczyciela
nie bedzie zatem zawsze identyczna, lecz uzalezniona od
odpowiedzialnosci dtuznika (organizatora wystawy), wy-
nikajacej ze zobowigzania gtéwnego. Jesli tym ostatnim
bedzie umowa uzyczenia eksponatéw wystawowych, to
dtuznik (organizator wystawy) poniesie odpowiedzialnos¢
za tzw. casus mixtus. Jest to odpowiedzialnos$¢ za szkode
wywotang wprawdzie przez zdarzenie, za ktére dtuznik
odpowiedzialnosci nie ponosi, ale ktére nie nastgpitoby,
gdyby dtuznik nalezycie wykonywat zobowigzanie (art. 478
KC). Oznacza to, iz obok odpowiedzialnosci za szkode wy-
rzgdzong za zawinione zachowanie (art. 471 i nast. w zw.
z art. 712 i 718 KC), dtuznik (organizator wystawy) ponosi
takze odpowiedzialnos¢ za przypadkowg utrate lub uszko-
dzenie rzeczy, jezeli jej uzywa w sposéb sprzeczny z umowg
albo z whasciwosciami lub z przeznaczeniem rzeczy, lub gdy
nie bedac do tego upowazniony przez umowe ani zmuszo-
ny przez okolicznosci, powierza rzecz innej osobie, a rzecz
nie ulegtaby utracie lub uszkodzeniu, gdyby jej uzywat
w sposéb wiasciwy albo gdyby jg zachowat u siebie®®. Aby
zatem zapewni¢ mozliwie jak najszerszg odpowiedzialnosé¢
organizatora wystawy, a w konsekwencji takze poreczycie-
la (Skarbu Panistwa), konieczne jest umowne rozszerzenie
odpowiedzialnosci na podstawie art. 473 KC. Akcesoryjny
charakter umowy poreczenia skutkuje bowiem tym, ze od-
powiedzialnos$¢ poreczyciela nigdy nie moze byc¢ szersza niz
odpowiedzialnosé samego dtuznika gtéwnego. Rozmiar od-
powiedzialnos$ci poreczyciela wyznacza umowa poreczenia,
jednakze art. 879 KC przesadza o tym, ze odpowiedzialnos¢
poreczyciela nie moze siega¢ dalej niz odpowiedzialnos¢
dtuznika, a czynnosci prawne dokonywane przez dtuznika
z wierzycielem po udzieleniu poreczenia nie mogg zwiek-
sza¢ w zaden sposéb zakresu odpowiedzialnosci poreczy-
ciela?®. Szeroka odpowiedzialno$¢ poreczyciela obejmujaca
zabezpieczone Swiadczenie gtéwne, a obok niego takze
Swiadczenia uboczne, wystepuje tylko wtedy, gdy w umo-
wie strony nie postanowity inaczej. Jesli natomiast w umo-
wie poreczenia zawarta zostanie klauzula ograniczajaca
odpowiedzialnosé poreczyciela, to ten ostatni odpowiada
jedynie do kwoty w klauzuli tej okreslonej, bez wzgledu na
wartos¢ swiadczenia gtéwnego lub wynikajace z niewyko-
nania tego $wiadczenia konsekwencje powiekszajgce dtug
pierwotny?!.

W celu zapewnienia podmiotowi zagranicznemu — udo-
stepniajagcemu eksponaty na wystawe artystyczng orga-
nizowang w Polsce — jak najpetniejszej ochrony interesu
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majgtkowego na wypadek uszkodzenia, zniszczenia albo
kradziezy tychze eksponatéw konieczne staje sie zatem,
z jednej strony, wprowadzenie mozliwie jak najszerszej od-
powiedzialnosci w umowie, na podstawie ktérej odbywa
sie wypozyczenie muzealiéw, a z drugiej strony, nieogra-
niczanie odpowiedzialnosci poreczyciela w samej umowie
poreczenia.

* %k ¥

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, instytucja pore-
czenia oraz instytucja ubezpieczenia roznig sie od siebie
w zasadniczy sposob. Nie mozna zatem utozsamia¢ umowy
poreczenia z umowg ubezpieczenia i w bezposredni spo-
s6b postrzegac instytucji poreczenia, jako substytutu ubez-
pieczenia komercyjnego. Nalezy bowiem pamieta¢ o tym,
ze ubezpieczenia s3 przejawem odpowiedzialnosci typu
gwarancyjnego, natomiast instytucja poreczenia wyptaty
odszkodowania za zniszczone, uszkodzone lub skradzione
eksponaty wystawowe, w Ustawie o poreczeniach i gwa-
rancjach udzielanych przez Skarb Parstwa oraz niektdre
osoby prawne, uksztattowana zostata jako klasyczne po-
reczenie (art. 876 — 887 KC), nie za$ jako gwarancja. Nie
oznacza to oczywiscie, ze ochrona interesu majgtkowego
podmiotu udostepniajgcego muzealia na wystawy arty-
styczne organizowane w Polsce, zapewniana w umowie
poreczenia, powinna by¢ postrzegana jako jednoznacznie

stabsza od ochrony ubezpieczeniowej. W tresci artykutu
wskazano bowiem na wiele ograniczenn charakterystycz-
nych dla ubezpieczenia komercyjnego. Odpowiedzialnos$¢
ubezpieczyciela niejednokrotnie moze by¢ wytgczona z tej
chocby przyczyny, ze w konkretnym stanie faktycznym szko-
da w przedmiocie ubezpieczenia powstanie na skutek zisz-
czenia sie ryzyka nieobjetego zakresem odpowiedzialnosci
ubezpieczyciela. W odniesieniu do instytucji poreczenia go-
dzi sie natomiast zauwazy¢, ze skutecznosc¢ udzielanej przez
Skarb Panstwa ochrony w duzej mierze uzalezniona jest od
tresci umowy, na podstawie ktérej podmioty zagraniczne
udostepniajg eksponaty wystawowe i zakresu wprowadzo-
nej w tej umowie odpowiedzialnosci dtuznika (organizatora
wystawy). Konieczne jest zatem precyzyjne okreslanie za-
kresu odpowiedzialnosci organizatora wystawy. W przeciw-
nym bowiem razie, tj. w sytuacji zastosowania niescistych
sformutowan — takich, jak np. ponoszenie odpowiedzialno-
Sci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowia-
zania ,,bez wzgledu na przyczyny” — umowne rozszerzenie
zakresu odpowiedzialnosci dtuznika (organizatora wysta-
wy) bedzie nieskuteczne??. Warto mieé tego $wiadomosé
i pamietac, ze samo zawarcie umowy poreczenia jest zde-
cydowanie niewystarczajace dla zapewnienia podmiotom
zagranicznym udostepniajgcym muzealia nalezytej ochrony
prawnej. Konieczne jest Swiadome i wtasciwe uksztattowa-
nie tresci zobowigzania.

Stowa — klucze: Instytucja poreczenia, Instytucja ubezpieczenia, Umowa poreczenia, Umowa ubezpieczenia,
Ochrona ubezpieczeniowa, Poreczenie Skarbu Panistwa, Organizator wystawy, Eksponaty wystawowe, Odszkodowanie,
Odpowiedzialnos$¢ Skarbu Paristwa, Interes majgtkowy, Ochrona muzealidw.
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STATE TREASURY WARRANTIES AND COMMERCIAL INSURANCE -

A COMPARATIVE ANALYSIS

Iwona Gredka

The institution of warranty of the payment of compensa-
tion for damaged, destroyed or stolen exhibits functioning
in Polish law thanks to the Statute of 8 May 1997 [PGuSP] on
warranties and guarantees provided by the State Treasury
and select legal persons should be without doubt circulated
within the exhibition activity of state and self-government
museums. A contribution to the attainment of this target will
be certainly made by a planned change of the minimum joint
value of exhibits, demanded by article 23 par. 1 of PGuSP,
determining efforts for the reception of a warranty. Up to
now, the practical usefulness of the mentioned institution
was rather slight owing to the mentioned financial criterion,
to be met only in the case of a limited number of exhibitions.

The rejection of commercial insurance and the applica-
tion, as frequently as possible, of the institution of the pay-

ment of compensation for damaged, destroyed or stolen
exhibits should be connected with reflections on the diffe-
rences between the warranty of the State Treasury and the
insurance institution. The warranty and insurance contracts
are two totally different and distinct civil law institutions.
The warranty of a payment of compensation for the da-
mage, destruction or theft of uninsured exhibits, provided
by the Council of Ministers in the name of the State Treas-
ury, could successfully replace commercial insurance, gua-
ranteeing optimum protection for the financial interest of
a foreign subject rendering available museum exhibits. In
order to attain this goal it is necessary to effectively expand
the liability of the exhibition organiser (article 473 of the
Civil Code). It must be kept in mind that the construction
of a warranty is based on the principle of accessoriness*.

* Z. Radwanski, in: System prawa prywatnego. Prawo zobowiqzari — czes¢ szczegétowa, ed. J. Panowicz-Lipska, Warszawa 2004, p. 472.

Keywords: Institution of a warranty, Institution of a guarantee, Warranty contract, Insurance contract, Insurance pro-
tection, Warranty of the State Treasury, Exhibition organizer, Exhibits, Compensation, Liability of the State Treasury, Finan-

cial interest, Protection of museum exhibits.
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OCHRONA PRAWNA

OBIEKTOW

WYPOZYCZANYCH
NA WYSTAWY CZASOWE

Z ZAGRANICY

— PIERWSZA PROBA
REGULACJI W POLSKIM
PRAWIE. GLOS W DYSKUSIJI

Adam Barbasiewicz

Jakiez musiato by¢ zdziwienie dyrektor Narodowej Galerii
Belvedere w Wiedniu, gdy 24 maja 2011 r. otrzymata orze-
czenie wiedenskiego sadu, zgodnie z ktérym trzy dzieta cze-
skich artystow wystawione na odbywajacej sie w muzeum
wystawie ,Dynamik! Kubismus/Futurismus/Kinetismus”
zostaty zajete z tytutu zabezpieczenia roszczen wierzyciela®.
Z pisma sgdu wynikato, ze muzeum nie ma prawa wydac
zajetych obiektéw ich wtascicielom, lecz do czasu rozstrzyg-
niecia musi zatrzymac je w swej siedzibie.

Po blizszej lekturze okazato sig, ze eksponaty — stanowig-
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ce whasnos¢ Galerii Narodowej w Pradze i Galerii Moraw-
skiej w Brnie, wypozyczone do Galerii Belvedere — zostaty
zajete na poczet roszczen firmy Diag Human z Lichtenstei-
nu, wynikajacych z orzeczenia sgdu arbitrazowego z 2008 .,
wydanego w postepowaniu wytoczonym przeciwko Repub-
lice Czeskiej. Co ciekawe, w postepowaniu tym zupetnie
nie chodzito o jakiekolwiek kwestie zwigzane z zajetymi
dzietami. Spotka dochodzita przeciwko Republice Czeskiej
olbrzymiego odszkodowania w zwigzku z uniemozliwie-
niem jej na poczatku lat 90. XX w. prowadzenia dziatalnosci



w zakresie nabywania plazmy krwi z tamtejszych osrodkéw
krwiodawstwa, a obrazy i rzezba zostaty zajete jako zabez-
pieczenie dochodzonych kwot?.

k ¥ %

Juz wiele lat temu w miedzynarodowej wymianie mu-
zealnej pojawit sie problem roszczen kierowanych wobec
obiektéw wypozyczonych z zagranicy. Roszczenia te doty-
czyty albo praw do konkretnego obiektu i wynikaty z jego
skomplikowanych loséw (kradzieze, konfiskaty, zmiany
wiascicielskie w zwigzku ze zmiang granic) albo tez byty
roszczeniami skierowanymi in personam przeciwko wtasci-
cielowi obiektu (w takich sytuacjach dany obiekt byt trak-
towany po prostu jako element majgtku mogacy stanowic
przedmiot zabezpieczenia lub egzekucji). Tego typu rosz-
czenia byty kierowane do organdéw innego panstwa niz to,
w ktérym dany obiekt znajdowat sie na state, w wyniku cze-
go znaczaco wzrastato ryzyko utraty dzieta wskutek m.in.
zastosowania obcego — czesto nieznanego wtascicielowi
— prawa uprzywilejowania przez organy obcego parstwa
podmiotéw krajowych kosztem zagranicznych itp.

W zwigzku z tym szybko pojawita sie potrzeba stworzenia
instrumentu prawnego zabezpieczajgcego przed ryzykiem
takich roszczen, a polegajacego na przyznaniu czasowe;j
ochrony przed zastosowaniem Srodkdéw przymusu prawne-
go. Instrumentem tym jest tzw. immunitet jurysdykcyjny,
ktéry w zakresie débr kultury funkcjonuje w Swiecie juz od
kilkudziesieciu lat i po raz pierwszy zostat wprowadzony
w Stanach Zjednoczonych (1965), a w Europie — we Francji
(1994)3.

Wspétczesnie brak tej instytucji w polskim prawie pro-
wadzi w wielu przypadkach do odmowy wypozyczenia eks-
ponatéw zagranicznych®. Nic wiec dziwnego, ze postulat
wprowadzenia tego typu ochrony pojawia sie juz od wielu
lat, a w 2011 r. zostat sformutowany w raporcie koricowym
z prac zespotu ekspertéw ds. przygotowania tez do projek-
tu nowelizacji Ustawy o muzeach, powotanego przez min.
Tomasza Merte. Trzeba przy tym dodac, ze w Polsce — przy
braku uregulowan prawnych — istniata praktyka wystawia-
nia przez ministra kultury swego rodzaju listéw gwarancyj-
nych, zawierajgcych zobowigzanie do zwrotu wypozyczo-
nych obiektéw. Praktyka ta nie miata podstawy prawnej,
w zwigzku z czym tego rodzaju listy nie wywieratyby oczy-
wiscie zadnych skutkéw prawnych w przypadku dojscia do
procedur dotyczacych wypozyczonych obiektdw. Z drugiej
strony, wystawienie takich listéw mogto by¢ uznane za
podstawe odpowiedzialnosci odszkodowawczej Skarbu
Panstwa wobec wtascicieli obiektow®.

W efekcie, w czerwcu 2012 r. Narodowy Instytut Muze-
alnictwa i Ochrony Zbioréw (NIMOZ) zaprosit do wspétpra-
cy zespot ekspertéw w sktadzie: dr lwona Gredka, Paulina
Gwozdziewicz-Matan, dr Andrzej Jakubowski i Adam Bar-
basiewicz (koordynator prac zespotu). Zadaniem zespotu
(zwanego dalej Zespotem Ekspertéw lub Zespotem) byto
przygotowanie raportéw dotyczgcych proponowanych roz-
wigzan w zakresie: (a) ochrony prawnej obiektéw muzeal-
nych wypozyczonych z zagranicy, (b) zmian zasad poreczania
przez Skarb Panstwa wyptaty odszkodowania za zniszczone,
uszkodzone lub skradzione eksponaty wystawowe oraz
(c) zmian w systemie pozwolen na wywoz zabytkow zagrani-
ce —wraz z projektami odpowiednich aktéw legislacyjnych.

prawo w muzeach

Zespdt Ekspertdw w ramach swojej pracy przeprowadzit
analize prawno-poréwnawcza obecnie funkcjonujacych
modeli w réznych panstwach w zakresie instrumentéw
ochrony obiektéw sprowadzanych na wystawe®, odnidst
sie takze do poglagddéw zagranicznej doktryny i orzecznictwa
w przedmiocie zabezpieczenia przed zajeciem. Na potrzeby
prac Zespotu, NIMOZ przeprowadzit takze w polskich mu-
zeach ankiete dotyczgcy korzystania przez nie z obiektow
sprowadzanych na wystawe z zagranicy. W wyniku analizy
Zespot zaproponowat zatozenia systemu ochrony prawnej
wypozyczonych obiektow.

Zgodnosé proponowanych rozwigzan
z Konstytucja

Istotng czes$¢ raportu Zespotu Ekspertow dotyczgcego
ochrony prawnej obiektéw muzealnych wypozyczonych
z zagranicy (zwanego dalej Raportem) stanowi analiza w za-
kresie zgodnosci projektowanej instytucji z Konstytucjg RP,
w szczegblnosci pod katem ograniczenia prawa do sgdu
(art. 45 ust. 1 Konstytucji) i prawa wtasnosci (art. 21 i 64
Konstytucji). Takie ograniczenie — zgodnie z art. 31 ust. 3
Konstytucji — jest mozliwe przy zachowaniu trzech zasad:
(a) wytacznosci ustawy, (b) proporcjonalnosci i (c) zacho-
wania istoty wolnosci i praw. Po szczegétowej analizie Ze-
spot doszedt do wniosku, ze proponowana regulacja jest
zgodna z Konstytucjg, biorgc m.in. pod uwage sformutowa-
na w art. 73 Konstytucji zasade wolnosci korzystania z débr
kultury, a takze to, ze wprowadzane ograniczenia majg cha-
rakter jedynie czasowy — [...] czasowe i zarazem czesciowe
ograniczenie praw jednostki (prawa do sqdu, prawa do
wtasnosci) moze by¢ uzasadnione z uwagi na spodziewa-
ne korzysci istotne z punktu widzenia interesu spotecznego
i adresowane do wszystkich obywateli. W analizowanym
przypadku pierwszeristwo mozna przyznac konstytucyjnie
chronionemu dziedzictwu kulturowemu’.

Zgodnosé proponowanych rozwigzan
z prawem miedzynarodowym

Zespot Ekspertdw stwierdzit zgodnos¢ zaproponowanej
regulacji z rezimem miedzynarodowo-prawnym, dotyczg-
cym immunitetu egzekucyjnego w odniesieniu do dobr
kulturalnych paristwa obcego, a takze z miedzynarodowy-
mi przepisami w zakresie ochrony praw cztowieka (Mie-
dzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych, Eu-
ropejska Konwencja Praw Cztowieka), gdyz nie powodujg
one nieréwnego traktowania przed polskimi organami sa-
dowymi. Z kolei sam fakt ograniczenia prawa do wtasnosci
w zwigzku z realizacjg interesu publicznego, rozumianego
jako rozwoj kultury i zapewnienie dostepu do débr kultury,
nie jest niezgodny z rezimem Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka (cho¢ wiele zalezy od oceny okolicznosci kazdej
sprawy)8.

Z kolei w kontekscie Protokotu | do Konwencji z 1954 r.
o ochronie débr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego
Zespot stwierdzit, iz krajowe przepisy o ochronie prawnej
nie moga stanowi¢ przeszkody do wykonywania wigza-
cych miedzynarodowych zobowigzan w zakresie restytucji
débr kultury wywiezionych niezgodnie z prawem z teryto-
riow okupowanych. Jak wskazuje Raport: [...] skutki takiej
ustawowej ochrony nie znajdujq zastosowania do sytuacji,
w ktorych dana rzecz ruchoma musi by¢ zwrécona innemu
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panstwu, jesli to wynika z tresci norm miedzynarodowego
prawa humanitarnego®. Podobnie, w kwestii zgodnosci
proponowanych przepisdw z paryska Konwencjg UNESCO
dotyczaca sSrodkéw zmierzajgcych do zakazu i zapobiegania
nielegalnemu przywozowi, wywozowi i przenoszeniu wias-
nosci débr kultury z 1970 r., Zesp6t Ekspertdw zajat stano-
wisko, iz krajowe przepisy dotyczace ochrony prawnej débr
kultury wypozyczonych na wystawe z zagranicy nie moga
uchybia¢ zobowigzaniom wynikajgcym z tej Konwenc;ji®.

Zespdt przeanalizowat takze zgodnos$¢ proponowanej
regulacji z Konwencja Unidroit, cho¢ nie wigze ona jesz-
cze Polski. Majac jednak na wzgledzie przysztg ratyfikacje,
trzeba stwierdzié, ze krajowe regulacje dotyczace ochrony
prawnej nie beda mogty uniemozliwia¢ wykonywania praw
zagwarantowanych w tym traktacie®®.

Zgodnos¢ proponowanych rozwigzan

z prawem Unii Europejskiej

Raport zawiera takze analize zgodnosci proponowane;j
regulacji z prawem europejskim, tj. z dyrektywa Rady 93/7/
EWG z dnia 15 marca 1993 r. w sprawie zwrotu débr kul-
tury wyprowadzonych niezgodnie z prawem z terytorium
Panstwa Cztonkowskiego oraz rozporzadzeniem Rady (WE)
Nr 44/2001 z dnia 22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdyk-
cji i uznawania orzeczen sadowych oraz ich wykonywania
w sprawach cywilnych i handlowych (tzw. Bruksela I).

Konkluzja Raportu w tym zakresie jest taka, ze krajowe
przepisy w proponowanym ksztatcie nie uchybiaja przepi-
som rozporzadzenia Bruksela |, natomiast w razie konflik-
tu bedg musiaty ustapi¢ przepisom dyrektywy Rady 93/7/
EWG!2,

Zatozenia projektu

Zadaniem Zespotu Ekspertéw byto przygotowanie pro-
jektu wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego in-
stytucji majacej na celu zabezpieczenie obiektow sprowa-
dzanych na terytorium Polski w celu zaprezentowania ich
na wystawie czasowej. Zaproponowane rozwigzanie opiera
sie na objeciu rzeczy ruchomych, sprowadzanych z zagra-
nicy, ochrong prawng przed roszczeniami oséb trzecich,
zmierzajgcymi do wydania rzeczy, jej zatrzymania lub zaje-
cia w celu zabezpieczenia.

W opinii Zespotu regulacja ochrony prawnej powinna
znaleZ¢ sie, ze wzgleddéw systemowych, w Ustawie o mu-
zeach.

Jak wskazuje Raport: Ostatecznie zaproponowany ksztaft
nie jest odzwierciedleniem ktéregos z funkcjonujgcych juz
modeli w prawie obcym. Jest to rozwigzanie autonomiczne,
dostosowane do polskiego porzgdku prawnego i odpowia-
dajqce potrzebom polskich instytucji kulturalnych®3.

Projekt regulacji przygotowany przez Zespdt oparty zo-
stat na nastepujacych zatozeniach:

1. Podmiotem wypozyczajgcym moze by¢ nie rezydent
W rozumieniu ustawy Prawo dewizowe, tzn. osoby prawne,
osoby fizyczne i jednostki organizacyjne niemajace osobo-
wosci prawnej, ale majgce siedzibe lub miejsce zamieszka-
nia zagranica.

2. Z kolei podmiotem, ktéry moze wnioskowac o udziele-
nie ochrony moze by¢ polska instytucja kultury w rozumie-
niu Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
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i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej lub muzeum niebe-
dace instytucja kultury.

Jak wiec wida¢, zakres podmiotowy zostat okreslony
w sposdb szeroki. Po stronie wypozyczajgcego moze to by¢
zarbwno muzeum zagraniczne (publiczne i prywatne), jak
i inna zagraniczna instytucja czy osoba'*. O udzielenie za$
ochrony moga ubiegac sie polskie instytucje kultury (czyli
m.in. wszystkie muzea panstwowe i samorzagdowe, ale tez
np. publiczne galerie) oraz polskie muzea niebedace insty-
tucjami kultury (czyli muzea prywatne).

3. Przedmiotem ochrony moga by¢ rzeczy ruchome
o wartosci historycznej, artystycznej lub naukowej, ktére
majg by¢ wypozyczone z zagranicy na wystawe czasowg or-
ganizowana w Rzeczypospolitej Polskiej.

Zespot uznat za bardziej uzasadnione zastosowanie ta-
kiej opisowej definicji niz odwotywanie sie do istniejacych
definicji legalnych i pojec¢ jezyka prawnego (dobro kultury,
muzealium, zabytek, eksponat wystawowy).

4. Organem, do ktérego zwraca sie wnioskodawca
w sprawie objecia ochrong, jest minister wtasciwy do
spraw kultury i dziedzictwa narodowego.

5. Wniosek o objecie ochrong prawng zawiera w szcze-
gblnosci dane wnioskodawcy i wypozyczajacego, okresle-
nie miejsca i terminu organizowanej wystawy, uzasadnie-
nie celowosci zorganizowania wystawy potwierdzajace, iz
dane rzeczy sg waznym elementem wystawy czasowej i bez
objecia ich ochrong prawng nie mozna bytoby ich wystawi¢
na wystawie czasowej lub tez koszty ich wystawienia byty-
by bardzo wysokie.

6. Do wniosku winien by¢ dotaczony:

1) szczegdtowy spis rzeczy ruchomych, ktére maja by¢
wypozyczone, wraz z dokumentacjg fotograficzng oraz
okresleniem ich wartosci;

2) szczegotowy opis sSrodkéw i warunkow ochrony rzeczy
ruchomych, ktére majg by¢ wypozyczone z zagranicy
na wystawe czasowg podczas transportu oraz w miej-
scu wystawienia;

3) kopia umowy warunkowej wypozyczenia albo umowy
przedwstepnej wypozyczenia z zagranicy rzeczy ru-
chomych na wystawe czasowg;

4) oswiadczenie wypozyczajgcego, w ktorym oswiadcza,
7e (a) jest wtascicielem lub posiadaczem na podstawie
udokumentowanego tytutu prawnego rzeczy rucho-
mych, ktére majg by¢ wypozyczone z zagranicy na wy-
stawe czasowq oraz (b) te rzeczy ruchome sg wolne od
obcigzen i praw 0so6b trzecich, nie stanowig zabezpie-
czenia dla zobowigzan wypozyczajgcego oraz nie toczag
sie zadne postepowania sgdowe, arbitrazowe, admini-
stracyjne ani egzekucyjne dotyczace tych rzeczy.

7. Wniosek o objecie ochrong sktada sie do ministra co
najmniej na 6 miesiecy przed planowanym wwiezieniem
rzeczy ruchomej na terytorium Polski. W razie stwierdze-
nia uchybien formalnych lub innych brakéw wniosku mi-
nister wzywa wnioskodawce do usuniecia tych uchybien
W wyznaczonym terminie, nie dtuzszym niz 30 dni. Wnio-
sek ztozony po uptywie terminu, jak réwniez wniosek nie-
poprawiony lub nieuzupetniony w wyznaczonym terminie
pozostawia sie bez rozpatrzenia i nie podaje sie go do pub-
licznej wiadomosci.

8. Minister, po zasiegnieciu opinii Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, podaje wniosek do pub-



licznej wiadomosci poprzez publikacje w Dzienniku Urze-
dowym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej (nie pdzniej niz na 30 dni
przed planowanym wwozem na terytorium Polski).

9. Ochrona prawna powstaje po tacznym spetnieniu na-
stepujacych przestanek:

1) wypozyczone obiekty nie znajdujg sie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, a ich przywoz nie jest nie-
zgodny z prawem,

2) wypozyczone obiekty nie zostaty wywiezione z teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej niezgodnie z prawem,

3) przywoz obiektow lezy w interesie publicznym, przy
czym interes publiczny istnieje w szczegélnosci wte-
dy, gdy te rzeczy ruchome s3 wainym elementem
wystawy czasowej i jesli bez objecia ich ochrong
prawng nie mozna bytoby ich wystawi¢ na wystawie
czasowej na terytorium Polski albo tez jesli koszty ich
wystawienia bytyby bardzo wysokie,

4) umowa warunkowa wypozyczenia albo umowa
przedwstepna wypozyczenia z zagranicy rzeczy ru-
chomych na wystawe czasowg przewiduje, iz rzeczy
ruchome beda wystawiane na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej w celu naukowym lub kulturalnym?>,
i ze po zakonczeniu wystawy czasowej, nie pozniej
niz w ostatnim dniu uptywu terminu objecia ich
ochrong prawng, zostang wywiezione z terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zespot analizowat rézne mozliwe modele przyznawania
ochrony. Wszystkie rozwigzania miaty jednak swoje wady.
| tak w przypadku decyzji administracyjnej powstawatoby
ryzyko dtugotrwatych procedur w razie jej zaskarzenia (pro-
cedura administracyjna i sgdowo-administracyjna), wielo-
Sci stron (kazdy podmiot powotujacy sie na swdj interes
prawny), a takze mozliwos¢ podwazenia nawet ostatecznej
decyzji (stwierdzenie niewaznosci). Czynitoby to ochrone
niepewny, a cata ta instytucja ochrony mogtaby by¢ fatwo
sparalizowana®. Odrzucono takze forme uchwat Rady Mi-
nistréw lub zarzadzen, poniewaz, zgodnie z art. 93 Konsty-
tucji, majg one charakter wewnetrzny i obowiazujg tylko
jednostki podlegte.

Zespdt rozwazat takze cywilnoprawng instytucje pore-
czenia (uregulowana w art. 876 — 887 Kodeksu cywilnego),
ktéra juz obecnie jest wykorzystywana w Ustawie o pore-
czeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektére osoby prawne (réwniez w odniesieniu do wy-
ptaty odszkodowania za zniszczone, uszkodzone lub skra-
dzione eksponaty wystawowe). Uznano jednak, ze takie
rozwigzanie wigze sie z ryzykiem roszczern wobec Skarbu
Panstwa. Jak wskazuje Raport: Udzielajgc poreczenia Skarb
Paristwa zobowiqzywatby sie zatem do zwrotu rzeczy ru-
chomej na rzecz zagranicznego podmiotu wypozyczajgce-
go na wypadek gdyby instytucja kultury, bqdz tez muzeum
niebedgce instytucjq kultury, ktore sprowadzito eksponat
na wystawe, nie dokonafto, czy tez wskazujqc precyzyjnie,
nie mogto dokonac jego zwrotu. Opisane powyzej zobo-
wigzanie bytoby wtasnym zobowigzaniem Skarbu Parstwa
w tym sensie, iz Skarb Paristwa odpowiadatby za nie oso-
biscie [...]'7. Powstawatoby zatem wysokie ryzyko roszczen
odszkodowawczych kierowanych wobec Skarbu Panstwa,
nawet pomimo prawnej mozliwosci umownego ogranicze-
nia odpowiedzialnosci poreczyciela.

prawo w muzeach

W zwigzku z tym w projekcie Zespotu zostato przyjete ory-
ginalne rozwigzanie formy prawnej udzielania ochrony. Zgod-
nie z tg koncepcjg ochrona powstaje z mocy prawa w razie
facznego spetnienia ustawowych przestanek (w tym sensie
whniosek nie podlega uznaniowej ocenie). Niewatpliwg zaleta
takiego rozwigzania byto unikniecie potrzeby wydawania in-
dywidualnego aktu przyznajacego ochrone danej rzeczy.

W przypadku, gdy ktérakolwiek z przestanek ochrony
(opisanych w punkcie 9) nie bedzie spetniona (w szczegdl-
nosci informacja w zakresie spetnienia danej przestanki za-
warta we wniosku okaze sie nieprawdziwa — niezaleznie od
tego czy byto to Swiadome zatajenie, czy usprawiedliwiona
niewiedza i niezaleznie od tego, czy byto to wykryte w trak-
cie weryfikacji wniosku), ustawowa ochrona nie zaistnieje
nawet pomimo publikacji wniosku i wwiezienia rzeczy na
terytorium Polski. Istotg bowiem tego modelu jest to, ze
wwieziony obiekt zostaje objety ochrong z mocy same-
go prawa, ale tylko pod warunkiem, ze spetnione zostaty
wszystkie przestanki wymagane do uruchomienia ochro-
ny.'8 W takim przypadku ochrona wygasa z mocy prawa bez
potrzeby dokonywania dodatkowych czynnosci czy wyda-
wania jakichkolwiek aktow.

10. Okres objecia ochrong prawng wynosi maksymalnie
(bez mozliwoéci przedtuzenia®®) 12 miesiecy od daty wwie-
zienia obiektéw na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

0Od momentu opublikowania wniosku rzecz moze zostac
wwieziona do Polski, natomiast z chwilg wwiezienia podle-
ga przewidzianej w ustawie ochronie.

11. Skutkiem objecia ochrong prawng jest to, ze przez
okres pozostawania na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej (lecz nie dtuzej niz 12 miesiecy od wwiezienia) rzecz
ruchoma podlega ochronie polegajacej na tym, ze:

1) niedopuszczalne jest wytaczanie powddztw cywil-

nych o wydanie rzeczy,

2) niedopuszczalne jest udzielenie zabezpieczenia,
w postepowaniu cywilnym, poprzez zajecie rzeczy,

3) niedopuszczalne jest dokonanie zabezpieczenia,
w administracyjnym postepowaniu egzekucyjnym,
poprzez zajecie rzeczy,

4) rzecz nie podlega egzekucji w sgdowym postepowa-
niu egzekucyjnym,

5) rzecz nie podlega egzekucji w administracyjnym po-
stepowaniu egzekucyjnym,

6) rzecz nie podlega zajeciu w celu zabezpieczenia kar
majatkowych, srodkéw karnych o charakterze majat-
kowym oraz roszczen o naprawienie szkody w poste-
powaniu karnym.

Wymaga podkreslenia, ze nie zostata catkowicie wytgczo-
na mozliwos¢ zatrzymania rzeczy w ramach postepowania
karnego. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze takie zatrzymanie
bedzie konieczne np. w przypadku odzyskania wypozyczo-
nego obiektu, ktory zostatby skradziony.

Dalsze prace legislacyjne

Raport zawierajgcy projekt nowelizacji Ustawy o muze-
ach zostat w listopadzie 2012 r. przekazany przez NIMOZ do
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W wyni-
ku ustalen tego ministerstwa oraz Ministerstwa Sprawied-
liwosci projekt nowelizacji Ustawy o muzeach w zakresie
ochrony prawnej rzeczy wypozyczonych stat sie czescig tzw.
pakietu deregulacyjnego, przygotowanego przez Minister-
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stwo Sprawiedliwosci. Projekt zatozen opracowany przez
Zespot ulegt zmianom dokonanym zaréwno przez Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jak i Ministerstwo
Sprawiedliwosci.

Poniewaz to witasnie projekt w wersji opracowanej przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci bedzie przedmiotem dal-
szych prac legislacyjnych,?° przedstawiam krétkg analize
wprowadzonych zmian.

Projekt Ministerstwa Sprawiedliwosci

Jesli chodzi o zakres ochrony przyjety w Projekcie Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci (dalej: Projekt MS), to zostat
on ograniczony w stosunku do propozycji Zespofu Eks-
pertow poprzez wytaczenie zakazu wytaczania powddztw
cywilnych o wydanie rzeczy ruchomych objetych ochrong
prawng. Zmiana powyzsza, jakkolwiek ostabia mechanizm
ochrony prawnej, to jednak nie przekresla jego istoty. Na-
wet bowiem jesli powddztwo dotyczace danej rzeczy zo-
stanie wytoczone, to nie bedzie mozliwosci prawnych jego
zatrzymania czy prowadzenia z niego egzekucji.

Projekt MS wprowadza inng — dwuetapowa — procedure
przyznawania ochrony:

e Najpierw minister kultury ogtasza w Biuletynie In-
formacji Publicznej tre$¢ ztozonego wniosku oraz termin,
nie krétszy niz 30 dni od dnia ogtoszenia, na sktadanie za-
strzezen (uprawdopodobnionych dokumentem) w zakresie
spetnienia przez wskazang we wniosku rzecz ruchoma wa-
runkéw ochrony.

e \W przypadku ztozenia zastrzezenia minister wzywa or-
ganizatora wystawy do uzupetnienia lub poprawienia wnio-
sku w wyznaczonym terminie pod rygorem pozostawienia
whniosku bez rozpatrzenia w zakresie, w ktérym zostato
zgtoszone zastrzezenie.

e Nastepnie minister, po zasiegnieciu opinii panstwowe;j
instytucji kultury wyspecjalizowanej w zakresie muzealni-
ctwa i ochrony zbioréw, ogtasza w Biuletynie Informacji
Publicznej, w formie obwieszczenia, tres¢ wniosku oraz in-
formacje o objeciu wskazanej we wniosku rzeczy ochrong
prawng albo informacje o nieobjeciu ochrong prawng rze-
czy niespetniajacej warunkow.

® Po ogtoszeniu minister ujmuje rzecz w ewidencji rzeczy
ruchomych o wartosci historycznej, artystycznej lub nauko-
wej, objetych ochrong prawna.

Powyzsza procedura jest mocno skomplikowana, a mimo
to (a moze witasnie dlatego) budzi watpliwosci co do swej
precyzji?l.

Pierwsza watpliwos¢ jest zwigzana z ustaleniem, jakie
majg by¢ konsekwencje skutecznego ztozenia zastrzeze-
nia: czy w takim przypadku pozostawia sie wniosek bez
rozpatrzenia (na to wskazywatby fragment Projektu MS:
Minister [...] wzywa organizatora wystawy do uzupetnienia
lub poprawienia wniosku [...] pod rygorem pozostawienia
wniosku bez rozpatrzenia [podkr. — AB] w zakresie, w kto-
rym zostato zgtoszone zastrzezenie czy podejmuje decyzje
o nie objeciu go ochrong (na co z kolei wskazuje fragment
Projektu MS: Minister [...] ogfasza [...] informacje o objeciu
wskazanej we wniosku rzeczy ruchomej ochrong prawng
albo informacje o nieobjeciu [podkr. — AB] ochronq prawng
rzeczy ruchomej niespetniajgcej warunkow |...].

Powstaje takze uzasadniona watpliwos¢, jaki jest sta-
tus prawny podawanej przez ministra informacji o objeciu
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wskazanej we wniosku rzeczy ochrong prawng? Czy — mimo
nieuzycia tego terminu — taka informacja nie bedzie de fac-
to decyzja administracyjng? Gdyby tak byto, niostoby to
duze zagrozenie dla funkcjonowania systemu, a to z po-
wodu mozliwosci odwotywania sie od takiej ,informacji-
-decyzji” w trybie Kodeksu postepowania administracyjne-
g0, a nastepnie zaskarzania jej do sgdu administracyjnego
(zob. wczesniejsze rozwazania na temat wad decyzji, jako
formy udzielania ochrony).

Nie do konca precyzyjny jest tez zapis Projektu MS stano-
wigcy, ze Ochrona prawna rzeczy ruchomej obejmuje okres
12 miesiecy od dnia jej wwiezienia na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Ochrona ta ustaje z dniem wywiezienia
rzeczy z terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Powstaje bo-
wiem pytanie, co stanie sie jesli rzecz po 12 miesigcach te-
rytorium Polski nie opusci: czy ochrona ustanie (na to mo-
gtoby wskazywaé pierwsze zdanie zacytowanego zapisu),
czy nie (co sugeruje zdanie drugie).

Jesli chodzi o zakres ochrony, to mato precyzyjne jest
uzyte w art. 31a ust. 1 Projektu MS okreslenie, ze [...] rzecz
ta nie podlega zajeciu w celu zabezpieczenia w postepowa-
niu [...] administracyjnym. Zajecie w celu zabezpieczenia
nie wystepuje bowiem w ogdle w ogélnym postepowaniu
administracyjnym (uregulowanym w Kodeksie postepowa-
nia administracyjnego), a jedynie w postepowaniu egzeku-
cyjnym w administracji. Co prawda niektdrzy przedstawi-
ciele doktryny zaliczajg ten ostatni rodzaj postepowania do
postepowan administracyjnych sensu largo, ale nie jest to
na pewno powszechne i jednoznaczne rozumienie tego po-
jecia. Tymczasem precyzyjne wyznaczenie zakresu ochrony
ma kluczowe znaczenie dla prawidtowego dziatania nowej
regulacji.

Najwieksze jednak watpliwosci budzi art. 31d Projek-
tu MS. Przytaczam go in extenso: W przypadku uzyskania
przez ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego informacji, Ze wwieziona na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej rzecz ruchoma objeta ochro-
ng prawng, nie spetnia warunkdw, o ktérych mowa w art.
31a ust. 1 pkt 1 lub 2 [tzn. rzecz znajdowata sie w chwili
udzielania ochrony na terytorium Polski lub jej przywdz byt
niezgodny z prawem lub zostata wywieziona z terytorium
Polski niezgodnie z prawem] minister wtasciwy do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego po zasiegnie-
ciu opinii paristwowej instytucji kultury wyspecjalizowanej
w zakresie muzealnictwa i ochrony zbioréw w zakresie spet-
niania tych warunkéw wzywa organizatora wystawy do
niezwfocznego wywiezienia tej rzeczy z terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej. 2. W przypadku, o ktérym mowa w ust.
1, ochrona prawna rzeczy ruchomej trwa do dnia jej wy-
wiezienia z terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, nie dfuzej
jednak niz 2 miesigce, od dnia otrzymania wezwania przez
organizatora wystawy.

W praktyce oznacza to np. ze w przypadku, gdy organiza-
tor wystawy podat (Swiadomie lub nie) nieprawdziwe dane
co do statusu danego obiektu i ochrona zostata przyznana,
to nawet w razie ujawnienia, ze nie zostaty spetnione usta-
wowe warunki ochrony, trwa ona dalej. Co wiecej, panstwo
w osobie ministra nakazuje organizatorowi usuniecie takiej
rzeczy spoza polskiej jurysdykcji?2.

Powyzsze rozwigzania prowadzg do trudnych do zaakcep-
towania konsekwencji. Wyobrazmy sobie bowiem taka sy-



tuacje: do Polski trafia obraz, ktéry zostaje objety ochrong
prawng. W trakcie jej trwania okazuje sie, ze obraz stanowit
wtasnos¢ polskiego obywatela i zostat utracony w trakcie Il
wojny $wiatowej. Zgodnie z Projektem MS w takiej sytu-
acji organizator wystawy w majestacie prawa bedzie miat
nawet nie prawo, ale obowigzek wywiez¢ obiekt z Polski.

Trzeba przypomnied, ze zgodnie z koncepcja Zespotu Eks-
pertow ochrona prawna miata przystugiwac¢ z mocy prawa
po spetnieniu ustawowych przestanek. Jesli ktoras z prze-
stanek nie zachodzita, ochrona nie przystugiwata nawet
pomimo opublikowania wniosku przez ministra. W oma-
wianym przypadku oznaczatoby to, ze — poniewaz obraz
opuscit Polske nielegalnie — na zadnym etapie nie podlegat
ochronie.

Jest to niezwykle istotne zagadnienie, zwazywszy ze na-
wet przy najwiekszej starannosci organizatoréw wystaw,
pracownikéw MKiDN oraz instytucji doradzajacej minister-
stwu w kwestiach ochrony prawnej wypozyczonych obiek-
tow (ktérg w praktyce bedzie zapewne NIMOZ) nie mozna
wykluczy¢, ze stosowne kwerendy nie wykazg okolicznosci
wytgczajacych ochrone.

Rozwigzanie przyjete w Projekcie MS prowadzi do wy-
faczenia mozliwosci podejmowania dziatan prawnych na-
wet w stosunku do obiektu niespetniajacego ustawowych
warunkow ochrony. W efekcie mozna wyrazi¢ zasadnicze
obawy co do jego zgodnosci w tym aspekcie z Konstytucjg
RP, zwtaszcza w zakresie ochrony praw wtasnosci i prawa
do sadu, a takze czy nie narusza przyjetych przez nasz kraj
przepiséw prawa miedzynarodowego.

Pozostaje wyrazi¢ nadzieje, ze w trakcie dalszych prac
legislacyjnych (w ramach rzadu, a potem w parlamencie)
opisane powyzej problematyczne zapisy zostang zmodyfi-
kowane.

* ¥ %

21 czerwca 2011 r. wiedenski sad uchylit orzeczenie o za-
jeciu trzech dziet czeskich artystéw, akceptujgc argumen-

prawo w muzeach

tacje rzadu austriackiego i czeskiego, ze zajete obiekty nie
podlegaja zajeciu na podstawie prawa miedzynarodowego,
jako objete immunitetem panstwa. Co prawda, Diag Hu-
man odwotata sie od tej decyzji, ale ostatecznie wszystkie
trzy obiekty wrécity do Czech.

W trakcie postepowania spotka Diag Human przyznata,
ze istniaty plany dokonywania zaje¢ réwniez w innych pan-
stwach. Spowodowato to, ze czeskie instytucje kulturalne
zaczety masowo wycofywac obiekty wypozyczone do za-
granicznych muzedw i galerii. Stato sie tak np. z obrazem
Maneta wypozyczonym do paryskiego Musée d’Orsay.
Jednoczesnie wstrzymano realizacje juz uzgodnionych wy-
pozyczen. Skutki tego odczuto m.in. Muzeum Narodowe
w Warszawie, do ktérego — wskutek obaw wtadz czeskich
przed dziataniami Diag Human — nie dotarto 27 ekspona-
tow z czeskich panstwowych kolekcji, ktore miaty by¢ czes-
cig wystawy ,,Europa Jagellonica 1386-1572".

Ptynie z tego refleksja, ze przyjecie przez Polske odpo-
wiedniego ustawodawstwa zdecydowanie ufatwi polskim
instytucjom korzystanie z miedzynarodowej wymiany
muzealnej. Z drugiej strony, ciekawym uzupetnieniem do
opisanego przypadku jest to, ze w Austrii obowigzujg re-
gulacje ustawowe dotyczace ochrony prawnej przed konfi-
skatg obiektéw muzealnych?3. Do zajecia doszto po prostu
dlatego, ze Galeria Belvedere nie wystgpita do austriackie-
go federalnego Ministerstwa Edukacji, Nauki i Kultury ze
stosownym wnioskiem o objecie wypozyczonych obiektow
ochrong prawna. Jak stwierdzita rzeczniczka Galerii, czeskie
muzea nie wnosity o to, a pracownikom samej galerii nie
przyszto na my$l, ze istnieje jakiekolwiek ryzyko zajecia?*.

Zatem uchwalenie przepiséw bedzie dopiero pierwszym
krokiem na drodze do wprowadzenia do polskiej praktyki
muzealnej instytucji ochrony prawnej przed konfiskatg.
Praktyczne funkcjonowanie takiej ochrony zaleze¢ bedzie
w duzej mierze od znajomosci tej instytucji wsrod muzeal-
nikéw, a przede wszystkim od praktyki jej stosowania przez
muzea i wiasciwe instytucje panstwowe.

0d redakcji: W toku prac legislacyjnych, w ramach konsultacji spotecznych i miedzyresortowych, projekt opisywa-
nej w publikacji ustawy podlegat zmianom. Czes¢ postulatow wskazanych przez Autora zostata uwzgledniona.

Stowa — klucze: immunitet jurysdykeyjny, ochrona prawna, zabezpieczenie przed konfiskata, wypozyczenie obiek-
tow na wystawe zza granicy, Ustawa o muzeach, prace legislacyjne.

Przypisy

! Dzietami tymi byt obrazy Emila Filli i Vincenca Benesa oraz rzezba Otto Gutfreunda.

2N. van Woundenberg, State Immunity and Cultural Object in Loan, wyd. Martinus Nijhoff Publishers, Leiden 2012, s. 303.

3. Gredka, P. Gwozdziewicz-Matan, A. Jakubowski, Raport Zespotu Ekspertéw, Projekt nowelizacji ustawy o muzeach oraz ustawy o poreczeniach i gwaran-
cjach udzielanych przez Skarb Paristwa oraz niektére osoby prawne, Narodowy Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa-Katowice 2012, s. 10.

4 Np. muzea rosyjskie stosujg konsekwentnie praktyke uzalezniania jakichkolwiek wypozyczen od gwarancji ich zwrotu przez panstwo, do ktérego wypozy-

czone obiekty maja trafic.

5 Szczedliwie w Polsce nie doszto nigdy do jakichkolwiek dziatari prawnych wobec obiektéw wypozyczonych z zagranicy, w zwigzku z czym nie powstata ko-

nieczno$¢ roztrzasania statusu ,listdw gwarancyjnych”.

6 Jak wskazuje Raport...: [...] analiza ustawodawstw dowodzi, iz miedzy obowiqzujgcymi regulacjami istniejq, niekiedy zasadnicze réznice. [...| Ustawodaw-
stwa niektorych krajow obejmujg immunitetem tylko dobra kultury bedqce wtasnoscig publiczng. Inne kraje obejmujg ochrong réwniez te bedqce wtas-
nosciq prywatnych kolekcjoneréw czy galerii (np. Niemcy, USA, Nowy Jork, Teksas, prowincje Kanady). Kolejna réznica dotyczy procedur. Ochrona moze
by¢ nadawana automatycznie, po spetnieniu ustawowych przestanek (tak np. Nowy Jork, Teksas, Belgia, British Columbia). [...] Moze to by¢ procedura
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administracyjna, w ramach ktérej wymagany jest wniosek rozpatrywany nastepnie przez odpowiedni organ paristwowy (tak np. w Niemczech, wiekszosci
prowincji Kanady, USA). Procedura moze by¢ bardziej skomplikowana — po ztozeniu wniosku, nastepuje publikacja zamiaru sprowadzenia okreslonych dziet
i okres otwarty na sktadania roszczer (np. Francja, Szwajcaria). [...] Immunitet moze dawac ochrone przed wszelkiego rodzaju zajeciem sqdowym (immunity
from seizure) lub rozcigga¢ sie znacznie szerzej, wytqczajgc wszelkie procedury sqdowe (immunity from suit), s. 19-20.
7 Raport..., s. 54.
8 |bidem, s. 99-104.
9 Ibidem, s. 107.
10 jpjdem, s. 109.
11 |pidem, s. 110-111.
12 |pidem, s. 118-122.
13 |bidem, s.134.
14 Jak wynika z przeprowadzonej przez NIMOZ ankiety, ponad 1/3 polskich muzeéw wypozycza obiekty od prywatnych kolekcjoneréw zagranicznych, Ra-
port..., s. 24.
15 A wiec nie moze to by¢ cel éciéle komercyjny (np. sprzedaz, targi itp.).
16 Raport..., s. 65.
17 Ibidem, s. 68.
18 |bidem, s. 131.
19 W zwiazku z tym proponowane regulacje nie beda miaty zastosowania do depozytéw muzealnych.
20 projekt ustawy w tej wersji zostat 19 czerwca 2013 r. skierowany do konsultacji spotecznych oraz uzgodnied miedzyresortowych z terminem zgtaszania
uwag oraz opinii do 26 lipca 2013 r.
21 pozytywnie nalezy oceni¢ zawarte w Projekcie MS dodanie obowigzku organizatora wystawy do poinformowania ministra o wwiezieniu i wywiezieniu
rzeczy objetych ochrong oraz koncepcje informacyjnej ewidencji obiektéw objetych ochrong (dostepnej w Biuletynie Informacji Publicznej).
22 Budzi watpliwo$¢ sens zasiegania — w takim przypadku - opinii instytucji wyspecjalizowanej w zakresie muzealnictwa i ochrony zbioréw, skoro przepis nie
pozostawia w takim przypadku ministrowi jakiegokolwiek marginesu decyzji.
23 Ustawa federalna o tymczasowym rzeczowym immunitecie débr kultury uzyczonych na potrzeby ogélnodostepnej wystawy (w wersji z 27 czerwca 2012 r.).

24 N. van Woundenberg, State Immunity..., s. 303.

THE LEGAL PROTECTION OF EXHIBITS FROM ABROAD ON LOAN
FOR TEMPORARY EXHIBITIONS — THE FIRST ATTEMPT
AT REGULATION IN POLISH LAW. A VOICE IN THE DISCUSSION

Adam Barbasiewicz

The article examines the current attempt at introducing
into the Polish legal system a legal instrument protecting
against the risk of claims connected with exhibits from
abroad on loan for the purpose of displaying them at exhi-
bitions and consisting of granting them temporary protec-
tion prior to the application of measures of legal coercion
(jurisdictional immunity).

The article brings the reader closer to the history of this
institution in the world and goes on to consider the estab-
lishment in 2012 by the National Institute of Museology
and Collections Protection of a team of experts, whose task
involves, i.a. preparing reports concerning proposed solu-
tions as regards the legal protection of museum exhibits on
loan from abroad and projects of suitable legislation acts.

The author describes the range of the work performed
by the team and presents in detail the premises of the
protection system suggested by the experts: the statutory
premises upon which such protection depends and the ef-

fects of protection within civil, administrative and penal
law.

Subsequently, the reader is offered information about
further work relating to the project, which resulted in
changes introduced by, i.a. the Ministry of Justice and af-
fecting the project of the premises prepared by the team.
At present, the version of the Ministry project is the object
of further government legislation.

While discussing the Ministry of Justice project the au-
thor critically assessed the mechanism of the emergence of
protection (at odds with the one suggested by the team of
exerts). The solution accepted in the Ministry project leads
to the exclusion of the possibility of undertaking legal steps
even in relation to an exhibit that does not meet statutory
conditions of protection. Consequently, A. Barbasiewicz ex-
pressed his anxiety concerning the project’s concurrence
with the Constitution of the Republic of Poland and inter-
national law.

Keywords: jurisdictional immunity, legal protection, protection against confiscation, exhibits on loan from abroad for

an exhibition, The Museums Act, legislation work.
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KODEKS ETYKI
DLA MUZEOW ICOM
JAKO OGOLNIE
PRZYJETE NORMY ETYKI
ZAWODOWE)

— GLOS W DYSKUSIJI

Katarzyna Zalasinska

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego

Celem dziatalnosci muzedéw jest gromadzenie i trwata
ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludz-
kosci o charakterze materialnym i niematerialnym, infor-
mowanie o wartosciach i tresciach gromadzonych zbiordw,
upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki
i kultury polskiej oraz swiatowej, ksztattowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze
zgromadzonych zbioréw. Art. 1 Ustawy z 21 listopada 1996 r.
o muzeach! powierza realizacje misji muzealnej muzeom,
jako wyspecjalizowanym w tym zakresie jednostkom organi-
zacyjnym, w ramach ktérych zadania te wykonuje zawodo-
wy zespot muzealnikdw. Muzealnicy, zgodnie z art. 32 Usta-
wy 0 muzeach, to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
zwigzanych z dziatalnos$cig podstawowa muzedw. Asystenci,
adiunkci, kustosze i kustosze dyplomowani, ktérzy powinni
mie¢ odpowiednie, wskazane w przepisach kwalifikacje.
Srodowisko normatywne realizacji misji muzealnej przez
muzealnikéw sktada sie z norm prawnych, regut etycznych

i zasad moralnych. W sposob szczegdlny znaczenie etyki
w dziatalnosci muzealnej podkresla art. 34 Ustawy o muze-
ach, ktéry stanowi: muzealnik w czasie pozostawania w sto-
sunku pracy w muzeum przestrzega ogélnie przyjetych norm
etyki zawodowej, a w szczegdlnosci nie prowadzi handlu
przedmiotami pozostajgcymi w zakresie zainteresowania
muzeum i nie podejmuje dziatar, jak kolekcjonerskich, wyko-
nywania ekspertyz i wycen przedmiotow, mogqcych powo-
dowac konflikt intereséw z zatrudniajgcym go muzeum.

W ocenie komentatordw art. 34 Ustawy o muzeach odno-
si sie w szczeglnosci do Kodeksu Etyki dla Muzedw?, przy-
jetego przez Miedzynarodowa Rade ds. Muzedw (ICOM),
a wiec miedzypanstwowag, pozarzgdowg organizacje, utwo-
rzong w roku 1946 przy wsparciu UNESCO w celu repre-
zentacji interesow muzedw. Niektdrzy autorzy kwestionuja
jednak, ze Kodeks ten stanowi ogdlnie przyjete normy etyki
zawodowej. Wazny gtos w tej dyskusji zabrat Adam Barba-
siewicz, publikujgc w ,Muzealnictwie” (nr 53, 2012) artykut
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Czy polskich muzealnikéw obowigzuje Kodeks ICOM? Uwagi
o prawnych aspektach etyki muzealnej®. Autor przyjmuje, ze
obecnie wsrdd polskich muzealnikéw znajomos¢ Kodeksu
Etyki ICOM nie jest powszechna, a domniemanie jego znajo-
mosci moze dotyczy¢ wytgcznie osdb nalezgcych do ICOM.
W zwigzku z tym z prawnego punktu widzenia powstaje
watpliwos¢ co do jego mocy wigzgcej dla polskich muzealni-
kéw. Formutujac gtos w tej dyskusji, chciatabym przedstawic
wybrane uwagi na tle art. 34 Ustawy o muzeach, w kontek-
$cie obowigzywania Kodeksu ICOM.

Na wstepie nalezy wyjasni¢, ze etyka muzealnicza, jak
wskazuje Przemystaw Rybinski, jest okreslana jako dziat
etyki stosowanej, sktadajacy sie z zespotu norm prakseolo-
gicznych ksztattujgcych pozycje muzeum oraz profesjonal-
ny wizerunek muzealnika w spoteczenstwie na podstawie
wzorca stuzby publicznej*. Za weztowe zagadnienia etyki
muzealniczej autor ten przyjmuje legalizm, obowigzek lojal-
nosci wzgledem zatrudniajgcej muzealnika instytucji oraz
obowigzek przyjecia postawy bezstronnego opiekuna®.
Podstawowym, powszechnie znanym zbiorem norm ety-
ki zawodowej muzealnikow jest Kodeks Etyki dla Muzedw
ICOM (Code of Ethics for Museums)®. Kodeks ten przyjeto
4 listopada 1986 r. w Buenos Aires Zgromadzenie Ogdlne
Miedzynarodowej Rady Muzedw. Nastepnie zostat istotnie
zmieniony i uzyskat obowigzujgce brzmienie na posiedze-
niu ICOM w Seulu 8 pazdziernika 2004 roku.”-

Kodeks Etyki dla Muzeéw ICOM? odnosi sie do takich za-
gadnien, jak: pozycja ustrojowa muzedw, zasoby materialne
i finansowe, personel, a takze wprowadza standardy etycz-
ne dotyczgce pozyskiwania muzealiéw, wyzbywania sie mu-
zealiéw, pieczy nad nimi, badan naukowych czy dziatalnosci
wystawienniczej. Ktadzie szczegdlny nacisk na obowigzek
badania pochodzenia muzealiéw, a takze profesjonalny
sposOb dziatania muzedw, rowniez w zakresie odpowie-
dzialnosci zawodowej, konfliktu interesow czy obowigzku
poufnosci. W przewazajgcej czesci formutuje on reguty po-
stepowania adresowane do muzedw jako instytucji, a wiec
W sposob szczegdlny wigze dyrektoréow kierujacych ich
dziatalnoscig®. Normy etyczne skierowane do muzealnikdw
zostaty ujete w pkt 8.1-8.18 Kodeksu. Przy czym muzealni-
kiem w jego rozumieniu jest cztonek personelu muzeum, za-
réwno wynagradzany, jak i nieotrzymujacy wynagrodzenia,
zdefiniowany w art. 2 § 1i 2 Statutu ICOM, legitymujacy sie
wyspecjalizowanym wyszkoleniem badz réwnorzednym mu
doswiadczeniem w kazdej dziedzinie zwigzanej z zarzadza-
niem i funkcjonowaniem muzeum?®, Muzealnikami w rozu-
mieniu Kodeksu nie sg natomiast osoby dziatajgce w zakre-
sie promocji badz obrotu o charakterze komercyjnym, albo
zajmujace sie sprzetem bedacym w uzyciu przez muzeum??.
Krag pracownikéw muzedw zaliczanych do grona muzealni-
kéw jest wiec znacznie szerszy od tego wyznaczonego prze-
pisami polskiej Ustawy o muzeach.

Systemy etyczne stanowig uzupetnienie regulacji praw-
nych w zakresie formowania okreslonych postaw pracow-
nikdw administracji publicznej. Zbigniew Cieslak, piszac
o modelu etycznym administracji publicznej, przyjmuje, ze
jest to (zgodnie z etymologiqg stowa , etos”) zbior zwyczajo-
wych regut postepowania, ktére powstajqg w danej wspol-
nocie, zwykle nieusystematyzowany, jednakze realny, tzn.
zachowujgcy co najmniej dostateczng moc oddziatywania
na cztonkéw wspdlnoty. W odniesieniu do etyki urzedniczej
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(etosu urzedniczego) notujemy istotng odmiennosc polega-
jgcq na tym, Ze ustanawiane sq akty normatywne zwane
kodeksami etycznymi (np. Kodeks etyki stuzby cywilnej,
kodeksy etyczne pracownikéw samorzgdowych itd.), ktére,
majqc ze swej istoty deklaratoryjny charakter (potwierdza-
jg wytworzone reguty postepowania), zawierajq takze usta-
nowione przez jego twdrce (np. Prezesa Rady Ministrow)
projekcje zachowan pozgdanych'?. Podkresli¢ nalezy, ze ko-
deksy etyczne nie majg charakteru konstytutywnego, a tym
samym brak przyjetego we wszystkich muzeach polskich
jednolitego kodeksu etycznego nie przesadza jeszcze, ze
brak jest ogdlnie przyjetych norm etyki zawodowej oraz ze
nie sg one zbiezne z normami przyjetymi w Kodeksie ICOM.

Bezsporne jest, ze przystgpienie do ICOM i zgoda na
optacanie corocznych sktadek na rzecz ICOM oznacza ak-
ceptacje Kodeksu'3. Statut ICOM przewiduje zaréwno
cztonkostwo indywidualne (muzealnicy), jak i instytucjo-
nalne (muzea). Polski Komitet Narodowy ICOM skfada sie
obecnie z (237) 240 cztonkéw indywidualnych!* oraz 16
instytucjonalnych®. Wséréd cztonkéw instytucjonalnych
znajduje sie wiele znaczacych instytucji, w tym Muzeum
Narodowe w Gdansku, Muzeum Narodowe w Krakowie,
Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Historycz-
ne m.st. Warszawy, Panstwowe Muzeum Etnograficzne
w Warszawie, Muzeum Etnograficzne w Krakowie, Muzeum
Historii Polski. Przyjmujac, ze w 2012 r. w polskich muzeach
pracowato 11 586 0s6b, w tym 2225 muzealnikéw?®, to nie
ulega watpliwosci, ze jedynie okoto 10% polskich muzeal-
nikdw zobowigzanych jest do przestrzegania Kodeksu Etyki
dla Muzedw ICOM z tytutu swojego cztonkostwa w tej orga-
nizacji. Cztonkostwo instytucjonalne wskazanych muzeéw
sprawia jednak , ze réwniez muzealnicy zatrudnieni w tych
instytucjach sg bezposrednio zobowigzani przestrzegac Ko-
deksu. Liczba muzealnikow zobowigzanych do jego znajo-
mosci jest wiec w rzeczywistosci wieksza.

Podstawowe znaczenie dla prowadzonych rozwazan ma
jednak tres¢ komunikatu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 14 lutego 2011 r. w sprawie szczegdétowych
wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatu ad-
ministracji rzgdowe] - kultura i ochrona dziedzictwa na-
rodowego?’, ktdry zostat wydany na podstawie przepiséw
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?8,
dotyczgcych szczegdtowych wytycznych w zakresie kontroli
zarzadczej. Muzea dziatajgce w strukturze dziatu admini-
stracji rzagdowej - kultura i ochrona dziedzictwa narodo-
wego, zobowigzane sg do przestrzegania zawartych tu wy-
tycznych. W szczegdlnosci par. 8 ust. 2 pkt. 5 komunikatu
wskazuje, ze niezaleznie od poziomu wykonywanej kontroli
zarzadczej procedury i wytyczne stosowane w tej kontroli
stuzg zapewnieniu we wszystkich jednostkach przestrzega-
nia i promowania zasad etycznego postepowania, w tym
wynikajgcych z kodekséw etyki zawodowej, ktorych sygna-
tariuszami sg jednostki lub do przestrzegania ktérych zobo-
wigzuja je odrebne przepisy. Natomiast zgodnie z par. 11
respektowanie wartosci etycznych wptyw ma m.in. na pra-
widtowe uksztattowanie sSrodowiska wewnetrznego, ktére
oddziatuje w zasadniczy sposéb na jakos¢ kontroli zarzad-
czej, atmosfere panujgcg w jednostce i jej kulture organi-
zacyjna. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej koncen-
trujg sie na zapewnieniu Swiadomosci wartosci etycznych
przyjetych w jednostce i ich przestrzeganiu przy podej-



mowaniu decyzji oraz przy codziennym wykonywaniu po-
wierzonych zadan przez osoby zarzadzajace i pozostatych
pracownikéw. Procedury i wytyczne muszg uwzgledniac
- jak przyjeto w komunikacie - to, ze etyka jest immanen-
tnym atrybutem dziatan i postaw wszystkich pracownikéw
dziatu. Odpowiedzialno$c¢ za przestrzeganie przez jednostki
zasad etycznych cigzy przede wszystkim na kierownictwie
i dlatego w pierwszej kolejnosci zasady etyczne obowig-
zujg kierownictwo, co pomoze oddziatywaé na etyczne
zachowania pozostatych pracownikéw jednostek. Pomoca
w podnoszeniu $wiadomosci etycznej pracownikdw moga
by¢ odpowiednie programy szkolenia, podnoszace kwestie
ciggtego rozwijania wiedzy.

Kontrola zarzadcza w muzeach wymaga wiec, aby pra-
cownicy muzedw przestrzegali okreslonych standardéw
zachowan, ktére determinowane sg kodeksami etyki za-
wodowej, sygnowanych przez jednostki w dziale, lub do
przestrzegania ktérych okreslone grupy zawodowe w tym
dziale zostaty zobowigzane odrebnymi przepisami, albo
przestrzeganie zasad etycznych wynika z poczucia dobrze
rozumianego wspodtzycia spotecznego. W praktyce pro-
wadzi to do przyjmowania wtasnych kodekséw etycznych
przez polskie muzea, ktdre przenosza reguty ujete w Kodek-
sie Etyki dla Muzedéw ICOM*®. W pozostatych wypadkach
(np. Muzeum Narodowe w Warszawie, Muzeum Narodowe
w Krakowie) przyjmowani obecnie pracownicy (po 2009 r.)
zobowigzani sg do podpisywania oswiadczenia o znajomo-
$ci tego Kodeksu. Muzea te przyjmujg go tym samym w ca-
tosci jako obowigzujace standardy etyczne. Domniemanie
znajomosci jego tresci nie moze wiec dotyczy¢ wylacznie
cztonkéw indywidualnych ICOM. Niezaleznie od przedsta-
wionych tu argumentéw, rozwazenia wymaga pytanie: czy
Kodeks Etyki dla Muzedw ICOM zawiera reguty powszech-
nie uznane, a w zwigzku z tym, czy jego tres¢ odpowiada
ogolnie przyjetym normom etyki zawodowej w rozumieniu
art. 34 Ustawy o muzeach?

Jak zauwaza Zbigniew Cieslak, reguta etyczna ma geneze
i charakter wspdlnotowy, tzn. Zze w okreslonym przedziale
czasowym, wtasciwym dla danej wspdlnoty, tworzy sie etos
grupy przyjmowany przez jego cztonkdw i przez nich stoso-
wany?°. Tym samym istnienie regut etycznych wynika z ich
skodyfikowania — powstajg niezaleznie od ich potwierdze-
nia w stosownych kodeksach oraz odestania w przepisach
ustawy. Cieslak pisze wrecz: Realizacja regut etycznych
prowadzi do spetnienia zasad moralnych, dlatego katego-
rialnym btedem jest budowanie kodeksow etyki poprzez
powielenie i interpretacje obowiqzkéw prawnych, ktorych
celem jest opisanie sylwetki idealnego urzednika, bez proby
wskazania konkretnych zachowan, pozwalajgcych spetnic
wyznaczony wzorzec*'. W zwigzku z tym przyjecie, ze Ko-
deks Etyki dla Muzedw ICOM nie obowigzuje polskich mu-
zealnikéw wymagatoby wykazania, ze zawarte w nim nor-
my etyczne nie sg traktowane jako ogdlnie uznane normy
etyki zawodowe;j.

W literaturze trafnie przyjmuje sie, ze Kodeks Etyki dla
Muzedw ICOM ustanawia standard minimum, ktéry na-
stepnie uzupetniany jest wyspecjalizowanymi kodeksami
etyki, przeznaczonymi dla poszczegdlnych wycinkéw dzia-
talnosci muzeum, oraz utrwalonymi zwyczajami??. Ana-
lizujgc role Kodeksu, Jerzy Zajadto podkresla jego funkcje
zewnetrzng, a wiec jako perspektywy dziatania muzedéw
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i muzealnikdw w interesie spotecznym. Tym samym nor-
my etyczne s3 normami wtasciwego zachowania, pozwa-
lajgcymi spoteczeristwu na ich kontrolowanie?3. Sam fakt
ogtoszenia Kodeksu Etyki dla Muzedw na forum ICOM, jako
miedzypanstwowej organizacji pozarzgdowej, w ktorej re-
prezentowanych jest ponad 100 krajéw, sprawia, ze wrecz
oczywiste jest, ze sg to jedynie ogdlnie przyjete normy etyki
zawodowej?4. Powstat on jako wynik zbiorowych doswiad-
czen muzealnikéw z catego swiata. W ramach okreslonych
grup zawodowych oraz poszczegdlnych krajow reguty te
powinny by¢ uzupetniane i uszczegétowiane, co sprawia,
ze dotychczas moc wigzgca regut etycznych wyptywajacych
z Kodeksu Etyki dla Muzeéw ICOM nie byta kwestionowana
w Swietle art. 34 Ustawy o muzeach.

Zgodnie z powotanym na wstepie art. 34 Ustawy o mu-
zeach muzealnik w czasie pozostawania w stosunku pracy
w muzeum przestrzega ogolnie przyjetych norm etyki zawo-
dowej, a w szczegdlnosci nie prowadzi handlu przedmiota-
mi pozostajgcymi w zakresie zainteresowania muzeum i nie
podejmuje dziatan, takich jak kolekcjonerstwo, wykonywa-
nie ekspertyz i wycen przedmiotéw, mogqcych powodowa¢c
konflikt interesow z zatrudniajgcym go muzeum. Przepis
ten in principio jest wiec przepisem odsytajgcym pozasy-
stemowo do ogdlnie przyjetych norm etyki zawodowe;j.
Zakazy, wskazane po stowach ,,a w szczegdInosci”, nie beda
jednak traktowane jako reguty etyczne. Inkorporowanie ich
do tekstu ustawy sprawia, ze uzyskaty one charakter norm
prawnych. Ich przestrzeganie, co nie powinno budzi¢ naj-
mniejszych watpliwosci, stanowi jeden z obowigzkéw pra-
cowniczych, wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego.

Muzealnicy sg traktowani jako grupa pracownikéw szcze-
goblnie wykwalifikowanych w grupie pracownikéw admini-
stracji publicznej. Czes¢ regut etycznych jest tozsama dla
wszystkich pracownikéw administracji, cho¢ muzealnicy,
ze wzgledu na powierniczy charakter dziatalnosci muze-
6w, sg w sposbb szczegdlny zwigzani regutami etycznymi.
Byto to zresztg uzasadnieniem opublikowania Komunikatu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14 lu-
tego 2011 roku. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej
majg, zgodnie z tym komunikatem, stuzyé zapewnieniu
odpowiedniej swiadomosci wartosci etycznych przyjetych
w jednostce i ich przestrzeganiu przy podejmowaniu decy-
zji oraz przy codziennym wykonywaniu powierzonych za-
dan przez osoby zarzadzajace i pozostatych pracownikéw.
Brak innych niz Kodeks Etyki dla Muzedéw ICOM zbioréw
regut etyki zawodowej oraz ich uniwersalny, a w konse-
kwencji powszechnie uznawany charakter sprawia, ze tresé¢
tego Kodeksu odzwierciedla ogdlnie przyjete normy etyki
zawodowej w rozumieniu art. 34 Ustawy o muzeach. Do-
datkowo potwierdza to fakt, ze czes$¢ polskich muzeow ma
status cztonka instytucjonalnego ICOM, a pozostate zobo-
wigzujq pracownikow do etycznego zachowania, wskazujgc
jako wzorzec tego postepowania Kodeks Etyki dla Muzedw
ICOM. Niektére muzea inkorporujg Kodeks do witasnych
kodekséw, uzupetniajgc je postanowieniami, wynikajgcymi
ze specyfiki i profilu danego muzeum. Majac na wzgledzie
powyzisze argumenty, mozna zgodzi¢ sie z pogladem, ze
Kodeks Etyki dla Muzedw ICOM nie obowigzuje wszystkich
polskich muzealnikéw, ale reguty etyczne z niego wynika-
jace juz tak.
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Wprowadzenie wymagan dotyczacych wysokich kwali-
fikacji zawodowych pracownikéw muzedw oraz zwigzanie
ich normami etyki zawodowe] przesgdza o wyjgtkowym
statusie muzealnikow. Petnig oni stuzbe publiczna, a wiec
cigzy na nich obowigzek troski o dobro wspdlne. Marian
Zdyb, piszac o funkcjonariuszach petnigcych stuzbe pub-
liczng, zaznacza: idea dobra wspdlnego zaktada pewng

wane wymagania i odpowiedzialno$¢®®. W innym miejscu
zakfada, ze roztropna troska o dobro wspdlne jest swoistym
sine qua non stuzby publicznej?®. Dla petnienia jej, obok za-
wodowych umiejetnosci, wazne jest posiadanie odpowied-
nich kwalifikacji moralnych. Autorytet muzeum bierze sie
bowiem z autorytetu ludzi, ktérzy wypetniaja stuzbe wzgle-
dem zbioréw i spoteczeristwa.

ofiarnosc¢ z ich strony, z ktorq tgczy¢ sie mogqg kwalifiko-

Stowa — klucze: kulturalne dziedzictwo, ustawa o muzeach, normy etyki zawodowej, Kodeks Etyki ICOM.
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THE ICOM CODE OF ETHICS FOR MUSEUMS AS GENERALLY
ACCEPTED NORMS OF PROFESSIONAL ETHICS — A VOICE
IN THE DISCUSSION

Katarzyna Zalasinska

The purpose of the activity pursued by museums is the
acquisition and permanent protection of the material and
cultural heritage of mankind, both material and non-mate-
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rial, information about the values and contents of the col-
lections, the dissemination of the fundamental values of
Polish and world history, science and culture, and making



it possible to use the amassed collections. The legislator
entrusts the realisation of this mission to museums con-
ceived as specialised organisational units, within whose
range tasks are performed by a professional staff. In accor-
dance with article 32 of the law on museums members of
the museum staff are employees holding posts connected
with basic museum activity: assistants and custodians, who
should possess suitable qualifications mentioned in the
regulations, including ethical attributes. The significance of
ethics in museum work is specially accentuated in article
34 of the law on museums, declaring that the museum em-
ployee observes generally accepted norms of professional

prawo w muzeach

ethics and in particular does not trade in museum exhibits
or embark upon assorted activity such as collecting or giv-
ing expert opinions and evaluations of exhibits that could
result in a conflict of interests with the museum employing
him. The objective of this article is to consider the legal
character of the ICOM Code of Ethics for Museums in the
light of the above-mentioned regulations, i.a. the duties of
so-called internal control. The Code has been treated as
a collection of the general and as a consequence univer-
sally recognised rules of professional ethics, which renders
it binding not only for ICOM members.

Keywords: cultural legacy, law on museums, professional ethics norms, ICOM Code of Ethics for Museums.
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PAPIERY WZORZYSTE

Izabela Zajac

Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Teresa Windyk a, Papiery wzorzyste. Katalog zbiorow Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, Muzeum Pa-
piernictwa w Dusznikach Zdroju, Duszniki Zdréj 2012, ss. 306, il. 356 (tekst w jez. pol. i ang.)

PAPIERY WZORZYSTE
Katalog zbiorow

Muzeum Papiernictwa

w Dusznikach Zdroju

Mitosnikom rzemiosta artystycznego, kolekcjonerom i czy-
telnikom profesjonalnie zainteresowanym problematyka
zwigzang z historig rzemiosta introligatorskiego i arty-
styczng oprawg ksigzek trafia sie niecodzienna okazja za-
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poznania sie z najnowszym katalogiem autorstwa Teresy
Windyki, zatytutowanym Papiery wzorzyste. Katalog zbio-
row Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju. Okazja
jest niecodzienna, bowiem rzadko spotyka sie opracowa-
nie tego rodzaju z tak imponujgcym materiatem egzem-
plifikacyjnym, ktérego zawartos¢ jest nie tylko atrakcyjna
dla oka, ale tez wartosciowa ze wzgledu na tres¢ meryto-
ryczng. Tym bardziej, ze literatura na ten temat jest dos¢
uboga, a zwtaszcza ta dostepna w jezyku polskim, dlatego
tez publikacja zostata oparta na zrédtach rekopismiennych
oraz artykutach i opracowaniach w przewazajacej liczbie
obcojezycznych.

Zasadniczo ksigzka i jej cze$¢ katalogowa zostaty po-
Swiecone osobie krakowskiego introligatora Stefana
Szczerbinskiego (1892-1972), wiasciciela znakomicie
prosperujgcego od 1923 r. w Krakowie Zaktadu Uszlachet-
niania Papieréw (pdzniejszego Zaktadu Wyrobow Papie-
rowych, ktory zostat upanstwowiony w 1953 r.), a precy-
zyjniej rzecz ujmujac, jego tworczej dziatalnosci z zakresu
recznego barwienia i zdobienia papieréw. Obok jego prac
w czesci katalogowej zostaty umieszczone papiery wzo-
rzyste innych krakowskich introligatoréow: Jézefa Miksy
i Ludwika Szczurowskiego oraz prace ucznidow Szczerbin-
skiego z okresu 1920-1922 z pracowni introligatorskiej
poznanskiej Szkoty Sztuk Zdobniczych. Ponadto zamiesz-
czono papiery batikowe szwajcarskiego introligatora Emi-
la Kretza (1896-1960).

Ze wstepu, ktéry zostat napisany przez dyrektora Muze-
um Papiernictwa w Dusznikach Zdroju dr. hab. M. Szym-
czyka, dowiadujemy sie o poczatkach kolekcji papieréw
recznie barwionych, jak rowniez o prawie 20-letnim okre-
sie pracy zawodowej, ktéry autorka publikacji spedzita
prowadzgc badania nad historycznymi technikami zdobie-
nia papieréw.



W czesci tekstowej katalog rozpoczyna wprowadzenie
pidra T. Windyki, przyblizajace daty kilku wazniejszych wy-
darzen oraz wynalazkdéw, ktére miaty wptyw na przejscie od
recznej do maszynowej produkcji papieréw wzorzystych.
Tutaj réwniez zostaty zawarte przyczyny i uzasadnienia
doboru materiatéw do katalogu. Dalej umieszczono rys
historyczny technik zdobienia papieréw, wprowadzajacy
czytelnika w zawitosci zwigzane z nazewnictwem i definicjg
pojecia papier barwny. Nastepnie przedstawiono sylwet-
ke mistrza introligatorskiego S. Szczerbinskiego, ktdrego
zyciorys i dorobek zilustrowano kilkoma fotografiami. Na
jednej z nich, wykonanej w 1963 r., Szczerbinski znajduje
sie w towarzystwie swojego mistrza prof. Bonawentury Le-
narta (1881-1973).

Na koniec pare akapitéw przeznaczono na opis muzeal-
nego zbioru papieréw wzorzystych z dusznickiej kolekcji,
z ktdrego zostaty wyodrebnione dwa zespoty obiektow:
papiery samodzielnie przygotowane przez Szczerbii-
skiego oraz papiery przez niego zebrane w latach 1909—
1961. Catosci dopetnia ogdlna charakterystyka papierdw,
uwzgledniajgca takie ich cechy, jak rodzaj wtdkna czy gra-
matura.

Czes¢ katalogowa ma uktad chronologiczny. Niemniej
jednak T. Windyka dokonata autorskiego wyboru sposréd
liczacej prawie 800 egzemplarzy kolekcji, zmniejszajac o po-
nad potowe liczbe przedstawionych na ilustracjach zabyt-
kowych papieréw. Stato sie tak, gdyz wiekszos¢ zebranych
w kolekcji egzemplarzy zostata wykonana przez Szczerbin-
skiego w seriach z niemal blizniacza kolorystyka i motywem
dekoracyjnym. Z tego powodu zasadne byto wyodrebnie-
nie i przedstawienie w formie dokumentacji fotograficznej
jedynie reprezentatywnych przyktadéw o charakterystycz-
nych wzorach. Obiekty podzielono takze ze wzgledu na
technike wykonania kazdego z nich i powstaty nastepujace
zespoty: papiery marmurkowe karagenowe, papiery mar-
murkowe olejne, papiery klajstrowe, papiery stemplowe,
papiery nakrapiane, papiery natryskowe — gniecione, pa-
piery natryskowe — warstwowe, papiery natryskowe — szab-
lonowe i na koniec papiery batikowe szwajcarskiego introli-
gatora E. Kretza, wykonane przed rokiem 1960.

Wszystkie zespoty zostaty opatrzone osobnymi objasnie-
niami, zawierajgcymi rys historyczny i zwiezty opis sposobu
sporzadzenia papierdw, przyblizajacy czytelnikowi tajemni-
ce warsztatu. W notach katalogowych umieszczono nazwe
zabytku, miejsce wytworzenia, czas powstania, materiat,
technike, wymiary, numer inwentarzowy, opis zabytku, in-
formacje o pochodzeniu, numery inwentarzowe papierow
w tej samej serii, Zrédta bibliograficzne.

Wszystkie ilustracje katalogu prezentujg sie wspaniale.
Po czesci jest to zastuga znakomitych reprodukcji i opraco-
wania graficznego omawianej publikacji, ale nie bez zna-
czenia pozostaje efektowne piekno zabytkowych papie-
réw wzorzystych. Papiery takie zazwyczaj wykorzystywano

w artystycznych oprawach ksigzek, jako oklejki i wyklejki,
wiec musiaty przykuwacé swojg urodg i oryginalnoscig. Wy-
jatkowosci nie brakuje zadnemu z przedstawionych w ka-
talogu egzemplarzy. Ja jednak zwrdcitabym uwage na pare
z nich.

Czes¢ katalogowa rozpoczynaja piekne dwa papiery
wykonane w technice marmurku karagenowego, pocho-
dzace z 1909 r., z adnotacja wskazujaca, ze Szczerbinski
wykonat je na kursie introligatorskim prowadzonym przez
niemieckiego introligatora Paula Adama, ktory od czasu
do czasu nauczat w Krakowie na zawodowych kursach in-
troligatorskich organizowanych przy Muzeum Techniczno-
-Przemystowym. Zwracajg tez uwage papiery wzorzyste
o secesyjnych wzorach (Slimakowym i fantazyjnym), ktére
Szczerbinski wykonat rowniez w ramach zawodowych kur-
séw introligatorskich, tym razem jednak prowadzonych
przez B. Lenarta w 1912 roku. W katalogu zaprezentowa-
no je w liczbie ponad 40 wzoréw. Niestety okoto roku 1920
Szczerbinski zrezygnowat z wykonywania papieréw tego
rodzaju, gdyz ta technika jest o wiele trudniejsza od innych
i wymaga duzo specjalnych naczyn, narzedzi, farb i chemi-
kalii. Jest to technika bogata, lecz z powodu trudnosci na-
bycia koniecznych farb i chemikalii chwilowo zaniechana
prawie zupetnie (s.44).

Pomimo powyzszych trudnosci Szczerbinski wytrwale
pracowat nad udoskonaleniem pozostatych technik barwie-
nia papieréw, a swoje doswiadczenia wraz z recepturami
zapisywat otéwkiem na stronie verso eksperymentéw. Na
szczescie mozemy je takze zobaczy¢ w czesci katalogowej
obok reprodukcji papieréw wzorzystych, co stanowi nieza-
przeczalng warto$¢ omawianej publikacji.

Mojg uwage przykuty réwniez dwa papiery stemplowe
B. Lenarta (s.171), znajdujace sie wsrdd papieréw stemplo-
wych autorstwa Szczerbinskiego, ktore juz na pierwszy rzut
oka rdzniga sie stylistycznie od pozostatych. Podobnie zresz-
3, jak pozniejsze prace Szczerbinskiego, szczegdlnie te, ktd-
re przez introligatora zostaty wykonane po 1912 roku.

Publikacje konczy stownik wybranych terminéw, a w nim
wyjasnienia pojec z zakresu techniki i technologii introliga-
torstwa (np.: blok, kalander, oprawa, wyklejka), zdobienia
papierow (np.: papier batikowy, papier brazowy, papier
brokatowy, papier drukowany klockiem, marmoryzowany
czy litograficzny), z zakresu technologii barwienia (np.: ani-
lina, farba drukarska, farba wodna, indygo, karagen, tynk-
tura) oraz technologii produkcji papieru.

Podsumowujac, katalog T. Windyki, Papiery wzorzyste.
Katalog zbioréw Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdro-
ju ze wzgledu na omawiane zagadnienia bedzie z pewnos-
cig niezwykle cennym nabytkiem, a zamieszczone przykta-
dy papieréw wzorzystych z pewnoscig postuzg do wielu
badan poréwnawczych. Polecam go serdecznie wszystkim
zainteresowanym czytelnikom.

Stowa — klucze: papiery wzorzyste, papiery marmurkowe, papiery klajstrowe, papiery stemplowe, papiery nakra-

piane, papiery natryskowe, introligator.
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DESIGN PAPERS

Izabela Zajac

Teresa Windyk a, Papiery wzorzyste. Katalog zbioréw Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, publisher:
Museum of Papermaking in Duszniki Zdréj, Duszniki Zdréj 2012, 306 pp., ill. 356

Readers interested in the history of bookbinding and pa-
per art have been presented with an excellent catalogue by
Teresa Windyka: Papiery wzorzyste. Katalog zbioréw Muze-
um Papiernictwa w Dusznikach Zdroju. The publication
contains imposing examples of design papers produced by
the Cracow-based bookbinder S. Szczerbinski (1892-1972)
and E. Kretz from Switzerland (1896-1960). The author also
accentuated several works by other bookbinders working
in Cracow.

The preface was written by the Director of the Museum
of Papermaking Dr hab. M. Szymczyk. The introduction and
text by T. Windyka bring the reader closer to S. Szczerbinski
and the Duszniki collection of design papers; they also
outline the history of the technique of decorating design
papers and the complex aspects of their names and defini-
tion. The publication is supplemented by a general charac-
teristic of the titular papers.

The catalogue is arranged chronologically with atten-
tion paid to the technique of execution. The division into
sets includes: Irish moss marbled papers, oil paint marbled
papers, paste papers, stamp papers, granite, sprayed pa-
pers — crushed, sprayed papers — layered, sprayed papers
—stencil, and E. Kretz batik papers. All sets are preceded by
explanations containing an historical outline and a concise
description of execution. Catalogue notes are composed
of the name of the given monument, place of production,
time of production, material, technique, size, inventory
number, embellishment, information about the origin, in-
ventory numbers of papers from the same series, and bib-
liographic sources. The publication ends with a dictionary
of selected terms.

Keywords; design papers, marbled papers, paste papers, stamp papers, granite, sprayed papers, bookbinder.

dr Izabela Zajac
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MUZEA WROCLAWIA
OD VIA NOVA.
NOWE OPISANIE

MUZEOW

WROCtAWSKICH

Antoni Stryjewski

Muzeum Mineralogiczne Uniwersytetu Wroctawskiego im. prof. Kazimierza Maslankiewicza

Muzea Wroctawia, red. Beata Lejman, Stowarzyszenie Historykdw Sztuki Oddziat we Wroctawiu, Wydawnictwo VIA

NOVA, Wroctaw 2012, ss. 144, il. 260

Pierwszego grudnia 2012 r. w Galerii BWA we Wroctawiu,
na jednym ze spotkan autorskich w ramach Wroctawskich
Promocji Dobrych Ksigzek, zostata publicznie zaprezento-
wana monografia Muzea Wroctawia. Wydato jg wroctaw-
skie Wydawnictwo VIA NOVA. Oficyna ta znana jest bardzo
dobrze nie tylko wroctawianom, ale i mieszkancom catego
nadodrzanskiego Slaska, zaréwno tym, ktérzy tu mieszka-
ja dzis$, jaki i tym, ktdérych losy zwigzane z wydarzeniami Il
wojny swiatowej i powojnia skutkowaty opuszczeniem ich
Slaskiego Faterlandu. Wydawnictwo VIA NOVA znane jest
wiec z catej serii publikacji ksigzkowych, przedstawiajacych
Wroctaw i Slgsk w obrazach z ,wczoraj” i w obrazach z ,,dzi”,
przywracajacych nam wspotczesnym pamiec o tym ,wczo-
raj”, a tym niegdysiejszym — ,,nowg” terazniejszos¢ Wrocta-
wia i Slaska, pieknego regionu lezagcego w centrum Europy,
zapisanego w dziejach wielu narodéw europejskich.
Publikacja Muzea Wroctawia powstata z inicjatywy Wroc-
fawskiego Oddziatu Stowarzyszenia Historykow Sztuki,

ktore dostrzegto potrzebe ponownego opisania, po latach
przerwy, tej przestrzeni kultury materialnej i duchowej,
jaka tworza muzea wroctawskie, wszechstronnie realizu-
jace spoteczne misje przypisane im prawem i wyzwaniami
zycia. Stowa o ponownym opisaniu muzedw Wroctawia po-
jawiaja sie dlatego, ze w okresie powojennym byty juz wy-
dawane przewodniki przedstawiajgce muzea tego miasta.
W 1973 r. Wydawnictwo Ossolineum opublikowato Mu-
zea Wroctawskie. Przewodnik. Redaktorem przewodnika
byta Maria Starzewska, ktéra swiat kultury pamieta jako
pionierke wroctawskiej historii sztuki i muzealnictwa oraz
wybitng kreatorke muzedéw Wroctawia i Dolnego Slaska.
A autorzy ...? To nie tylko jedenastu dyrektoréw i kierowni-
kéw muzedw wroctawskich, ale cata plejada wybitnych lu-
dzi nauki i kultury powojennego, nowego Wroctawia. Dos¢
wspomnieé prof. Kazimierza Maslankiewicza — prorektora
Uniwersytetu Wroctawskiego, twoérce polskiej gemmolo-
gii, prof. Olgierda Czernera — historyka architektury, kon-
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serwatora Wroctawia z czasu odbudowy tego miasta oraz
pomystodawcy Muzeum Architektury, czy tez ks. bpa prof.
Wincentego Urbana — wybitnego historyka Kosciota i sztuki
sakralnej.

Szata graficzna bogato ilustrowanego przewodnika, jak
na tamte czasy, byta staranna, cho¢ niestety zamieszczono
w nim wyfacznie fotografie czarno-biate i to nie najlepszej
jakosci druku. Publikacja byta swoistym bedekerem — stad
jej format kieszonkowy — przeznaczonym przede wszyst-
kim dla samych mieszkancow Wroctawia, miasta odrodzo-
nego ze zgliszcz i popiotéw Festung Breslau, ktére dopiero
na przetomie lat 60. i 70. zaczeto zy¢ na nowo normalnie,
tzn. takze réznorodnoscia kultury, w tym kultury muzeal-
nej. Przewodnik ten ma stuzy¢ zwiedzajgcemu w zapozna-
niu sie z bogactwem i roznorodnosciq zbiorow, ma utatwic
korzystanie zaréwno z ekspozycji, jak i zasobéw magazy-
nowych, utatwic czasem takze wybor tego, co powinno sie
przede wszystkim we Wroctawiu, w jego muzeach poznac
— tak Maria Starzewska pisata we wstepie o idei tego wy-
dawnictwa. Wroctawianie poprzez muzea mogli i powin-
ni przyjrze¢ sie swiatu, w ktérym przyszto im zy¢, i sobie
samym.

Przewodnik Ossolineum na ok. 170 stronach opisywat
jedenascie muzedw istniejgcych wéwczas we Wroctawiu
— placéwek o réznym statusie prawnym i przynaleznosci,
o réznej wielkosci zbioréw i ich randze. Zgromadzity one
w swoich kolekcjach i publicznie udostepnity zaréwno skar-
by przesztosci — ocalate z pozogi wojennej oraz grabiezy
wojny i powojnia, jak i skarby ,nowe” — chociazby okazy
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przyrodnicze (skaty i mineraty, okazy zwierzat i roslin), ze-
brane dopiero co przez profesoréw i studentéw Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, znaczki pocztowe, medale i nu-
mizmaty, sprzety domowe, obrazki $wiete i inne pamigtki
rodzinne przywiezione z Kresdw, wreszcie dzieta wspot-
czesnych mistrzéw sztuk pieknych.

Najwiecej miejsca w przewodniku znalazto Muzeum
Narodowe — 62 strony, gtéwnie opisu prezentowanych ko-
lekcji. Wszak byto ono najwieksze i najbardziej uposazone
w skarby przesztosci, a i wspdtczesnosc chciata koniecznie
rozgosci¢ sie na zawsze w jego przyjaznych murach i ga-
leriach. W tym czasie najliczniejszg grupe muzealiow Na-
rodowego stanowity zbiory $lgskiej sztuki i kultury mate-
rialnej. Do$¢ wspomniec znakomita kolekcje slaskiej sztuki
Sredniowiecza, szczycgcy sie i tumba ksiecia Henryka IV
Probusa, i Madonng na Iwach ze Skarbimierza, i Sw. Anng
Samotrzec ze Strzegomia.

Przewodnik Ossolineum Muzea Wroctawskie spetnit
swoje zadanie, bowiem nie tylko przedstawit spoteczen-
stwu instytucje muzealne $lgskiej metropolii i ich bogate
zbiory, ale takze pokazat, ze sg to miejsca otwarte na ludzi,
o czym tak pisata Maria Starzewska: Dla upowszechnienia
znajomosci zbioréw muzealnych istniejqg przy wiekszych
muzeach specjalne dziaty Naukowo-Oswiatowe, prowadzg-
ce dziatalnos¢ popularyzatorskq w réznorodnych formach,
jak opracowanie, prelekcje, seanse filmowe, organizacje
konkursow i quizow, wystaw objazdowych, recitali muzycz-
nych i poetyckich w nawigzaniu do wystawianych ekspona-
tow. Po porozumieniu sie z Dyrekcjg mozna ustali¢ pozgda-
ng forme wspdfpracy. Symbolem tej otwartosci muzedw
wroctawskich byta stylowa klamka na oktadce przewodni-
ka, ktdéra kazdy powinien otworzy¢ drzwi do $wiata kultury
i piekna pomieszczonego w przestrzeniach muzeow.

W 1997 r. Wydawnictwo Mitosnikéw Wroctawia WRA-
TISLAVIA wydato publikacje Muzea Wroctawskie od 1814
roku. Jej autorem byt Adam Wiecek, zapamietany jako
tworca i dyrektor wroctawskiego Muzeum Sztuki Meda-
lierskiej. Cho¢ pod wzgledem edytorskim ksigzka zostata
uksztattowana takze jako kieszonkowy bedeker, to jednak
jej tres¢ opisuje — na ok. 100 stronach, a przez to dos¢ la-
pidarnie — jedynie dzieje instytucji muzealnych Wroctawia.
Opis zbiorow muzedw zamyka sie w wyliczeniu ich gtéw-
nych kolekcji, prezentowanych na ekspozycjach. Réwniez
szata graficzna tego przewodnika jest zdecydowanie uboz-
sza. Zamieszczono w nim tylko dwanascie fotografii czarno-
-biatych, przedstawiajgcych widoki budynkow niektérych
muzedw wroctawskich — istniejgcych dawniej i tych wspot-
czesnych.

Zamierzeniem autora byto ukazanie Wroctawia jako
miasta o wielowiekowej juz tradycji gromadzenia rzeczy
réznorodnie cennych i pieknych oraz miasta muzedw. Przy-
blizenie historii instytucji muzealnych, ktére istniaty w tej
wroctawskiej rzeczywistosci do 1945 r., i tych, po wojnie
przywréconych do zycia lub tez dopiero co utworzonych
w polskiej rzeczywistosci, stuzy¢ miato ukazaniu tej mu-
zealnej przestrzeni, jako przestrzeni zywej kultury oraz
ciggtych pragnien tworzenia miejsc pamietajacych, piek-
nych i ciekawych, jakimi byty i s3 muzea Wroctawia. Klam-
ry czasowe wymienione w podtytule — od roku 1814 do
wspotczesnosci — podkreslaty te niemal wéwczas juz dwu-
stuletnia ciggtos¢ pragnien i rzeczywistego tworzenia mu-
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zedw we Wroctawiu, mimo zmiennosci loséw miasta i jego
mieszkancéw. Rok 1814 byt waznym wyznacznikiem w hi-
storii Wroctawia, byt to bowiem czas powrotu miasta do
normalnego zycia po okresie wojny z Francja Napoleona.
To wtedy mogty realnie zacza¢ swojg dziatalnos¢ muzea,
dopiero co utworzonego w 1811 r., pruskiego panstwo-
wego Uniwersytetu Wroctawskiego: Muzeum Zoologiczne
i Gabinet Mineralogiczny (pdzniejsze Muzeum Mineralo-
giczne). Rok pdiniej otworzono, takze przy Uniwersytecie,
Krélewskie Muzeum Sztuki i Starozytnosci, ktérego zbiory
staty sie z czasem podstawg powotania innych muzedéw
uniwersyteckich i miejskich. Z dziejow starodawnych muze-
6w wroctawskich wida¢ wielki wptyw Uniwersytetu Wroc-
fawskiego na ich istnienie. To Alma Mater Wratislaviensis
byta dla wiekszosci z nich promotorem, donatorem, kusto-
szem, profesorem... Historia 19 muzedw Breslau pokazuje
réwniez, ze spotecznosc tej slaskiej metropolii byta w petni
Swiadoma roli muzedw dla rozwoju swojej kultury i pamieci
historycznej; a nawet dla stanu swojej duszy. Stad powota-
nie spotecznych towarzystw kulturalnych i patriotycznych,
ktére inicjowaty powstawanie muzedw oraz wspieraty na
rézne sposoby ich istnienie i rozwoj, takich, jak np. Stowa-
rzyszenie Artystéw Wroctawskich — zatozone w 1827 r., Sla-
skie Towarzystwo Kultury Ojczystej — zatozone w 1833 r. czy
Towarzystwo Do Spraw Powotania Muzeum Starozytnosci
Slaskich — zatozone w 1858 roku.

Wewnetrzng cezurg wroctawskiego muzealnictwa byt
rok 1945, ktéry zamknat historie miasta Breslau i historie
wiekszosci ,starych” muzedw. Miasto zostato w 70% ob-

récone w ruine. Dziatania wojenne i okotowojenne, w tym
ewakuacja zbiordw, ich rozsrodkowanie i ukrycie, dopro-
wadzity nie tylko do bezpowrotnych zniszczen kolekcji
lub ich rozproszenia. Przestaty istnie¢ nawet budynki, jak
chociazby dawny Dom Standéw Slaskich przy Placu Zamko-
wym, w ktérym miescito sie Slaskie Muzeum Rzemiosta
Artystycznego i Starozytnosci. W marcu 1945 r. zostat wy-
sadzony, na rozkaz dowddztwa Festung Breslau, by zrobié
miejsce wojennemu lotnisku. Nie mniej dramatycznie,
cho¢ inaczej obszedt sie los ze Slaskim Muzeum Sztuk Piek-
nych. Jego nowy (z 1880 r.), majestatyczny gmach w czesci
ocalat z bombardowan i pozogi oblezenia Festung Breslau.
Jednak w nowej rzeczywistosci politycznej Wroctawia byt
ideologicznie obcy; dlatego po krotkim okresie czesciowe-
go uzytkowania zostat opuszczony, pozostawiony jakby bez-
pansko na pastwe zywiotéw natury i szabrownikéw, a nade
wszystko ludzi wtadzy zwyczajnie niemadrych, i ostatecznie
rozebrany. Do dzi$ jednak zapisany jest w $wiadomosci
Wroctawia poprzez nazwe miejsca, na ktérym stat — Plac
Muzealny.

Rok 1945 to takze poczatek ,nowego” Wroctawia, jego
kultury i nauki — w tym jego muzedw. Do 1997 r. powsta-
fo w tej nowej przestrzeni miasta 25 muzedw. Byto to
zastugy przede wszystkim wtadz rzgdowych panstwa pol-
skiego. Rowniez wazng muzeotwdrczg role odegrat sa-
morzad Wroctawia i Dolnego Slaska oraz wyzsze uczelnie,
z Uniwersytetem Wroctawskim na czele. Niestety, w prze-
ciwienstwie do czasdw prusko-niemieckich, we Wroctawiu
z powoddw polityczno-ekonomicznych nie zaistniat tak
silnie ruch spotecznych towarzystw kulturalnych, kreuja-
cych i wspierajacych muzea, choé oczywiscie wiele oséb
i Srodowisk zapisato sie w historii wspotczesnych muzeow
wroctawskich jako ich przyjaciele i hojni darczyricy, np. Od-
dziat Wroctawski Stowarzyszenia Historykdw Sztuki czy tez
Towarzystwo Mitosnikéw Wroctawia.

Dzieta sztuk pieknych znalazty swoje miejsce przede
wszystkim w nowo utworzonym (1946 r.) Muzeum Pani-
stwowym, ktére ulokowano w gmachu bytej Rejencji Sla-
skiej. To tu trafity muzealia i réznorodne obiekty zabytkowe,
uratowane z dawnych instytucji wroctawskich oraz z terenu
Dolnego Slaska. Na bazie tych ocalonych skarbéw otwarto
w 1948 r. pierwsze po wojnie state wystawy: ,Pradzieje Sla-
ska”, ,Slaska Sztuka Sredniowieczna” i ,Malarstwo Polskie”.
Do muzeum trafity tez zbiory sztuki i polskich pamiatek na-
rodowych, ktére w ramach tzw. repatriacji z ziem Polsce
zabranych — w tym przypadku gtéwnie z muzedw lwow-
skich — przywieziono tu w 1946 roku. To wtasnie obrazy ze
Lwowa stanowity podstawe pierwszej ekspozycji malarstwa
polskiego na Dolnym Slgsku. Doceniajac role tego muzeum
sztukidla regionu ustanowiono je Muzeum Slgskim (1950r.),
a gdy znalazto sie w grupie gtéwnych muzedw krajowych,
nadano mu range Muzeum Narodowego (1970 r.).

Wroctaw stat sie takze miejscem powotania i rozwoju
muzedw specjalistycznych, jedynych w swoim rodzaju, jak
chociazby Muzeum Architektury, czy Muzeum Sztuki Me-
dalierskiej, ale tez miejscem restytucji i rozwoju na ,,ziemi
odzyskanej”, jak chociazby Muzeum Poczty i Telekomunika-
cji — dawniejszego warszawskiego Muzeum Poczty.

Przewodnik ukazywat rowniez twdrcza role samego mia-
sta Wroctawia w kreowaniu i rozwoju muzedw miejskich.
Jego witadze powotaty w 1965 r. Muzeum Miasta Wrocta-
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8. Muzcum Narodowe, Widok ogdlny

9, Muzzum Architektury, Widok ogdlny
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wia, jako nadrzedng jednostke dla organizujgcych sie tu
nowych muzedéw: Muzeum Architektury i Odbudowy, Mu-
zeum Historycznego Miasta Wroctawia, Muzeum Sztuki
Medalierskiej, Muzeum Sztuki (Wspdtczesnej) Aktualnej
oraz Muzeum Walk o Wyzwolenie Narodowe i Spoteczne.
Z tych miejskich wizji kreacji nowych muzedw nie przetrwa-
to Muzeum Sztuki Aktualnej, a Muzeum Walk o Wyzwole-
nie Narodowe i Spoteczne nie wyszto poza faze projektow
ideowych. Podobny los niezaistnienia spotkat projekty Mu-
zeum Ksigzki i Muzeum Odry.

Przewodnik muzealny Adama Wiecka byt wazny z jeszcze
jednego powodu — kilku stron bibliografii, dotyczacej po-
szczegblnych muzedw. Ten wykaz publikacji podkreslat idee
wydania przewodnika i ujawnit jego adresata. Autor prze-
znaczyt ten przewodnik przede wszystkim dla cztowieka
szukajacego podstawowej wiedzy o historii muzeéw Wroc-
tawia z wolg jej poszerzania. Natomiast dla okazjonalnego
wedrowcy czy turysty niewatpliwie praktycznym byt wykaz
muzedw aktualnie czynnych (stan na wrzesien 1997 r.).
To historyczne ujecie tematu muzedw Wroctawia podkre-
Slata takze oktadka przewodnika, przedstawiajgca osobe
ksiecia slaskiego Henryka IV Probusa — cho¢ w portrecie
z kamiennej tumby grobowej, ocalatej od katastrof dziejo-
wych, to jednak postaé wcigz zywa w historycznej pamieci
wroctawian, i trwajgcy na strazy dziedzictwa miasta i ziem
$laskich.

Przetom tysigcleci zapisat sie wielkim otwarciem Polski
na $wiat, szczegdlnie na réznego autoramentu wedrow-
cOw z obszaru krajow tworzacych Wspdlnoty Europej-
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skie. Wsrdd przybyszéw najwiekszy udziat w tym otwarciu
mieli Niemcy, zwtaszcza ci, ktérych losy rodzinne miescity
w sobie pamiec zycia — osobistego lub ich krewnych — na
ziemiach dla nich utraconych. Ta ich pamie¢, nostalgia
i powroty po latach dotykaty réwniez Slaska, a takze Wroc-
fawia. Z tego zapewne powodu Studio Wydawnicze Plan
wydato w 2005 r. przewodnik Muzea Wroctawia Museen
in Breslau. Publikacja niezwykle cenna dla wedrowcow kil-
kudniowych i zachtannych turystéw, co to za wiele czasu
nie maja, by szukac cierpliwie i dtugo miejsc pamietaja-
cych i rzeczy tadnych. Przewodnik miat by¢ ich mistrzem
w szybkim przywracaniu pamieci, poznawaniu na nowo
lub poznawaniu od poczatku cennosci wroctawskich. For-
mat kieszonkowy, stron zaledwie 32, minimum waznych
informacji, liczne fotografie budynkéw muzedéw i dziet
réznorodnie cennych w nich pokazywanych; i to wszystko
w kolorach teczy, po polsku i po niemiecku. Troche, jak taki
zestaw wieloobrazkowych widokdwek dostepnych w cen-
trach informacji turystycznej, tudziez w muzealnych ksie-
garenkach. Stad i taka widokowkowa oktadka przewodnika
z kilkoma Augenblickami skarbéw i nastrojow wroctaw-
skich muzeow. Dlatego zapewne i anonimowos¢ publika-
cji; jedynie autorzy fotografii sg zapamietani, jak przystato
na widokdéwke.

WSsrdd opisanych muzedw znalazty sie zaréwno Muzeum
Narodowe i Muzeum Miejskie ze swoimi oddziatami, mu-
zea uniwersyteckie, jak i Muzeum Architektury tgcznie z Ar-
chiwum Budowlanym Miasta Wroctawia, Muzeum Poczty

 ihded
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i Telekomunikacji, Muzeum Archidiecezjalne, ale takze mu-
zea Akademii Sztuk Pieknych czy tez Muzeum Radia. Z prze-
wodnika miato by¢ widaé, ze Wroctaw jest miastem mu-
zedw — tadnych i przyjaznych wedrowcom oraz turystom.
A sam przewodnik...? Tak go wymyslono, by chciato sie go
wzig€ ze soba... takze na jutro i pojutrze... na nastepne po-
wroty i kolejne odkrywanie miasta.

Powracajagc do Muzeéw Wroctawia w realizacji VIA
NOVA z 2012 r., nie sposdb nie zauwazy¢, ze to publikacja
nadzwyczajna w tym historycznym ciggu ksigzkowego opi-
sywania wroctawskich muzedw. Przede wszystkim jest to
ksigzka wyjatkowo tadna. Piekno strony graficznej zacheca
kazdego do wziecia tej ksigzki w dtonie, do jej kartkowania
— aby obrazy, rzezby, kamienie i skamieniate zycie, motyle
i kosci istot, ktore dawno odeszty, pocztowe znaczki i me-
dale, precjoza i rzeczy zyciowo zwyczajne, wnetrza i ogro-
dy, wreszcie cmentarne miejsca wiecznego oczekiwania na
zycie od nowa... wypetniajace przestrzenie wroctawskich
muzeodw, a pokazane na znakomitych fotografiach, azeby
one wszystkie zachwycaty, a poprzez te zachwyty zachecaty
do wedrowania tymi muzealnymi przestrzeniami. Niety-
powo duzy, albumowy format tego przewodnika zapewne
dlatego zostat uzyty, by pomiesci¢ jak najwiecej tego piek-
na na ksigzkowych kartach, ale zapewne takze dlatego, by
natchng¢ czytelnika do kontemplacji tego piekna w domo-
wym zaciszu... albo pod roztozystym platanem w ktoryms
z miejskich parkéw ..., by ostatecznie powedrowacé sladami
przewodnika poprzez muzea wroctawskie.

Muzea bowiem po to s, by w nich by¢ i w nich wedro-
wac poprzez dzieje i kulture, a ksigzka — przewodnik ma by¢
zaproszeniem do fascynujqgcej i pouczajgcej przygody, jaka
czeka odwiedzajgcych muzea... w naszym niezwyktym mie-
Scie. Ksigzka powstata — jak dopowiada Beata Lejman we
wprowadzeniu — z myslg o mieszkaricach Wroctawia, kto-
rych wizytowkq sq zaprezentowane instytucje, jak i o gos-
ciach stolicy Dolnego Slgska, ktérzy zwykle pierwsze kroki
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kierujq wtasnie do muzedw, zeby poznac i zrozumiec genius
loci — ducha miejsca, w jakim sie znalezli. Bowiem [...] mu-
zea odbijajq jak w zwierciadle ambicje spotecznosci, w kto-
rej funkcjonujg. Od tej spotecznosci zalezy zatem jakos¢
prezentowanych w nich zbioréw.

Muzea Wroctawia w wydaniu VIA NOVA to ksigzka cen-
na takze merytorycznie, madrze przysparzajagca wiedzy
o historii muzedw wroctawskich oraz o ich ,dzisiaj”, a po-
przez nie — o zyciu, gustach, ambicjach, pasjach wroctawian
wczorajszych i wspotczesnych. Przewodnik jest takze opo-
wiescig o rzeczach i miejscach wyjatkowych — z koniecz-
nosci wybranych — w ktére muzea wroctawskie obfitujg,
i dla ktérych warto do Wroctawia przyjezdzaé ze wszystkich
zakatkow Swiata. To we wroctawskich muzeach mozna
zobaczy¢ Ksiege Henrykowskq i Cosmographie Klaudiusza
Ptolomeusza, epitafia Piastéw Slaskich i Abakany, rysunki
Ddrera, obrazy Brueghléw, Cranacha, Willmana, Matej-
ki, Gierymskiego, Malczewskiego, Panorame Ractawickq,
Skarb Sredzki i Srebra Wroctawskiego Ratusza, rekopis
Pana Tadeusza i archiwum Jana Nowaka-Jezioranskiego,
Ensisheim i inne niezwykte meteoryty, bezcenne kamie-
nie szlachetne oraz holotypy mineratéw dawno odkrytych,
i paprocie sprzed miliondw lat...

Muzea Wroctawia opracowat zespdt o$miu autoréow —
w wiekszosci wywodzgcych sie ze Stowarzyszenia Histo-
rykéw Sztuki — ktérym kierowata jako redaktor publikacji
Beata Lejman, osoba znana i ceniona w muzealnictwie
wroctawskim z pomystow i realizacji w zakresie edukacji
muzealnej. Stad przyjaznos¢ tego przewodnika i dla oka-
zjonalnego czytelnika, i dla wytrawnego muzealnego tu-
rysty, ale takze dla domatora zainteresowanego muzeami.
Z odredakcyjnych podziekowan wida¢, ze pomyst realizacji
wydawnictwa uzyskat szerokg aprobate i wsparcie kierow-
nictw muzedw oraz zespotow ich pracownikéow. Redakcje
wsparto tez dwudziestu fotografikow. To ich oglad miejsc
i widzenie rzeczy w przestrzeni muzeéw Wroctawia, w po-
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Pierwsza i czwarta strona oktadki przewodnika Muzea Wroctawia

First and fourth page of the cover of the guidebook Muzea Wroctawia (Museums of Wroctaw)
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staci 260 barwnych fotografii, stanowiag wyjatkowa wartos¢
i urode ksigzki. A dla wielu przybyszéw bliskich i dalekich
fotografie te sg pierwszym spotkaniem tych miejsc i rze-
czy réznorodnie we Wroctawiu nadzwyczajnych. Ogromna
wartos¢ ksigzki dla kultury miasta i jego promocji docenity
takze wtadze Wroctawia, dofinansowujac jej druk.

Muzea Wroctawia to przewodnik po 26 miejscach w prze-
strzeni miasta, w ktdérych zebrano i udostepniono: dzieta
sztuk pieknych, ksigzki, medale, monety, kamienie, znacz-
ki, telegrafy, dylizanse, woltomierze, studyjne mikrofony,
radia, holowniki..., drzewa, motyle i zwierzeta jakby zywe,
i epitafia na cmentarzu zydowskim — takze zyjace pamie-
cig wroctawian. Te miejsca to muzea wroctawskie — dawne,
z okoto dwustuletnig historig zbioréw, jak np. uniwersyte-
ckie Muzeum Przyrodnicze i Muzeum Mineralogiczne, Mu-
zeum Ksigzat Lubomirskich przy Zaktadzie Narodowym im.
Ossolinskich, i muzea nowe — o zbiorach dopiero co zapo-
czatkowanych, jak np. Muzeum Radia Wroctaw — rok 2003,
Muzeum Wspodtczesne Wroctaw — rok 2011, wystawa stata
,100 lat Hali Stulecia” — rok 2012. Przewodnik pokazuje, ze
muzea wroctawskie to przestrzen dynamicznie sie rozwija-
jaca, zmieniajaca, wzbogacana, ale takze dynamicznie od-
krywana i zdobywana przez kolejne pokolenia wroctawian
i przybyszéw. Pewnie stad ten pomyst, by oktadke zdobit
fragment Panoramy Ractawickiej, ukazujgcy dynamiczny
szturm kosynierow.

Muzea Wroctawia to przewodnik takze catkiem praktycz-
ny, informujacy o adresach siedzib muzedw, telefonach,
stronach wirtualnych i adresach internetowych. Aby tatwiej
byto je odnalezé w przestrzeni miasta, dodano w formie
wklejek jego plan z naniesionymi nan charakterystycznymi
ikonkami muzeodw. Przewodnik powiadamia takze o godzi-
nach udostepniania zbioréw oraz o réznych mozliwosciach,
ustugach i udogodnieniach funkcjonujacych w kazdym

z muzedw. A dla pragnacych poznania rozmaitych muzeal-
nych historii i wszelakiej wartosci wroctawskich muzealidow
oferuje wybor literatury je opisujacej. Wydany jest w dwdch
jezykach kongresowych — po angielsku i niemiecku — waz-
nych takze w turystyce swiatowej i Srodkowo-europejskiej;
jest zatem przewodnikiem o miedzynarodowym zasiegu.

W strategii marketingowej Wydawnictwa VIA NOVA Mu-
zea Wroctawia sq ksigzka, ktéra powinna zagosci¢ na state
niemal w kazdym wroctawskim domu — tym z przesztosci
i tym wspodtczesnym. Wysoki kunszt edytorski sprawia, ze
przewodnik moze by¢ takze znakomitym prezentem na roz-
ne okazje. | co wazne — niedajacym sie zapomniec na potce
z ksigzkami, chociazby przez nietypowy format, ktéry przy-
cigga i oczy, i dtonie, szukajace rzeczy tadnych...

* %k ¥

W podsumowaniu warto zauwazyé, ze te rézne ksigzki
o muzeach Wroctawia — dookreslane jako , przewodniki” —
zostaty odmiennie wydane. Réznorodnie tez opisujg zycie
wroctawskich muzedw, ich historie, trwanie w przestrzeni
kultury miasta i jego mieszkaricow, ich skarby réznorodnie
piekne i cenne. Ale kazda z tych publikacji byta potrzebna
w swoim czasie i dla wroctawian, i dla przybyszéw, cho¢ lu-
dzie, ktorzy odwiedzali muzea Wroctawia, jakze czesto bywa-
li i wroctawianami, i przybyszami jednoczesnie. Kazdy z prze-
wodnikéw byt tez swoistym obrazem epoki, w ktérej powstat,
w tym epoki kultury wydawniczej. Po nich wiec widac, jak
zmienia sie Swiat dookota, a one pokazujg swoja trescia, ze
i muzea — cho¢ trwaja, jak stupy milowe kultury materialnej
i duchowej, jak skarbce i Swigtynie — takze zmienne s3. Bo-
wiem sg wpisane w zycie, a zycie przeciez zmienia sie, ale sie
nie koriczy. | w te zmiennos¢ $wiata wpisaty sie wtasnie Mu-
zea Wroctawia Wydawnictwa VIA NOVA —ksigzka zwyczajnie
nadzwyczajna. | konieczna do wedrowania...

Stowa — klucze: przewodnik, album, poziom edytorski, jezyk kongresowy.

Autor dziekuje Pani dr Bozenie Steinborn — Osobie nadzwyczaj waznej dla wroctawskich muzeéw — za stowa polemiczne

i inspiracje.
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MUZEA WROCtAWIA FROM VIA NOVA. A NEW DESCRIPTION

OF THE MUSEUMS OF WROCLAW

Antoni Stryjewski

Muzea Wroctawia, ed. Beata Lejman, Stowarzyszenie Historykdéw Sztuki Oddziat we Wroctawiu, Wydawnictwo VIA

NOVA, Wroctaw 2012, 144 pp., ill. 260

In the autumn of 2012 the Via Nova publishing house in
Wroctaw issued the guidebook: Muzea Wroctawia, encom-
passing 26 museums and centres collecting and displaying
works of art as well as other valuables, part of the cultural
landscape of contemporary Wroctaw. From the editorial
viewpoint this is an album with numerous photographs of
museums, works of art and treasures of Nature.

The publication was written upon the initiative of the
Wroctaw Branch of the Society of Historians of Art, which
perceived the need for a new portrayal of this particular
domain of material and spiritual culture comprised by the
museums of Wroctaw. The following guidebooks appeared
during the post-World War Il period: Muzea Wroctawskie.
Przewodhnik, edited by Maria Starzewska and issued by Os-
solineum in 1973, Muzea Wroctawskie od 1814 roku by
Adam Wiecek, published by Wydawnictwo Mitosnikow
Wroctawia WRATISLAVIA in 1997, Muzea Wroctawia/ Mu-
seen in Breslau, issued by Studio Wydawnicze Plan in 2005
and, finally, the discussed publication written by a team of
eight authors under Beata Lejman. The idea of the publica-
tion won the wide approval and support of the heads of

Wroctaw museums as well as their staff. The comprehen-
sive value of the book for the culture of the town was ap-
preciated by the authorities of Wroctaw, who additionally
financed the undertaking.

Muzea Wroctawia expands knowledge about the history
of the municipal museums against the background of the
history of the life of the local residents, their tastes, am-
bitions and passions ... both past and contemporary. This
is also a story about exceptional objects and places, with
which the museums of Wroctaw abound and for whose
sake it is certainly worth coming from all over the world.
Readers wishing to multiply their knowledge are provided
with a list of selected reading. The guidebook contains
practical information about the addresses of the museums,
telephone numbers, virtual sites and Internet addresses,
as well as opening hours and available assorted services
and facilities. The album also includes a plan of the town
featuring characteristic icons of the museums, making it
easier to find them. The guidebook is published in two con-
gress languages - English and German, of importance also
in global and Central European tourism.

Keywords: guidebook, album, editorial level, congress language.

Antoni Stryjewski
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MUZEUM

W SIECI ZNACZEN

Stanistaw Waltos

Katarzyna Baranska, Muzeum w sieci znaczen.

Zarzqdzanie z perspektywy nauk humanistycznych, Wydawnictwo Attyka, Krakéw 2013, ss. 221

KATARZYNA BARAKSKA

W SIECI |
ZNACZEN

y nauk human

MUZEU

Ostatnie lata pozostawaty pod znakiem wysypu ksigzek
poswieconych muzealnictwu. Wystarczy tu tylko przywo-
ta¢ nazwiska autoréw najbardziej znaczgcych monografii:
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Mirostaw Borusiewicz, Dorota Folga-Januszewska, Gerald
Matt, Marek Pabich, Krzysztof Pomian, Katarzyna Zalasin-
ska, Kamil Zeidler. Teraz do nich dotgczyta monografia dr
Katarzyny Baranskiej, adiunkt w Instytucie Kultury UJ, opie-
kunki zbiorow etnograficznych Zamku w Niedzicy, przez
wiele lat zwigzanej z Muzeum Etnograficznym w Krakowie,
cztonkini wtadz Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego
oraz Prezydium Polskiego Komitetu Narodowego ICOM,
autorki bardzo interesujgcej ksigzki poswieconej koncepcji
muzeum etnograficznego® i wielu innych ciekawych opra-
cowan z zakresu etnografii, antropologii i muzealnictwa.

Mottem monografii Muzeum w sieci znaczen. Zarzg-
dzanie z perspektywy nauk humanistycznych jest paremia
tempus fugit, aeternitas manet. Wyraza ona przekonanie
Autorki, ze muzeum jest miejscem, w ktérym zachowuje
sie i zarzagdza wspdlnotowym wymiarem pamieci zbiorowej
(s. 11), a czas w muzeach, to czas niejako zatrzymany,
wieczne ,teraz”, szczelina miedzy przesztoscig a przysztos-
cig (s. 10). Muzeum to jeszcze co$ wiecej, to miejsce relacji
miedzyludzkich, ktérych dominantg sg wspdlne wartosci.

To prowadzi do konstatacji, ze muzeum jako organiza-
cja i forma dziatalnosci posiada wieloraki sens wynikajacy
z roznorodnosci tych wartosci. Poszukiwanie tych znaczen
i wyjasnianie ich wzajemnych zwigzkow jest wtasnie gtéw-
nym przedmiotem rozwazan Autorki.

Drugg zas$ czes¢ tytutu monografii ttumaczy Autorka
stwierdzeniem, ze zarzadzanie, w humanistycznym wymia-
rze, jest zarzadzaniem przez i dla wartosci oraz budowa-
niem wspdlnot w oparciu o nie, tworzenie wiezi niekiedy
ponad podziatami wynikajgcymi z konkurencji (s. 49).

Ksigzka dzieli sie na osiem rozdziatéw, z ktérych pierw-
szy — ,Zarzadzanie i humanistyka. Mariaz mozliwy” — petni
funkcje rozszerzonego wprowadzenia w, juz sygnalizowang,
koncepcje godzenia zasad zarzadzania z humanistycznym,



niemerkantylnym stosunkiem do Swiata. Drugi poswiecony
jest sporowi o definicje muzeum. Oczywiscie nie moze oby¢
sie tu bez nawigzywania do definicji ICOM i przypominania
niektorych propozycji jej zrewidowania. Nie mozna nie zgo-
dzi¢ sie z zapatrywaniem Autorki, ze bez wzgledu na rézne
funkcje muzedw, kolekcja muzealna stanowi fundamental-
ny warunek zachowania tozsamosci jako instytucji spotecz-
nej (s. 64). Stad od razu przejscie do rozwazan na temat
kolekcji muzealnej i jej scistych zwigzkdw z misjg muzeum —
trzeci rozdziat ,Muzeum jako collectio”. Ich leitmotivem jest
twierdzenie, ze nie ma muzeum bez kolekcji, bez artefak-
téw, muzeum jest miejscem, ktore poprzez zachowane, au-
tentyczne obiekty opowiada jakas historie (s. 85). Prosi sie
tu, aby dodag, ze trafnosci tego stwierdzenia nie podwaza
postmodernistyczna tendencja rezerwowania w muzeum
miejsca takze dla symulakréw, ale tylko pod warunkiem, ze
sg one uzupetnieniem kolekcji, na ktérg sktadajg sie realne
obiekty, ,, dotykalne” elementy rzeczywistosci. Wydaje sie
zresztg, ze do podobnego wniosku doszta Autorka.

Bardzo silny nacisk zostat potozony na funkcje orygina-
tfu w kolekcji muzealnej. W ksigzce zaprezentowany zo-
stat poglad, ze widz ma prawo oczekiwa¢, iz wystawia sie
obiekty oryginalne. Znamienne jest tu zdanie: zasada, ze
muzeum jest miejscem, gdzie deponuje sie kolekcje orygi-
natéw, powinna by¢ obowiqzujgca i powinna prowadzi¢ do
stworzenia takiej polityki zarzqdzania zbiorami publiczny-
mi w Polsce, ktéra czynitaby te zbiory dobrem rzeczywiscie
publicznym (s. 86). Rygorystyczne przestrzeganie tej regu-
ty nie zawsze jest jednak mozliwe. Jezeli muzeum posia-
da absolutnie unikatowy obiekt, wyjatkowej wartosci, to
nie mozna uczynic¢ zarzutu dyrekcji, ze tylko przy wyjatko-
wych okazjach eksponuje oryginat, np. autentyczny reko-
pis Pana Tadeusza w Ossolineum (kamienica ,,Pod Ztotym
Storicem”) lub jedyny rysunek Wita Stwosza (projekt otta-
rza bamberskiego w Muzeum UJ w Krakowie), zastepujgc
go perfekcyjnie wykonang kopia z informacja, ze to jest
kopia i ze oryginat mozna zobaczy¢ w takich, a takich oko-
licznosciach.

Godne zapamietania s3 wywody na temat polityki zbie-
rania przysztych muzealiéw. Autorka przypomina w zwigz-
ku z tym, ze bywa czasem, iz takie zbieranie nie ma nic
wspdlnego z misjg konkretnego muzeum, co prowadzi do
gromadzenia przedmiotéw przypadkowych, wrecz niepo-
trzebnych. Arcytrafna jest uwaga, ze prywatni wtasciciele
zbioréw maja prawo do bezrefleksyjnego zbieractwa, ale
nie powinno to zdarza¢ sie w muzeach publicznych, ktére
s3 odpowiedzialne przed spoteczenstwem za wydatkowa-
nie publicznych funduszy (s. 75).

Kolekcje muzealne wywotujg powstawanie kilku zjawisk
z zakresu psychologii spotecznej. Najbardziej charaktery-
stycznymi s3: swoiste poczucie witasnosci muzealnikow
i traktowanie muzealiéw niemalze jak wtasnych, co pociaga
za sobg, wcale niesporadyczny, opdr przed jakimkolwiek
uzyczaniem ich innym muzeom, lek przed podejmowaniem
jakichkolwiek préb deakcesji lub odmowy udostepniania
muzealiow badaczom spoza muzeum.

W rozdziale czwartym ,,Pro memoria. Muzeum miejscem
pamieci” wiele miejsca zajeta kwestia relacji muzeum do
przysztosci, a szczegdlnie udziatu we wspédttworzeniu kultu-
ry i historii spoteczeristwa oraz panstwa. Nie mogto wobec
tego zabraknga¢ krytycznych uwag na temat przenoszenia

tzw. polityki historycznej do muzedw i instrumentalnego
traktowania przesztosci.

tadnie zostato postawione pytanie: Muzeum — templum,
czy muzeum — forum? Odpowiedziata na nie Autorka w roz-
dziale pigtym, w taki sposdéb zatytutowanym. Swigtynna
architektura starych, publicznych muzedéw zawsze przypo-
minata, ze s3 to Swiatynie sztuki. Bez wzgledu na pogor za
frekwencjq, rozumienie muzeum jako Swigtyni, w ktdrej do-
konuje sie inicjacja kulturalna dajgca jednostce przynalez-
nosc¢ do elit cywilizacji — pisze Autorka — jest aktualne i dzis,
pomimo zmian form uczestnictwa w kulturze (s. 119). Nie
mogta sobie Autorka odmowic¢ przyjemnosci sarkastyczne-
go opisu niektérych rytuatéw narzucanych zwiedzajgcym,
np. zakazéw fotografowania lub wnoszenia nawet bardzo
matych plecakdw, przy jednoczesnym zezwalaniu na wcho-
dzenie z wielkimi torbami [damskimi — SW]. Dylemat tkwig-
cy zas w zadanym pytaniu zostat, jak sie wydaje, rozstrzyg-
niety raczej na rzecz muzeum jako forum dyskusji, sporéw
i wymiany pogladéw, ale z poszanowaniem jego ,,$wigtyn-
nosci” i prawa do wzbudzania w zwiedzajgcym uczucia wy-
jatkowosci miejsca.

Kolejne znaczenie muzeum, to signum, znak w systemie
kultury (mowa o tym w rozdziale sz6stym). Punkt na mapie
kultury, wyrdznik estetyczny, miejsce odbioru i tworzenia
wartosci kulturowych. Taka rola muzeum nie jest tatwa,
zwtaszcza wtedy, gdy same muzea czasem uchylaja sie od
jej odgrywania. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Autorka nie
przychyla sie zdecydowanie do zgdan niektérych muzeal-
nikow, aby prawnie zastrzec nazwe ,,muzeum”, cho¢ trafnie
przypomina, ze niekiedy nalezafoby bronic¢ idei muzeum
przed samymi muzeami (s. 157).

Ostatnie dwa rozdziaty, last ones but not least ones,
zawierajg wywody na temat roli muzeum w spotecznosci
(communitas) oraz prawidet i imponderabiliéw zarzgdzania
muzeum. Ten ostatni rozdziat, peten celnych spostrzezen,
warto poleci¢ kazdemu dyrektorowi muzeum. Szczegdlnie
to, co napisata Autorka o umiejetnosci siegania do zbioro-
wej madrosci catego zespotu pracownikéw (np.s. 210-213).

Ksigzka jest bardzo solidnie udokumentowana, nie zo-
stata pominieta zadna pozycja z piSmiennictwa. Czyta sie jg
wiecej niz dobrze. Szkoda tylko, ze zabrakto w niej obcoje-
zycznego streszczenia.

Do pozazdroszczenia jest umiejetnos¢ precyzowania my-
$liiich btyskotliwego formutowania. Warto wiec przytoczy¢
kilka $wietnych bon motow Autorki, wybranych spomiedzy
wielu, np. Muzea, co moze zabrzmiec¢ dla wielu jak para-
doks, bodaj najbardziej ze wszystkich instytucji sq nasta-
wione na przysztos¢. Gdyby tak nie byto, po céz bytoby gro-
madzi¢ niepotrzebne przedmioty? (s. 13). Kazde muzeum
»de facto« jest historyczne lub wkrdtce po zatozeniu nim sie
staje, poniewaz stanowi rezerwuar materialnych artefak-
tow (s. 93). Zarzqdzanie pamieciq jest takze rownoznaczne
z zarzgdzaniem niepamieciq. To co nie zostanie zachowane
w kolekcji (czytaj w pamieci), prawdopodobnie zostanie za-
pomniane (s. 96).

Na koniec jedna uwaga. Czytajac nowa publikacje po-
Swiecong tematyce, ktéra juz wielokrotnie byta przedmio-
tem zainteresowania innych autoréw, mamy prawo zapy-
taé, co jest w niej nowego. Na to pytanie odpowied? jest
prosta. Po raz pierwszy spoteczny fenomen muzeum zostat
postrzezony przez pryzmat réznych znaczen, jakie nadaje
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sie mu w kulturze, po to, aby zbada¢, jak mozna do nich
odnies¢ zasady zarzadzania z perspektywy nauk humani-

stycznych, stosownie do ktorych zysk moze mieé wartos¢
niematerialna.

Stowa — klucze: recenzja, monografia, kolekcja, $wiatynia, forum, miejsce pamieci, element spotecznosci.

Przypisy

1 K. Baraiska, Muzeum Etnograficzne. Misje, struktury, strategie, Krakéw 2004.

MUSEUM IN A WEB MEANINGS

Stanistaw Waltos

Katarzyna Baranska, Muzeum w sieci znaczen. Zarzqdzanie z perspektywy nauk humanistycznych, publisher:

Wydawnictwo Attyka, Krakéw 2013, 221 pp.

The reviewed monograph discusses the fundamental
meaning in which the museum is perceived, e.g. the mu-
seum as a collection, a temple or forum, a memorial site,
or an element of a community. All the reflections were pur-
sued for the sake of an adaptation of the rules of adminis-

Keywords: review, monograph, collection, temple, forum,

tration to the museum but also from the viewpoint of the
humanities. The author of the review expressed a very high
opinion about the book and presented its most important
motifs.

memorial site, element of a community.

Profesor Stanistaw Waltos

Prof. honorowy UJ, prof. zwycz. WSIiZ w Rzeszowie, dyrektor Muzeum UJ w latach 1977-2011, dr h.c. UMCS w Lublinie,
Uniwersytetu im. Kanta w Kaliningradzie i UW; autor ponad 400 prac z zakresu prawa, historii kultury i prawa, wiceprze-
wodniczacy Polskiego Komitetu Narodowego ICOM; przewodniczacy Rady Naukowej Ossolineum.
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Szanowni Panstwo,

pragniemy Panstwu przedstawic inicjatywe wydawniczg powstatg w ramach Polskiego Towarzystwa Ludoznawcze-
go — nowe czasopismo muzeologiczne ,Zbiér Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” (ZWAM).

W polu naszych zainteresowan pozostajg przede wszystkim muzea etnograficzne, ktdre jak uwazamy, sg dzi$
najwitasciwszym miejscem, gdzie mozna dokumentowac przejawy zmian tozsamosciowych cztowieka nowoczes-
nego i ponowoczesnego, jego kondycji i sposobow zycia. Nalezy wszakze zauwazyé, ze te zagadnienia stanowig
podstawe zainteresowan takze i innych typow muzedw — poprzez historyczne, regionalne lub lokalne, miejskie, po
wielkie muzea sztuki wspotczesnej. Poszukiwania odpowiedzi na pytania o to, co stanowi o tozsamosci cztowieka
wspotczesnego, sg domeng wielu dyscyplin naukowych i obszaréw ludzkiej aktywnosci (z animacja i polityka kul-
turalng wiacznie), jednak antropologia wydaje sie tym rodzajem refleksji, ktory ma najwiekszy potencjat tgczenia
réznych watkdw myslowych. Przyktadajgc wiec antropologiczne ,,szkietko i oko” do muzedw, nie tylko etnograficz-
nych, bedziemy starali sie odnalez¢ kulturowy sens muzeow, ktéry wszak przez kilkaset lat historii tych instytucji
zmieniat sie i stale ulega przemianom.

Chcemy dyskutowacé o tym, jaka wspotczesnie role w kulturze odgrywaja muzea, jaki jest sens ich istnienia i — co
z tego wynika — w jakim kierunku powinny sie rozwijaé. Sprobujemy odkryé powigzania, ktére w spoteczenstwie
wytwarzajg muzea i zastanowimy sie wspodlnie z Panstwem, jakie z tego nalezy wycigga¢ wnioski. Zalezy nam
bardzo na tym, by doprowadzi¢ do statej obecnosci myslenia antropologicznego w muzeach, a takze na tym, by
muzea, jako zjawiska kulturowe, zostaty poddane dogtebnej interpretacji w ramach naszej dyscypliny.

Z kolei — zwtaszcza muzea etnograficzne — czesto wspétczesnie dotyka swoisty kryzys tozsamosci. Wigze sie to
z faktem ciggle nierozwigzanych (ale i ciggle rozwigzywanych) dylematéw dotyczacych zdefiniowania pola zainte-
resowan muzealnictwa etnograficznego, z pytaniami o istnienie/nieistnienie kultury ludowe;j i jej wspétczesnych
przejawéw. Odwotywanie sie do kultury ludowe;j jest dzi$ coraz rzadsze wsréd antropologdéw. Traktowana jest
ona jako kategoria historyczna, a badacze chetniej wykazuja zainteresowania takimi kategoriami, jak: kultura lo-
kalna, narodowa, popularna, wybranych grup, nowoplemion czy kultura tout court. Fakt istniejgcych dylematéw
zwigzanych z kultura ludowa jako polem badawczym nie oznacza, ze traci ona racje bytu w muzeach, ze nalezy
zrezygnowac z kontynuowania zbioréw w ich pierwotnym zakresie. Chcielibysmy na tamach ZWAM dyskutowaé
o tym, jak dzi$ nalezy to czynic, i w jaki sposéb budowac kolekcje etnograficzne, takze w nowych kierunkach ko-
lekcjonerskich.

Dla realizacji powyzszych celéw postanowiliSmy zaproponowac nastepujgcg strukture naszego pisma, ktora
wprowadza podziat na trzy gtéwne dziaty: muzeografie (chcemy tu widzie¢ opisy konkretnych — dobrych i ztych
praktyk muzealnych), muzeologie (teksty bedace pogtebiong interpretacja zjawisk muzealnych w szerszej, inter-
dyscyplinarnej perspektywie) i antropologie muzealng (podjecie antropologicznej debaty na temat muzeum, jako
zjawiska kulturowego). W kazdym z tych obszaréw pragniemy dyskutowac sprawy odnoszace sie do zbioréw sta-
nowigcych podstawe dziatan, ludzi, ktérzy na rézne sposoby w te dziatania sg uwiktani i wydarzen, ktére dotyczg
tylez zbioréw, co i samych ludzi.

Proszac o zyczliwe potraktowanie naszej inicjatywy zapraszamy do publikowania na tamach nowego periodyku
muzeologicznego!

Katarzyna Barariska
Redaktor naczelny

Sktad redakcji:

Katarzyna Baranska

Hubert Czachowski

Damian Kasprzyk (sekretarz redakcji)

Ewa Klekot

Anna Nadolska-Styczyniska

Adres mailowy: zwam@ptl.info.pl, wiecej informacji: http://www.ptl.info.pl/?page_id=3429

The Polish Ethnological Society is initiating the publication of a new museology periodical: “Zbiér Wiadomosci
do Antropologii Muzealnej”, which intends to consider the problems of ethnographic museology, the promotion
of reflections, and an anthropological perspective in all types of museums, as well as to strive towards a percep-
tion of museums as cultural phenomena. These purposes are to be served by the periodical’s structure divided
into fundamental sections: museography, museology and museum anthropology, with distinctive main domains
of interest: collections / people / events.

Katarzyna Barariska
Editor-in-chief
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PIOTR OGRODZKI

(1958-2013

A im wieksza trudnos¢ w zastgpieniu tego co sie traci,
tem bolesniejsza strata [...]

Tak nagle spadta na nas wies¢ o $Smierci $p. Piotra Ogrodz-
kiego. ZostaliSmy nig sparalizowani. Odszedt od nas czto-
wiek dobry, oryginalny, niepowtarzalny — prawnik, zabyt-
koznawca, teoretyk zabezpieczen dziet sztuki, cztowiek
o wrazliwej duszy. Dotkneta nas strata niepowetowana. lle
jeszcze mieliSmy plandw z nim do zrealizowania? lle tema-
tow do przedyskutowania? lle rzezb i obrazéw jeszcze do
odzyskania i sprowadzenia do kraju?

Znajac od lat $p. Piotra jako skromnego, unikajacego roz-
gtosu cztowieka mam swiadomosé, ze na pewno nie prag-
natby, by o Nim pisano. Naszym jednak obowigzkiem jest
wdziecznos¢ dla zastuzonych ludzi oraz oddanie im nalez-
nego hotdu za to wszystko, co dla nas zdziatali. Okazujemy
im w ten sposdb uczucie uszanowania, podziwu i wdziecz-
nosci.

Popularnosci zadnej $p. Piotr nie szukat. To, co za swdj
Swiety obowigzek uwazat, czynit mozliwie najdoskona-
lej i najgruntowniej. Obserwujgc Jego zaangazowanie
w réznego rodzaju trudne zadania, mozna sadzi¢, ze my-
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$lg przewodnig w Jego zyciu byta nie mitos¢ wtasna, lecz
cheé przyniesienia korzysci sprawie ogdlnej, bez wzgledu
na witasng osobe. Swojg wytrwatoscia i systematycznoscig
dawat przyktad innym, byt cztowiekiem godnym podziwu
i nasladowania.

Wielkim szczesSciem dla spraw dziedzictwa i jego ochrony
byto posiadanie w swych szeregach tak wyjatkowe] osoby,
jaka byt Piotr Ogrodzki. Jego odejscie jest stratg réwnie
wielka, jak wielka byt On osobg. Spokdj i wyciszenie, ktore
w Jego gtosie styszatem w czasie ostatniej rozmowy doty-
czacej naszego wspdlnego wyjazdu na wyktady do Gdan-
ska, dane sa ludziom, ktdrzy Sciezke swego zycia wytyczali
W sposéb ambitny i twérczy dla dobra kontaktow miedzy-
ludzkich. Piotr znajomosci te umiejetnie pielegnowat
i uzytkowat, czynigc dobro wszedzie tam, gdzie sie dato —
w instytucjach panstwowych i koscielnych, krajowych i za-
granicznych. Troszczac sie o zabytki, nie szczedzit wszelkich
zabiegdw o ich dobre zabezpieczenie, zwtaszcza tych, prze-
chowywanych w naszych $wigtyniach i muzeach, ktére swe
dzisiejsze istnienie niejednokrotnie Jemu zawdzieczaja.

Na podstawie naszej wieloletniej znajomosci i kolezen-
skich spotkan $p. Piotra zaliczam do ludzi Kosciota, ktorym
sprawa sakralnego dziedzictwa kulturowego naszego Na-
rodu byta zawsze bliska sercu. Jak tylko mogt stuzyt rada
i pomocg — poprzez rozmowy konsultacyjne i wyktady —
niejednemu proboszczowi, a takze ksiezom prowadzacym
instytucje muzealne. Ja tez z wielu Jego rad skorzystatem
przy organizowaniu Muzeum Diecezjalnego w Opolu, za co
wielce dziekuje.

Mam nadzieje, ze tych kilka stow wspomnienia poswie-
conych zastuzonemu dla polskiej ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkdéw zostanie przyjete jako dowdd
prawdziwego uznania i wdziecznosci wobec nieobecnego
juz wsrdd nas Piotra Ogrodzkiego. Odszedt do Domu Ojca



cztowiek nam wszystkim znany i bliski, ktéry swojg praca
dotykat tajemnicy PIEKNA — Piekna, ktérego zrodtem jest
sam Stworca. Polecajgc Go Wszechmoggcemu przekonani
jestesmy, ze swoimi dobrymi czynami tu na ziemi zapraco-
wat ,,na dobre mieszkanie”, ktére przygotowat mu Pan.

% ¥ %

Pisa¢ mozna by jeszcze wiele, lecz niech dalsze milczenie
uzupetni to wspomnienie stowami i myslami osob, ktérym
byto dane poznaé, pracowac i przyjaznic sie ze Sp. Piotrem
Ogrodzkim.

ks. Piotr Pawet Maniurka

Stowa — klucze: smier¢, wspomnienie, zastugi, podziw, hotd, wdziecznosé.

The greater the difficulty of replacing that what is lost
The more painful the loss [...]

News about the death of Piotr Ogrodzki came so suddenly
that it left us numb. A good and unique person passed
away — a lawyer, an expert on historical monuments, a th-
eoretician on securing works of art, a sensitive soul. His
loss is irreparable.

Having known Piotr for years as a modest person shying
from acclaim | am aware that he would not have wanted to
become the topic of written reminiscences. On the other
hand, it is our duty to express gratitude to men of merit
and pay homage in return for all that they did for us. In
this way, we demonstrate our respect, admiration and ap-
preciation.

Piotr Ogrodzki never sought popularity. He performed
tasks, which he regarded as his duty as best and as thor-
oughly as possible. His persistence and systematic ap-
proach were an example for others and he remained wor-
thy of high regard and emulation. The presence of such an
exceptional person was auspicious for cultural Heritage and

its Protection. Piotr Ogrodzki cultivated contacts and inter-
personal relations and performed good deeds wherever
possible - in state and Church institutions, both domestic
and foreign. Concerned with the fate of historical monu-
ments, he did not spare efforts to ensure their protection,
especially those featured in churches and museums; many
of them owe their present-day existence to his endeavours.

Upon the basis of our years-long acquaintanceship and
meetings of two colleagues | consider Piotr to be one of
those men of the Church particularly concerned with the
sacral cultural heritage of the Polish nation. Whenever fea-
sible he offered assistance and counsel - via consultations
and lectures — to a considerable number of parish priests
and those members of the clergy entrusted with museums.
While organising the Diocesan Museum in Opole | too ben-
efited from his advice, for which | am eternally grateful.
A person close to all of us, whose work touched the mys-
tery of BEAUTY, has gone to the House of the Father.

Rev. Piotr Pawet Maniurka

Keywords: death, reminiscence, merits, admiration, homage, gratitude.
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»MUZEALNICTWO” — Wskazowki dla autorow

Dane wstepne

1. Teksty przygotowujemy w postaci dokumentu Word, pisanego czcionka 12, z odstepem 1,5 miedzy wierszami, marginesy 2,5.

2. Prace nalezy dostarczy¢ w postaci pliku MS Word lub RTF; w tekscie powinny byé zaznaczone miejsca, do ktérych odnoszg sie ilustracje.

3. Objetos¢ artykutu nie powinna przekraczaé 10 stron znormalizowanego tekstu (18 000 znakdw ze spacjami); objeto$¢ recenzji powinna

wynosic¢ do 3 stron (5400 znakéw ze spacjami).

4. Na pierwszej stronie, nad tytutem, podajemy petne imie i nazwisko Autora. Jesli Autor zamierza reprezentowac osrodek (instytucje, stowa-
rzyszenie, miejscowosc¢ — tzw. afiliacja), podajemy petng jego nazwe. Autor nadsyta réwniez ,,Dane o Autorze”, ktére zostang umieszczone
w tekscie (do 300 znakdéw ze spacjami).

. Streszczenie — prosimy o dotaczenie do tekstu artykutu krétkiego abstraktu (max. do 1800 znakéw ze spacjami) — streszczenia w jez. polskim
do przettumaczenia na jez. angielski (lub opcjonalnie w jezyku polskim i angielskim), oraz min. 5 kluczowych stéw z artykutu oraz o$wiad-
czenia, ze tekst nie byt dotgd w tej wersji publikowany ani nie zostat skierowany do druku gdzie indziej.

. llustracje nalezy dotgczy¢ w osobnych plikach typu JPG (rozdzielczo$¢ min. 300 dpi, wymiar dtuzszego boku min. 15 cm, w liczbie 6-10 do
wyboru przez redakcje), ponumerowane i opatrzone podpisami:

e zalecany nosnik ilustracji — ptyte CD lub DVD, opisang nazwiskiem Autora i tytutem artykutu nalezy przesta¢ na adres: Redakcja Muzeal-
nictwa NIMOZ, ul. Goraszewska 7, 02-910 Warszawa.

. Teksty artykutu, streszczenia i podpisdw pod ilustracje redakcja moze otrzymac poczta e-mailowg, na adres redakcji: muzealnictwo@ni-
moz.pl lub msoltysiak@nimoz.pl

8. Autor powinien podac¢ do kontaktu nr telefonu i adres e-mail.
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Przypisy i cytowanie

1. Tytuty czasopism nalezy podawac¢ w cudzystowie.

2. Tytuty ksigzek i czesci prac, tzn. rozdziatdw i artykutéw, tytuty dziet sztuki oraz zwroty obcojezyczne wplecione w tekst polski nalezy wyod-

rebnic kursywa.

Cytaty wyodrebniamy z tekstu gtéwnego, zapisujac je kursywa.

. Konieczne wyrdznienia w tekscie oznaczamy pogrubiong czcionka.

. Przypisy powinny by¢ sporzadzane wg przyktadu:

¢ Imie Nazwisko, Tytut (kursywg), Miejsce wydania, rok wydania, Wydawca.

e Imie Nazwisko (red.), Tytut (kursywg), Miejsce wydania, rok wydania, Wydawca.

o Imie Nazwisko, Tytut (kursywa), w: Imie Nazwisko, Tytut (kursywg), Miejsce wydania rok wydania, Wydawca, s. xxx.
¢ Imie Nazwisko, Tytut (kursywa), w: ,Tytut czasopisma” (proste w cudzystowie), nr lub data wydania, s. xxx.

. Cytujac tresci internetowe stosujemy przypis wewnetrzny zawierajgcy adres strony www oraz date odczytu, np.www.muzealnictwo.com
[dostep: 06.12.2013].

. Na konicu pracy zamieszczamy — jesli to konieczne — petny spis opracowan (Bibliografie) wedtug nastepujacych zasad: obowigzuje porzadek
alfabetyczny Autoréw; podajemy petne nazwisko i imie Autora, tytut pracy, nazwisko ttumacza (jesli mamy do czynienia z przektadem),
miejsce wydania, rok wydania publikacji, nazwe wydawnictwa. Tytuty ksigzek i artykutéw podajemy kursywa, tytuty czasopism i wydaw-
nictw ciagtych w cudzystowach, normalna czcionka.
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Recenzowanie tekstow nadestanych

1. Wszystkie nadestane artykuty przechodzg na przez procedure preselekcji, do recenzji zas zostaja skierowane artykuty wytonione w toku
procedury.

. Kazdy (wytoniony w toku preselekcji) artykut jest recenzowany anonimowo przez dwdch niezaleznych, anonimowych recenzentéw; intencja

redakcji jest, by przynajmniej jeden z recenzentéw wywodzit sie ze srodowiska muzealnego.

Recenzja ma forme pisemna i koriczy sie wnioskiem recenzenta o odrzuceniu lub dopuszczeniu do publikacji.

. Po otrzymaniu recenzji sekretarz redakcji informuje Autoréw o uwagach recenzentéw oraz o ostatecznej decyzji co do publikacji (podejmo-

wanej przez kolegium redakcyjne).

Redakcja nie zwraca prac, ktére nie zostaty zakwalifikowane do druku.

. Redakcja umieszcza petna liste recenzentéw na stronie internetowej pisma.
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Poprawki
W przypadku potrzeby dokonania poprawek tekst zostanie przestany do Autora, ktéry zobowigzany jest naniesé¢ poprawki w terminie wskaza-
nym przez redakcje. Redakcja zastrzega sobie mozliwos¢ wprowadzenia do tekstu drobnych poprawek i skrotéw.

Wspétautorstwo

o W przypadku wspétautorstwa do artykutu powinna by¢ dotaczona informacja o procentowym wktadzie pracy kazdego ze wspotautorow.
Informacja powinna zostac przestana pocztg tradycyjna na adres redakcji i zawiera¢ podpisy wszystkich wspotautorow.

o Jezeli artykut powstat w ramach projektu, powinien zawiera¢ przypis tekstowy z informacjg na jego temat, wraz ze wskazaniem instytucji
finansujacych.

® Autor podpisuje oswiadczenie o tym, ze nadestany tekst jest utworem oryginalnym i nie narusza w zaden sposob praw autorskich oséb
trzecich.

»ghostwriting” i ,guest authorship”

Jednoczesnie przypominamy, ze wszelkie wykryte przypadki nierzetelnosci naukowej w postaci plagiatow, praktyk ,ghostwriting” oraz ,guest
authorship” bedg demaskowane, wigcznie z powiadomieniem odpowiednich podmiotéw (instytucje zatrudniajgce Autoréw, towarzystwa na-
ukowe, stowarzyszenia edytorow naukowych itp.). Z ,,ghostwriting” mamy do czynienia wéwczas, gdy ktos wnidst istotny wktad w powstanie

publikacji, bez ujawnienia swojego udziatu. Z ,guest authorship” (,,honorary authorship”) mamy do czynienia wéwczas, gdy udziat Autora jest
znikomy lub w ogdle nie miat miejsca, a pomimo to jest autorem/wspétautorem publikacji (zrédto: https://pbn.nauka.gov.pl/).

Ostateczna decyzja co do publikacji materiatéw niezaméwionych nalezy do Kolegium Redakcyjnego ,,Muzealnictwa”.
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