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W dziatalnosci statutowej Narodowego Instytutu Muzeal-
nictwa i Ochrony Zbiordw, a takze w wieloletniej praktyce
wydawniczej rocznika ,,Muzealnictwo” niezmiernie istotng
role odgrywaty i odgrywaja prace o charakterze koncepcyj-
nym, programotwaorczym, w swej strategicznej perspekty-
wie inspirujgce cate muzealne srodowisko.

Takim perspektywicznym, programotwdrczym wyzwa-
niem stojgcym przed Instytutem, byty i sg prace nad dfu-
gookresowa strategig rozwoju muzealnictwa, znane srodo-
wisku muzealnemu przede wszystkim dzieki ,wedrujgce;j”
debacie, ktéra poczagwszy od roku 2011 pod hastem ,Czas
muzedw” odbywata sie w réznych miastach Polski. Spot-
kania, publiczne dyskusje, konferencje i seminaria zostaty
trwale udokumentowane na tamach ,Biuletynu Programo-
wego NIMOZ”. Warto siegac do tych rozwazan, w ktorych
wzieli udziat przedstawiciele niemal wszystkich srodowisk
muzealnych, specjalisci roznych dziedzin, naukowcy, przed-
stawiciele administracji publicznej. Jednym z najwiekszych
osiggniec prac programowych prowadzonych pod patrona-
tem Instytutu, obok znaczacego dorobku intelektualnego,
stato sie zaktywizowanie spotecznosci i Srodowisk lokal-
nych, a w szczegdlnosci dotarcie do struktur samorzgdo-
wych i zachecenie ich do wspdtpracy nad rozwojem kultury
pamieci, w takim zwtaszcza zakresie, w jakim odnosi sie
ona do instytucji muzealnych.

Sformutowane w trakcie publicznych spotkan tezy i re-
komendacje staty sie jednym ze zrédet inspiracji | Kongre-
su Muzealnikéw Polskich, ktéry odbyt sie w kwietniu tego
roku w todzi. To znaczace wydarzenie, wywotujace wiele
oczekiwan w polskim srodowisku muzealnym, nie mogto
zostac niezauwazone przez rocznik ,,Muzealnictwo”, ktéry
zawsze w historycznych momentach towarzyszyt Srodowi-
sku muzealnemu, na przyktad w petnych nadziei dniach
warszawskiego Kongresu Kultury Polskiej, brutalnie prze-
rwanego wprowadzeniem stanu wojennego w grudniu
1981 roku, a takze w uroczystych a zarazem tetnigcych od
demokratycznych debat obradach krakowskiego Kongresu
Kultury Polskiej w roku 2009. Dlatego tez w tegorocznym
numerze ,Muzealnictwa” znajdg Panstwo niejeden tekst
zainspirowany atmosferg przedkongresowych dyskusji,
podnoszacy zagadnienia szczegdlnie dla catego sektora
muzealnego istotne.

Zapraszamy do lektury
Redakcja rocznika ,,Muzealnictwo”

www.muzealnictworocznik.com

Both in the statutory activity of the National Institute
for Museums and Public Collections and the long-term
experience of publishing the ,Muzealnictwo” annual,
an especially important role is played by the conceptual
works which inspire the whole museum environment.

One such long-term and conceptual challenge for
the Institute was the work on a long-term strategy for
the development of museology, familiar to the mu-
seum environment principally thanks to the ,wander-
ing” debate which, under the title ,Time of museums”,
has been taking place in various Polish cities since
2011. Meetings, public discussions, conferences and
seminars have been documented on the pages of the
,NIMOZ Programme Bulletin”. It is worth referring
to those considerations in which representatives of
almost all museum environments, specialists in dif-
ferent fields, scientists, and representatives of public
administration participated. One of the most remark-
able achievements of the programme works carried
out under the auspices of the Institute, apart from the
significant intellectual achievement, has been the acti-
vation of local societies and in particular reaching local
government structures and encouraging them to work
jointly on developing the culture of memory, especially
in the field of museum institutions.

The theses and recommendations formulated dur-
ing public meetings have been a source of inspiration
for the First Congress of Polish Museologists which
was held this year in April in £édz. This historic event,
which has called forth great expectations in the Polish
museum environment, cannot remain unnoticed by the
,Muzealnictwo” annual which has always accompanied
the museum environment in its historic moments, for
example during the hopeful days of the Warsaw Con-
gress of Polish Culture which was brutally interrupted
by the introduction of martial law in 1981, as well as
during the solemn but democratic deliberations of the
Cracow Congress of Polish Culture in 2009. As a result,
this year’s issue of ,,Muzealnictwo” includes articles
inspired by the pre-congress atmosphere of discus-
sions which raise issues of importance for the whole
museum sector.

We wish you a pleasant read
Editors of the Muzealnictwo Annual
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EVERYTHING HAS CHANGED IN MUSEUMS

Z PROF. MAtGORZATA OMILANOWSKA, MINISTER KULTURY | DZIEDZICTWA
NARODOWEGO ROZMAWIA PIOTR KOSIEWSKI

PIOTR KOSIEWSKI TALKS TO PROF. MALtGORZATA OMILANOWSKA,
MINISTER OF CULTURE AND NATIONAL HERITAGE

In the last quarter-century, Polish museums have
experienced a considerable change, of which not everyone
is aware.

Before 1989, museums were associated with dust and
slippers; with boredom and chasing visitors from one room
to another. Museums were still dominated by the 19th-
century story that slowly guided visitors from one object
to another. One approached single objects to look at them,
but not to explore the history of the country, state or a pe-
riod of art through them. Finally, one visited museums dur-
ing school or business trips, which did not foster serious
thought on what one could see in the exhibition halls. All
this meant that the majority of people never came back to
museums after their first visit. They were afraid of them
and considered them to be hostile institutions.

Then 1989 came.

Everything changed. Not immediately, of course. The
museums themselves have changed, and | am not exces-
sively optimistic about that. Not every institution which has
a ,Museum” sign on its door has taken part in the revolu-
tion. However, the most important and popular museums
have undertaken a lot of work. The exhibitions they have
organised have been of different quality than before. Each
larger museum has modified their permanent exhibitions,
sometimes even several times; they have been given new
architectural forms, their visual appeal enhanced and new
media used. Museums have changed their attitude towards
the public, who are no longer treated as a necessary evil
which had to be let into the temple intended for storing

and protecting works of art. Museums have recognised
their public as desirable visitors for whom a lot of people
are working. The programme which accompanies exhibi-
tions today is no less attractive than the exhibition itself.
New offers have emerged: series of lectures, film screen-
ings and discussion panels. Finally, the educational offer of
museums has changed very noticeably.

An investment boom has also taken place in the last dec-
ade. A lot has been said about new investments, but what is
going on in smaller institutions has been slightly neglected.

In Poland, just as in the rest of Europe, museums were
established in the late 18th century. Still, apart from peri-
ods of dramatic political changes, such as during the inter-
war period or at the beginning of Communism, the process
of establishing museums was rather sluggish. However, in
the past decade, many new museums were opened and
others were given the opportunity to develop, more than
ever before in our history. | mean not only the great invest-
ments like the POLIN Museum of the History of Polish Jews,
but also the new Gdynia City Museum, or the new seat of
the National Museum of the Przemysl Region. A new build-
ing is an important stimulus for the development of an in-
stitution which has existed for years but in an insignificant
form.

| would also like to mention a change which is not always no-
ticed. The last 25 years have brought a revival of a very important
notion, private patronage. | am aware that it is finding it hard to
develop; but if we add up all the amounts from private donors,
especially to large museums, that sum becomes significant.

the Minister of Culture and National Heritage, museology, interview.



W ostatnim ¢wiercwieczu w polskich muzeach zaszta
radykalna zmiana, ktérg chyba nie wszyscy dostrzegaja.
Muzea przed 1989 rokiem kojarzyty sie z kurzem i kapciami.
Z nudg i przeganianiem zwiedzajgcych z sali do sali. W mu-
zeach dominowat typ XIX-wiecznej jeszcze opowiesci, ktora
wolno snuta sie od obiektu do obiektu. Czesto chodzito sie
do nich, by popatrzeé¢ na poszczegdlne obiekty, a nie za ich
posrednictwem poznawac dzieje kraju, regionu czy jakiejs$
epoki w sztuce. Wreszcie, do muzeum trafiato sie przede
wszystkim podczas wycieczek szkolnych czy zaktadowych,
ktére nie sprzyjaty powazniejszej refleksji nad tym, co moz-
na byto zobaczy¢ w salach wystawienniczych. Wszystko to
sprawito, ze wiekszos$¢ os6b po pierwszej wizycie do mu-
zedw nigdy nie wracato. Bato sie ich, uwazato za instytucje
nieprzyjazne.

Przyszedt 1989 rok.

Zmienito sie wszystko. Nie od razu oczywiscie. Zmienity sie
same muzea, przy czym nie jestem przesadng optymist-
ka. Nie w kazdej instytucji, ktéra na swych drzwiach ma
tabliczke z napisem ,,Muzeum”, miata miejsce rewolucja.
Jednak muzea znajdujgce sie w gtéwnym obiegu i cieszace
sie duzg popularnoscig wykonaty ogromnga prace. Wystawy
przez nie organizowanie miaty inng niz dotychczas jakosc.
We wszystkich wielkich muzeach zmodyfikowano, czasami
po kilkakro¢, wystawy state. Nadano im nowg formute ar-
chitektoniczna, zwiekszono ich wizualng atrakcyjnos¢ oraz
zaczeto wykorzystywaé nowe media. Instytucje muzealne
zmienity swdj stosunek do widza. Przestaty go trakto-
wac, jako zto konieczne, ktére trzeba wpusci¢ do swigtyni
przeznaczonej do przechowywania i zabezpieczania dziet
sztuki. Muzea uznaty widza za pozadanego, atrakcyjnego
goscia, dla ktérego pracuje wiele oséb. Wszystko, co dzisiaj
towarzyszy wystawom jest nie mniej atrakcyjne, jak same
ekspozycje. Pojawity sie oferty: cykle wyktadéw, pokazy
filmowe, dyskusje. Wreszcie, to najbardziej widoczna zmia-
na, zmienita sie oferta edukacyjna muzedw.

W ostatniej dekadzie miat tez miejsce boom inwesty-
cyjny. O nowych, wielkich inwestycjach méwi sie wiele,
zapominajac troche o tym, co dzieje sie w mniejszych
osrodkach.

W Polsce, podobnie jak w catej Europie, muzea zaczynaja
powstawac pod koniec XVIII wieku. Jednak, poza okresa-
mi zwigzanymi z radykalnymi zmianami politycznymi — po
powstaniu Il RP czy poczatkowym okresie komunizmu —
proces tworzenia muzedw byt dos¢ powolny. Natomiast
w ostatniej dekadzie, jak nigdy w naszych dziejach, przy-
byto wiele nowych muzedw, a innym dano mozliwos¢
rozwoju. Mam na mysli nie tylko wielkie inwestycje, jak
Muzeum Historii Zydéw Polskich, ale tez nowe Muzeum
Miasta Gdyni czy nowg siedzibe Muzeum Narodowego
Ziemi Przemyskiej. Nowy gmach to wazny impuls dla roz-
woju instytucji, ktéra czesto istniata od lat, ale w karto-
watej postaci.

Wspomniatabym jeszcze o zmianie, ktdra nie zawsze jest
dostrzegana. Ostatnie 25-lecie przyniosto odrodzenie bardzo
waznego zjawiska: prywatnego mecenatu. Wiem, ze rozwi-
ja sie on z trudem. Jednak gdyby podsumowaé wszystkie
kwoty, jakie z prywatnych kieszeni poptynety, zwtaszcza do
wielkich muzedw, to zebrataby sie catkiem spora suma.

www.muzealnictworocznik.com

| kongres muzealnikéw polskich

Prof. Matgorzata Omilanowska, minister kultury i dziedzictwa narodowego

A jakie mamy zalegtosci?

W przypadku wielkich instytucji na pewno potrzebne jest
Muzeum Historii Polski. Jest ono niezbedne dla budowy
Swiadomosci historycznej Polakéw. Podjeta decyzja o no-
wej jego lokalizacji sprawi — jestem o tym przekonana — ze
szybko bedzie miato ono wtasny gmach, bo do tej pory funk-
cjonowato w trybie niejako ,,rozruchowym”. W dobrg strone
idg tez prace nad siedzibg warszawskiego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej.

Jednak wbrew pozorom nie uwazam, ze wyczerpata sie
lista muzedw centralnych, ktére powinny w Polsce powstac.
Na pewno potrzebne jest nam —w Warszawie, a moze w in-
nym miescie — porzagdne Muzeum Historii Naturalnej, czyli
instytucja, ktéra w nowy sposdb, byé moze zblizony do mo-
delu funkcjonowania Centrum Nauki Kopernik, opowiada-
taby widzom o geologii i geografii, faunie i florze swiata, ze
szczegbdlnym zwrdceniem uwagi na polskie ziemie. Paradok-
salnie, mamy swietne zbiory, m.in. mineraty przechowywa-
ne w Muzeum Ziemi czy w Instytucie Geologicznym. Podob-
nie jest ze zbiorami przyrodniczymi. Jednak wszystkie muzea
przyrodnicze powstaty kilkadziesiat lat temu i nie starczyto
im sit oraz Srodkow, by przejs¢ przez proces modernizacji po
1989 roku. Dzisiaj trzeba mysle¢ o dokonaniu radykalnego
kroku. Potrzebujemy muzeum, ktére pokaze nature w zupet-
nie inny sposéb i ktdre zaproponuje nowy model kontaktu
z widzem, umieszczajgc eksponaty, za pomocg multimedidw,
w tréjwymiarowej rzeczywistosci.

W najblizszej dekadzie musimy tez rozwigzac problem
duzego, centralnego muzeum techniki, ktére nie tylko
gromadzi zabytkowe przedmioty, ale tez potrafi w jasny
i czytelny sposéb opowiedzie¢ o tym, do czego one stuzy-
ty. Obawiam sie bowiem, ze za pare lat bedziemy musieli
umieszczad , instrukcje obstugi” przy maszynie do pisania,
bo mtode pokolenie nie wie, do czego to dziwne urzadzenie
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stuzyto. Zanika wiedza o przedmiotach uzywanych dwie, trzy
dekady temu. Podobnie jak w przypadku Muzeum Historii
Naturalnej mamy juz kolekcje, nie tylko Muzeum Techniki
w warszawskim Patacu Kultury i Nauki. Jest tez wielka spus-
cizna, ktora jeszcze nie zostata zmuzealizowana, np. zbiory
traktorow w Zaktadach Ursusa.

Byty to duze i bardzo kosztowne instytucje.

Jednak, przy dobrym ich przygotowaniu, samofinansujace sie.
Obie placowki beda bardzo atrakcyjne dla widzéw. Dochody
z biletow pokrytyby znaczng czes¢ ich funkcjonowania.

Juz teraz sg zaktadane muzea funkcjonujace na podobnej
zasadzie. S to jednak znacznie mniejsze instytucje.
Problemem sg srodki, ktére trzeba na poczatek zainwe-
stowac. Jednak pdzniej, powtarzam, bytyby to samograje.
Mozna juz pokaza¢, niekoniecznie z obszaru muzealnictwa,
instytucje, ktore beda dziata¢ na podobnej zasadzie. Przy-
ktadem jest Afrykarium we Wroctawiu. Jego budynek zo-
stat zbudowany z kredytu. Dyrektor tej instytucji wyliczyt, ze
moze ona przyciggnac¢ tak wielu zwiedzajacych, ze w ciggu
12 lat uda sie ten zaciggniety kredyt sptacié.

A jakie sg potrzeby mniejszych muzedw?

Na pewno $rodki finansowe, ale takze wsparcie logistycz-
no-strategiczne. To drugie w znacznym stopniu powinno
zostac dostarczone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego. Konieczny jest caty system szkolen
i warsztatow, nie tylko dla muzealnikéw zajmujgcych sie
organizacjg wystaw czy edukatorow, ale tez dla personelu
pilnujgcego w salach czy strazy stojacej przy wejsciu do
muzeum. Kazda z tych oséb petni bardzo wazna role. Wie-
cej, osoby, ktére z pozoru wydaja sie mniej wazne, w isto-
cie s twarzag muzeum dla widza. To one budujg zaufanie
wobec instytucji, ktére czesto rodzi sie juz podczas pierw-
szej wizyty.

Tworzone sa takie projekty. Niezwykle ciekawa byta po-
wstata w 2011 r. przy Muzeum-Patacu w Wilanowie Aka-
demia Zarzadzania Muzeum. Zaproponowano cykl szkolen
i warsztatow dla réznego rodzaju muzealnikéw z mysla
o przygotowaniu ich do nowych zadan. Akademia w znacz-
nym stopniu byta finansowana ze srodkéw unijnych i za-
konczyta swoja dziatalnosc¢. Jestem jednak przekonana, ze
kolejna unijna perspektywa finansowa da nowe mozliwosci
pozyskania sSrodkéw wtasnie na taki cel.

Jednym z wielkich osiggnie¢ na pewno jest rozwoj pro-
gramow edukacyjnych. Zaproponowano, czesto niezwy-
kle ciekawe, adresowane do dzieci i mtodziezy, oséb
niepetnosprawnych, senioréw. Ale jakie grupy sg nadal
zaniedbane?

Powiedziatabym, ze zadne.

A dorosli?

Do nich takze adresowane sg programy edukacyjne! Jed-
nak dorosli niekoniecznie sg zainteresowani uczestnicze-
niem w grupowych zajeciach. Natomiast sg mocno akty-
wizowani przez muzea, ale jako rodzice dzieci, bo one s3
najwdzieczniejszym materiatem do uczenia. To dzieci od
przedszkola przynajmniej do matury niczym innym sie nie
zajmuja, jak chtonieciem wiedzy. S3 tez przyzwyczajone do

pracy w grupach.

Osoba dorosta oczekuje innej oferty, umozliwiajgcej jej
indywidualne doswiadczenie czy rodzinne przebywanie
w muzeum. Dlatego znacznie wiekszym zainteresowaniem
cieszg sie np. audioguide’y niz oferty zwiedzania grupowe-
go z kuratorem, przez muzea takze oferowane. Dopiero po
przejéciu na emeryture i po uwolnieniu sie od obowigzkéw
zawodowych, ludzie ponownie znajdujg czas dla wspdlno-
towego przezycia oraz doswiadczania muzeum.

Jakie funkcje edukacyjne powinno petni¢ muzeum? Czy
czasami nie wyrecza innych w ich obowigzkach?
Muzeum nigdy nie zastapi szkoty. Jego oferta jest dobrowol-
na. Nie ma mowy o zdawaniu jakich$ egzamindw ze zdobytej
w muzeum wiedzy. Jego oferta jest skierowana jedynie do
tych, ktérym dokucza ciekawosc i chca te ciekawosc zaspo-
kaja¢. Poszczegdlne muzea w bardzo rézny sposdb konstru-
ujg swoje programy, ale zawsze sg one zwigzane z kolekcja
statg, albo z wystawg czasowg. Natomiast kluczowg kwe-
stig w przypadku muzealnych programdw edukacyjnych jest
atrakcyjnosé. Tu nie ma przymusu uczestnictwa. Muzeum
musi intelektualnie uwiesc.

Mozna ustysze¢ stowa niepokoju, ze wymaga sie od
muzedw owej aktywnosci edukacyjnej, bo ma by¢ ona
»potwierdzeniem” przydatnosci danej placowki. Czy
w pedzie do edukowania nie gubi sie istota muzeum?
Zdaje sobie sprawe, ze wielu muzealnikdbw mogga niepo-
koi¢ rézne aspekty zachodzacych zmian. Uwazam jednak,
ze o wielu kwestiach mozna dyskutowacd i do nich przeko-
nywac. Nie sadze, ze potozenie nacisku na edukacje stanowi
dla muzeodw faktyczne zagrozenie. Nie jest to tez istota le-
kow srodowisk muzealniczych.

Co zatem jest tym zrédtem leku?
Oprécz odwiecznego problemu braku pieniedzy, zwtaszcza
dla muzedw samorzadowych, jest obawa przed nadmierng
ingerencjg wtadzy w ich dziatalnosc¢. Ten problem wigze sie
z jedna z najbardziej fundamentalnych zmian, jakie zaszty
w ostatnim ¢wieréwieczu, czyli przejeciem — w nastepstwie
reformy w 1999 r. — wiekszosci muzedw przez samorzady.
W latach 90. ubiegtego stulecia funkcjonowat centralizm
odziedziczony po czasach PRL-u. Spod jednego adresu
w Warszawie dyrygowano kilkuset muzeami w Polsce. To
jest model nie do utrzymania w demokratycznym spote-
czenstwie. Wszystkie wzory europejskie pokazuja bowiem,
ze wtadze samorzgdowe powinny posiadaé najlepszg wiedze
o tym, co lokalnym spotecznosciom jest potrzebne i co moga
zaoferowad tym spotecznosciom lokalne instytucje kultury.
Zmiany przeprowadzone w 1999 r. byty zatem jedynymi
mozliwymi. Nie ma potrzeby dyskutowania o ich sensie. Na-
tomiast po jakims okresie kazdy system ujawnia swoje wady.
W naszym przypadku przesadna okazata sie wiara w to, ze
lokalne samorzady docenig kulture. Nie nalezy oczywiscie
nadmiernie uogdlniac, bo ten problem nie dotyczy wielkich
miast, ktérych wtadze majg $wiadomos¢ korelacji miedzy kul-
turg a turystyka. Jednak, zwtaszcza w mniejszych miejscowos-
ciach, zbyt tatwo uznano, ze na kulturze mozna oszczedzic.
To przekonanie mozna tatwo wyjasni¢. Poglady ludzi wta-
dzy nie rdznig sie od reszty spoteczenstwa, ktére ich wybie-
ra. Ono za$ w ostatnich dekadach byto utwierdzane w wie-



rze w site pienigdza oraz przeliczalnosci. To trudno zmienié
i wyttumaczy¢, ze nie wszystko, co uda sie z dnia na dzien
przeliczy¢ na pienigdze, jest wartoscia.

W przypadku edukacji zauwazono, ze trzeba dzieci posy-
tac¢ do szkét i ptaci¢ za to, by za 20 lat byty kompetentnymi
i cenionymi pracownikami. Przyznano, ze nauczyciel wpraw-
dzie niczego nie produkuje, jednak jego praca jest spotecznie
bardzo wazna. Tymczasem nie mamy poczucia, ze wizyta
tego samego dziecka w kinie, teatrze czy muzeum jest czyms
niezbednym. Uznajemy to za rozrywke, sposéb spedzania
wolnego czasu.

Problemem jest — takze wsrdd politykéw — swiadomosé,
czym jest kontakt z kulturg i jak oddziatuje ona na czto-
wieka. Nie jest on bezposredni, nie uda sie jego zmierzy¢
i z dnia na dzien zewaluowad. Nie mozna skutku kontaktu
z kulturg policzy¢ i ukaza¢ w kwotach, ani przetozy¢ na po-
lityczng kadencyjnos¢, ktéra zbyt czesto wyznacza horyzont
myslenia wtadz. Jednak to wtasnie ten kontakt zmienia ja-
kos$¢ myslenia. Rozbudza spoteczng spostrzegawczosé i my-
Slenie krytyczne, wyrabia wrazliwo$é, zdolnosci analityczne
i kreatywnosc¢. Dtugo mozna ciggna¢ liste kompetencji, kto-
rych mozemy nabra¢ dzieki kontaktowi z kultura. One za$
decyduja o innej jakosci zycia, indywidualnej oraz zbioro-
wej. Kompetencje kulturowe przektadajg sie na te cenione
przez pracodawcow, wazne w zyciu spotecznym i rodzin-
nym. Na inny stosunek do spoteczenstwa i na aktywnos¢
spoteczna. Instytucje kultury dajg obywatelom szanse na
samodoskonalenie. Dopoki nie uswiadomimy ludziom tej
roli kultury, dopdty wtadze samorzagdowe nie podejda z na-
lezytym zrozumieniem do potrzeb finansowych teatru czy
muzeum pozostajgcego w ich gestii.

Jaka funkcje w tym uswiadamianiu znaczenia kultury ma
petni¢ Ministerstwo? Zwtaszcza w przypadku samorzadéw,
bo to od nich zalezy los wiekszosci muzeéw. Po reformie
21999 r. w gestii Ministerstwa pozostata niewielka grupa
muzedw. Co ciekawe, ich liczba zaczeta rosnag, co jest dosé¢
symptomatycznym zjawiskiem.

0d 2012 r. ten wzrost zostat zahamowany. Jedyng instytucja
w ostatnich latach przejetg przez Ministerstwo (od samorza-
du wtodawskiego) jest Muzeum Bytego Obozu Zagtady w So-
biborze. Muzeum Historii Zydéw Polskich czy Europejskie
Centrum Solidarnosci to instytucje powotane w ostatniej
dekadzie, ale nie w ostatnich latach.

Instytucje zabiegaly, by znalei¢ sie pod ,,parasolem” Mi-
nisterstwa. W ich przekonaniu znalezienie sie na ministe-
rialnej liscie wzmacniato ich pozycje wobec samorzadu.
Co do zasady jestem wrogiem tego procesu. Uwazam bo-
wiem, ze zwiekszanie kompetencji ministra w stosunku do
instytucji samorzadowych jest przywracaniem centralizmu.
To zas stoi w sprzecznosci z zasadami demokracji. Natomiast
zdaje sobie sprawe, ze bardzo wiele instytucji ubiega sie
o status instytucji narodowej, albo przynajmniej wspotpro-
wadzonej przez Ministerstwo.

Decyzje o wspotprowadzeniu podejmowane przez bytych
ministréw Kazimierza Michata Ujazdowskiego i Waldemara
Dabrowskiego miaty umozliwi¢ dofinansowanie okreslonych
instytucji, waznych ze wzgledu na ich walor pozaregionalny.
Jednak organizatorami niemalze wszystkich tych instytucji
pozostaty samorzady. W praktyce rola resortu ogranicza sie
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do bycia ptatnikiem, ktéry przekazuje zgodnie z warunkami
umowy okreslong w umowie kwote dotacji. Jednoczesnie
w istocie nie ma wptywu na ich funkcjonowanie. W gestii or-
ganizatora, czyli wtadz lokalnych pozostaje bowiem miano-
wanie i odwotywanie dyrektora czy przeprowadzanie kontroli
celowo utrudniajgcych dziatanie instytucji. Zatem, jezeli sa-
morzad Zle rozumie swoje powinnosci wobec jakiejs instytucji
kultury, to decyzja o wspdtprowadzeniu przez Ministerstwo
sprawia, ze ono jedynie doptaca do tego przedsiewziecia.

Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze budzet Ministerstwa
Kultury w znaczacym procencie powinien wspierac¢ samorzg-
dowe instytucje kultury. Jednak wyzej cenie formute konkur-
sowg oraz wspieranie okreslonych aktywnosci instytucji, niz
przekazywanie im dotacji podmiotowych. Chociaz wiem, ze
to pozwala dyrektorom z wiekszym spokojem mysle¢ o kon-
cu roku oraz swobodniej dysponowac budzetem.

Ten spokdj takze jest wazny. Przy czym leki muzeéw do-
tyczg nie tylko finanséw, lecz takze trybu mianowania dy-
rektoréw i préb recznego zarzadzania instytucjami przez
wtadze samorzadowe. Czy przyjdzie wreszcie czas, gdy
na przyktad system nominacji na stanowiska kierownicze
stanie sie przejrzysty?

A wierzy Pan, ze konkursy na te stanowiska rozwigzg wszyst-
kie problemy?

Nie wierze. Jednak jest to krok naprzéd i konkursy s3 lep-
sze niz mianowanie dziatacza z partii czy grupy rzadzacej
w danym samorzadzie.

Owszem, ale wszedzie tam, gdzie odbyty sie konkursy, pod-
nosity sie gtosy — mniej lub bardziej zasadne — ze byty one
ustawione. Nie wiem zatem, jakie mozna wprowadzi¢ roz-
wigzanie prawne, ktére zdjetoby odium z konkurséw orga-
nizowanych w Polsce. Obecna formuta prawna teoretycznie
gwarantuje zgromadzenie niezaleznej grupy ekspertéw, kto-
rzy dobrze doradza.

W muzeach w ostatniej dekadzie zaczeta sie pokoleniowa
zmiana. Co jeszcze musi sie w nich zmienic?
Jezeli zatozymy, ze juz maja pienigdze na funkcjonowanie.

Sprébujmy wyobrazic sobie, ze ten moment nadszedt.
Dobrze, bo stale musimy pamieta¢ o tym problemie. Co za-
tem musi sie zmieni¢? W zarzadzaniu muzedw — oczywiscie
sg chlubne wyjatki — na pewno brakuje umiejetnosci z za-
kresu fundraisingu. Na pewno brakuje im takze — jezeli spoj-
rzymy na wszystkie muzea, nie tylko narodowe — umiejetno-
Sci budowania zainteresowania, wychodzenia na zewnatrz
z informacja, Ze w muzeum dzieje sie co$ ciekawego. Mé-
wigc inaczej, muzea nie potrafig postugiwac sie narzedziami
marketingowymi, bardzo trudnymi w przypadku instytucji
kultury. Niestety wiele z muzedw nie trzyma oczywistych
standardéw: ma ktopoty z przechowywaniem i konserwacjg
zbiorow, a jest to niezwykle istotna kwestia. Pamietajmy, ze
jednym z naczelnych zadan muzedw jest opieka nad zbio-
rami. To wymaga kompetencji, umiejetnosci oraz wiedzy.
W wielkich muzeach nie ma wiekszego problemu z przecho-
wywaniem zbiorow. Jezeli juz, to problemem jest za mata
powierzchnia magazynowa. W mniejszych placéwkach bar-
dzo czesto brakuje 0séb o kompetencjach wtasciwych dla
sprawowania tej opieki.
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To brak ludzi, czy znowu, finanséw?
To jest ze sobg skorelowane.

Muzea nauczyly sie przygotowywacé bardzo dobre wy-
stawy. Jednak nadal problemem jest wspétpraca mie-
dzynarodowa.

Nie zapominajmy, ze wiele muzedw takiej wspotpracy nie
prowadzi, bo to nie jest ich zadaniem. Jezeli jednak Muze-
um Regionalne w Stalowej Woli zrobito wspdlnie wystawe
z muzeum w Indiach, to nie jest Zle.

Jednak wspétpracy miedzynarodowej oczekujemy od
wielkich muzedw, ktére majg odpowiedni potencjat ekspo-
zycyjny, kuratorski oraz ekonomiczny. Przy czym nalezy pa-
mietac o tym, ze w przypadku wystaw od sztuki dawnej do
powstajgcej do drugiej wojny Swiatowej, obowigzuje zasada
wymiany: by cos pokaza¢, cos$ trzeba zaproponowac.

Oczywiscie, mozna sprowadzic¢ z zagranicy niemalze
kazda wystawe, kupujgc po prostu pewien produkt, tylko
trzeba za nig zaptacic, tak jak zrobit to dwukrotnie Wroctaw
—z wiadomym skutkiem. Nas jednak nie sta¢ na kupie-
nie wystawy zrobionej przez wazne muzeum. Jej sprowa-
dzenie do Polski kosztowatoby tyle, co roczny budzet na
kulture duzego wojewddztwa. Natomiast dobrg wystawe
zagraniczng mozna pokazaé w Polsce jedynie w przypadku
pozyskania partnera zainteresowanego wymiang ekspozy-
cji. A tu problemem sg nasze zbiory. Niewiele jest w nich
wypromowanych dziet i artystéw, atrakcyjnych dla naszych
partneréw. W przypadku sztuki dawnej zainteresowanie
naszymi zbiorami ogranicza sie do Damy z fasiczkq Leo-
narda da Vinci, Sgdu Ostatecznego Hansa Memlinga i kilku
innych obrazéw. DoliczylibySmy sie zapewne 10-15 dziet,
ktére mogtyby podrézowac co dwa-trzy lata oraz okoto 100
kolejnych, ktére pojechatby raz na kilkanascie lat. W tej sy-
tuacji trudno liczy¢ na sprowadzenie do Polski np. kolekcji
Rembrandtéw.

Wieksze szanse mamy w przypadku malarstwa XIX-
i XX-wiecznego. Dzieki wielkiemu wysitkowi polskich
kuratorow i muzealnikow kilka nazwisk, a nawet szkot
malarstwa polskiego funkcjonuje juz w Swiadomosci eu-
ropejskiej: Malczewski, Boznanska... Jest tez szansa wypro-
mowania kilku kolejnych nazwisk, takze w przypadku sztu-
ki powojennej. W ostatnich latach udato sie zainteresowac
zagraniczne muzea i galerie Aling Szapocznikow. Teraz po-
dobnie prébuje sie wypromowad Andrzeja Wréblewskiego.
Nie powinnismy jednak przecenia¢ naszych szans.

Wracajac raz jeszcze do finansow: gdzie sg najwieksze
braki?
Sa dwa problemy. W catej Polsce mamy do czynienia z nie-
doszacowaniem dotacji podmiotowych w muzeach samorza-
dowych. Przekazywane srodki nie pokrywajg podstawowych
potrzeb. To problem systemowy, bo w przypadku kultury,
w przeciwienstwie do stuzby zdrowia czy szkolnictwa, nie
wprowadzono zadnych obowigzkowych przelicznikow (np.
dotacja na szkolnictwo jest powigzana z liczbg uczniéw
w danej gminie). Jezeli zatem nie ma zadnych wymogdw,
to samorzgdy dowolnie i zazwyczaj ponizej potrzeb szacujg
swoje wydatki na muzea.

Drugi problem, w przypadku instytucji narodowych, to
ustawa okotobudzetowa. Ona powoduje, ze nie mozna
w nich podnosi¢ zarobkéw. Oznacza to, ze wynagrodzenia

sg utrzymywane na poziomie sprzed kilku, a w praktyce
sprzed kilkunastu lat, bowiem przed blokadg tez podwyzek
nie byto.

A problemy wtasnosciowe? Dtugo byt to temat wazny
i dyskutowany. Potem sprawa troche przycichta. Jednak
teraz wraca, czego przyktadem jest warszawska Kroli-
karnia. Przy czym pytam zaréwno o nieruchomosci, jak
i ruchomosci.

W przypadku nieruchomosci mamy do czynienia zdwoma
réznymi problemami. W przypadku Warszawy problemem
jest tzw. dekret Bieruta. W tej chwili w Sejmie trwajg prace
nad ustawa, ktéra ma rozwigza¢ kwestie roszczen w stolicy.
W przypadku obiektéw uzytkowanych na cele kulturalne
bedzie mozna dochodzi¢ jedynie rekompensaty finanso-
wej ustalanej przez sgd. Same nieruchomosci nie beda
oddawane. To rozwigzanie systemowe uwazam za bardzo
wazne. Wycena wartosci nieruchomosci podejmowana
przez sad bedzie uwzgledniata wartos¢ samej dziatki, jak
tez obiektu na niej wzniesionego, wartos$¢ panstwowych
inwestycji w ten budynek, ale tez ile paristwo miato renty
czynszowej z tytutu uzytkowania tego obiektu. To wszystko
jest policzalne. Natomiast jezeli kto$ odzyskuje nierucho-
mos¢, bo ma prawa do dziatki na ktérej ona sie wznosi, to
stoi to w sprzecznosci z poczuciem sprawiedliwosci. Mam
nadzieje, ze przygotowywana obecnie ustawa wejdzie
w zycie.

Odrebna kwestig sg nastepstwa reformy rolnej. W tym
przypadku podstawowe jest ustalenie, na ile obiekt byt
centrum zarzagdu majatku rolnego. Praktyka pokazuje,
ze odpowiedz na to pytanie zalezy od resortu (i danego
uktadu politycznego), w ktérym podejmowana jest decyzja
o ewentualnym zwrocie. Wiele z tych decyzji nie do konca
jest zrozumiata, co tez powoduje, ze sg one bez przerwy
zaskarzane. Dlatego procesy o zwrot niekiedy ciggng sie
w nieskoriczono$¢. W przypadku spraw toczonych w Mini-
sterstwie Kultury w odniesieniu do obiektéw muzealnych,
to jestem wzglednie spokojna o ich wynik. Jestem spokojna
o los Krolikarni (ktérg obejmuje dekret Bieruta), a trwa-
jacy juz ponad 20 lat spér wokdt Wilanowa pokazuje, ze
argumenty prawne po stronie muzeum sg wystarczajace,
aby obronic¢ te nieruchomos¢ przed reprywatyzacjg. Na-
tomiast skuteczne mogg okazac sie roszczenia do Patacu
w Otwocku, ale tez z punktu widzenia zarzadzania muzea-
mi w Polsce jego ewentualny zwrot nie bedzie ogromnym
problemem. To jeden z najrzadziej odwiedzanych obiektéw
w naszym kraju.

Innym problemem s3 muzealia.

Tak, ale gros spraw dotyczacych najpowazniejszych kolekcji
udato sie juz rozwigzac. Powstaty fundacje, ktére oddaty
nalezgce do nich zbiory w depozyt. W innych przypadkach
muzealia mniej wartosciowe z punktu widzenia wystawien-
niczego wrocity do rodziny, a pozostate albo wykupiono,
albo zdeponowano w muzeach. W tej chwili toczy sie je-
dynie kilka spraw.

Pamietajmy o tym, ze w polskim prawie dziata instytucja
przedawniania roszczen. Mozna byto je zgtaszac przez 10 lat
od zmiany systemu, czyli najpdzniej w 1999 r. (w PRL-u zgta-
szanie roszczen byto nieskuteczne prawnie). Zatem czas
sktadania tych roszczen juz mingt. Wiemy zatem, do jakich



obiektéw zostaty zgtoszone wnioski. Obecnie Ministerstwo
stoi na stanowisku, ze jezeli nie ma mozliwosci wynegocjo-
wania ugody miedzy dyrektorem muzeum a rodzing, zale-
camy doprowadzenie do wyroku sgdowego. Taka tez byta
polityka ostatniej kadencji Rady ds. Muzedw, bo to ona po-
dejmuje decyzje w sprawie zwrotow.

Z problemem roszczen zwigzane s3 jeszcze dwie kwestie.
Pierwsza, to badanie proweniencji zbioréw, co wymaga
rozwigzania systemowego. Druga, to oczekiwania zwro-
tow adresowane przez jedne muzea do drugich. Przede
wszystkim chodzi o oczekiwania muzedw pozawarszaw-
skich.

Uwazam, ze jest to zagadnienie prawne, a nie polityczne.
Przeprowadzono np. postepowanie ugodowe miedzy war-
szawskim Muzeum Narodowym a Muzeum Historycznym
m.st. Warszawy. Na podstawie dokumentéw wykazano,
ktérych obiektéw prawnym wtascicielem jest Muzeum Hi-
storyczne. To zresztg zasztosc¢ historyczna, bo podczas po-
dziatu zbioréw nie dopilnowano zaréwno wszystkich spraw
wtasnosciowych, jak i formalnego przekazania niektorych
obiektow.

Odrebnym problemem sg obiekty w Muzeum Narodo-
wym w Warszawie, pochodzgce z tzw. ziem odzyskanych.
Jak wiemy, prof. Stanistaw Lorentz dziatat ,szerokim zakro-
jem”. Jednak obecne zgdania zwrotu majg stabe uzasadnie-
nie prawne, poniewaz on nie zabierat dziet sztuki z muzedw.

Same muzea, z wytgczeniem muzedéw koscielnych, nie
maja ciggtosci prawnej z instytucjami, ktére tam dziataty
do konica wojny.

| domagajg sie obiektow, ktére owszem, pochodzg z ich
regionu, ale byty przechowywane w tamtejszych patacach
i kosciotach.

Mozna jednak szukaé rozwigzan polubownych, np. de-
pozytow.

To juz funkcjonuje. Moge pokaza¢ setki przyktadéw dziet,
ktére sa formalng wtasnoscia jednego muzeum, a sg wysta-
wiane w innym. Nawet Pana zaskocze. Np. Unia Lubelska
Jana Matejki jest wystawiana w Muzeum Lubelskim w Lub-
linie, a jest wtasnoscia...

...Muzeum Narodowego w Warszawie.
A Hoftd Pruski?

Jest wtasnoscig Wawelu, a wisi w Sukiennicach.

Jest Pan przygotowany. Bardzo wiele dziet sztuki jest wy-
stawianych na podobnej zasadzie. Muzeum Narodowe
w Warszawie nigdy nie miato problemu z wypozyczaniem
na zasadzie wieloletnich depozytéw. Nawet w ten sposob
przekazato obiekty Kosciotowi Mariackiemu w Gdansku i do
dzisiaj ponosi konsekwencje tej decyzji.

Wracajac do problemu nowych muzedw. Istnieje napie-
cie miedzy nowo powotywanymi instytucjami a ,,sta-
rymi”.

Sadze, ze najwiecej napieé budzi Swiadomos¢ réznicy pozio-
mu zarobkdw. ,,Stare”, tradycyjne muzea, majg niski poziom
zarobkdéw. Byty one zawsze podnoszone w ostatniej chwili,
drobnymi kroczkami. Nie wszedzie tez udato sie przeprowa-
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dzi¢ reforme zatrudnienia, ktéra sprzyja wzrostowi ptac. To
sie udato, np. w warszawskich tazienkach, co jednak niosto za
soba koszty spoteczne i psychologiczne. W tych, w ktérych nie
udato sie dokonac reformy zatrudnienia — a przerosty w wielu
instytucjach sg znaczace — pensje rzeczywiscie sg zatosne.

Natomiast nowo tworzone instytucje od razu zaktadaty
—dodam, ze rozsgdny — poziom zatrudnienia, ale tez zarob-
kéw. O tym inni wiedzg i nietrudno o animozje. Tym bar-
dziej, ze w wielu nowych muzeach nie ma jeszcze zbioréow
lub sg one niewielkie. Tymczasem pracownicy ,starych”
muzedw przepracowali w nich czesto cate zycie i opiekuja
sie bezcenng spuscizng.

Moim zdaniem to bardzo niezdrowa sytuacja. Trzeba wiec
dazy¢ do wyréwnania zarobkéw w obu typach instytucji. Nie
mam oczywiscie na mysli ich obnizania w muzeach nowych,
tylko podniesienia w ,,starych”. Ale to jest oczywiscie kwe-
stia finansowania.

Jest tez lek o dostep do puli srodkéw na funkcjonowanie,
na zbiory i organizacje wystaw.

Czyli — powiedzmy otwarcie — lek przed konkurencja. Ale
ona chyba jest zdrowa.

A co zmienito sie w zawodzie muzealnika?

Na pewno dzisiejszy muzealnik rézni sie od tego, ktéry
pracowat w muzeum 30 czy 40 lat temu. Przede wszystkim
nastepuje coraz wieksza specjalizacja. To dotyczy wszyst-
kich zawodow. Kiedys mozliwy byt cztowiek-omnibus, teraz
wymagania stawiane nam przez rzeczywisto$¢ wymuszaja
bardzo waska specjalizacje. Obecnie w muzeach pracuja
osoby nie tylko zajmujace sie dang epoka czy technika, np.
ztotnictwem czy malarstwem $redniowiecznym. Powstajg
nowe zawody, jak edukator muzealny.

Pani poprzednik, Bogdan Zdrojewski zaproponowat dla
dzieci ,Muzeum za ztotéwke”, co spotkato sie z bardzo
réznym przyjeciem. Méwiono nawet o powrocie do
socjalizmu, chociaz tani, a nawet bezptatny dostep do
muzedw jest zapewniony chociazby w Wielkiej Bry-
tanii.

Nie jestem, poza pewnymi wyjgtkami, zwolenniczka otwar-
cia muzedw dla wszystkich za darmo. Doswiadczenia roz-
nych miast i krajow pokazuja, ze niekoniecznie przyczynito
sie to wzrostu zainteresowania muzeami, ale przynosi niepo-
zadane efekty. To, co darmowe, nie jest szanowane. Dlatego
popieram rozwigzania posrednie: zachowujemy ptatnos¢ za
wstep, co ma motywowac muzea do przyciggania publicz-
nosci, bo bilety s3 dla nich zrédtem przychoddéw, widzowie
za$ ptacac za wstep majg poczucie, ze maja do czynienia
z czyms$ cennym.

Natomiast konieczne jest znoszenie barier finansowych
dla grup defaworyzowanych. Dlatego znacznie rozszerzy-
tam program ,Muzeum za ztotéwke”, podnoszac bariere
wiekowa do 26. roku zycia i powiekszajgc oferte o miejsca
prezentujgce sztuke wspdtczesng. Wszystko po to, by trafili
do nich ci, na ktérych nam najbardziej zalezy. Stad réwniez
pomyst dodatkowych, finansowanych przez resort, lekcji
muzealnych.

Z dostepnoscig muzeum wigze sie zasadniczy problem:
jakie funkcje ma petni¢ muzeum. Ostatnie dekady to
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takze debata o muzeum, czym ono ma byc¢: swiatynia,
instytucjg krytyczna czy centrum rozrywki?

Odtézmy te spory na bok, bo to temat na odrebng rozmowe.
Ja wierze w wielofunkcyjnos¢ muzeum, w petnienie przez
nie bardzo réznych funkcji spotecznych. Nie oczekuje tez
od dyrektordéw, by spedzali bezsenne noce nad definiowa-
niem funkcji, jakie ich muzeum ma petnic. Raczej powinni
wypracowac taki model funkcjonowania, ktéry zacheci do
jego odwiedzin najwieksza, ale tez najszerszg reprezentacje
spotfeczna.

A jaka powinna by¢ polityka muzealna panstwa? Jako
role powinno ono odgrywa¢ w kreowaniu potrzeb w tej
dziedzinie?

Jezeli przyjmiemy szeroka definicje muzeum, uznajac za nie
wszystkie instytucje, ktére pokazujg wystawy state o cha-
rakterze narracyjnym oraz bez artefaktéw opowiadajg jakies
historie, to mozna wyliczy¢ ze 100 muzedw, ktére mogtyby
powstac. Jednak zalecam daleko istniejacg ostroznos¢. Jako
historyczka sztuki mam swiadomos¢, ze kazde pokolenie
ma pomyst na atrakcyjng wizje opowiadania przesztosci czy
wspotczesnosci. Jednak z uptywem czasu ta wizja traci na
atrakcyjnosci oraz technologicznie wymiera. Dobrym przy-
ktadem na to sg XIX-wieczne panoramy. Byly ich dziesigtki
w catej Europie, a ile do dzis istnieje? Pie¢, w tym jedna we
Wroctawiu. Sg jeszcze ze cztery, ktére ostaty sie w Stanach
Zjednoczonych, bo tam je sobie milionerzy nabyli. Dzis to
jedynie fosylia, czyli skamieliny.

Jezeli pomyslimy, czym byty w XIX-wieku panoramy, to..

...zauwazymy, ze byly odpowiednikiem dzisiejszych mu-
zed6w narracyjnych.

Potrzeba spoteczna sprawita, ze panoramy powstaty i po
pewnym czasie okazaty sie zbyteczne. Dzisiaj odpowie-
dzig na pewng potrzebe sg muzea narracyjne. Potrafiag
— korzystajgc z urzgdzen multimedialnych — sprawic, ze
postacie z przesztosci tancza i Spiewajg, a dawny wtadca

Piotr Kosiewski

z hologramu bezposrednio sie do nas zwraca. Czy jednak
zwazywszy na postep techniczny, za 20-30 lat podobne
rozwigzania nadal bedg atrakcyjne? Watpie. Zostanie
jedna taka skamielina, ktéra, niczym dzi$ Panorama
Ractawicka, bedzie pamigtka po naszej epoce. Wszyst-
kie pozostate budynki zostang wyprute z tego, co w nich
zainstalowano i na nowo zaczniemy sie zastanawiac, co
tam umiescic.

A co bedzie tym nowym?

Nawet nie odwazytabym sie probowac odpowiedzie¢ na
to pytanie. O tym zdecyduje postep technologiczny i kul-
turowy. Jednak muzea narracyjne nie s instytucjami, ktére
wiecznie bedga trwaty w naszym pejzazu.

Jednak coraz wiecej, m.in. samorzadéw mowi o potrze-
bie tworzenia nowych muzedw narracyjnych. Co moina
zrobi¢ w tej sytuacji?

Powiedziatbym: nic. Trzeba przeczekaé te chorobe. Pozostajg
natomiast prawdziwe muzea, ktére maja kolekcje, czesto
tworzone przez wiele dziesiecioleci. Jej posiadanie jest racjg
ich istnienia. Oczywiscie, w zaleznosci od zmieniajacej sie
rzeczywistosci, bedg zmieniaty formute komunikacji z wi-
dzem. Nie zmienig sie natomiast ich podstawowe funkcje:
powiekszanie, przechowywanie i konserwacja oraz udostep-
nianie zbiorow. Jest pytanie, ktére muzea bedg sie rozwi-
jaty? Nie przybedzie renesansowych obrazdw, ani nawet
srebrnych tyzek z XIX wieku.

Pozostaje sztuka nowoczesna.

Jej bedzie przybywato, chociaz jest trudna do eksponowa-
nia, a tym bardziej do przechowywania i konserwacji. Jed-
nak poza muzeami sztuki nowoczesnej nie nastgpi liczebny
rozwdj instytucji muzealnych, chociaz moze sie okazac, ze
w dziedzinie techniki, np. za 10 lat otworzymy muzeum elek-
troniki, w ktérym znajdzie sie komputer ,0dra” oraz telefon
komorkowy wielkosci cegtowki.

Historyk i krytyk sztuki, publicysta, redaktor; pracownik Fundacji im. Stefana Batorego; staty wspétpracownik ,, Tygodnika
Powszechnego” i magazynu ,,Szum”; (1990-2010) cztonek redakcji kwartalnika literackiego , Kresy”, (2007—2008) staty re-
cenzent ,,Dziennika”; publikowat m.in. na tamach , Arteonu”, , Didaskaliow”, ,Gazety Wyborczej”, ,,Nowych Ksigzek”, ,Odry”,
,Rzeczpospolitej” i ,Znaku”; laureat Nagrody Krytyki Artystycznej im. Jerzego Stajudy (2013).
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MUSEUMS — PERSPECTIVES

Andrzej Rottermund
Zamek Krélewski w Warszawie

The fact that the model of a museum institu-
tion established in the 19th century needs to be changed
has been mentioned at least since the mid-20th century.
Defined as a modern or modernistic museum, it was the re-
sult of deep social changes which took place in Europe in
the 18th and 19th centuries, and the essence of its mission
was faith in the Enlightenment ideals, especially in knowl-
edge and development, as well as the conviction of the su-
periority of the Western world over the rest of the world at
the time, and also the need to define national identity in the
process of forming nation-states. Judging from the opinions
of researchers, critics and museum professionals, there are
two distinct points of view regarding the functioning of this
model in the contemporary world. Some conceive of the mu-
seum as a distinct realm, removed from social and political
forces, whereas others see it as democratising access to art,
and even as politically correct when they attempt to include
groups formerly omitted from history.

Among the phenomena and trends which may result in
the current museum model being changed, new technolo-
gies, commercialisation and globalisation are mentioned. The
author also suggests adding elements like a change in the
character of the museum institution in the light of the great
museum boom in Far Eastern countries, especially in China,
the United Arab Emirates, Africa and South America, as well
as problems connected with the new social hierarchy, or with

cultural continuity, cultural changes, private

O potrzebie zmiany uksztattowanego w wieku XIX modelu
instytucji muzealnej méwi sie przynajmniej od potowy XX
stulecia. Model ten, okreslany jako muzeum nowoczesne lub
modernistyczne, byt wytworem gtebokich przemian spotecz-
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the generational diversity of museum visitors. Changes may
also be elicited by the increasing number of private museums
and their impact on museum practices. A public museum, in
order to face economic possibilities and the dynamics of pri-
vate museums, will have to be open not only for the public but
also for its collections, which in principle have to date been
untouchable and closed for ethical rather than legal reasons.
On the basic of these reflections, the author believes that
the museum institution will be continuously open to col-
lecting, researching and conserving art objects as well as to
diverse educational activity, open to other than traditional
forms of contact with the objects it collects, and open to
various museum narratives not limited by conventions or
academic limitations. What is more, exhibitions organised
by museums will more frequently be used as a tool in social
politics and in so-called soft diplomacy. Under the influence
of the market economy and the dynamics of private muse-
ums, public museums will adopt more functional ways of ad-
ministration, financing and managing museum property, and
in the face of new forms of social communication they will
reorganise their marketing departments. The organisation
of blockbuster exhibitions will still remain an important ele-
ment of the activity of worldwide art museums. In Poland,
museums will be employed more strongly than ever in the
state’s strategy aimed at minimising the civilisation gap with
respect to developed EU countries.

museum, museum exhibition, visitors.

nych w Europie w XVIIl i XIX w., a istote jego misji stanowita
wiara w oswieceniowe ideaty, gtéwnie w wiedze i postep,
oraz przekonanie o cywilizacyjnej wyzszo$ci Zachodu nad
reszta dwczesnego $Swiata, a takze potrzeba definiowania
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tozsamosci narodowych w procesie powstawania panstw na-
rodowych?. Silny sprzeciw wobec takiego modelu instytucji
muzealnej stat sie zalgzkiem poteznego ruchu, ktéry zawtad-
nat umystami sporej czesci muzealnikow w Europie, Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i Australii. Ruch ten, nazwany od
wydanego w 1989 r. zbioru esejow pod redakcjg Petera Ver-
go ,,nowg muzeologia”, stat sie z jednej strony inspiracja dla
wielu publikowanych prac z zakresu teorii i praktyki muzeal-
nej, ale z drugiej — wywotat tez ostrg reakcje przeciwnikéw?.
Mimo ze od czasu publikacji Petera Vergo mineto juz ponad
20 lat, ciggle jest ona zywa w dyskursie nad wspdtczesnym
muzeum?3. W Polsce z duzym opdznieniem koncepcje ,,no-
wej muzeologii” prezentowat Piotr Piotrowski w swej ksigzce
Muzeum krytyczne®. Nie byt jednak pierwszy, bowiem silne
echa mysli teoretykdw ,,nowej muzeologii” odnajdujemy juz
w tekstach zawartych w publikacji Muzeum sztuki. Od Luwru
do Bilbao, wydanej pod redakcjg Marii Popczyk®. Sposréd ich
autorow, ktérymi w wiekszosci sg kulturoznawcy, filozofo-
wie i krytycy sztuki, zaledwie czterech zetkneto sie z muzeum
w praktyce. Postulatami ,,nowej muzeologii” kieruja sie tez
autorzy (kulturoznawca, ekonomista, antropolog) wydane;j
w 2013 r. pracy zbiorowej Lokalne muzeum w globalnym
Swiecie®. Ich ksiagzka, ze znamiennym podtytutem Poradnik
praktyczny, jest zestawem narzedzi stuzgcych Swiadomej in-
terpretacji muzealnych zasobow z uwzglednieniem kontekstu
globalnego, aktualnego oraz uwarunkowar lokalnych’.

WSsrdd prac, ktére poddaja krytyce spoteczne i polityczne
idee ,nowej muzeologii”, sg m.in. ksigzka Jeana Claira Kry-
zys muzedw?, praca zbiorowa Whose Muse? Art Museums
and the Public Trust®, artykut Charlesa Saumareza Smitha
The Future of the Museum™® czy publikacja Tiffany Jenkins
Contesting Human Remains in Museum Collections: the Cri-
sis of Cultural Authority™.

W wystapieniach polskich muzealnikow, ktérzy szerzej
zaprezentowali swoje opinie w referatach na sesji ,,Muze-
um XXI wieku. Teoria i praxis”1?, poglady inspirowane myslg
,nowej muzeologii” sg rzadkie — zasadniczo gtosza je osoby
zajmujgce sie edukacjg muzealng lub reprezentujace mu-
zea etnograficzne (tutaj na uwage zastuguje referat Janusza
Byszewskiego Muzeum jako ,rzezba spoteczna”)'3. W wiek-
szosci wypowiedzi o charakterze teoretycznym wyczuwa sie
natomiast sympatie do pogladéw Jeana Claira.

Z lektury wspomnianych ksigzek i artykutdw, jak tez wie-
lu wypowiedzi uczonych, krytykéw i muzealnikéw dostrzec
mozna, jak wspomniatem, dwa rdéznigce sie stanowiska od-
nosnie do funkcji muzedw we wspdtczesnym swiecie. Jedni,
jak Jenkins (ktéra podaza za myslg Petera Sloterdijka) widzg
muzeum nadal jako oddzielny swiat, z dala od spotecznych
i politycznych naciskow, a drudzy jako demokratyczny spo-
sOb dostepu do sztuki, a nawet jako instytucje poprawng
politycznie usitujgcq przyciggnqgc do siebie wykluczone przez
historie grupy spoteczne®. Uogdlniajac, sadzi¢ mozna, ze
krytyczniej nastawieni do zakorzenionego modelu instytu-
cji sg reprezentanci wspoétczesnej humanistyki ze sSrodowisk
akademickich oraz przedstawiciele muzedw innych, niz mu-
zea sztuki. Kuratorzy muzedw sztuki natomiast sg zagorza-
tymi obroncami istniejgcego modelu lub przynajmniej sg
bardziej wstrzemiezliwi w swych ocenach.

Mimo tych réznic zgodni jesteSmy na ogdt, ze przed mu-
zeami, jak i innymi instytucjami kultury, staneto powazne
wyzwanie nie tylko przeprowadzenia spoteczenstwa z okre-

su nowoczesnosci do ponowoczesnosci (jak na Zachodzie),
ale takze udziatu w procesie minimalizowania dystansu
cywilizacyjnego miedzy mniej i bardziej rozwinietymi pan-
stwami na Swiecie. Trudno bedzie jednak tego dokona¢
jezeli — zdajac sobie oczywiscie sprawe z ryzyka takiego po-
stepowania — nie okreslimy oczekujgcych nas w przyszto-
$ci wyzwan oraz nie przewidzimy gdzie i jakie pojawié sie
moga zagrozenia dla wypetnianej przez nas misji. Musimy
bowiem wiedzie¢, a przynajmniej starac sie wiedzie¢, w kto-
rym kierunku podgzamy i co nas moze czekac?®.

Ci muzeolodzy, ktérym bliska jest doktryna ,nowej mu-
zeologii”, a ktérych — sgdzac z liczby publikacji wydanych
w latach 90. XX i pierwszych latach XXI w. — jest wielu, ogra-
niczaja sie zasadniczo tylko do diagnozy stanu obecnego.
Sadze, ze ograniczenia te biorg sie z wiary w obiegowe
sady, idee i koncepcje dotyczace zjawisk, ktore w przyszto-
$ci wptywac majg wedtug nich na model instytucji muzeal-
nej. Wielos¢ pojawiajacych sie w obiegu komunikacyjnym
megatrendow, trendow i kontrtrenddéw jest rzeczywiscie
przyttaczajaca’®. Jednak nawet te z pozoru trafne i mogace
mie¢ podstawowe znaczenie dla ksztattowania sie instytucji
muzealnej — a wiec zaktadajace, ze spoteczenstwo zdgzaé
bedzie ku pogtebiajacej sie globalizacji, dalszemu liberali-
zmowi i dominacji S$wiata wirtualnego nad rzeczywistym —
wymagaja krytycznej analizy. Trudno bowiem nie odnies¢
wrazenia, ze zwolennicy ,,nowej muzeologii” zaakceptowali
obiegowg prognoze spopularyzowang przez wyznawcoéw
,ptynnej nowoczesnosci”, traktujgcg muzeum jako instytu-
cje o charakterze politycznym, instytucje, w ktérej przygo-
towuje sie narzedzia do budowy teoretycznie zatozonego
nowego modelu rozwoju spoteczenstwa i ktédra ma przy-
sposobi¢ spoteczenstwo do angazowania sie w dziatania
o charakterze spotecznym oraz zachecic je do udziatu w roz-
wigzywaniu wielkich, systemowych problemoéw wspotczes-
nosci. Nie twierdze z gory, ze nie majg oni racji, ale musimy
by¢ swiadomi tego, ze ich postulaty i analizy moga sie nie
sprawdzi¢ i péjdziemy w innym kierunku.

Nalezy wiec staranniej przygladac sie zjawiskom demo-
graficznym, spoteczno-politycznym, ekonomicznym czy
technologicznym i starac sie dostrzec podskorne czesto
objawy'’.

Inaczej, niz zwolennicy modelu zwanego czesto muzeum
krytycznym, mysli o przysztosci muzeum wymieniony juz
przeze mnie wyzej Charles Saumarez Smith, dtugoletni dy-
rektor National Portrait Gallery i National Gallery w Londy-
nie, a obecnie dyrektor londynskiej The Royal Academy of
Art. Zatozyt on (wedtug mnie stusznie), ze kazdy pracujgcy
na polu kultury kieruje sie pewnym zestawem domnieman
i wierzen, na podstawie ktérych podejmuje decyzje doty-
czace przysztosci. To tych wierzen nalezy m.in. pewnos¢, ze
muzeum zostanie zmiecione przez fale nowej technologii.
Saumarez Smith twierdzi natomiast na podstawie swoich
obserwacji, a ja moge to potwierdzi¢ na podstawie moich,
ze konsola komputerowa i inne interaktywne urzadzenia nie
muszg zagrozi¢ atrakcyjnosci oryginalnego obiektuls.

Sprébujmy jednak oddzieli¢ pewne powierzchowne re-
fleksje, przemijajagce mody i nieunikniony rozwéj technolo-
giczny od zjawisk, ktore naruszy¢ moga lub nawet zmieni¢
fundamenty czy, jak niektérzy mowig, kod genetyczny in-
stytucji muzealnej. Nie ulega watpliwosci, ze muzea beda
musiaty w najblizszym czasie zmierzy¢ sie z coraz powszech-



niej wprowadzanymi w instytucjach kultury dziataniami in-
teraktywnymi®®. Zwykta konsola i klikanie co prawda wy-
chodzg z mody, lecz interaktywnos¢ przybiera inne, bardziej
wyrafinowane formy. Twércy teatralni wciggaja na przyktad
widzéw do udziatu w przedstawieniu lub tez dajg im mozli-
wosc¢ zaproponowania zakonczenia wystawianej w teatrze
sztuki. Zdarza sie tez, ze muzea proponujg odwiedzajgcym
mozliwos¢ uczestnictwa w procesie tworzenia wystawy, czy
nawet dyskusjach dotyczgcych wyboru dziet sztuki do kon-
serwacji czy wyprzedazy w ramach tzw. deaccessioningu.
Glenn D. Lowry, dyrektor nowojorskiego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej uwaza, ze muzea powinny odejs¢ od biernych
przezyc¢ i zmierzac w kierunku interaktywnosci, ku przezy-
ciu poprzez uczestnictwo, od sztuki ktéra wisi na scianie, do
sztuki ktéra zaprasza ludzi by stali sie jej czescig?°. Nowa
ekspozycja, otwarta w grudniu 2014 r. w Cooper-Hewitt
Museum w Nowym Jorku (muzeum sztuki dekoracyjnej),
wprowadzita arsenat interaktywnych dziatan?!, ale sa to
przewaznie narzedzia, ktore wzbogacaja przezycia muzeal-
ne. Na przyktad w tzw. Immersion Room oczekuje na zwie-
dzajgcego 500 cyfrowo zarejestrowanych wzordéw tapet,
z ktorych mozna samemu wybiera¢ a nawet, za pomoca
zatgczanego do kazdego biletu przyrzagdu w postaci piora,
tworzy¢ nowe kompozycje i w skali 1:1 rzucad je na $cia-
ny pomieszczenia. Caroline Baumann, dyrektorka muzeum
mowi, ze ten przyrzad symbolizuje zmiane z muzeum ktdre
my szykujemy, w muzeum, w ktérym dziata zwiedzajgcy®?.

Kazdy muzealnik majacy bezposredni kontakt z publicz-
noscig wie, ze tradycyjna narracja oparta na datach, nazwi-
skach i suchych faktach jest dla przecietnego zwiedzajacego
trudna (i nudna) w odbiorze. A wiec muzea, przede wszyst-
kim muzea historyczne, by sprosta¢ oczekiwaniu duzej
grupy publicznosci proponujg ekspozycje, ktéra w sposéb
nieco zawoalowany przekazuje wiedze historyczng wkom-
ponowang w przyjemng i atrakcyjng forme wystawiennicza.
Przejawia sie to w zmianie podejscia do publicznosci mu-
zealnej, polegajacej wtasnie na jej angazowaniu i aktywi-
zowaniu za pomocg nowych technologii multimedialnych
— a wiec interaktywnosci.

Wiekszos¢ jednak multimedialnych ekspozycji spotkata
sie z krytykg zaréwno ze strony muzealnikdw, jak i nawet
znacznej czesci publicznosci. Szczegdlnie dostrzec to mozna
w polskim muzealnictwie?3. Po latach zastoju i niedofinan-
sowania instytucji muzealnych rzeczywiscie nastgpit wysyp
nowych ekspozycji wspomaganych technologig najnowszej
generacji, w ktérych niejednokrotnie ,,przesuwano” obiekty
oryginalne na plan drugi lub nawet w ogdle je eliminowano,
przez co zaczeto sie zbliza¢ do sposobdw prezentacji cha-
rakterystycznych dla kultury popularnej.

W Swiecie zachodnim znaczacy wptyw na zarysowane
wyzej zmiany w prowadzeniu instytucji muzealnej zyskuje
od 1999 r. zjawisko the experience economy, nazwane tak
od tytutu ksigzki wydanej przez B. Josepha Pine’a Il i Jame-
sa H. Gilmore’a The Experience Economy ze znamiennym
podtytutem Work Is Theatre & Every Business a Stage®*.
Autorzy publikacji zadali pytanie: Co nasi klienci naprawde
sobie cenig? i odpowiadaja: przezycia, wzruszenia, emocje.
Za chwile kurtyna sie uniesie i nowa epoka w ekonomii sie
rozpocznie, epoka w ktdrej kazdy biznes znajdzie sie na sce-
nie, a firmy muszq wykreowac zapadajgce w pamiec wyda-
rzenia, na ktdre klienci kupiq bilety?>, a wiec autorzy ksigzki

www.muzealnictworocznik.com

proponuja réwniez instytucjom kultury, by oferowaty swo-
im klientom raczej mite wspomnienia z pobytu u nich, niz
produkt lub ustuge.

Potrzebe osiggania przez cztowieka stanu psychicznego
polegajgcego na emocjonalnym odbiorze kreowanej rze-
czywistosci wykorzystujg przede wszystkim parki tematycz-
ne, bowiem przezycie nie zawsze ma charakter estetyczny,
a w wiekszosci wypadkdw sg to raczej doznania typu zdumie-
nia, zdziwienia, podziwu, potepienia, ale tez strachu, dumy
czy gtebokiego poczucia kontaktu ze Swiatem czy spotecznos-
cig. Muzea, jak obserwuje, mimo ze zblizajg sie nieraz do kul-
tury popularnej, to w wiekszosci starajg sie nie przekraczaé
granicy wyznaczonej niegdys dla swojej dziatalnosci. Przekra-
czajg jg natomiast wtedy, kiedy decydujg sie budowac ekspo-
zycje muzealng na symulakrach i multimediach, ograniczajac
lub eliminujgc catkowicie przedmiot oryginalny.

Zagrozeniem dla muzeum ma by¢ komercja. W wyniku jej
oddziatywania muzeum upodobnic¢ sie moze do pospolitego
domu towarowego. Réwniez i to przypuszczenie Saumarez
Smith odrzuca, twierdzac, ze instytucja funkcjonujgca poza
zwykta codziennoscig ma dla wspdtczesnego cztowieka
ogromng wartosc¢ i tak naprawde on nigdy nie bedzie sie
chciat jej pozby¢?6. O tym, ze w tej sprawie intuicja Sauma-
reza Smitha nie zawiodfa, Swiadczy¢ moze to, co wydarzy-
fo sie w kwietniu 2013 r. w Bostonie. Po pamietnym ataku
terrorystycznym w trakcie bostoriskiego maratonu dyrek-
tor Metropolitan Museum of Art w Nowym Jorku, Thomas
P. Campbell zaproponowat dyrekcji Museum of Fine Art
w Bostonie bezptatne wypozyczenie na wystawe trzech
wybitnych obrazow z kolekcji Metropolitan Museum. Byty
to: Northeaster Winslowa Homera (1895), Lachrymae (tzy)
Frederica Lorda Leightona (1895) i Edwarda Maneta Ro-
dzina Maneta w ogrodzie w Argenteuil (1874) — tematyka
wszystkich trzech skfaniata do kontemplacji. Darmowa dla
publicznosci wystawa odbyta sie w ramach Free Memorial
Day Community Weekend. Swoj gest dyrektor nowojorskie-
go muzeum uzasadnit w ten sposdb: wielkie muzea sq miej-
scami, w ktorych cztowiek znajduje ukojenie i inspiracje do
Zycia, szczegdlnie w momentach kiedy tragiczne wydarzenia
uderzajq w spotecznosé®’. Mieszkaricy Bostonu bardzo tego
potrzebowali po przezyciu szoku wywotanego zamachem.
Campbell stusznie tez zwrdcit uwage, ze w sytuacji, kiedy lu-
dzie idg do muzeum jedynie po to, by ekscytowac sie w ttu-
mie, to podstawowa rola muzedw jako miejsca wyciszenia
i kontemplacji staje sie zagrozona.

Saumarez Smith prosi jednak, by nie uwazaé go za nie-
poprawnego optymiste. Uwaza bowiem, ze: Oczywiscie
bedq rozmaite architektoniczne i organizacyjne rozwiqza-
nia w podejsciu do problemdw. Oczywiscie powstang nowe
formy przezywania kultury. Oczywiscie, bedzie zmiana
w kulturze, zmiana te bedzie ekscytujqca, jak i nie do prze-
widzenia. Lecz prawdziwej innowacji nie trzeba koniecznie
przeprowadzac podqzajqgc za biezqcq politykq, lecz poprzez
wykazanie troski, skupia¢ swojg mysl i wyobraznie po to,
by znaleZ¢ mozliwie najlepsze rozwiqzanie w celu wypet-
nienia podstawowej misji muzealnej. Ale ta misja pozostaje
bez zmian. Mamy wywotywac wizualne, estetyczne oraz in-
telektualne przezycia u 0sob, ktére stajq przed muzealnym
obiektem. Obiektem, ktory zachowat sie do naszych czasow
i teraz dostarcza nam informacji o zyciu w dawnych czasach,
a dzisiaj wzbogaci¢ moze naszq wyobraznie®s.
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Ze wzgledu na skale i zasieg oddziatywania trudno z przed-
stawionymi wyzej zagrozeniami, takimi jak przerost narzedzi
multimedialnych i komercjalizacja instytucji muzealnej, po-
rownywac zjawisko globalizacji, chociaz Saumarez Smith ze
strony globalizmu réwniez nie obawia sie zagrozen. Twierdzi,
e stajgc przed koniecznoscig wyboru miedzy globalnoscia
i lokalnoscig, muzea zawsze wybiorg to, co lokalne?®. Na
naszym polskim gruncie znajduje to potwierdzenie w rezul-
tatach podjetego przez Matopolski Instytut Kultury projektu
»lokalne muzeum w globalnym swiecie”, ktérego autorzy sta-
rali sie m.in. odpowiedzie¢ na pytanie, jak muzeum, poprzez
tworzenie swoich opowiesci i pomaganie innym w tworzeniu
ich opowiesci, moze sie wzmocnic lokalnie i zaistniec¢ global-
nie®. Z kolei, jak pisze Jack Lohman: Ironiq naszych czaséw
jest, ze kryzys w globalnej gospodarce moze wyzwoli¢ pozy-
tywny impuls w postaci nawigzywania korzystnej wspofpracy
i partnerstwa w obrebie spotecznosci muzealnej, zaréwno na
arenie narodowej i miedzynarodowej?!. Nie znaczy to wca-
le, ze zagrozenia ze strony globalizmu nie istniejg. Odnosza
sie one jednak bardziej do globalnych problemoéw w rodza-
ju kryzyséow ekonomicznych, wzrastajgcej mobilnosci ludzi,
nowych technologii komunikacyjnych czy globalnych form
zarzadzania, a takze dominacji i ekspansji kulturowe;j.

Po tym krétkim wprowadzeniu czytelnika w dylematy
wspotczesnego muzealnictwa chciatbym spojrzeé na zjawi-
ska, ktére moim zdaniem mogg zmienié¢ w przysztosci in-
stytucje muzealne. Jestem jednak przekonany, ze formuta
muzeum sie nie wyczerpata, a tylko wymaga dostosowania
jej do nowych politycznych, spotecznych, intelektualnych
i technologicznych porzadkdw, ktére przynosi nam wiek XXI.

Zaczne od Polski. Autorzy Raportu ,,Polska 2050” uwaza-
ja, ze w procesie rozwoju naszego kraju, na ktéry, co oczy-
wiste, najwiekszy wptyw bedg miaty $wiatowe megatrendy
gospodarcze, spoteczne i techniczne, natrafimy na powazne
bariery, jednak najtrudniejsze do wprowadzenia bedg prze-
miany w systemie kulturowym. Zasadniczym powodem tych
trudnosci jest wewnetrzna niespéjnos¢ systemu kulturowego
w Polsce, wyrazajgca sie odmiennym rozumieniem interesu
panstwowego czy wrecz narodowego, ale tez daleko posu-
nietym podziatem spotecznym nie tyle, albo nie tylko, z uwagi
na zréznicowanie dochodowe czy pozycje spoteczng?. Nowa
hierarchizacja spoteczna nie jest jednak tylko polskim proble-
mem. Stanie sie ona podstawowym problemem dla dyrekto-
réw i kuratoréow muzealnych tworzacych strategie szerokiego
otwarcia muzeow dla zréznicowanej spotecznie publicznosci.
Dlatego tez jest przedmiotem wielu analiz prowadzonych
przez badaczy wspotczesnych spoteczenstw. Wydzielajg oni
m.in. nowg, szerokg warstwe spoteczna, ktdrg okreslajg ter-
minem ,prekariat” (od ang. precarious — niepewny) czy tez
,howe mieszczarnstwo”33. Agata Bielik-Robson dobrze cha-
rakteryzuje te warstwe w polskich warunkach: [...] jest to cze-
sto ludnos¢ naptywowa, ktora wywodzi sie z matych miast,
miasteczek, a nawet wiosek. Przyjezdzajq do metropolii, do
Warszawy, Poznania, Krakowa, i szukajq dla siebie nowego
sposobu na zycie. | majg prawo by¢ sfrustrowani, poniewaz
wpadajq w objecia korporacji albo matych bizneséw, ktére im
oferujq wytgcznie mato ptatne, Smieciowe umowy [...]. Oni sq
strasznie waleczni, zacieci, zdeterminowani, ale ciggle mielg
w dotkach®*.

Réwnie istotna dla budowy strategii muzealnej jest odpo-
wiedZ na pytanie o pokoleniowe zréznicowanie publicznosci

muzealnej. W tym obszarze podstawowq pracg jest wydana
w 2009 r. ksigzka Susie Wilkening i Jamesa Chunga, przypo-
mniana ostatnio przez Dorote Folge-Januszewska3®. Autorzy
dzielg obecna publicznos¢ na piec pokolen: | — pokolenie
najstarsze, osoby urodzone przed wojng i w czasie wojny do
1945, 1l — pokolenie oséb urodzonych w latach 1946-1964,
tzw. Baby Boomers, Ill — pokolenie X (,,zamknietych drzwi”):
0s6b urodzonych w latach 1965-1978, IV — pokolenie Y: os6b
urodzonych w latach 1979 — koniec lat 90. oraz V — pokole-
nie M, tzw. Milenijne: oséb urodzonych ok. 2000. Propozycja
Wilkening i Chunga ma wprawdzie charakter uniwersalny,
jednak dla Polski mozna jg przyja¢, uwzgledniajac specyficz-
ne dla nas uwarunkowania i wydarzenia historyczne, jako ce-
zury pokoleniowe (Pazdziernik 1956, Grudzierr 1970, Marzec
1968, okres Solidarnosci i stan wojenny, odzyskanie suweren-
nosci 1989). Analizy Wilkening i Chunga uswiadamiajg nam
niezwykle gtebokie réznice swiadomosciowe miedzy pokole-
niami, z ktérymi musi sie zetknaé kazdy kurator muzealny3®.

Powinnismy tez juz dzisiaj uswiadomic sobie, ze obok
ochrony powierzonych nam débr kultury —i w tym miejscu
zgadzam sie z wyznawcami ,,nowej muzeologii” — dotarcie
do silnie zréznicowanej publicznosci bedzie misja spotecz-
ng. Przewiduje sie, ze okoto roku 2040 system emerytalny
w wielu krajach europejskich moze zbankrutowac. Sadzi sie,
ze obowigzek bezpieczenstwa socjalnego przejma wspdlnoty
lokalne, a w rezultacie duze grupy spoteczne moga sie od-
wroci¢ od Panstwa. W Polsce zapowiedziami tego zjawiska
sg m.in. coraz popularniejsze, powstajgce przewaznie w mia-
stach, wyborcze komitety lokalne, ktérych reprezentanci
w ostatnich wyborach samorzgdowych objeli w miastach
blisko potowe foteli prezydenckich.

Zwigzane z lokalnymi spotecznos$ciami muzea juz dzisiaj
powinny sie przygotowywac do roli i zadan, jakie beda mu-
siaty podjaé w sytuacji nowych wyzwan spotecznych.

Dla wielu krajow kluczowym zadaniem stac sie moze wy-
pracowanie strategii wobec wzrastajgcej z roku na rok mi-
gracji. Jestesmy bowiem juz dzisiaj, w skali $wiatowej, Swiad-
kami proceséw migracyjnych w niespotykanym wczesniej
zakresie. Szacuje sie, ze obecnie na Swiecie liczba emigran-
téw wynosi 214 min ludzi, a do 2050 r. wzro$nie do ponad
400 min. Jak przepowiadaja demografowie, Europie bez
przybyszow (gtdwnie z Afryki i Azji) grozi wyludnienie, dla-
tego tez migracja jest nieunikniona. Stworzy to jednak nowe
sytuacje spoteczne, w ktérych rozwigzywaniu muzeum stac
sie moze waznym partnerem dla wspdlnot lokalnych. Podob-
nie wiec, jak w przypadku wzrastajgcej liczby oséb na eme-
ryturze, tak w przypadku emigrantéw juz dzisiaj nalezatoby
okresli¢ obowiazki, jakie w tej nowej sytuacji powinny wzigé
na siebie instytucje muzealne.

Nie mozemy nie dostrzega¢ zmian w technologiach komu-
nikacyjnych, ale nie powinnismy sie ograniczac jedynie do
problemu stosowania ich w ekspozycjach muzealnych (na
ten temat juz sie wyzej wypowiedziatem), ale oceniaé nowe
technologie jako narzedzia komunikacji wptywajace silnie na
zmiane technik marketingowych. To przede wszystkim inter-
net z portalami spoteczno$ciowymi oraz najnowsza genera-
cja telefonow komdrkowych, smartfonéw i innych tego typu
urzadzen.

Btedem jest trwanie przy dawnych sposobach przyciggania
do wydarzen kulturalnych w ogéle, a do muzedw w szcze-
gblnosci. Na naszych oczach zmienia sie bowiem sposéb



uczestnictwa w kulturze. Prawdziwe zycie toczy sie w prze-
strzeni wirtualnej. Imprezy typu ,flash mob” (ttum w sieci)
i inne ,nie na serio” uruchamiane s przez nowe urzadzenia
komunikacyjne. To moze szczegdlnie dotyczy¢ muzedw, ktére
sg ogdlnie uznawane za instytucje ,,na serio” W tej sytuacji
ich zaangazowanie ideowe i brak dystansu do siebie moze
je, jako miejsca wspotczesnego zycia kulturalnego, dyskwa-
lifikowa¢ w oczach wiekszosci grup mtodziezowych. Nowe
narzedzia komunikacji tworzg niewatpliwie nowa jakos¢
w przestrzeni publicznej i z tego powodu zachodzaca zmiana
moze miec kapitalne znaczenie dla budowania efektywne-
go marketingu muzealnego, a tym samym dla przebudowy
dotychczasowych dziatéw marketingu w muzeach. Jestem
przekonany, ze nowe technologie komunikacyjne wptyng na
funkcjonowanie autorytetu instytucji muzealne;j.

W potocznym znaczeniu autorytetem jest (lub autorytet
ma) osoba, ktéra dzieki zespotowi cech i kompetencji, po-
przez swoje mysli, stowa i dziatanie, wptywa na ksztattowanie
sie sgdoéw lub postaw innych grup spotecznych, uznajacych
wplyw ten za wartosciowy. Potrzeba istnienia oséb i instytu-
cji obdarzonych autorytetem byta zawsze, zwtaszcza bardzo
widoczna w sytuacjach kryzysowych czy zagrozenia. Autory-
tet okresla hierarchie, sposoby zachowan, mechanizmy roz-
wigzywania problemdéw spotecznych?’. Ten nowy autorytet
wytaniajacy sie we wspotczesnym spoteczeristwie definio-
wany jest odmiennie niz tradycyjne auctoritas spiritualis.
Jest to autorytet zbiorowy, ktérym moze by¢ grupa znajo-
mych czy przyjacidt, i to ona ustawia hierarchie, ktorych ce-
cha podstawowa jest krétkotrwatos¢. Budujac wspotczesne
strategie muzealne musimy mie¢ wiec Swiadomos¢ zmiany
w funkcjonowaniu mechanizmoéw ustanawiania hierarchii
spotecznych, a w rezultacie liczy¢ sie z zagrozeniem utraty
przez muzeum budowanego przez dziesieciolecia autorytetu.
Utrata, czy ostabienie autorytetu instytucji muzealnej moze
sta¢ sie powaznym problemem w wypetnianiu przez muzea
zaréwno misji muzealnej, jak i opisanych wyzej misji spotecz-
nych38. Oczywiscie nie jest to jedyna potencjalna przyczyna
ostabienia autorytetu instytucji muzealnej. Rdwnie istotnymi
moga by¢ obnizenie jakosci tzw. produktu muzealnego, jak
tez nieprzestrzeganie norm zawartych w Kodeksie Etyki dla
Muzedw Miedzynarodowej Rady Muzedéw (ICOM).

Nie sposdb jest tez nie odnies¢ sie do zmian zachodzacych
w kreacjach wystawienniczych, poniewaz w uwolnionej od
estetycznych ograniczen publicznej przestrzeni muzealnej
pojawiajg sie réznego rodzaju formy ekspozycyjne. Poczatki
eksperymentu ekspozycyjnego siegaja przetomu lat 70. i 80.
XX w., kiedy zaproponowano wystawy o charakterze ahisto-
rycznym: konfrontowania ze sobg dziet sztuki wyrwanych
z kontekstu topograficznego czy historycznego (m.in. kreacje
kuratoréw Rudiego Fuchsa, Jana Hoeta, Haralda Szeemanna).
Nieco pozniej, w latach 90. gtosne byty wystawy w renomo-
wanych muzeach, tworzone przez wybitnych artystow, jak
John Cage czy Peter Greenaway. Nie respektowali oni utrwa-
lonego tradycjg traktowania zaréwno przestrzeni muzealne;j,
jak i hierarchii wartosci obiektéw muzealnych. Pézniej nad-
szedt czas interwencji i konfrontacji w zastanych galeriach
i ekspozycjach muzealnych3?.

Ugruntowat je Jean-Jacques Aillagon, dyrektor zespotu
patacowo-parkowego w Wersalu, byty minister kultury Fran-
cji i byty dyrektor Centre Pompidou w Paryzu, ktéry w 2008 .
wprowadzit do wielkiego apartamentu patacu wersalskiego
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dzieta Jeffa Koonsa, znanego amerykanskiego kontynuatora
dadaizmu i pop-artu. Ale przede wszystkim artysty, ktérego
otacza aura skandalisty, gtdwnie za sprawa jego krétkiego
matzenstwa z gwiazdg porno llong Staller, stynng Ciccioling.
Inspiruje sie on kiczowatymi bibelotami, tworzac cykle tzw.
rzezb ze szkta i plastiku. Mimo ze ekspozycja ta spotkata sie
z bardzo réznymi reakcjami publicznosci, to przez krytyke ar-
tystyczna przyjeta zostata bardzo przychylnie.

Aillagon kontynuowat swdj kontrowersyjny projekt i jesie-
nig 2010 r. zaprezentowat w krélewskim apartamencie wy-
stawe japonskiego artysty Takashiego Murakamiego, autora
form przestrzennych na pograniczu malarstwa i rzezby w ro-
dzaju stynnego Owalnego Buddy. Aillagon miat w planach (od
trzech lat nie jest juz dyrektorem Wersalu) wystawy Maurizia
Cattelana i francuskiego rzezbiarza konceptualisty Bernara
Veneta (ta zostata zrealizowana w ogrodach wersalskich).
Dodac tez nalezy, ze miedzy prezentacjami wyzej wymienio-
nych artystow w apartamentach wersalskich pokazywane
byty wystawy rzemiosta artystycznego, np. mebli srebrnych
XVIIi XVIII w., czy trondw monarszych z réznych epok histo-
rycznych i réznych kregdw geograficznych.

WSsrdd kuratorskich kreacji wystawienniczych, prébujacych
zainteresowac wspotczesng publicznos¢ dzietami sztuki daw-
nej w zabytkowym otoczeniu, wyrdznia sie swa subtelnoscig
ekspozycja starozytnych i neoklasycznych rzezb, w znanym
ze swych znakomitych kolekcji angielskim patacu Chatsworth
House. Jej autorem jest wybitny wspdtczesny konceptualista
i malarz, Irlandczyk Michael Craig-Martin. Usunat on na okres
wystawy oryginalne podesty, na ktérych staty klasyczne rzez-
by i wprowadzit w ich miejsce proste struktury, pomalowa-
ne na wybijajacy sie swa wyrazistoscig kolor magenta (réz
przechodzacy w purpurowy). Artysta uznat, ze wspotczesna
publiczno$¢ stracifa juz ten rodzaj smaku, ktéry pozwolitby jej
w sposdb naturalny delektowac sie klasyczng rzezbg, i tylko
silna, kolorystyczna interwencja pomoze przyciggnaé jej uwa-
ge na historyczne dzieta sztuki®.

Po uznaniu za sukces w kregach opiniotwdrczych przypo-
mnianych wyzej wystaw trudno nadal utrzymywac, ze takie
ekspozycje to przyktady drugiego obiegu kultury. Tego typu
kreacje wystawiennicze wysuwajg sie na plan pierwszy.
Opowiada sie za nimi liczna grupa ludzi miedzy 18. a 50.
rokiem zycia, a jest to najwieksza grupa konsumencka z suk-
cesem zagospodarowywana od pewnego czasu przez mar-
keting wielkich korporacji, ktéry coraz szerzej wykorzystuje
nowe narzedzia komunikacji i zagarnia szeroko przestrzen
publiczng. Jestem przekonany, ze tego typu wystawy kusic¢
bedg coraz wiekszg liczbe kuratorow i specjalistow od mar-
ketingu, poniewaz wydaje sie, ze oczekuje ich spora gru-
pa publicznosci, przynajmniej w Europie Zachodniej. Nie
mozna przemilczed tez faktu, ze wystawy te budza sprzeciw
licznej publicznosci, ktéra chciataby podziwiaé¢ w Wersalu
przede wszystkim splendor i koncepcje przestrzenng wnetrz
okresu Ludwika XIV. Skoro jednak zaktadamy typ muzeum
otwartego na rézng publicznos¢, musimy rowniez brac¢ pod
uwage inny, pozaelitarny odbior sztuki. Oto kolejna aporia
na dtugiej liscie funkcji muzealnych o zdecydowanie ambi-
walentnym charakterze.

Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze w ciggu najblizszych lat
podniesiona zostanie ranga pracy edukacyjnej we wszystkich
typach muzedw. Wiele z nich juz odniosto w tej dziedzinie
sukcesy, przede wszystkim dlatego, ze dotarty bezposrednio
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do potencjalnego klienta, co znaczy, ze muzealnicy opuscili
mury swojej instytucji i zainteresowali sie jej otoczeniem.
Prace edukacyjng w muzeach prowadza juz nie tylko pracow-
nicy dziatéw edukacyjnych, ale tez animatorzy kultury, antro-
polodzy, krytycy sztuki, artysci, a znakiem zmiany w modelu
muzeum jest pojawienie sie nowych okreslen na zespoty
prowadzgce dziatania edukacyjne, np. ,,Education and Outre-
ach”, ,,Community Programmes”, ,,Access and Learning” czy
,Education and Community”*!. Powaznym zagrozeniem dla
muzealnych zaje¢ edukacyjnych sg coraz bardziej rozszerza-
ne programy szkolne nastawione na inne, niz humanistycz-
ne przedmioty. Zorganizowanie wyjscia ze szkoty na zajecia
w instytucjach takich, jak muzea jest dla nauczycieli coraz
trudniejsze. Trzeba pilnie zastanowi¢ sie nad mozliwoscig
atrakcyjnych zaje¢ muzealnych w samych szkotach. Nie zasta-
pi to oczywiscie kontaktu z dzietem oryginalnym, ale pomoze
w przekazaniu wiedzy o kanonie naszej kultury wizualnej oraz
w wysitkach zaszczepienia elementarnej wrazliwosci i dobre-
go smaku. Nalezy wiec negocjowac ze szkotg, by przynajmniej
od czasu do czasu dzieci i mtodziez szkolna mogty odwiedzi¢
muzeum, by odczué¢ muzealng atmosfere. Bo, jak méwi Wen-
dy Woon, dyrektorka ds. edukacji w Museum of Modern Art
w Nowym Jorku: W wieku, w ktérym wizualne przezycia stajq
sie przedmiotem wzrastajgcego zainteresowania w debacie
publicznej, wizyta w muzeum jest nie majgcq swego odpo-
wiednika okazjq do bezposredniego i osobistego kontaktu ze
sztukq i ideami, a takze sprzyja spotecznemu doswiadczeniu
wymiany i dzielenia poglgddw z kolegami studentami, na-
uczycielami i muzealnymi edukatorami*?.

W Polsce waznym krokiem w kierunku otwarcia instytucji
muzealnej jest oczywiscie organizacja tzw. Nocy Muzedw.
Kolejny krok wtasnie stawiamy. Cztery rezydencje krélewskie
(Zamek Krolewski na Wawelu, Zamek Krélewski w Warsza-
wie, patac w tazienkach, patac w Wilanowie) ogtosity jeden
miesigc w roku — listopad — miesigcem bezptatnego wstepu
na ekspozycje state oraz zajecia edukacyjne. Od zesztego
roku wstep do muzedw dla dzieci i mtodziezy jest w zasadzie
wolny (optata wynosi 1 ztoty). Decyzja bezptatnego udostep-
nienia nie jest, jak chca niektérzy komentatorzy muzealni,
decyzjg wynikajgca ze strategii marketingowej. Wynika ona
ze strategii spotecznej. Istniejg bowiem osoby, dla ktérych
muzea sg niedostepne, a przyczyna tej niedostepnosci jest
nie tylko elitarny charakter instytucji muzealnej, ale coraz
czesciej bariera finansowa, nie do przekroczenia dla najbied-
niejszej czesci spoteczenstwa.

Wydaje mi sie, ze zjawiskiem, ktore wywierac bedzie
duzy wptyw na dalsze losy instytucji muzealnej w najbliz-
szych dekadach jest boom inwestycyjny w muzealnictwie
(ostatnio Daniel Passent rozpoczat nawet swdj cotygodnio-
wy felieton w ,,Polityce” od stwierdzenia, ze najszybciej roz-
wijajqcq sie gatezig przemystu w Polsce jest muzealnictwo*?
— mozna by je $miato odnies¢ do catego $Swiata). Zjawisko
to jest stosunkowo proste do wyjasnienia w odniesieniu
do muzedw europejskich i amerykanskich. Ich rola w ur-
banistyce miejskiej ma dtuga tradycje: od poczatku wieku
XIX byty jednymi z najistotniejszych i najbardziej prestizo-
wych gmachdéw miejskich, a istote ich misji stanowita wia-
ra w o$wieceniowe ideaty, gtdwnie wiedze i postep, oraz
przekonanie o cywilizacyjnej wyzszosci Swiata zachodniego,
a takze potrzeba definiowania tozsamosci w procesie po-
wstawania panstw narodowych**. Zastanawia¢ wiec moga

podane niedawno prognozy na najblizsze 10 lat, dotyczace
tzw. inwestycji kulturalnych. Moéwi sie, ze ponad 100 mid
funtéw (tj. 500 mld ztotych) ma zostac zainwestowane
w ,kulturalng infrastrukture” (pod uwage bierze sie tylko
te instytucje, ktérych budowe juz zaplanowano czy zacze-
to, i te publiczne, ktdre przeszty pozytywnie konsultacje
spoteczne)*. Znaczna cze$é wspomnianej wyzej sumy ma
zosta¢ wydana na budowe nowych muzedéw. Moja uwage
zwraca to, ze wiekszos¢ tych inwestycji muzealnych ma by¢
przeprowadzona nie w Europie i Ameryce Ptn., gdzie insty-
tucja muzealna jest silnie zakorzeniona, lecz w Azji (gtdwnie
w Chinach i Korei Ptd.), na Bliskim Wschodzie, w Ameryce
Ptd., a nawet w Afryce. Komentatorzy tej informacji podkre-
$lajg, ze inwestycji tych nie domaga sie wcale, spragniona
intensywniejszych przezy¢ intelektualnych i estetycznych,
publicznos¢é muzealna lecz politycy, ludzie biznesu, aktywi-
$ci spoteczni i deweloperzy. Najczesciej wymienia sie cztery
powody uzasadniajgce podjecie inwestycji: 1. Rewitalizacje
zaniedbanych przestrzeni miejskich, 2. Generowanie no-
wych miejsc pracy, 3. Przerzucanie na muzea zadan eduka-
cyjnych, ktore do tej pory byty zadaniem sektora edukacji,
a nawet zdrowia i opieki spotecznej, 4. tatwos¢ w uzyskiwa-
niu przez prywatnych, bardzo bogatych inwestoréw zwol-
nien podatkowych na inwestycje kulturalne. Realizacja tych
inwestycji daje im satysfakcje osobistg i aplauz publiczny?®.

Wiekszos¢ tych uzasadnien nie odnosi sie do podstawo-
wych, genetycznych funkcji instytucji muzealnych (wiedza,
utrwalanie narodowej tozsamosci). Czy znaczy to, ze euro-
pejski model muzealny, ktéry wyrasta z humanistycznych
ideatéw oswiecenia oraz z potrzeby poszukiwania i utrwa-
lania narodowych tozsamosci, jest nieprzydatny do budowy
nowe;j strategii inwestycji kulturalnych? Adrian Ellis, dyrek-
tor the Global Cultural Districts Network, broni tego mo-
delu piszac, ze nasze europejskie muzea sq instrumentami
siegajgcymi korzeniami wieku Oswiecenia, dostarczajgcymi
zwiedzajgcym przezyc estetycznych i edukacji, lecz sq tez
ciggle symbolami obywatelskich i narodowych postaw oraz
triumfalnymi swigtyniami naszego instynktu zachtannego
zbierania rzeczy®’.

Muzeum, ktore powstato m.in. wtasnie po to, aby posta-
wic pytanie o przydatno$¢ europejskiego modelu w $wiecie
pozaeuropejskim, jest muzealna kreacja stworzona przez Or-
hana Pamuka, najwybitniejszego zyjacego pisarza tureckiego,
laureata w 2006 r. Nagrody Nobla w dziedzinie literatury. Jest
on m.in. autorem wydanej w 2008 r. ksigzki Muzeum Nie-
winnosci i wtasnie ona stanowi podstawe jego realnego, mu-
zealnego przedsiewziecia. Dokonat on inkarnacji w skali 1:1
muzeum opisanego szczegétowo w ksigzce. Otwarte przez
niego w zesztym roku muzeum umieszczone zostato w czte-
ropietrowej kamienicy w centrum Stambutu?®. Sg tam usta-
wione 83 drewniane szafy-gabloty, ktére odnosza sie do 83
rozdziatéw ksigzki. Kazda z gablot jest wypetniona zaréwno
obiektami tzw. ready made, jak i wykonanymi na zaméwie-
nie dzietami sztuki. Sg one odbiciem 30-letniej wspodtczesnej
historii Stambutu: od roku 1975 (kiedy powies¢ sie zaczyna)
az do 2005. Muzeum finansowane jest przez samego pisa-
rza, ktéry zgromadzit tu tysigce obiektéw. W pobliskim studio
czteroosobowy zespdt pracownikéw pomaga mu zbierac, se-
gregowac, a nawet produkowac niektore rzeczy.

Narratorem ksigzki jest 30-letni Kemal Basmaci, syn boga-
tego przemystowca stambulskiego. Zareczony z wyksztatcong



w Paryzu zamozng panna o imieniu Sibel, spotyka przypad-
kowo swa daleka krewng Flisun, znacznie od niego ubozsza,
i nawigzuje z nig romans. Pewnego dnia Fisun znika bez $la-
du, a Sibel zrywa zareczyny. Zrozpaczony i samotny Kemal
trafia po jakims czasie do mieszkania, w ktérym Flsun miesz-
kata z rodzicami przed swym zniknieciem. Odnajduje tam
Flssun, ktéra w miedzyczasie wyszta za maz. Przez kolejne 9
lat sktada on rodzicom Flsun 1500 wizyt, w trakcie ktorych
wynosi z ich domu tysigce pamiatek, ktdre przypominajg mu
Flsun i kojarzg sie z nig, poczawszy od spinek do wtosow
i kolczykdw, po kupony totolotka. Stworzone przez Pamuka
realne Muzeum Niewinnosci odtworzy¢ ma w syntetyczny
sposOb miejsca zwigzane z historig zwigzku Kemala z Fusun.
Wedrujemy po powierzchni liczacej 300 m2. Mape zwiedza-
nia znajdujemy w ksigzce Pamuka, ktdra jest rodzajem biletu
do muzeum?. Atrakcja tego miejsca jest ciggte przekraczanie
niewidocznej linii pomiedzy fikcja i rzeczywistoscia.

Jednak nie po to stworzyt Pamuk swoje muzeum, by de-
lektowac sie przenikaniem tych dwéch swiatéw, czy epato-
wac publicznos$¢ swojg brawurowa innowacyjnoscia, lecz po
to, by odnies¢ sie do nurtujgcego go w catej jego tworczosci
problemu zderzania sie dwdch cywilizacji i tradycji: Zacho-
du i Wschodu. Wtasnie w tym kontekscie Pamuk spoglada
z ogromna przenikliwoscig na role i funkcje muzedw w dzie-
jach ludzkosci, a szczegdlnie w XIX i XX stuleciu. Dlatego
wybiera w tym celu instytucje muzealng poniewaz zdaje
sobie sprawe, ze instytucja ta jest symbolem i wynalazkiem
cywilizacji zachodniej, i rozumie role, jakg odegraty muzea
w ksztattowaniu panstw narodowych, czym programowo
przyczyniaty sie do umacniania zachodniego panowania na
Swiecie. Bohater powiesci Pamuka widzi instytucje muzealne
jako repozytoria tych rzeczy, z ktérych cywilizacja zachodnia
czerpie swoje bogactwo wiedzy, pozwalajgce przewodzic¢
Swiatu >, a sam Pamuk stwierdzit w jednym z wywiadéw:
[...] w ciggu ostatnich piecdziesieciu lat swiat nie-zachodni
stara sie usilnie osiggngc¢ poziom jaki nadat zachdéd swoim in-
stytucjom muzealnym w budowaniu prestizu i sity politycznej
zachodnich paristw®?. Robi to wszystko po to, by zada¢ $wiatu
pytanie, czy reprezentujgca zachodnia demokracje instytucja
petni¢ moze te samga funkcje i role w Swiecie wschodnim.

W ramach wspomnianej pogoni za ideologicznymi i po-
litycznymi sukcesami osigganymi dzieki potencjatowi gma-
chéw i zbiorédw muzealnych powstajg ogromne zespoty
muzealne w Emiratach Arabskich, w Korei Ptd., a przede
wszystkim w Chinach®2. W Abu Dhabi (Abu Zabi) koriczy
sie budowa muzeum Louvre Abu Dhabi. Jest ono czescig
30-letniej umowy miasta Abu Dhabi z rzgdem francuskim.
Koszt budowy muzeum wynosi co prawda tylko 100 min
euro, ale Francuzi otrzymuja dodatkowo 525 min dolaréw
za marke Luwru i 747 min dolaréw za wypozyczanie dziet
sztuki i doradztwo w zakresie zarzgdzania. Autorem pro-
jektu jest najwybitniejszy francuski architekt Jean Nouvel.
Muzeum, podobnie jak inne, usytuowane jest na sztucz-
nej wyspie Saadiyat. Otwarcie tej ptywajgcej koputy, ze
Swiattem we wnetrzu stwarzajagcym wrazenie promieni
stonecznych filtrowanych przez liscie palm (jak okreslit to
sam autor), przewidywane jest w przysztym roku. Pozostate
muzea, jak oddziat Guggenheima projektowany przez Fran-
ka Gehry’ego, Zayed National Museum — dzieto sir Norma-
na Fostera, Muzeum Morskie projektowane przez Tadao
Ando i Performing Art Center — dzieto Zahy Hadid, maja
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by¢ oddane w pdzniejszych latach. Inwestycje w Emiratach
sg na ogot wszystkim dobrze znane i szeroko omawiane
w mediach.

Trudno jednak mowic o przysztosci europejskiego mo-
delu muzeum bez gtebszej analizy niezwyktego boomu
muzealnego w Chinach. W 2000 r. zarejestrowanych byto
tu 1198 muzedw. Wedtug szacunku dokonanego na koniec
roku 2012 liczba ta wyniosta 3400 — w wiekszosci sg to
nowo powstate instytucje muzealne. W ciggu 12 lat liczba
budynkéw muzealnych wzrosta 0 2202, a wiec Srednio przy-
bywato ok. 180 muzedw rocznie. Tylko w latach 2008-2010
budzet paristwa wydat na ten cel ponad 800 min dolaréw®3.
Wedtug innych szacunkéw, opublikowanych przez ,,The Eco-
nomist” na koniec 2012 r., miato to by¢ nawet 3866 muze-
6w>4. Oczywiécie mozna sie spieraé, czy wszystkie budynki
zaliczone do kategorii muzedéw odpowiadajg naszym kryte-
riom, na podstawie ktérych uznajemy instytucje za muze-
alng, ale nawet jesli tak nie jest, to i tak liczba powstatych
muzedw jest imponujaca. Jane Perlez pisze w ,New York
Times”, ze boom w budowie muzedw w Chinach, ktéry nie-
ktorzy eksperci porownujq z ekspansjg muzeum w Stanach
Zjednoczonych w koncu wieku XIX wigze sie z poczuciem
narodowej dumy, co spotyka sie z poparciem rzqdu>. Zja-
wisko to obejmuje nie tylko ogromne aglomeracje miejskie,
jak Pekin, Szanghaj czy Kanton, ale takze odlegta prowin-
cje. W samych suchych liczbach nie mozna wyrazi¢ znacze-
nie tego gwattownego rozwoju. Trzeba przede wszystkim
doceni¢ ogromny tadunek symboliczny, jakie niosg nowo
otwierane muzea — tadunek zaréwno spoteczny, jak i poli-
tyczny, a nawet gospodarczy. Finansujgcy budowe nowych
architektonicznych ikon miast chifnskich majg Swiadomos¢
symbolicznej mocy budynkdédw muzealnych. Dlatego tez
zapraszajg do wspotpracy najwybitniejszych architektow
z catego Swiata, w tym tez architektéw chinskich, np. Pei
Zhu czy Wang Shu nagrodzonego architektonicznym Nob-
lem, czyli Nagrodg Pritzkera. W ostatnich latach w Chinach
pracuje az osmiu laureatéw tej nagrody, w tym Zaha Hadid,
Steven Holl, Arata Izosaki, I.M. Pei, David Chiperfield, Rem
Koolhaas. Wsrdd kilkuset nowych muzedw zainteresowa-
nie budzi m.in. projekt Pingtang Art Museum, realizowany
przez pekinskich architektéw pracowni MAD. Muzeum pla-
nowane jest jako centralny punkt nowego miasta, usytuo-
wanego na wyspie Pingtang w poblizu Tajwanu (obecnie na
wyspie znajdujg sie baza wojskowa i wies rybacka). Zamiar
zmiany charakteru zagospodarowania wyspy z militarnej na
cywilng ma by¢ postrzegany jako wyraz pokojowej polityki
wobec Tajwanu. Bedzie to tez najwieksze w Azji muzeum
prywatne, liczace 40 000 m? powierzchni.

W Korei Potudniowej ma tez powstac kilkanascie nowych
muzeow projektowanych przez wybitnych architektow
Swiatowej klasy. Jedno z nich, Mimesis Museum w nowo za-
tozonym miescie Paju Book City, autorstwa stynnego Alvara
Sizy, to réwniez muzeum prywatne. Zostato przeznaczone
na duzg kolekcje sztuki wspodtczesnej i ma stac sie turystycz-
ng atrakcjg miasta.

Aby w petni zda¢ sobie sprawe jakie konsekwencje
moze mie¢ muzealny boom chinski na zachodni model
muzeum, nalezy koniecznie wstucha¢ sie w toczacg sie
dyskusje dotyczaca tego zjawiska. Podnosi sie przede
wszystkim fakt, ze odwiedzanie muzedw nie jest w Chi-
nach normalna praktyka i ze muzeom grozi z tego powo-
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du brak zainteresowania ich dziatalnoscig, co przetozy sie
na niska frekwencje. Uwaza sie tez, ze dziatalnos¢ scisle
muzealna zejdzie na drugi plan, a obszerne, dobrze wy-
posazone gmachy muzealne stang sie przede wszystkim
miejscem politycznych lub biznesowych spotkan. Zwraca
sie takze uwage na brak fachowego personelu muzeal-
nego, gtéwnie kuratorskiego. Na sympozjum zorganizo-
wanym w 2012 r. w Rockbund Art Museum w Szanghaju
Philip Dodd, przewodniczacy grupy konsultacyjnej ,Made
in China” zarzucat nawet nowym muzeom chinskim, ze
starajg sie kopiowac zachodnie wzorce architektoniczne,
sposoby zarzgdzania muzeami i metody pracy z publicz-
noscig, a tym samym podazajg za modelem stworzonym
przez swiat zachodni w wieku XX. A tak naprawde nowe
muzea chinskie sg, wedtug niego, znacznie bardziej otwar-
te na praktyki komercyjne i swoim potencjatem wskazac
by mogty droge, ktora w przysztosci pdjda muzea na catym
Swiecie. Na tym samym sympozjum kurator i krytyk Hou
Hanru podat w watpliwos¢ statg nature instytucji muzeal-
nej, twierdzac, ze skoro sklep moze zmieniac sie co pieé
lat, to dlaczego muzeum nie moze>®.

Rysuje sie wiec w Chinach odmienny niz zachodni model
muzeum. Europejscy muzealnicy spogladajg na niego z du-
zym niepokojem, jak na cos, co nie jest zgodne ze standar-
dami muzealnymi, a przede wszystkim podwaza tradycyjny
,genetyczny kod” tej instytucji. Jestem jednak przekonany,
ze chinski przyktad nie pozostanie niezauwazony.

Chinski boom muzealny czy prowokacja muzealna Pamu-
ka otwiera nam tez szerzej oczy na nowe formy kultural-
nego imperializmu (zwanego eufemistycznie dyplomacja
kulturalng), jaka na szeroka skale uprawiajg europejskie
potegi oraz Stany Zjednoczone. Podstawowym narzedziem
kulturalnej ekspansji jest muzeum. Przyktadow dostarcza
paryskie Centre Pompidou, ktére przed dwoma laty otwo-
rzyto swdj oddziat w Metz i planuje kolejne poza Francja:
w Brazylii, Indiach i Chinach. Luwr, ktéry od roku ma oddziat
w Lens, buduje juz pod swojg marka muzeum w Abu Dhabi.
Podobne dziatania podejmujg od lat petersburski Ermitaz
i Fundacja Guggenheima.

Zjawiskiem, ktore moze wywrze¢ wptyw na dalsze losy in-
stytucji muzealnej w najblizszych dekadach jest powstawa-
nie nowych muzedw prywatnych, ktére w sposdb znaczacy
nasilito sie w ciggu ostatnich kilku lat. Takie postepowanie
znacznej czesci prywatnych kolekcjoneréw raczej nie wyni-
ka z checi zaspokojenia w ten sposdb wiasnej préznosci, czy
z braku spadkobiercéw, lecz z checi podzielenia sie swym
artystycznym bogactwem z szerokg publicznoscia, ale w taki
sposob, by byta ona swiadoma, kto z nig tym bogactwem
sie dzieli. Duze publiczne muzea nie zawsze bowiem wy-
wigzywaty sie z obowigzku wyraznego informowania o pro-
weniencji zbioréw, zaniedbywaty tez kontakty ze swoimi
darczyncami.

Nowe prywatne muzea stajg sie niezwykle waznym ele-
mentem w kulturalnej przestrzeni miast. Takze dlatego, ze
zatrudniajg fachowy personel muzealny i konserwatorski,
oferuja interesujgce programy edukacyjne i naukowe. Po-
wstaty juz dostownie setki takich muzedw®’.

Réwniez w Polsce zaczynajg powstawac¢ muzea prywatne,
wsrdd ktorych na uwage zastuguje m.in. muzeum sztuki Vil-
la La Fleur w Konstancinie, zatozone przez Marka Roeflera
i podwiecone sztuce Ecole de Paris. Kolekcjoner zorgani-

zowat juz kilka waznych wystaw monograficznych i wydat
kilka katalogdw twdrczosci malarzy reprezentujacych Ecole
de Paris®®. Jest wiele powoddw by uznaé, ze tendencja ta
bedzie kontynuowana. Twierdze tak, poniewaz nieréwnosci
majatkowe sie pogtebiajg, a nie zmniejszaja, a superklasa
miedzynarodowych kolekcjoneréw sie powieksza. To sg po-
tencjalni fundatorzy i wtasciciele nowych muzedw.

Wedtug najnowszych danych publikowanych przez maga-
zyn ,,Forbes”>® na $wiecie dziata 1645 miliarderéw dolaro-
wych, co znaczy, ze w ciggu ostatnich 3 lat liczba ich wzrosta
o ponad 400 osbb, a w ciggu 6 lat prawie czterokrotnie.
Wartos¢é majgtku tych 1645 bogaczy szacowana jest na 6,4
bln dolaréw, a wiec znacznie wiecej niz catej gospodarki
Niemiec.

W tej sytuacji muzea publiczne — znacznie wieksze i star-
sze niz prywatne — z charakterystycznym dla nich brakiem
elastycznosci organizacyjnej, moga nie nadazy¢ za dynami-
kg prywatnych instytucji muzealnych. Wptywa na to wiele
czynnikéw, a przede wszystkim sposdb zarzadzania insty-
tucjami. W muzeach publicznych obowigzujg silnie zhie-
rarchizowane drogi podejmowania decyzji, ograniczane
dodatkowo przez przepisy ustaw o finansach publicznych
i przetargach publicznych, réznego rodzaju limity budzeto-
we i zwigzane z tym ,zamrozenia” zatrudnienia. Jak w ta-
kich warunkach sprosta¢ oczekiwaniom nowej publicznosci
i wypracowac atrakcyjng oferte dla nowych kolekcjonerow,
zachecajacg ich do wspdtpracy? Oferte, ktéra bytaby dla ko-
lekcjoneréw bardziej atrakcyjna niz budowanie przez nich
swojego wtasnego muzeum. Zwtaszcza, ze te najbogatsze
znakomicie sie rozwijajg, chociaz ostatnio niektore z muze-
6w prywatnych przezywajg kryzys®°.

| sprawa, moim zdaniem, najwazniejsza. Wraz ze wzra-
stajacy liczbg prywatnych muzedw wzrastaé bedzie ich
wptyw na praktyke muzealng, przede wszystkim na spo-
sob zatrudniania polegajacy, ogdlnie mdéwiac, na odejsciu
od zatrudniania muzealnikéw na petnych etatach na rzecz
zatrudniania kuratoréw ekspertéw w trybie zadaniowym.
Dotyczy¢ to bedzie takze stuzb konserwatorskich i innych
stuzb pomocniczych. Zasady zalecane przez kodeksy
etyczne ICOM stang sie w tej sytuacji bezprzedmiotowe.
tatwo bedzie wiec zmienic¢ polityke muzealng np. wobec
takich problemow jak deaccessioning (sprzedaz obiek-
téw z wiasnych zbioréw). Muzeum publiczne, by doréw-
na¢ ekonomicznym mozliwosciom i dynamice muzedw
prywatnych, bedzie musiato sta¢ sie bardziej otwarte
nie tylko dla publicznosci, ale tez wobec wtasnych zbio-
row, dotychczas w zasadzie nietykalnych i zamknietych,
w wiekszym stopniu ograniczonych barierami etycznymi
niz prawnymi. Muzeum prywatne, nie kierujace sie sztyw-
nymi zasadami, srodowiskowymi hierarchiami czy regu-
tami postepowania, bez ograniczen proponowac bedzie
niekonwencjonalne narracje.

Na drodze muzedw publicznych w realizacji ich misji i sta-
tutowych zadan zaczynajg sie tez pietrzy¢ inne, trudne do
przewidzenia przeszkody. Seria niespotykanych katastrof
i kataklizmow, poszerzona o zagrozenia terrorystyczne, bez
watpienia powodowac bedzie ograniczenia nie tylko w ru-
chu turystycznym, ale takze w przemieszczaniu dziet sztu-
ki z miejsc ich statego przechowywania do innych miejsc
eksponowania. Za tym poéjdzie (a moze nawet nalezatoby
powiedzie¢ — juz idzie) wzrost kosztéw ubezpieczen i zabez-



pieczen transportu. Koszty wystaw czasowych rosna z dnia
na dzien. W potaczeniu z, przedstawiong wyzej, trudng sy-
tuacjg ekonomiczng muzedw wszystko to ograniczy¢é moze
w najblizszej przysztosci liczbe interesujacych wydarzen mu-
zealnych. Uderzy to przede wszystkim w mate i biedniejsze
instytucje muzealne.

Zmieni sie, jak juz wczedniej méwitem, mapa Swiatowe-
go muzealnictwa. Na plan pierwszy (czego sie w Europie
obawiamy) wysuwac sie zaczng muzea panstw preznie sie
rozwijajacych, jak wspomniane Chiny, Indie, Emiraty Arab-
skie, ktore z jednej strony dysponowac zaczynaja nowo-
czesnymi budynkami muzealnymi, o bogatej i nowoczesnej
infrastrukturze zdolnej do sprostania stawianym warunkom
konserwatorskim i bezpieczenstwa, a z drugiej — sg znacznie
mniej wymagajacymi klientami w zakresie poziomu arty-
stycznego wypozyczanych obiektdw, niz bardziej wyczulone
na punkcie arcydziet muzea europejskie i amerykanskie. Na
przyktad wystawa malarstwa wtoskiego, na ktorg ztozyty sie
eksponaty z magazynéw Galerii Uffizi we Florencji, prezen-
towana w najbardziej prestizowym muzeum w Szanghaju
w czasie Expo 2010, i bardzo licznie odwiedzana, zostata
w Polsce odrzucona przez nasze muzea, jako mato atrak-
cyjna. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze w rankingu
najbardziej uczeszczanych wystaw na swiecie w roku 2013,
w pierwszej dziesigtce znalazto sie az osiem wystaw zorga-
nizowanych w muzeach i galeriach tajwanskich, japonskich
i brazylijskich, a najwyzszg frekwencje, ponad milion zwie-
dzajacych, miata wystawa sztuki i kultury chinskiej dynastii
Zhou (1045-256 p.n.e.), pokazywana w National Palace
Museum w Tajpej na Tajwanie®?.

Nowym obszarem eksploatacji muzealnej dla Europy
i Standw Zjednoczonych stang sie kraje afrykanskie i bied-
niejsze kraje azjatyckie. Z ich strony znacznie skromniejsze
beda zaréwno wymagania finansowe, jak i konserwator-
skie, a nasz europejski czy amerykanski wyspecjalizowany
marketing moze ,,sprzedac” te wystawy jako niezwykta, eg-
zotyczna atrakcje.

Nalezy wiec postawic¢ pytanie: co dalej z wielkoskalowy-
mi wystawami, okreslanymi czesto jako blockbuster exhibi-
tions®2. Z pozoru wydawadé by sie mogto, ze jest to problem
marginalny, dotyczacy zjawiska ograniczonego zasadniczo
tylko do muzedw sztuki. Ale moim zdaniem warto sie nad
nim zastanowi¢ ze wzgledu na ogromna role, jaka wystawy
te odgrywaja w dziataniach promocyjnych catego sektora
muzealnego. Mimo ze dotyczg bezposrednio garstki Swia-
towych potentatéw muzealnych, to organizowane przez nie
wystawy, ktére przyciggajag wielomilionowg publicznos¢,
rzucajg $wiatto na cate muzealnictwo i stuzg znakomicie
jego promoc;ji®3.

Nowoczesna blockbuster exhibition, ktora data poczatek
zjawisku tego rodzaju, powstata w latach 70. XX w., kiedy
Thomas Hoving, legendarny dyrektor The Metropolitan
Museum of Art w Nowym Jorku, wystawg Tutanchamona
zainicjowat serie takich ekspozycji. Celem tych pokazow
byto przyciaggniecie jak najwiekszej liczby odwiedzajgcych i,
co byto tego konsekwencja, uzyskanie wysokich dochodow
ze sprzedanych biletow wstepu i towarzyszgcych wystawie
wydawnictw.

Od pewnego czasu zaréwno komentatorzy zycia kultural-
nego, jak i szefowie dziatdw marketingowych w muzeach
zadajq sobie pytanie o przysztos¢ tych wydarzen, bedacych
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czesto najistotniejszym elementem dziatalnosci wielkich
muzedw Swiatowych. Czy wiec czasy blockbuster exhibitons
przeminety?

Muzealnicy i organizatorzy takich wystaw sg zgodni, ze
tak dtugo, jak muzea bedg ich potrzebowaty, by utrzymac
rownowage budzetowg, wystawy typu blockbuster bedg
organizowane. Uwazam jednak, ze z réznych powodow
zmienig one swoj charakter. Stusznie Giles Waterfield, wy-
bitny krytyk i muzealnik brytyjski, zwrdcit niedawno uwage,
ze wyczerpuja sie mozliwosci organizowania wystaw wokot
kilku wybitnych artystéw, jak Vermeer, Michat Aniot, Leo-
nardo, Caravaggio, Rembrandt, najwieksi impresjonisci,
postimpresjonisci, Picasso. Z kolei David Bomford, dyrek-
tor Getty Museum w Los Angeles uwaza, ze wielkoskalowe
wystawy bedg coraz trudniejsze do realizacji réwniez ze
wzgledu na opory w wypozyczaniu waznych dziet sztuki,
i to nie tylko z powodu ochrony konserwatorskiej, ale tez ze
wzgledu na coraz bardziej skomplikowane (a przez to dro-
gie) procedury prawne zwigzane z wypozyczeniami®*.

Zuzyciu ulega tez formuta odwotujaca sie do okreslen
,skarby”, ,splendor”, , krolewskos¢” czy ,cesarskosc¢” w ty-
tutach wystaw. Przesztos$¢ dla mtodszego pokolenia nie jest
juz tak atrakcyjna, jak dla pokolenia starszego. Nowa pub-
licznos¢ smielej spoglada w przysztosé. Wyrazem tego jest
wspomniana juz przeze mnie, wzrastajaca z roku na rok,
frekwencja na wystawach sztuki wspotczesnej. Rdwniez na
uniwersyteckich kierunkach historii sztuki w USA i Europie
Zachodniej zainteresowanie studentow kieruje sie bardziej
ku sztuce nowoczesnej i wspotczesnej niz ku sztuce daw-
nej®®. Coraz czesciej tez wystawy organizowane bedg ze
zbioréw wtasnych instytucji muzealnych, a nie z dziet wy-
pozyczanych z zewnatrz, szczegdlnie wtedy, kiedy muzea
te dysponujg bogatymi, a rzadko pokazywanymi zasobami
interesujgcych dziet czy obiektow.

Dla przewidzenia charakteru przysztych wielkoskalo-
wych wystaw sztuki pouczajgce moga by¢ swiatowe staty-
styki frekwencji na wystawach muzealnych. Co roku ,The
Art Newspaper” w swoim kwietniowym wydaniu publiku-
je dane dotyczace wystaw w muzeach sztuki i galeriach
publicznych. Na czotowych miejscach tych statystyk od
lat znajdujg sie wystawy sztuki wspdtczesnej (rankingi
te uktada sie w zaleznosci od frekwencji dziennej, a nie
ogodlnej liczby oséb, ktore obejrzaty wystawe). Pokazng
frekwencje dzienng miata na przyktad w 2011 r. wystawa
sztuki wspodtczesnej Anisha Kapoora w Grand Palais w Pa-
ryzu — blisko 7 tys. oséb. Z kolei w 2013 r. wystawe Jamesa
Turrella w Guggenheim Museum w Nowym Jorku obej-
rzato blisko 473 tys. oséb (dziennie 5610 osdb), a Claesa
Oldenburga w nowojorskim Muzeum Sztuki Nowoczesnej
blisko 600 tys. oséb (dziennie ponad 5181 0sdb). Do Saa-
tchi Gallery w Londynie regularnie przychodzi na wystawy
kilka tysiecy oséb dziennie (np. w 2013 r. wystawe ,,Bre-
aking the Ice: Moscow Art 1960-80s” obejrzato 612 tys.
0s6b (dziennie 5234 osoby)%€. Publiczno$é przyciagaja nie
tylko malarstwo i rzezba, ale takze inne rodzaje sztuk wi-
zualnych. Coraz czesciej sg to fotografia i moda. Biennale
fotografii paryskiej ,Photoquai” w Musée du quai Branly
przyciggneto w 2011 r. 438 225 o0s6b (dziennie 7304 oso-
by), a wystawa Annie Leibovitz w petersburskim Ermita-
7u — 440 tys. 0s6b (dziennie 5757 0s6b)®’. Za wydarzenie
przetomowe pod tym wzgledem uznano przyjecie w 2012
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i 2013 r. wystawy fotograficznej ,Seduced by Art: Photo-
graphy Past and Present” w National Gallery w Londynie,
pokazujacej zwigzki sztuki fotograficznej z malarstwem
wielkich mistrzow®®,

Wystawy wybitnych kreatoréw mody wkroczyty co
prawda do muzedw juz dos¢ dawno, i juz w 1970 r. podzi-
wia¢ mozna byto w rzymskim muzeum etruskim w Villa
Giulia wystawe stynnego Roberta Capucciego, a w 1980 r.
Pierre’a Cardina w The Costume Institute przy The Me-
tropolitan Museum of Art, ale podobnie jak w przypad-
ku fotografii, dopiero ostatnie kilka lat przyniosto fale
roznorakich w charakterze wystaw mody. Zjawisku temu
pos$wiecity obszerne artykuty Joanna Bojariczyk®® i Monika
Matkowska’®, co zwalnia mnie od prezentowania na tych
tamach dostownie setek wystaw, ktérych tematem sg kre-
acje najwybitniejszych projektantow mody, kreacje nale-
z3ce niegdys$ do znanych osobistosci naszego $wiata, lub
tez monograficzne pokazy poswiecone réznym rodzajom
ludzkiego odzienia. Wspomne tylko o jednej wystawie ze
wzgledu na jej niezwykta scenerie i sukces, jaki odniosta
w Rzymie latem 2007 r. — ,Valentino a Roma, 45 Years of
Style” w Museo dell’Ara Pacis, urzekajgcej wyrafinowa-
ng linig prezentowanych sukien Valentina w konfrontacji
z subtelnoscia arcydzieta rzezby antycznej, jakim jest ty-
tutowy ottarz pokoju.

Najbardziej cieszy to, ze coraz wiecej wystaw przycigga-
jacych szerokg publiczno$é ma réwniez charakter naukowy.
Taka byta ekspozycja , La Sainte Anne, I'ultime chef-d’oeuvre
de Léonard de Vinci” w Luwrze (29.03-25.06.2012) i wysta-
wa portretu renesansowego ,Gesichter der Renaissance”
w Bode-Museum w Berlinie (25.08-20.11.2011) czy pokazy
w Centre Pompidou poswiecone twdrczosci Matisse’a —
,Matisse. Paires et Séries” (07.03-18.06.2012) i Muncha —
,Edvard Munch, Loeil moderne” (21.09. 2011-23.01.2013),
a dwa lata temu w paryskim Luwrze wystawa ,Raphaél. Les
derniéres années” (11.10.2012-14.01.2013).

Typem wystaw, ktére wymagajg ogromnych budzetdw,
ale maja znaczng warto$¢ w badaniach nad kolekcjo-
nerstwem, sg wystawy, ktérych celem jest umieszczenie
dawno sprzedanej kolekcji dziet sztuki z powrotem w miej-
scu, w ktérym kolekcja byta dawniej eksponowana, lub
wystawienie zespotu zabytkéw muzealnych w warunkach
przestrzennych podobnych do tych, w jakich niegdys dzie-
ta te byty prezentowane, czyli odtworzenie kontekstu
przestrzennego. Takg ekspozycjg byta urzagdzona w 2012
r. w Galerii Borghese w Rzymie wystawa ,| Borghese e
I'Antico” (07.12.2011-09.04.2012), bedgca bezpreceden-
sowa proba rekonstrukcji in situ antycznej kolekcji rzezb
rodziny Borghese, sprzedanej przed 200 laty do paryskie-
go Luwru.

Z kolei w Houghton Hall w Anglii, w dawnym patacu na-
lezacym do jednego z najwybitniejszych angielskich kolek-
cjoneréw Roberta Walpole’a, pokazano w 2013 r. wystawe
zatytutowang ,Houghton Revisited” (17.05-29.09.2013),
prezentujgcy znakomita kolekcje malarstwa Walpole’a,
ktdra zostata sprzedana przez jego syna Horacego w 1779 r.
carycy Rosji Katarzynie Il i od tego czasu pokazywana jest
w petersburskim Ermitazu. W Houghton Hall obrazy powie-
szono doktadnie w tych miejscach, w ktérych wisiaty przed
234 laty (m.in. van Dycka, Poussina, Murilla, Rubensa, Rem-
brandta).

W 2014 r. dla zespotu chrzescijanskich zabytkéw z terenu
nubijskich krélestw Nobadii i Makurii, a przede wszystkim
malowidet $ciennych z katedry w Faras, stworzono w Muze-
um Narodowym w Warszawie warunki ekspozycyjne nawig-
zujace do uktadu przestrzennego miejsc, z ktérych dzieta te
pochodzity. Powstat w ten sposdb nie tylko unikalny nastrgj
miejsca sakralnego, ale zrekonstruowano pierwotne, wza-
jemne relacje miedzy wystawionymi zabytkami.

Nie sposdb nie zwrdécic tez uwagi na znacznie silniejsze, niz
dotychczas, traktowanie wystaw jako projektu o charakterze
politycznym. Taka ekspozycjg byta zorganizowana w 2011 r.
przez trzy niemieckie muzea —z Drezna, Berlina i Monachium
— wystawa oswiecenia europejskiego ,,Kunst der Aufklarung”
w Narodowym Muzeum Chin w Pekinie (01.04.2011—
24.03.2012), pokazujaca ponad 500 obiektéw na powierzch-
ni prawie 3000 m?. Strona niemiecka przeznaczyta na jej
organizacje sume 6,6 mln euro. Wspomniec nalezy tez o zor-
ganizowanej przez Zamek Krélewski w Warszawie megawy-
stawie ,,Obok. Polska — Niemcy. 1000 lat historii w sztuce”
w berlinskim Martin-Gropius-Bau (21.09.2011-08.01.2012)
z 700 obiektami eksponowanymi na powierzchni 3000 m?,
Koszt wystawy szacowany byt na ponad 2 min euro.

Mozna wiec $miato przewidywac, ze wielkie wystawy
nadal bedg prezentowane, zmienig tylko swéj charakter na
bardziej innowacyjny i bardziej wyszukany intelektualnie, co
wecale nie dziwi, kiedy bowiem elementarz sztuki zostat juz
przez masowg publicznos$é przyswojony, nadszedt czas na
ambitniejsze przezycia.

Nie musze przekonywac, ze tak powazne zmiany w mo-
delu instytucji przynies¢ muszg zmiany w ich zarzadzaniu
(m.in. na wzér modeli korporacyjnych), a nowe, znacznie
powazniejsze obowigzki i powinnosci wobec spoteczeristwa
kaza spojrzec raz jeszcze na problem finansowania kultury.
Prognozy w tych dwdch obszarach: zarzadzania i finanso-
wania kultury muszg byc¢ jednak przedmiotem oddzielnego
opracowania.

Na podstawie przedstawionych wyzej rozwazan mozna
sie pokusi¢ o sformutowanie kilku prognoz dotyczacych
przysztosci instytucji muzealnej.

1. Muzeum nadal bedzie nastawione na kolekcjonowa-
nie, badanie i konserwacje dziet sztuki oraz na rézno-
rodng dziatalnos$¢ edukacyjng. Przyczyna jest prosta:
po to wynaleziono muzeum i nikt muzeum w wypet-
nianiu tych obowigzkéw nie zastapi.

2. Muzeum bedzie otwarte na inne, niz tradycyjne, formy
kontaktu z kolekcjonowanymi obiektami.

3. Muzeum bedzie otwarte na réznorakie, nieograniczo-
ne konwenansem i akademickimi rygorami, narracje
muzealne.

4. Znacznie czesciej, niz dotychczas, organizowane przez
muzea wystawy beda wykorzystywane jako narzedzia
polityki spotecznej i w tzw. miekkiej dyplomacji.

5. Muzea publiczne, pod wptywem impulséw ze strony
gospodarki rynkowej i dynamiki muzedw prywatnych,
przyjma bardziej funkcjonalne sposoby zarzadzania, fi-
nansowania i gospodarowania majatkiem muzealnym,
a w obliczu nowych form komunikacji spotecznej prze-
buduja swoje komérki odpowiedzialne za dziatania
marketingowe.

6. Waznym elementem dziatalnosci $wiatowych muzedw
sztuki pozostang organizowane przez nie wielkoskalo-



we wystawy czasowe. Zmieni sie jednak ich charakter
—odejda od uproszczonych wystaw arcydziet w kierun-
ku pokazu pogtebionego intelektualnie, dotykajacego
istoty procesu twodrczego oraz nurtujgcych ludzi prob-
lemoéw spotecznych.

7. W Polsce muzea bedg znacznie silniej, niz dotychczas,
wykorzystywane w strategii pafistwa do minimalizowa-
nia dystansu cywilizacyjnego w stosunku do rozwinie-
tych panstw Unii Europejskiej.

Przedstawione wyzej wnioski niewiele roznig sie od tych,
ktore konczyty moj tekst zamieszczony w pokongresowe;j
publikacji w 2009 r., a ktére proponowaty wypracowanie
formuty tgczacej model muzeum jako miejsca kontempla-
cji, kontaktu z oryginatem, badan naukowych oraz wszech-

O potrzebie zmiany uksztattowanego
w XIX w. modelu instytucji muzealnej moéwi sie przynaj-
mniej od pot. XX stulecia. Model ten, okreslany jako mu-
zeum nowoczesne, lub modernistyczne byt wytworem
gtebokich przemian spotecznych, ktére miaty miejsce w Eu-
ropie w XVIII i XIX w., a istote jego misji stanowita wiara
w oswieceniowe ideaty, gtdwnie w wiedze i postep oraz
przekonanie o cywilizacyjnej wyzszosci Swiata zachodniego
nad resztg dwczesnego Swiata, jak tez potrzeba definio-
wania tozsamosci narodowych w procesie powstawania
panstw narodowych. Sgdzac z wypowiedzi uczonych, kry-
tykédw i muzealnikéw rysujg sie jednak dwa réznigce sie sta-
nowiska odnosnie istnienia tego modelu we wspotczesnym
Swiecie. Jedni widzg muzeum nadal jako oddzielny swiat,
z dala od spotecznych i politycznych naciskéw, a drudzy jako
demokratyczny sposéb dostepu do sztuki, a nawet jako in-
stytucje poprawna politycznie, usitujgca przyciggnac do sie-
bie wykluczone przez historie grupy spoteczne.

WSrdd zjawisk i trendow, ktére moga wptynac na zmia-
ne dotychczasowego modelu muzeum wymienia sie nowe
technologie, komercjalizacje i globalizacje. Autor proponuje
dodac tez takie, jak zmiana charakteru instytucji muzealnej
pod wptywem ogromnego boomu muzealnego w krajach
dalekiego wschodu, gtéwnie w Chinach, w Emiratach Arab-
skich, w Afryce i Ameryce Potudniowej, jak tez problemy
zwigzane z nowg hierarchizacja spoteczng, czy z pokolenio-
wym zréznicowaniem publicznosci muzealnej. Na zmiane
wptynac tez moze wzrastajgca liczba prywatnych muzedéw

stronnej pracy edukacyjnej z modelem muzeum dziata-
jacym w nowej formule, przemawiajgcej do duzej czesci
publicznosci, a przede wszystkim do wyobrazni politykéw?’?.
Daniel Preziosi, opisujgc w swych artykutach dotyczacych
instytucji muzealnych ich funkcjonowanie, przyréwnuje
muzea do ,maszynerii”. Przyjmujgc te metafore, mozna
by powiedzie¢, ze w funkcjonujgcej juz ponad 250 lat ma-
szynerii sporo czesci nalezatoby naprawié¢ lub wymienic i za-
stapic technologicznie sprawniejszymi. Naprawe przepro-
wadzac nalezy jednak swiadomie i rozsgdnie, tak by w jak
najmniejszym stopniu naruszac istote tego rewolucyjnego
wynalazku. Zbytnie jego naruszenie bowiem mogtoby spo-
wodowac utrate tych funkcji, ktérych nie mogtaby petni¢
zadna inna instytucja, gdyby muzeum przestato istnie¢’2.

i ich wptyw na praktyke muzealng. Muzeum publiczne,
by sprosta¢ ekonomicznym mozliwosciom i dynamice mu-
zedw prywatnych, bedzie musiato by¢ otwarte nie tylko dla
publicznosci, ale tez dla swych kolekcji, dotychczas w zasa-
dzie niedotykalnych i zamknietych, bardziej etycznymi niz
prawnymi barierami.

Na podstawie przedstawionych rozwazan autor uwaza,
Ze instytucja muzealna bedzie: nadal nastawiona na ko-
lekcjonowanie, badanie i konserwacje obiektow oraz na
réznorodng dziatalno$¢ edukacyjng; otwarta na inne, niz
tradycyjne, formy kontaktu z kolekcjonowanymi obiekta-
mi; otwarta na réznorakie, nie ograniczone konwenansem
i akademickimi rygorami, narracje muzealne. A takze: or-
ganizowane przez muzeum wystawy znacznie czesciej niz
dotychczas bedg wykorzystywane jako narzedzia polityki
spotecznej i w tzw. miekkiej dyplomacji; muzea publiczne
pod wptywem impulséw ze strony gospodarki rynkowej
i dynamiki muzedw prywatnych przyjmg bardziej funkcjo-
nalne sposoby zarzadzania, finansowania i gospodarowania
majatkiem muzealnym, a w obliczu nowych form komunika-
cji spotecznej przebudujg swoje komorki odpowiedzialne za
dziatania marketingowe; waznym elementem dziatalnosci
Swiatowych muzedw sztuki pozostang nadal organizowane
przez nie wielkoskalowe wystawy czasowe; w Polsce mu-
zea bedg znacznie silniej, niz dotychczas, wykorzystywane
w strategii paistwa do minimalizowania dystansu cywiliza-
cyjnego w stosunku do rozwinietych panstw Unii Europej-
skiej.

ciggtosc kulturowa, zmiana kulturowa, muzeum prywatne, wystawa muzealna, publiczno$¢ muzealna.
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CONGRESSES OF MUSEUMS AND MUSEUM

PROFESSIONALS
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Zaktad Teorii Wydziatu Grafiki ASP w Warszawie, Polski Komitet Narodowy ICOM, Muzeum Patacu Jana Ill w Wilnowie

Studies on the history of museums from antig-
uity until the end of the 17th century indicate that museums
were institutions of a research and educational nature. Thus,
the natural forms of disputes were meetings, conferences,
seminars and even congresses. At Croton — the Pythagore-
anism centre in the 4th century BC — a ,,musaeum” meant
a place for the daily collective meals of young aspiring phi-
losophers, and thus deliberations were a ,,statutory” activity.
In modern Europe, the Mannheim Conference of Museum
Professionals organised in 1903 is considered to have been
the first international Congress of European Museums or-
ganised under the title of ,How can we enhance the effect
of museums on society?”. It was a summit for experienced
museum professionals, and for many years the topics dis-
cussed there were the starting point for numerous important
issues, such as museum pedagogy, extra-curricular teaching
or helping disabled children. At that time, Alfred Lichtwark
gave a famous speech on museums as key places of public
education. The Museum Journal Monthly, published by the
British Museums Association, is where we find information
on similar meetings and summits held at the end of the 19th
century and organised by the British Museums Association,
which was founded in 1889. The most important meeting
in the first half of the 20th century was the founding of the
International Museum Office (IMO) in 1926 by a decision of
the International Committee on Intellectual Cooperation,

which was part of the League of Nations. The IMO in turn
created national branches, whereas the Greek branch of
the IMO organised one of the most important international
congresses, known as the Conference of Museum Offices in
Athens, which was held from 21st to 30th October 1931. The
fruit of this conference was the so-called Athens Charter. The
IMO contributed to a big summit in 1934 in Madrid devoted
to museology and trends in reforming museums. On the ba-
sis of this congress, after WWII the world’s biggest museum
organisation was established — the International Council of
Museums (UN, UNESCO) in November 1946 (Poland has
been a member since 1949). The essence of ICOM’s activity
is organising annual congresses and numerous conferences,
which at present (2014) attract 33,000 museum profession-
als working in 172 committees, including 117 national ones,
31 specialised committees, 5 regional unions (committees of
regions) and 20 affiliated organisations. In Poland each Pol-
ish Culture Congress (1910, 1936, 1966, 1981, 2000, 2009)
has included a ,,chapter” devoted to museums. Six years after
the last Polish Culture Congress, the First Congress of Polish
Museum Professionals is to be held on 23-25 April 2015, con-
vened at the initiative of non-governmental organisations and
associations: the Polish Association of Museum Professionals,
the Polish National Committee of ICOM and the Association
of Open-Air Museumes, in association with and under the pa-
tronage of the Ministry of Culture and National Heritage.

museology, conference of museum professionals, museum professionals, congress, museum.



Datoby sie zapewne udowodnic teze, ze historia kongreséw
muzeodw i muzealnikéw jest tak dawna, jak samo pojecie
musaeum, czyli liczy blisko 2500 lat. Im wiecej badan pro-
wadzonych jest nad starozytnymi dziejami muzeum jako
formy literackiej, ulotnej, a potem instytucji edukacyjnej
i badawczej, tym wiecej dowiadujemy sie o spotkaniach
i ,konferencjach”, ktére towarzyszyty powstaniu tradycji
muzeologicznej. Jak wiadomo w Krotonie — osrodku pitago-
reizmu w IV w. p.n.e. musaeum oznaczato codzienne miej-
sce wspdlnych positkéw miodych adeptéw filozofiil. To stad
miat wzigc Platon inspiracje dla swej Akademii. Inspiracja
muz byta tak wazna, ze kazda siedziba, w ktérej odczuwano
ich oddziatywanie stawata sie musaeum.

Warto takze pamieta¢, ze w starozytnosci nie trakto-
wano musaeum wytacznie statycznie. W zapisach doty-
czgcych nawrdéconego Longinusa pojawia sie musaeum
jako ,wedrujaca biblioteka”?, a opisy museionu aleksan-
dryjskiego wskazujg na to, ze w jego przestrzeniach takze
mieszkano, biesiadowano i dyskutowano. W opisie Stra-
bona (63 r. p.n.e. — 24 r. n.e.) wyrazna jest pitagorejska
tradycja musaeum jako miejsca spotkan: Museion nalezy
do kompleksu patacowego, posiada peripatos i exedre,
a takze szeroki oikos, w ktérym znajduje sie wspdlna fawa
(stot) filologow, czyli mezéw bedgcych cztonkami Musei-
onu. Synod ten zarzqdza dobrem wspdlnym i stuzy dobru
Museionu, pierwotnie utworzonemu przez kréléw, obecnie
nalezqcemu do cesarza®.

Studiujac starozytne zrodta mozna odnies¢ wrazenie, ze
w samej istocie pojecia musaeum tkwito miejsce spotkan,
wymiany mysli, doswiadczen — czyli forma statej konferencji.

Dopdki to niematerialne musaeum nie potaczyto sie
z forma skarbca, tworzac iunctum kolekcji przedmiotow
i kolekcji wiedzy, aspekt dysputy byt nadrzedny. Historia sa-
mego terminu wskazuje jednak, ze byt on adaptowany do
réznych typow instytucji. W jezyku francuskim na przyktad
stowo musée pojawia sie w XIll w. w ttumaczeniu Kodeksu
Justyniana (Digeste de Justinien). W zapisach cytatéw ju-
rystow rzymskich znajduje sie pierwsza w kulturze franko-
fonskiej definicja muzeum: budynek, gdzie przechowuje sie
[rezultaty] sztuki, poezji i erudycji*. Zblizenie do bibliotek
i osrodkéw nauki znowu sktania, by sadzic, ze Sredniowiecz-
na ewolucja tego pojecia wskazuje na miejsce spotkan, na-
uki, dyskusji.

Rozwdj nowozytnych gabinetéw wiedzy, osobliwosci
i sztuki tradycje te podtrzymat, literatura na ten temat jest
juz dzisiaj obszerna i wskazuje, ze organizacja ,konferencji”
wiedzy, tak charakterystyczna dla XVIl-wiecznych akademii
i muzedw (np. Musaeum Kircherianum) przeniosta staro-
2ytng idee miejsca spotkan naukowych jako zywa praktyke
jeszcze do potowy XVIII wieku®.

W drugiej potowie XVIII i w wieku XIX nastgpity jednak
wyrazne zmiany objawiajgce sie coraz gtebszg ,, materia-
lizacjg” muzedw jako wielkich (lub mniejszych) repozy-
toriow wszelkiego rodzaju obiektow (od dziet sztuki po
chronione obszary natury, przemystu i techniki). Publiczny
dostep do tych instytucji zmienit sposdéb ich prowadzenia,
postepowata standaryzacja wielu procedur, wyksztatcanie
sie wyspecjalizowanych zawodéw muzealnych (kustosz, ku-
rator, konserwator, administrator, zarzadca, dyrektor, edu-
kator, opiekun, przewodnik, badacz), w koncu zaistniata
potrzeba unii doswiadczen oraz taczenia sie muzedw i ich
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pracownikéw w grupy wspdlnych zainteresowan i dziatan.
Koniec XIX w. byt juz czasem wielu teoretycznych refleksji
na temat powstajacych powszechnie na catym swiecie (od
obu Ameryk po Daleki Wschod) wielkich muzedw naro-
dowych, regionalnych i specjalistycznych. Byt tez okresem
zawigzywania sie stowarzyszen muzealnych i zwotywania
miedzynarodowych konferencji i kongresow.

Za pierwszy miedzynarodowy kongres muzedw europej-
skich, zorganizowany pod hastem ,Jak wzmacnia¢ wptyw
muzedw na spoteczenstwo?”, uznawana jest tzw. Mann-
heimska Konferencja Muzealnikéw (niem. Museumsta-
gung in Deutschland 1903, ang. Mannheim Conference
of Museum Officials) zorganizowana w 1903 roku®. Byto
to wazne spotkanie — zjazd doswiadczonych muzealnikow,
a podejmowane tematy na wiele lat staty sie punktem
wyjscia do wielu waznych zagadnien, takich jak pedago-
gika muzealna, nauczanie pozaszkolne, pomoc dzieciom
niepetnosprawnym. Alfred Lichtwark wygtosit wowczas
stynny referat” poswigcony muzeom jako kluczowym miej-
scom publicznej edukacji.

Mozna jednak sadzi¢ z kronik zamieszczanych w miesiecz-
niku ,,Museum Journal” wydawanym przez brytyjskie Sto-
warzyszenie Muzedw, ze podobnych spotkan i zjazdéw od-
byto sie kilka jeszcze w koricu XIX wieku. Zatozone w 1889 .
brytyjskie Stowarzyszenie Muzedw (Museums Association),
najstarsza w Europie organizacja muzealna, organizowato
cykle konferencji i kongreséw poswieconych réznym aspek-
tom funkcjonowania muzedw.

Takze w najstarszej europejskiej uczelni muzeologicznej
— Ecole du Louvre, zatozonej w 1882 r. przez Julesa Ferry,
Louisa Courajod, Louisa Nicod de Ronchaud —wielokrotnie
organizowane byty zjazdy kongresowe muzeologdw i histo-
rykow sztuki pracujgcych w muzeach.

Trudno w krétkim artykule zreferowaé nawet te naj-
wazniejsze zjazdy i kongresy muzealne poczgtku XX wieku.
Z perspektywy czasu mozna jednak wskazaé kilka wielkich
spotkan, ktore wyznaczyty szlak wiedzy i edukacji muze-
alnej, tworzenie wzorcéw witasciwego postepowania i za-
pisaty sie jako zrédto zmian w mysleniu o procedurach
muzealnych. W 1926 r. powotane zostato decyzjg Miedzy-
narodowego Komitetu Wspoétpracy Intelektualnej® (ICIC
— International Committee on Intellectual Cooperation),
bedacego czescig Ligi Narodéw, Miedzynarodowe Biuro
Muzedw (IMO — International Museum Office). Obecni byli
w nim przedstawiciele 68 krajow (w tym Polski, w 1933 r,,
po przejeciu wtadzy przez Hitlera, organizacje te oficjalnie
opuscili Niemcy)®. Miedzynarodowe Biuro Muzeéw powo-
tato krajowe lub narodowe oddziaty, grecki oddziat IMO
zorganizowat jeden z najwazniejszych miedzynarodowych
kongresow, trwajgcy w dniach 21-30 pazdziernika 1931 r.,
znany jako Konferencja Biura Muzedw w Atenach. Jej rezul-
tatem byto uchwalenie tzw. Karty Atenskiej — zespotu norm
zalecanych przez konserwatoréw dla muzedw i specjalistow
zajmujacych sie ochrong zabytkéw. Wydana w 1932 r., we-
dtug atenskich ustalen, tzw. Carta italiana del Restauro za-
wierafa 11 postulatow i zostata powszechnie przyjeta w mu-
zeach. Polske w Atenach reprezentowali Alfred Lauterbach
i Jarostaw Wojciechowski, ich referaty ujawniaty zaawanso-
wanie polskiej refleksji konserwatorskiej w muzeach?®.

W wyniku coraz wiekszego zainteresowania rozwojem
,nhowoczesnych” muzedéw w 1934 r. zorganizowano w Ma-
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drycie miedzynarodowa konferencje poswiecong muzeo-
grafiill, a materiaty z tego spotkania opublikowano w dwu-
tomowej edycji'2. Byto to przefomowe spotkanie, w trakcie
ktérego wymieniono wiele doswiadczen, w tym zrelacjo-
nowano zakresy dziatarn edukacyjnych, poswiecono wiele
uwagi metodom ekspozycji dziet sztuki, zwrécono uwage
na ich zabezpieczenie i forme publikacji'®. Byt to tez okres
formowania definicji muzeum, muzeologii i muzeografii'®.

Wybuch wojny w Europie w 1939 r. przerwat na kilka lat
miedzynarodowe spotkania. Po zakoriczeniu dziatarn wojen-
nych w 1945 r. spotkania stowarzyszen muzealnych, grup
muzealnikdéw (ang. museum professionals) zostaty jednak
szybko wznowione, tym bardziej ze grabieze i destrukcja
wielu muzedw staty sie kolejnym, waznym tematem mu-
zealnych kongreséw i opracowan. Idee Miedzynarodowego
Biura Muzedw (IMO) podjeto i od 16 do 20 listopada 1946 .
zorganizowano w Luwrze w Paryzu kongres, ktérego zgro-
madzenie ogdlne powotato do zycia Miedzynarodowg Rade
Muzedw (ICOM) w strukturze Organizacji Narodow Zjedno-
czonych (ONZ), afiliowang przy Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO).
Prezydentem zostat wybrany Chauncey J. Hamlin, w gronie
15. panstw zatozycielskich znalazty sie: Argentyna, Austra-
lia, Belgia, Brazylia, Czechostowacja, Dania, Francja, Holan-
dia, Kanada, Norwegia, Nowa Zelandia, Stany Zjednoczone
Ameryki Pétnocnej, Szwajcaria, Szwecja, Wielka Brytania.
W 1947 r. Kongres ICOM zorganizowano w Meksyku. Polska
zostata przyjeta do ICOM w 1948 r. (od 1949 r. dziata Polski
Komitet Narodowy ICOM), bedac jednym z 53. krajow, kté-
re powotaty komitety narodowe. Od tego czasu corocznie
w Paryzu odbywajg sie konferencje i walne zjazdy muzealni-
kéw z catego Swiata, zas raz na trzy lata Konferencje Gene-
ralne organizowane w réznych osrodkach muzeologicznych
na catym $wiecie®. ICOM stat sie najwiekszg na $wiecie
pozarzgdowg organizacjg muzealng, ktérej celem jest pod-
noszenie poziomu wiedzy i praktyki w muzeach, dbanie
o wymiar etyczny dziatan, pomoc i szkolenie powstajacym
organizacjom. ICOM takze wyznaczyt model wielkich kon-
gresow muzealnych, tym bardziej ze powstajace branzowe
komitety miedzynarodowe (wsrdéd ktdrych najliczniejszy
jest komitet konserwatorski: ICOM CC) organizujg osobne
konferencje tematyczne.

Od lat 80. XX w. dziataniom Miedzynarodowej Rady Mu-

Badania nad dziejami muzedéw od
starozytnosci do konca XVII w. wskazujg, ze muzea byty
instytucjami o charakterze o$rodkéw badawczo-eduka-
cyjnych. Zatem spotkania, konferencje, seminaria, a na-
wet kongresy byty naturalng formg dysput muzealnych.
W Krotonie — osrodku pitagoreizmu w IV wieku p.n.e.
musaeum oznaczato codzienne miejsce wspdlnych po-
sitkbw mtodych adeptéw filozofii, zatem konferowanie
byto czynnoscia ,statutowg”. W nowoczesnej Europie
za pierwszy miedzynarodowy kongres muzedw europej-
skich zorganizowany pod hastem ,Jak wzmacniaé¢ wptyw
muzeow na spoteczenstwo?” uznawana jest tzw. Mann-
heimska Konferencja Muzealnikdw (niem. Museumsta-
gung in Deutschland) zorganizowana w 1903 roku. Byt
to zjazd doswiadczonych muzealnikdéw, a podejmowane
tematy na wiele lat staty sie punktem wyjscia dla dysku-

zedw zaczety towarzyszy¢, wspierane przez ICOM, liczne
organizacje i stowarzyszenia muzealne w poszczegélnych
krajach i regionach. To wtasnie one staty sie z czasem naj-
prezniejszymi organizatorami wielkich kongreséw i spotkan
muzealnych. Do odbywajacych sie regularnie w XXI w. na-
lezg m.in.: kongresy muzedw drukarstwa'®, Kongres Muze-
6w Morskich'?, Kongres Muzedw Kobiet!® przeksztatcony
w Kongres Muzedw Historii Kobiet i wydajacy wtasne akty
i proklamacje® Miedzynarodowy Kongres Muzedw-Bi-
bliotek?®, Miedzynarodowy Kongres Muzedw Uniwersyte-
ckich?!, czy Miedzynarodowy Kongres Muzedw Rolnictwa?2.

W Polsce zagadnienia muzedw poruszane byty zawsze
w ramach organizowanych Kongreséw Kultury Polskiej?3,
dopiero jednak w czasie Kongresu odbywajgcego sie
w dniach 7-10 grudnia w 2000 r., zagadnienia muzealne
wyodrebniono. Muzeum Narodowe w Warszawie przygo-
towato wéweczas specjalng wystawe dedykowang Kongre-
sowi pt. ,Pejzaz Polski”2*. W prezydium komitetu organi-
zacyjnego Kongresu liczagcym 16 osdb znalazto sie dwoje
muzealnikéw?>, w trakcie kongresu osobny referat poswie-
cony byt muzeom jako instytucjom o specjalnej misji2®. Kon-
gres odbywat sie cztery lata po uchwaleniu i trzy lata po
wdrozeniu Ustawy o muzeach, zas najsilniej podkreslanym
trendem byta koniecznos¢ walki z komercjalizacjg kultury.
Zdiagnozowano woéwczas niemal wszystkie problemy muze-
6w w Polsce, ktore do dzisiaj pozostajg aktualne, takie jak:
rewolucja informatyczna i jej koszty, finansowanie muzedw,
naktady na tworzenie kolekcji i konserwacje zbioréw, rozwadj
dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej?’.

Przed kolejnym, széstym juz Kongresem Kultury Polskiej
(Krakéw 2009), Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zamowit Raport o muzeach?® zawierajacy takze diagnoze
i prognozy dotyczace rozwoju muzealnictwa w Polsce.

Sze$¢ lat pdzniej, 23-25 kwietnia 2015 r. planowany jest
pierwszy w historii Kongres Muzealnikdéw Polskich, zwota-
ny z inicjatywy organizacji i stowarzyszen pozarzagdowych:
Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich, Polskiego Komitetu
Narodowego ICOM oraz Stowarzyszenia Muzedw na Wol-
nym Powietrzu. Tym samym dokonuje sie postulowana od
lat przez $rodowiska muzealne w Polsce?® konsolidacja dzia-
tarh majacych na celu utrzymanie muzedw na najwyzszym
mozliwym poziomie, tak aby mogty realizowac swojg misje
na rzecz ochrony dziedzictwa i edukacji spoteczenstwa.

sji nad wielu waznymi zagadnieniami, takimi jak pedago-
gika muzealna, nauczanie pozaszkolne, pomoc dzieciom
niepetnosprawnym. Alfred Lichtwark wygtosit wéwczas
stynny referat poswiecony muzeom jako kluczowym miej-
scom publicznej edukacji. Miesiecznik ,Museum Journal”
wydawany przez brytyjskie Stowarzyszenie Muzedw jest
miejscem, gdzie znajdujemy informacje o wielu podob-
nych spotkaniach i zjazdach, ktére odbyty sie w koricu
XIX w., zorganizowanych przez zatozone w 1889 r. bry-
tyjskie Stowarzyszenie Muzedéw (Museums Association).
Najwazniejszym spotkaniem pierwszej potowy XX w. byto
powotane w 1926 r. decyzjg Miedzynarodowego Instytu-
tu [Komitetu] Wspodtpracy Intelektualnej (ICIC - Interna-
tional Committee on Intellectual Cooperation), bedgcego
czescig Ligi Narodow — Miedzynarodowego Biura Muzedéw
(IMO — International Museum Office). Miedzynarodowe



Biuro Muzedw powotato z kolei krajowe lub narodowe
oddziaty, zas grecki oddziat IMO zorganizowat jeden z naj-
wazniejszych miedzynarodowych kongresow, trwajgcy
od 21 do 30 pazdziernika 1931 r., znany jako Konferencja
Biura Muzedw w Atenach. Rezultatem tej konferencji byto
uchwalenie tzw. Karty Atenskiej. IMO przyczynito sie takze
do wielkiego zjazdu w 1934 r. w Madrycie poswieconego
muzeologii i trendom w reformowaniu muzedw. Na bazie
tego zas kongresu, zawigzana zostata po Il wojnie $wiato-
wej najwieksza muzealna organizacja na swiecie — Miedzy-
narodowa Rada Muzedw ICOM (ONZ, UNESCO) utworzona
w listopadzie 1946 r. (Polska jest cztonkiem nieprzerwanie
od 1949 r.). Istota dziatania ICOM s3a coroczne kongresy
i liczne konferencje skupiajgce obecnie (2014) 33 tysigce
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muzealnikéw dziatajacych w 172 komitetach, w tym 117
komitetach narodowych, 31 miedzynarodowych komite-
tach specjalistycznych, 5 zwigzkach regionalnych (komite-
tach regionéw) oraz 20 organizacjach afiliowanych. W Pol-
sce wszystkie zorganizowane Kongresy Kultury Polskiej
(1910, 1936, 1966, 1981, 2000, 2009) zawieraty ,rozdzia-
ty” poswiecone muzeom. Sze$¢ lat po ostatnim Kongresie
Kultury Polskiej, 23—25 kwietnia 2015 r. planowany jest
| Kongres Muzealnikow Polskich, zwotany z inicjatywy or-
ganizacji i stowarzyszen pozarzgdowych: Stowarzyszenia
Muzealnikéw Polskich, Polskiego Komitetu Narodowego
ICOM oraz Stowarzyszenia Muzedéw na Wolnym Powietrzu,
przy wspdtpracy i wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego.

muzeologia, konferencja muzealnikéw, muzealnik, kongres, muzeum.
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1970-07-0382-010

21 http://www.campusmoncloa.es/en/events/international-congress-university-museums/

22 17&éme Congrés International des Musées d’Agricultur e-17 , CIMA, (5-10 Novembre 2014, Marseille, France), AIMA — AFMA — MuCEM.

23 Nalezaty do nich: 1. Kongres Kultury Polskiej (forum muzealne odbywato sie w Muzeum Techniczno-Przemystowym Miejskim); Kongres Pracownikéw
Kultury — lewicowej inteligencji we Lwowie w 1936 r.; Kongres Kultury Polskiej w Warszawie w 1966 r. zamykajacy obchody 1000-lecia panstwa polskiego
i zorganizowany jako przeciwdziatanie uroczystosciom milenijnym chrztu Polski, obchodzonym przez Kosciét (powotano wéweczas kilka nowych muzedw,
zaréwno panstwowych, jak koscielnych); Kongres Kultury Polskiej zorganizowany przez 40 stowarzyszen tworczych i naukowych zw. Niezaleznym Kongresem
Kultury Polskiej (11-12 grudnia 1981 r.), przerwanym przez wprowadzenie stanu wojennego (Srodowisko muzealne reprezentowat m.in. prof. Jan Biatostocki,
relacja por.: http://www.youtube.com/watch?v=geSSkzkgCNM ).

24 \Wg. scenariusza i koncepcji piszacej te stowa, wydana zostata specjalna publikacja dedykowana Kongresowi: D. Folga-Januszewska (red.), Krajobrazy. Polskie
malarstwo pejzazowe od Oswiecenia do korica XX wieku, Warszawa [MNW, KAW] 2000.

25 D. Folga-Januszewska i Andrzej Rottermund, por. Komitet Organizacyjny i prace jego Prezydium, w: Kongres Kultury Polskiej 2000, Wroctaw-Warszawa
2002, s. 12.

26 Referat Michata Wozniaka, por.: Kongres Kultury Polskiej ...,. s. 199-201.

27 |bidem, s. 200-201.

28 D, Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008, ,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 18-46 , on-line: http://www.kongreskultury.pl/title,Raport_o_
muzeach,pid,137.html

2% 0d powstania Polskiego Komitetu Narodowego ICOM w 1949 r. organizacja ta byta i jest inicjatorem regulacji legislacyjnych i organizatorem przeszto 200
konferencji muzealnych w Polsce. W okresie po 1989 r. powstato kilka organizacji muzealnych, ktére inicjowaty konferencje, kongresy i spotkania na mniejsza
skale. Wsrdd nich Stowarzyszenie Zwigzek Muzedw Polskich (zat. 1990), Stowarzyszenie Muzealnikéw Polskich (zat. 1998); Stowarzyszenie Muzedw na Wolnym
Powietrzu w Polsce (zat. 1998).
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MEMO FROM PREHISTORY

Bozena Steinborn

Warszawa

The author recalls the demands by museum
professionals (Memorial on the status of museums in Po-
land) which were to be presented on the 3rd day of the
Polish Cultural Congress in 1981, which was interrupted
by the introduction of martial law on 13th December 1981.

She indicates some changes to the museums’ situation re-
sulting from the transformation of the political and econo-
mic system after 1989. However, she argues that changes
in this field have been taking place more slowly than was
expected.

Association of Art Historians, Coordinating Committee of Creative and Scientific Associations, self-determi-
nation of museums, acquisitions of museum exhibits, scientific unit.

Dla Kongresu Kultury — Niedokoriczonego — w 1981 r.!
przygotowywaliSmy Memoriat o stanie muzedw w Polsce.
Zatgcznikiem do Memoriatu byt Projekt modelu finanso-
wania i zarzgdzania muzealnictwem. Dokument firmowato
Stowarzyszenie Historykéw Sztuki jako jedno z 41 stowa-
rzyszen skonfederowanych w Komitecie Porozumiewaw-
czym Stowarzyszen Twoérczych i Naukowych. Komitet 6w
byt pomystodawca Kongresu, zorganizowanego, po niefa-
twych w tamtej sytuacji politycznej zabiegach, dla oceny
i naprawy obszaru dziatan twdrcéw i naukowcow. Jednym
z organizatorow Kongresu byt profesor Jan Biatostocki; pro-
fesor sprowokowat utworzenie zespotu muzealnikéw do
opracowania analizy stanu muzedw. Zespotowi przewodni-
czyt Andrzej Rottermund, éwczesny wicedyrektor warszaw-
skiego Muzeum Narodowego, totez w jego gabinecie zbie-
ralismy sie, od wczesnej jesieni 1981 r., kilka razy: Ryszard
Stanistawski (dyrektor Muzeum Sztuki w todzi), Mirostaw
Borusiewicz (przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ
,Solidarno$¢” w Muzeum Historycznym w todzi), dziatacz
»Solidarnosci” z muzedw krakowskich, ktérego nazwiska nie
pamietam, Marek Rostworowski (kurator w Muzeum Czar-
toryskich) i nizej podpisana (wowczas wicedyrektor Muze-

www.muzealnictworocznik.com

um Narodowego we Wroctawiu). Zachowatam powielony
tekst owego Memoriatu o stanie muzedw w Polsce, ktory
miat by¢ wygtoszony trzeciego — ,,skasowanego” — dnia. Po-
niewaz byt on zbyt obszerny jak na reguty procedowania
obrad zostat skrocony przez Andrzeja Rottermunda, ktory
w tej kurtyzowanej formie, zatytutowanej Muzeum jako
instytucja opublikowat go po latach?. Redakcja tego tekstu
rézni sie od jego pierwotnej wersji (Memoriatu) tonem bar-
dziej bojowym, na zawarte w nim sformutowania w rodzaju
»23damy uwolnienia z kajdan przepiséw finansowych”? nie
odwazytby sie wczesniej nasz zespdt; mysle, ze ten ton byt
konsekwencja atmosfery pierwszych dni Kongresu®.

Kompozycja tekstu naszego Memoriatu przestrzegata
klasycznego — bo zgodnego z niezmiennymi> funkcjami
muzeum — logicznego uktadu zagadnien: 1. gromadzenie
i ochrona zbiordw, 2. ich opracowanie i 3. ich udostepnia-
nie. Najwazniejsze z postulatéw w tych trzech domenach
muzealnych zadan sprébuje tu strescié¢. Zastanawia przy
tym jak wiele z niegdysiejszych potrzeb — mimo ze zyjemy
w odmiennej formacji historycznej — jest po 34 latach aktu-
alnych, co sktania do refleksji o powolnosci proceséw zmian
w kulturze.
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MEMORIAL O STANIE MUZEOW W POLSCE

Srodowiske historykdéw sztuki szczegllnie uczulone na sprawy zacho-
wanis i upowszechniania skromnych débr artystycznych jakimi dyspo-
nujy nasze zbiory, z powagg i troskg przeanalizowaio obecny stan
muzealnictwa, Widzjc postep, jaki zostal w tym zakresie dokonany
po 1945 r. i doceniajgc pozytywne aspekty dziaXania wladz resortu,
a takze dorobek pracy wielu spodrdéd naszych kolegdéw zatrudnionych
w muzeach - nie mote przeciez pomingé milczenlem brakdw, ktére
dostrzega., Uwagi poniisze prébujq giOwne z dostrzezonych anomalii
wskazaé, proponujac réwnoczesnie pewne dzialaenia, ktdére by mogly
sytuac je wydatnie poprawié.

Poniewaz naczelnymi zadaniemi muzedw s5: gromadzenie i ochrona
gromadzonych zbiordw, ich naukowe opracowanie oraz udostgpnienie
spoleczeAstwu - memorial niniejszy podzielony zostal na trzy czeécil.

I. Gremadzenie i ochrone zbiordw

W wynika rosngce]j inflacji przy nieomal niezmienionych limitach
budzetowych i subwencjach, od polowy lat 7B-ych, nawet najwieksze
muzea polskie nabywajgq zaledwie 50-70% przedkladanych do zakupu
ebjektéw potrzebnych do uzupeinienia programowych kolekcji, wadiZ
objektéw o takiej randze artystycznej, ktére kwalifikujg je deo
zbiordéw pafistwowych. niezakupione objekiy, zwiaszcza kultury mate-
rialnej sa praktycznie stracone dla zbiordw spolecznych, gdyZ w
wiekszosci trafiaja poprzez "czarny rynek" do rak prywatnych /nie
zawsze kolekcjonerdéw/ skgd rzadko powracaja w formie oferty zakupu
do kolekcji muzealnych.

Mnozenie po reformie administracyjne) terenowych placOwek muzealnych
wedacych czesto w wigkszej mierze wynikiem ambic ji miejscowych
dysponentéw niz wyrazem rzeczywistych potrzeb spoXecznych, apowodo-
wato dezorgaenizacje rynku zakupow, uniemozliwiajgc racjonalns,
uzgodniong i zaplanowsnis polityke. PrzykXadem drastycznym byte
wykupywanie po konkurencyjnych cenach przedmiotdéw zabytkowych e
muzealpej wartoéci do wyposazenia wnetirz zamknietych dla publicz-
noéci, rezydenc)i np. w Otwocku Starym.

Monopol w zakresie hendlu dzielami sztuki P.P.Dess nastawionej na
czerpanie maksymelnych zyskéw, a takze od zakupbéw dokonywanych
przez muzea, powoduje istnienie zdeformowanego "czernego rynku"
dzieX sztuki, ne ktdérym ceny czesto przekraczaja mozliwoéci fanan-
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sowe muzeéw panstwowych.

Notoryczmy brak funduszy orsz przypadkowoéé subwencji dodatkowych
/przyznawanych przewainie w koficu roku z niewykorzystenych budietdw
Ministerstwa/ spowodowalo calkowits dezorganizacje polityki zekupdw,
zawleszenie penetracji rynku i kolekcji prywatnych,konieczne dla
optymalnego doboru poszukiwanych dla kolecjih pafhstwowych muzealidw.
Wzrost o przeszio 100% cen dzieX wspdiczesnych artystéw polskich
przy niezmienionych budzetach muzedéw powoduje, e takie wspSlczesna
polska twérczoéé artystyczna pozostaje w znacznej mierze poza, chro-
niacymi jg dla przysziych pokolen, zbiorami muzealnymi.

Muzes polskie nie speiniajs wiec od lat w pelnym zakresie awego
podstawowego zsdenia.

Nie lepiej przedstawia si¢ ochrona zgromadzonych zbiordw muzealnych.
Wiekszo&é muzedw ulokowenych w nie dostosowanych do celdw muzealnych
budynkach / w znacznym procencie s§ to bowiem objekty zabytkowe o
pierwotnej nie muzealnej funkecji/ nie dyspomje odpowiednim zaple-
czem megazynowym chronigcym we wlasciwy sposéb zgromadzone dziela.
Pomijajac fakt, ze wiekszoéé malych placéwek muzealnych nie posiada
czesto w ogdle odpowiednio wyposazonych pracowni konserwatorskich

i fachowego personelu, nawet najwigksze muzea polskie borykaja sie
0od lat z ogromnymi trudnoéciami, tak technicznymi jak i kedrowymi.
Ze wzgledu na znaczne réinice w uposazeniu konserwatorzy po zdobky-
ciu odpowiedniej praktyki w pracowniach muzealnych przechodza 8o
gdebye: pracy w lepiej platnych pracowniach konserwatorskich PKZ.
Dysponujac przestarzalym w wigkszoéci sprzetem technicznym, prizy
statych brakech importowanych chemikaliéw i barwnikdéw , przy brasku
fachowych sil -pracownie konserwatorskie nie =8 w stanie objaé
zabiegami zabezpieczajacymi wszystkich AzieX. Przyjmuje sig, %e

poza stale eksponowanymi, jedynie ok, 30% dzie? w muzeach pafistwowych
jest poddawana wiasciwym zabiegom konserwatorskim.

Osobne zagednienie stanowi ochrona zbioréw muzealnych. Tylko w kilku
muzeach isinieja nowoczesne systemy alarmowe i zabezpieczajace i te
nie obejmujace caloéci zbiordw tylko wybrane, najbardziej cenne
czebci ekspozycji. W sytuacji, gdy kaidy sklep "Jubilera"™ posiada
system slarmowy, dyrekcjom muzedw odmawia sie nawet instalacji
bezpoéredniego telefonu alarmowego do komendy MO, Wiekszoéé ;biordw
polskich muzedéw jest praktycznie wystewiona na tup przygodnych
newet zYodziei o czym przekonnjg dowodnie chociaiby ostatnie kra-
dziese w Muzeum Sztuki w Lodzi czy Muzeach Diecezjalnych w Przemyélu,
Piocku i w Archidiecezjalnym w Poznaniu.

Tek wiec i-w tym zekresie muzes nie s§ w stanie prawidZowo wykonywaé

swveh zesedniczych funkeji.

www.muzealnictworocznik.com
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II. Opracowsnie zbiordw

Niezadawels jacy fachowcdw stan opracowenia nsukoweso wiskszoéei

polskich zbioréw muzeslnych /brek publikowenych katslogéw zbiordéw/

wynike nic tylko # trudnoéci wydawniczych czy szczuplogei i nie
zewsze nejwyiezych kwel1f1kr cjl precownikéw / ezczepélnie wmeiych

muzeéw ne prowineji/ lecz/ 2e wynikien lensowenej w ostestnich
dziesigcioleciech polityki meksyrelizacji ilofci wystaw okolicznog-
ciowych pochleniajacych wigkszoé&é czasu precy precownikéw muzedw.
¥prowedzenie jeko kryterium oceny dziaXalnoici muzeum liczby
zorgenizowenych wystaw okoliczneéciowych i rozliczsnie ich z frek-
wencji - sprowsedzilo rolg muzeum do poziomu domu kultury.

Muzeum jeko placdwka naukowo-ofwietows powinne harmonijnie gpelniad
kilka zadafi~konserwowaé zgromedzone dzieie, opracowywaé je naukowo
i vdostepniaé spoleczefistwu w formie ekspozycji stelej lub czasowej.
Administracyjne mnoZenie muzedéw spowodowalo, Ze powoisno do Zycia
przewaznie plscéwki spelniajace jedynie zadsnie organizowsnia
wyatuw. W koncepc,ji resortu muzee sprowadzone zostaly do roli

ealondw wystewowych, zagubxono natomlast ich rolg balewczn. Usytuo-

'wanie nuzedw terenowych w p‘ouach admlnlstra<yanych wydz1aldw kul-

tury ne r¢ fyni z kinsmi i tr;gtlicsm1, zdeprecaonowalo ich 2znseczenie
xulturotwércze i spowodowalo dewelusrap poj"cin *"ruzeun” w opinii

publ;pznea.

1II. Udostepniorie gtioréw

* okresie 36 lat istnienis PRI, nie zbudowano zni Jeduego nowego
fmechu muzealnego odpowiasdsjicego wymogor furkcejonelnyn tego typu
epecjelistycznej placéwki. Nie mozZna bowiem zs budowle muzeslne
uznaé kilkunastu objektéw zabytkowych odbudowsnych lub rekonstruo-
wanyeh dla potrzeb mugeslnych, obiektdw zzzvyczaj niewielkich roz-
miaréw o ograniczonym programie uiytkowym sprowedzonym do kilku lub
kilkunastu sal ekspozycyjnych bez wZaSciﬁsgo zepleczes mMEFAZYNOWEELD
i technicznego. U stosunku wledz do ochrony spuécizny kulturalnej
éwiadczg: niedokonczons do dzisisj/ rozpoczets w latsach 30-ych/
rozbudowa nowego gmechu Kuzeum Nsrodowego w Krakowie, nie podjecie
budowy gmechu kuzeum Sztuki w Lodzi, nie podjgcie odbudowy Muzeum
Slaskiego w Katowicach, znikomy etan realizecji budowy nowegd
gmachu Muzeum Nerodowego w Pozrsniu.

1ak glosdno Swiecone 25-lecie powrotu Ziem Zachodnich i Pélnocnych
do Macierzy skwitowane jedynie zamiana piecz3itek placdwek muzealnych
w Gdafisku, Szczecinie i Wrociawiu, awansujgc je w ten cposélh do
rengi Muzeiw Narodowych. Nie przybylo od tego ani jednej snli
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ekspozycyjnej, ani jednego pomieszczenia magazynowego odpowiadaja-
cego wspélczeanym standartom technicznym.
Palacy od lat problem centrainego Muzeum Sztuki Wspdiczesnej odfaj-
xowano przeznaczajgc na ten cel catkowicie nieprzystosowany. de
peinienia tej funkcji, odbudowpwyny dla innych celéw, Zamek Ujazdows-
ki w Warszawie. Trzy dziesigciolecia opieki pafistwa przyniosly
efekt w postaci nowo wzniesionych gmachéw "muzeum®™ Czynu Partyzanc-
kiego w Polichnie, budowanej czgéciowo ze érodkéw spolecznych
Panorany Ractawickiej we WrocXawiu oraz czedéci "muzealnej" szkoly
w Guniegnie przeznaczone] na tzw.Muzeum Millenium, nota bene nie
posiadajgqcego nawet wiasnych zbiordw.
0 stanie zaplecza magazynowego i wyposazenia precowni konserwators—
kich nie warto nawet wspominsé. W dalszym cigjgu za szczyt nowoczes-
noéci mogs uchodzié wzniesione w latach 30-ych magazyny Muzeum
Narodowego w Warszawie.
Istotnym zadaniem muzeum Jjest udostepnianie swych zbiordéw w formie
ekspozycji stalych i wystaw zmiennych. Skromny stan powierzchni
ekspozycyjnych wigkszoéci muzedw nie pozwela ne eksponowanie caloéci
zbioréw. Jedynie niewielki zasdéb zbiordw magazynowych wielkich
muzedw jest dostepny szerszej publicznoéci. W sytuacji braku spe-
cjalnych pomieszczef na wystawy czasowe i okresowe kazda tego typu
ekspozycja powoduje wyisczenie czeéci staZej galerii.
Kawet w najwiekszych Muzeach -Narodowych calymi miesigcami nieczynne
sg stale ekspozycje kolekcji wiasnych. : ]
Negatywne reperkusje spoleczne tegd stann rzeczy s§ znaczne. |
sytuacji permanentne]j dezorganizacji staiych ekspozycji niemozliwa
jest praktycznie jakakolwiek sensowna wepélpraca ze szkolami. Nie
uczymy miodzieiy nawyku odwiedzsenia muzeum, Wystawy okolicznoéciowe
czesto o wyXgcznie propagandowym cherskterze /np.wystawa portretdw
przodownikéw pracy", wystawa portretéwludzi zasIuzonych dla woje-
wédtwa,"itp. wypierajs galerie dawne] sztuki czy sztuki polskiej.
Newet w najwiekszych muzeach polskich do rzadkodci nalezsg wypadki
réwnoczesnego otwarcia wszystkich sal stale] ekspozycji. Decydujg
o tym poza wspomnianymi czynnikami takie staly niedobdér personelu
nedzorujacego. Duzo nizsze od &rednich krajowych piace nie zachecaja
do tej pracy, obnizajac zarazem kwalifikacje oséb angazowanych,
czesto praktycznie nie zdatnych do tych funkcji/ osoby zbyt stare,
czeSciowo niepeinosprawne itd/. W ostatnich latach z powodu braku
personelu nadzoru w muzeach Warszawy, Krakowa, Poznania czy Wrocia-
wia okoXo polowy sal ekspozycyjnych nie jest dostepna publicznoéeci.

www.muzealnictworocznik.com 37
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PROJEKT MODELU FINANSOWANIA I ZARZADZANIA MUZEAINICTWEM

Wstepny projekt zarzgdzania i [inansowanis muzealnictwem, opraco-
wany przez doradcdéOw homitetu Porozumlewawczego Stowarzyszen Naukowych
i Twéreczych przy wspdludziale czionkdw Hesortowej Komisji Ekspertow
d/a zarzgdzania i finansowania kulturg wchodzgcych do niej z ramienia
KKP"Solidarnosdd" ,przesliany zostal do konsultacji do blisko 200 muzedw
ns terenie calegoe kraju. Otrzymalismy, na pismie, telefonicznie lub
W bGZpoérednicn#ozmowueh ponad 100 opindii. W liczbach tych znalazly
si¢ muzea o réznej randze organizacyjunej, od narodowych do lokalnych,
poprzez okregowe i regionalne, i o rdéznej specjalmnosciimmzea sztuki
przyrodnicze ,archeclogiczne,etnograliczne, techniki ymartyrologii.

Tylko trzy muzea byly przeciwne przedstawionemu projektowi, poezostale
z mmie jszymi lub wiekszymi zastrzezeniami wyrazily poparcie dla przed-
stawionego pro jektu.

Po uwzglednieniu uwag i ponowne] konsultacji propoiujemy nastg-
pujace zasady zarzgdzania 1 finansowania muzealniciwem.

ZARZADZANIE

Podstawowym elementem struktury organizacyjnej powinny byc¢
posiada jgce samodzielnosé jednostki mmzealne ,ktbére prowadzg dziaial-
noé$é na zasadzie racjonalnegoe i efektywnego gospodarowania majgtkiem
panstwowym pozostajaoym w ich dyspozycji.Mogs to by¢ pojedynocze muzen
lub grupy muzedw zwigzanych zL£sobg.0 samodzielnosci muzedw lub grupy
muzedw zwigzanych ze sobg,stanowié winna grupe zatrudnionych pracowni-
kéw z wyzszym wyksztalceniem w kierunku zgodnym ze specyfiks prowadzo-
nej w muzeum dzialalnosci , lub pracownikdéw legitymujacych sie dorobkiew
pracy W muzealnictwie,/ samodzielnie organizowane wystawy, publikacje/.
Przy jaé nalezaloby okreélong liozbe takich pracownikéw ,aby muzeawzlub
zZwigzane ze sobg muzea uznaé za samodzielne jednostki muzealne.
Przy jmujac istnienie kilku zwigzanych ze sobamuzsdéw, nie zakladawy XXEX
systemu podleglosci,/ chociaz gdyby muzea checialy przyjac¢ takie rozwia-
zanie, to mog%?by/, lecz posiadanie wspélnej rady merytorycznej. W skiad
rady ;55?§Ziliby pracownicy merytoryczni oraz spoza ukladu zaintereso-
wanego(przedstawiciele zwigzkéw zawodowych.Przewodniczacy i sekretarz
rady powinni zostaé wybrani spoéréd pracownikéw merytorycznych, lecz
nie moga to byé dyrektorzy lub kierownicy placdwek. Rady te,gpeinialyby
funkcje podobns do samorzgdédw pracowniczych Ww innych dziedzinach gos-
podarki narodowej, lecz bez glosu stanowigcego. Zasady funkcjonowania

rad mmEixawzgipsants okreslone zostans oddzielnym regulamineu.
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Funke jonowanie rad musi uwzglednigé ns jistotniejszy dla dzialalnodci
kulturalne i kazdej placdwki kulturalnej, element indywidualnodci
kierujacego taks placoéwka. Dziatanie cial kolegialnych nie moze zni-
szczyé indywidualnege charakteru placéwki czy kolekcji muzealnej. W tym
kontekécie nalezy rozpatrywaé role dyrektora placdwki muzealnej. Przy
zalozeniu, Ze bedzie on wybrany lub akceptowany przez pracownikow
muzeum, jak rdéwniez akceptowany bedzie Jjego program prowadzenia placodwki

program tworzy wspélnie z rads merytoryczng/,powinien on mieé zagwaran-—
towans samodzielnosé decyzjic; zakresie uprawniefi z ta funkeja zwigzam-
nych i ponosié za te decyzj¢ peinsg odpowiedzialnoéd. Dzialalnoéé dyrek-
tora, oceniana bedzie okresowec przez radg merytoryczng. ¥ ten sposdb
zabezpieczona zZostanie dxixtwimmf mozliwosd indywidumlne j, twdreczej
dzialalnoéeci przy jednoczesnym zagwarantowaniu ooceny tej dzialalnodci.

Ramy dla dzialalnofei muzeum stwarzaé bedsg ogdlne wytyoczne dotyczace
polityki kulturalnej panstwa, uchwaly Ogbélnopolskiej Rady Muzealnej jak
i przyjete przepisy prawne, finansowe i gospodarcze/ powaznie zmienione
w stosunku de obowiazujgoych dzisiaj/. W ramach tych muzea zachowujs
samodzielno$¢ polegajgca na prowadzeniu samodzielnej polityk_x kolekc jo-
nerskiej, wystawiennicze j,popularyzatorakiej,gospodarcze j,finansovwej,
.kadro.vej i inwestycyjnej. Proponowana struktura organizacyjna niewgtpliwi
wzmoeni sile mex’ytéi'yo:ma, jednostek muzealnych, mimo to odczuwaé bedg one”
na pewno potrzebe¢ pomocy ze strony duzych, o bogatych dofwiadozeniach
i zbiorach, muzeéw., Obowigzek pomooy merytoryczne]j i metodycznej poWwi-
nien zostaé tym muzeom przypisany. Wytypowanie tyoh muzedw 1 okreélenie
obowigzkéw w stosunku do mniejszych jednostek muzealnych powinnoo nastg-
pi¢ na pierwszym posiedzeniu Ogdélnopolskiej Rady Muzealnej. Mogn powsta-
wa¢ dobrowolne zrzeszenia tervtorialne lub specjalistyczne muzedw, Nie
stanowig one jednalk szezebla struktury.
Ogdélnopolska Rada Muzealna dziale przy Ministrze Kultury i Sztuki.
Wchodzs do niej wybrani delegaci sposérdd wezystkich muzedw polskich.
Przy ja¢ nalezaloby liczbe wszystkich pracownikéw praxmwwmikéw merytorycz-
nych,na ktérych przypadaé bedzie jeden delegat do Ogélnopolskiej Rady
Muzealnej. Wybrani delegaci stanowié bedg 2/3 skiadu, a uzupelnienie
powinno nastapi¢ wg. zasad przyjetych przy rekrutacji dc Komitetéw
Naukowych PAN. W posiedzeniach Rady bierze udzial odpowiedni V-Minister
resortu oraz przedstawiciel Wdzmu Muzedéw Ministerstwa Kultury i Sztu-
ki, Uchwaly Rady zatwierdza Minister Kultury i Sztuki.

www.muzealnictworocznik.com
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ZADANIA RADY

Ogélnopolska Rada Muzealna jest organem stanowigcym, opiniodawezym
i odwolawczym w zakresie muzealnictwa.
1.0kreéla gloéwne kierunki rozwoju muzealnictwa.
2. Aprobuje perspektywiczne 1 okresowe plany Ministerstwa Kultury
i Sztuki w zakresie muzealniotwa.
3. Opiniuje wnioski organéw centralnych lub terenowych o tworzeniu
lub likwidacji muzedw,
i4, Opiniuje ogdlnopolskie i miedzynarodowe inicjatywy organdw central-
nych v zakresie muzealnictwa,
5. Okresfla zasady rozdzialu S$rodkéw finansowych i materialnych miedzy
muzea, zZatwierdza roczme i1 wieloletnie plany rozdzialu tych Srodkow.
6. Okresla kierunki wspdéipracy z zagranicg w dziedzinie muzealnictwa,
7. Spelnia role mediacyjnag w kwestiach spornych miedzy muzeami 1 innymi
instytucjami.
8. Ocenia realizacje przyjetych przez muzea programow,
9. Udziela na wniosek wlascivych ministréw i kierownikéw organow
centralnych opinii w sprawie muzealnictwa.
Wykonanie uchwal Rady oraz obsiuge administracyjng Rady zapewnia Wydzinal
Muzedéw Ministerstwa Kultury i Sztuki,
Ogb6lnopolski Komitet Muzealny wybierany bylby na okres 3 lat, z ograni-

czeniem kadencji przewo 5,32%93,§3¢ig§25§ffar2a aﬁjadnej.

Szczegdlowe okreslenie altnaéaiaﬁfﬁdy zostanie przedstawiona w regula-

minie.

Merytoryczne jednostki organizacyjne Ministerstwa hultury i Sztuki

powinny zostaé¢ odcigzone od wielu czymnnosci,przede wszystlkim tyeh dla

ktérych w ramach Ministerstwa istniejg jednostki specjalistyczne. Za

jednostki merytoryczne W Ministerstwie przyjmujemy te,ktére prowadza

sprawy np. Ochrony Zabytkéw,Plastyki,Muzeéw,Bibliotek.Za specjalistycznc

te ktére prowadzgnp. sprawy ekonomiczne,wspoélpracy kulturalnej =z zagra=-

nicg,wo jskowe.

Do zadanh Wydzialéw Muzedw Ministerstwa Kultury i Sztuki nalezaloby:

1. Przygotowanie analiz stanu muzealnictwa oraz projektédw perspekty-
wicznych i plandéw okresowych rozwoju muzealnictwa,

2. Przygotowanie propozycji rozdzialu Srodkéw finansowych i material-
nychmiedzy muzea,

3. Przygotowanie propozycji ogdlnych zasad regulujacych administracyj-
ng i gospodarcza dzialalnoéé muzedw,

li, Wydawanie aktéw normatywnych dotyczgcych muzealnictwa.

5. Przedkiadanie inicjatyw organéw centralnych i terenowyvch w zakresie
muzealnictwa,
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&e Prz.ygotow Z‘ \yktéu dotyczgcych muzealnictwa do uméw o Wspdi-—

pracy /z oq.
Wszystkie wyzej wymienione sprawy Wydzial Muzedw przedstawia na obrady
Ogélnopolskiej Rady Muzealnej. Po ich akceptacji przez Rade i zatwier-
dzeniu przez Ministra Kultury i Sztuki w formie uchwal, Wydzialdw
Muzeow 1 specjalistyczne jednostki Ministerstwa odpowiedzialne sg za
realizacje uchwal Rady.
f}i&NSUUAHIE

Odnoénie sprav zwigzeanych z finansowaniem muzZealnictwa muzea postulujg:
i. Nie dopusci¢ do poglebienia kryzysu W muzealnictwie,a w tym celu:
a/ podniesé¢ zarobki ¥ muzealnictwie do S$redniej kra jowej
b/ otrzymywal¢ regularnie,ustawowe przysiugujgcy,fundusz awansowy
¢/ otrzymywaé zwiekszony érednio roczniel przynajmniej o 20% fundusz
na Zzakup dziel sztuki
d/ otrzymywad zwigkszony fundusz na uslugi i prace zlecone proporcjo-
nalnie do cen i stawek autorskich.
e/ otrzymywad zwiekszony fundusz na prace remontowo-budowlane pro-
porc.jonalnt:f- do wzrostu cen W zakresie uslug remontowo-budowlanych.
2. Nadaé Muzeum status aod.nostok 0 charakterzy naukowym calkowicie
dotowanych przez panstwo z pozostawieniem do dyspozycji muzeum
wszystkich wypracowanych dochodéw. X
a/ formy zwiekszania dochodédw pozostawié do decyzji dyrektora i rad
pracowniczych jednostek muzealnych
b/ uzyskane dochody mogg by¢ przeznaoczone zardéwno na wydatki osobowe
Jak i rzeczowe. 0 rozdziale tych funduszy decyduje rada merytory-
czna Jjednostek muzealnych.
3. Znieéé przepisy finansowe,ktére uniemozliwiajs samodzielns realizacje
budzetu.
a/ budzet powinien byé ekreslony bezparagrafowo.
b/ nalezy znieféé limity dla gospodarki nieuspolecznionej,ktéra Swiadé
©ozy usiugi na rzecz jednostek muzealnych.
¢/ malexy przyjaé¢ taki tryb postepowania administracyjnege,aby budzety
mzedw byly okreslone ostatecznie do koxflon. kazdego roku poprzedza-
Jacego rok budzetowy.
Ponadto muzea postulujg,aby pr'zygotol?&e zaudy wynagrodzen dla pracow-
nikow kultury braly ped uwage sytuacje placows w innych dziodzi.nach
gospodarki narodowej i aby doprowadzily do zréwnania w skali kra.ju plac
konserwatoréw dziel sztuki,plac rzemieélnikéw wykwalifikowanych i
nadzoru technicznego.

www.muzealnictworocznik.com 41
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Tak wigec i ten trzeci aspekt dziaslelnodci muzeum - zekres spolecz-
nie wazki nie jest wiaéciwie realizowany przez wigkszosé polaskich
muzedw z niewgtpliwg szkodg spoleczng.

POSTUBATY
Przedstawiony w sposéb skrétowy aktualny stan polskiego muzealnic-

twa wymaga podjecia od zaraz réznorakich zabiegdw majgcych ne

celu powstrzymanie dalszej dewastacji zbiordéw muzealnych oraz

degradac ji bazy materialnej muzealnictwa.

Sprewa zasadniczg, nadrzedng nad weszystkimi innymi, jest kwestia
prawidowej polityki personalnej, tj.obsadzenie stanowisk kierow-

niczych w muzeach przez ludzi o wysokich walorach merytorycznych

i moralnych, Pod tym wzgledem byloby wiele do zrobienia, a rozpo-
czgé naleiy od przejrzenia pbennej obsady i zaopiniowanie stanu.

w tym zakresie przez kumpetentn5_i_E25gﬁgggﬂghgzgg;gg_gggggggge-

W sferze organizacyjnﬁ:brawazahkonieczne Jjest przeprowedzenie éenen

ralnej zmieny zerzgdzania i finansowanias muzeslnictwa wediug

wstepnej wersji opracowanej przez zespél doredcéw Komitetu Porozu-
miewawczego StowarzyszeA Twérczych i Naukowych przy wspdiudziale
czXonkéw Komisji Ekspertdw d/s zarzadzania i finansowania kulturs

wchodzacych do niej z ramienia KKP "Solidarnoéé". Wersje te zoste-
fa zaakceptowana i uzysksla poparcie Plenum Zarzgdu GXdwnego

Stowarzyszenias Historykéw Sztuki./peiny tekst w zalgczeniu/

Kolejnym nieodzownym warunkiem wiaéciwej reformy fwzeslnictwa jest
powolanie w peini niezaleznej i xompetentne] merytorycznie Ogdlno-
polskiej Rady Muzealnej jako orgenu stanowlacego, opiniodawczego

i odwolewczego w zakresie muzealniciwa, cO pozwoli na podejmowanlie
wigzgcych decyzji przez gremium fachowcéw, nadzorujsce i kontrolu-
jace polityke muzealng oraz opiniowaé dzistalnoéé muzedwm

Dopiero speinienie tych dwéch wsthpnydh warunkdéw pozwoli na

%8 i eup ic egﬁeg autonﬂm}i. 3%
przﬂxrrd nie : m&ﬁ, h, p e :
1. Aby zapobiec dalszemu rozpreszaniu 1 akdhlallcznych reliktdw

dawnej kultury polskiej niezbednych do wiasdciwego ksztaXtowania
tozsameéci narodowej, umozliwienie nabywania dzieZ kultury euro-
pejskiej,ktérych poznanie stanowi wiaéciws forme poznania innych
nerodéw oraz prawidiowego gromadzenia twérczoéci wspdiczesnych
artystéw polskich - naleiy zabezpieczyé w rocznym budiecie perstwsa
tekie sumy, ktére umozliwig prowadzenie wlaéciwej i planowe]

polityki zakupdw.

2. Po skonsultowaniu przez gremium specjelistéw naleiy przepro-
wadzié stopniows weryfikacje i czeéciowg likwidacje tych placdwek
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muzealnych, ktére nie odpowiadajq wymogom stawianym instytucjom nauko-
wo—béwiéfbvﬁﬁdb;éz okreélié profile specjalistyczne i programy pozo-
staZych, co nie tylko pozwoli przesungé zaoszczedzone sumy pienigzne
na dofinansowanie dziaialnoéci pozostalych, wiadciwie sprofilowanych
jednostek, lecz i umozliwi stworzenie skoordynowanego w skali regio-
néw i kraju polityki gromadzenia muzealidéw i doprowadzié powinne

do czeéciowego chociazby uporzgdkowania rynku zakupdw,

3. Rozwa2yé nalezy zniesienie monopolu PP."Desa" dopuszczajac do
udziatu w handlu dzielami sztuki takse prywatnych lub spéidzielczych
przedsiebiorstw antykwarycznych oraz poddaé pod dyskusje zasedy
zakupbw muzedw paristwowych w PP,"Desa”. Kaleiy przeznaczyé okredlong
przez Rade¢ Muzealns sume pochodzgcg 2z wpiywéw dewizowych “"Desa”

ze sprzedaty wspéiczesnej polskiej plastyki za granicg na zakupy
muzealidw na zegranicznym rynku antykwarycznym, co chociaiby w
malym stopniu zrekompensowaé powinno straty jekie poniosta i ponosi
kulturs polska w wyniku odpXywu dziel sztuki poza granice pafistwa,
/tak kanaXami pafAstwowymi jak i prywatnymi/. Obecnie sum& te
przeznaczone s§ na cele niezwigzane z kulturs narodows.

4. W celu poprawienia katastrofalnej sytuacji zaplecza konserwators-
kiego w muzeach co pozwoli na zahamowanie niszczenis zbiordw nalezy:
a/ natychmiast sporzadzié snalize potrzeb w zakresie sprzetu
konserwatorskiego, urzsadzerd klimstyzacyjnych oraz pochodzicych
z importu odezynnikdw i farb oraz zabezpieczenie w budzecie
resorton odpowiednich sum na planowe i sukcesywne ich zakupy.
b/ netychmiast zréwnaé uposazenia konserwatoréw i rzemiedlnikdw
fachowcdéw zatrudnionych w muzesch i PP FKZ

5. W celu itaéciwego zabezpieczenia zbioréw muzealnych nalesy
rozpoczgé instalacje¢ odpowiednich systeméw alarmowych we wszystkich
istnie jgcych placéwkach muzeelnych, a do czasu ich zaXoZenia przy-
najmniej zainstalowanie bezposrednich telefondéw alarmowych do
komend MO.
Koniecznym jest takie wXaczenie uzbrojonej siraiy muzeslnej do
gestii dyrekcji co umozliwi wasciwe egzekwowanie wykonywania obo-
wigzkdw,.

6. Programy prac badawczych i kalendarz wystaw opracowywaé powinne
dyrekcje muzedw, & opiniowaé Rada Muzealna. Niedopuazczalng Jest
ingerencja wiadz terenowych czy resortu narzucajggiqﬁtjq;afy wystaw
ustalanych -ediug "kalendarza rocznic“;mbegf;i wyshw zagréﬁiézﬁyéh
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i sprowadzanych z za granicy, w zwigzku ze ziym stanem objektdw

i permanentnymi brakami sel ekspozycyjnych, powinien byé szczezdl-
nie pieczolowicie ustalany przez grono fachowcéw /Ogélnopolska
Rade Muzealna/, co z jednej strony zapobiegnie nadmiernej eksploa-
tacji obiektéw muzealnych, a z drugiej pozwoli na sprowadzenie

z za granicy jedynie wystaw o wysokich walorach artystycznych

i kulturowych.

Niniejszy memorial zostal opracowany przez Zarzad Ciéwny
Stowarzyszenia Historykdéw Sztuki.

1-11. Memoriat o stanie muzedw w Polsce i zatacznik do Memoriatu Projekt modelu finansowania i zarzqdzania muzealnictwem
1-11. Memorial on the status of museums in Poland and an appendix Project of the financing and management model of museums
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Ad 1. Stwierdzalismy, ze w ostatnich dziesiecioleciach
muzea kupuja zaledwie 50% (najwyzej 70%) z oferowa-
nych — a potrzebnych — muzealidw. Sadze, ze wspdtczesne
mozliwosci zakupow sg w podobnym stopniu ograniczone
(mimo zréznicowania zrédet subsydiowania muzedw), i po-
stulat zwiekszenia naktadéw finansowych dla ,,optymalne-
go doboru” nabywanych muzealidow jest nadal aktualny.
W 1981 r. skarzyliSmy sie na ogdlng dezorganizacje polityki
zakupow wskutek powotania w 1975 r. nowych 27 woje-
waodztw, ktore swa nobilitacje upatrywaty takze w tworze-
niu ,wtasnych” muzedw, co skutkowato chaotycznym wy-
kupowaniem przez nie z rynku muzealnych przedmiotéw li
tylko dla ,,ambicji miejscowych dysponentow” wtadzy. Po
1989 r. przemiana gospodarki sterowanej na wolnorynko-
wa radykalnie uwolnita muzea od tego rodzaju ktopotdow,
dzis$ wystarczy mie¢ nalezyte fundusze by kontynuowac
gromadzenie zbioréw zgodnie z ich profilem. Z dzisiejszej
perspektywy paradoksem jest protest wyrazony w Memo-
riale przeciw monopolowi Paistwowego Przedsiebiorstwa
,Desa”, ktdéry skutkowat istnieniem ,,zdeformowanego czar-
nego rynku” dziet sztuki (niedostepnego dla instytucji pan-
stwowych), obecnie bowiem, po politycznych przemianach
gospodarki, muzea z entuzjazmem korzystajg z aktywnosci
wielorakiego rodzaju antykwariatéw (réwniez zagranicz-
nych). W Memoriale alarmowali$my o zagrozeniu dla ma-
terialnej egzystencji zbiorow jakim jest brak nowych, funk-
cjonalnych budynkdw, o niedoskonatosciach adaptowania
pomieszczen w budynkach przypadkowych, bez miejsca
na magazyny i pracownie konserwatorskie. Po przetomie
politycznym lat dziewiedédziesigtych sytuacja bezpiecznego
i efektywnego lokowanie zabytkdw stata sie niepomiernie
lepsza (jest to m.in. skutkiem samo-rzgdzenia wojewodow
i burmistrzow). Jednakowoz zadziwia dlaczego na przyktad
Torun i Przemysl wzbogacity sie o Swietne gmachy muze-
alne, a stoteczne muzeum wspodtczesnosci nadal improwi-
zuje (cho¢ z zapatem i sukcesami) w adaptowanym sklepie
meblowym.

Dzi$ obserwuje sie takze zwiekszenie znaczenia muze-
alnych pracowni konserwatorskich (o co upominalismy
sie w Memoriale), co wynika wprawdzie z mnozacych sie
potrzeb przygotowywania muzealiéw na wystawy czasowe
i fascynacji osiggnieciami nowych technik konserwator-
skich, ale jest pozytywnym elementem ochrony zbioréw®.

Ad 2. Lektura Memoriatu zaskakuje aktualnoscig kry-
tycznych uwag w odniesieniu do opracowan naukowych
zbioréw. , Niezadawalajgcy stan opracowania naukowego
wiekszosci zbiorow muzealnych wynika nie tylko z trudnosci
wydawniczych czy szczupfosci pracownikow [...], lecz jest
takze wynikiem [...] polityki maksymalizacji ilosci wystaw
okolicznosciowych”. Wydawatoby sie, ze obecne dzis$ kryte-
rium oceny muzeum wedle ilosci wystaw i ,,ewentdéw” jest
wtasciwoscig komercjalizacji $wiata kultury. Obserwacje
wyrazone przed 34 laty dowodzg jednakze, ze obecnosc in-
stytucji muzedw w swiadomosci spotecznej zwiekszata sie
od dawna, niezaleznie od systemu politycznego. Oczywiscie
wraz ze zmiang ustroju znikty takie przeszkody w publiko-
waniu opracowan muzealidw, jak cenzura, limity przydziatu
papieru, ograniczone mozliwosci drukarn, ale wprowadza-
nie do antropologii kultury polskich zasobéw muzealnych
poprzez ich krytyczne katalogi (w tym i obcojezyczne) na-
dal — mimo widocznych osiggnie¢’ — nie jest satysfakcjo-
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nujgce. Nie spetniamy dzi$ takze standardéw w tworzeniu
informacji o zbiorach w internetowych katalogach online
(na potrzeby badan naukowych i oczekiwan spotecznych);
te prace sg hamowane kosztami fotografii cyfrowej, nawet
w muzeach, ktére prace takie rozpoczety®. W Zatgczniku do
Memoriatu postulowalismy réwniez nadanie muzeom sta-
tusu jednostek naukowych. Jednakze odwrdt od staroswie-
ckiego pojmowania pracownika muzeum jako urzednika do
spraw wolnego czasu dokonuje sie bardzo powoli®.

Ad. 3. W Memoriale ubolewalismy nad powtarzajgca
sie okresowa likwidacjg wystaw statych, demontowanych
dla lokowania w nich wystaw okolicznosciowych, co bar-
dzo utrudniato wspdtprace ze szkotami. Sadze, ze w tym
wzgledzie sytuacja zmienita sie radykalnie, bo wazniejsza
stata sie pozycja muzedw w przestrzeni spotecznej. Muzea
starajg sie coraz czesciej wydziela¢ ze swej kubatury state
pomieszczenia na wystawy czasowe. Dziatalno$¢ oswiato-
wa jest nie tylko systematyzowana??, ale i formy edukacji
widza czesto bywaja bardzo zréznicowanymi programami
w zaleznosci od jego wieku i zainteresowar?. Niedostatki
w udostepnianiu zbioréw w wyniku okresowego zamykania
wystaw w czasach Memoriatu byty czesto skutkiem braku
pieniedzy na odpowiednig ilo$¢ personelu nadzorujace-
go ekspozycje, co okreslalismy jako , szkode spoteczngq.”
Transformacja gospodarki pozwala obecnie rozwigzywac
problem przez angazowanie zewnetrznych przedsiebiorstw
ochrony; czyni to muzea bardziej dyspozycyjnymi, ale jed-
noczesnie — sgdze — dewaluuje muzealny klimat ,miejsca
osobnego”.

We wszystkich akapitach dokumentu przewija sie postulat
usamodzielnienia muzedw, jakkolwiek w zadnym miejscu
nie wymieniono z nazwy owych czynnikow uzaleznienia.
Jednoznaczne sformutowanie postulatu brzmiato: , Mu-
zea zachowujg samodzielnos¢ polegajqcq na prowadzeniu
samodzielnie polityki kolekcjonerskiej, wystawienniczej,
popularyzatorskiej, gospodarczej, finansowej, kadrowej
i inwestycyjnej”*2. Jedynym decydentem ma by¢ Ogdlno-
polska Rada Muzedw przy Ministrze Kultury i Sztuki, kté-
rej zadania Memoriat okresla w Zatgczniku szczegdtowo,
a na poziomie poszczegdlnych jednostek programy dziatan
wspoéttworzy¢ majg rady merytoryczne muzedw. Postulat
samostanowienia, jakze palgcy w epoce tamtego Kongresu,
spetnity przemiany ustrojowe. Dzisiaj obecne uzaleznienia
muzedw, jak ekonomia, ambicje mecenaséw i samorzadow,
czy tendencje i gusta w kulturze $wiata demokratycznego —
sg DO NEGOCJACII!!

Przypomnienie niewypowiedzianych w niedokonanym trzecim
dniu Kongresu Kultury w 1981 r. niepokojéw $rodowiska muzeal-
nikéw jest moze okazjg do odnotowania wczesniejszych i innych
préb ,naprawy muzealnej rzeczypospolitej” w czasach PRL, ktére
pamietam.

1. Pazdziernikowe przemdéwienie Wiestawa Goméotki w 1956 r.
spowodowato (miedzy innymi...) uchwalenie przez Sejm 19.
listopada 1956 r. Ustawy o radach robotniczych w zaktadach
produkcyjnych, co zainspirowato kilkoro entuzjastéw we wroc-
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tawskim Muzeum Slgskim (obecnie Narodowym) do ,wziecia
spraw w samorzadowe rece”. Zwotalismy 29. listopada ze-
branie zatozycielskie, ktérego przebieg byt bardzo burzliwy,
cze$¢ zebranych bowiem (gtéwnie pracownikow administracji)
uwazata, ze poranny radiowy komunikat , komisji partyjno-rza-
dowej” mowit jedynie o mozliwosci powotywania rad w zakta-
dach produkcyjnych, a analogicznej ustawy dla instytucji nauki
i kultury jeszcze nie ma. Poniewaz inspiratorzy zebrania rzecz
przegtosowali argumentem: , rezygnujac z powotania samorza-
du pracowniczego nie doczekamy sie uchwalenia odpowiedniej
ustawy; nasza czynna postawa zmusi wtadze do prawnego ure-
gulowania sprawy”!3 — udato sie ustanowi¢ Rade Samorzadu
Muzeum i uchwali¢ jej statut, wedle ktérego owa niezawista
Rada jest organem decyzyjnym w zagadnieniach programu
wszelkich dziatan muzeum, powotuje i odwotuje dyrektora
i dba o podnoszenie ,poziomu etycznego” pracownikéw. Jed-
nakze wkrétce nasze zwierzchnictwa poskromity te naiwne
zakusy.

Dwa miesigce po zatozeniu w Warszawie Komitetu Porozumiewaw-
czego Stowarzyszen Tworczych i Towarzystw Naukowych zatozyli-
$my we Wroctawiu 12. listopada 1980 r. Regionalny Komitet Poro-
zumiewawczy Zwigzkéw Twérczych i Stowarzyszeh Naukowych'4.
W programie reform, do ktérych naktanialismy wtadze wojewddz-

twa, znajdowalty sie réwniez zagadnienia muzedw. W przedtozo-
nych decydentom kultury i dyskutowanych (skutecznie lub bezsku-
tecznie) na przetomie 1980 i 1981 r. postulatach najwazniejszymi
byty: odbudowa opactwa cysterséw w Lubigzu na cele muzealne;
utworzenie w tej miejscowosci skansenu etnograficznego, udo-
stepnienie spoteczenstwu Panoramy Ractawickiej, zwiekszenie
powierzchni magazynowych i wystawienniczych dla muzedw przez
przejecie kosciota s$w. Wincentego, Sukiennic i dodatkowego pie-
tra dla Muzeum Poczty, wzniesienie nowego budynku dla sztuki
wspotczesnej, wprowadzenie ochrony dla nazwy ,muzeum”, za-
ostrzenie kryteriéow przy wydawaniu zezwolen na tworzenie no-
wych muzedw, ustanowienie moca uchwaty sejmowej Karty praw
i obowigzkéw pracownikéw muzedw. Ponadto Regionalny Komitet
Porozumiewawczy, wspdlnie z Sekcjg Muzealng NSZZ ,,Solidarnos¢”
zabiegat (luty-kwieciert 1981 r.) o utworzenie wspdlnej dla wszyst-
kich muzedw wroctawskich rady, ktéra by koordynowata poczy-
nania w zakresie strategii gromadzenia i profilowania zbioréw, ich
udostepniania (polityka wydawnicza, oswiatowa, medialna) oraz
stworzyta wspdlna, korzystniejsza ekonomicznie baze konserwa-
torska i rzemiesiniczg. Mimo duzego zrozumienia zainteresowa-
nych przedstawicieli muzedw antagonizm jednego z wazniejszych
muzedw powotanie takiej wspdlnoty uniemozliwit.

1981 r. stanu wojennego. Wskazuje na niektére zmiany sy-
tuacji muzedw wynikajgce z transformac;ji ustroju politycz-
nego i gospodarczego po 1989 r., sadzi jednak, ze przemia-
ny w tym obszarze przebiegajg wolniej niz sie spodziewano.

Autorka przypomina postulaty Srodowi-
ska muzealnikéw (Memoriat o stanie muzeow w Polsce),
ktére miaty by¢ przestawione trzeciego dnia Kongresu Kul-
tury w 1981 r. przerwanego wprowadzeniem 13. grudnia

Stowarzyszenie Historykdéw Sztuki, Komitet Porozumiewawczy Stowarzyszen Twérczych i Nauko-
wych, samostanowienie muzedw, zakupy muzealidéw, jednostka naukowa.

1 Jesli liczy¢ polskie Kongresy Kultury od pierwszego w 1910 r. to byt to czwarty Kongres; poprzedzat go do$¢ niestawny trzeci w 1966 r. Pigty odbyt sie w War-
szawie w grudniu 2000 r., szésty w Krakowie we wrze$niu 2009 r.

2 Muzeum — przestrzeri otwarta? Wystgpienia uczestnikéw széstego [jednego z 26] sympozjum problemowego Kongresu Kultury Polskiej, 23-25. 09.2009.
Warszawa, Zamek Krélewski, 2010, s.7-10.

3 Sformutowania przywotane w omawianych tu dokumentach przytaczam italikami i w cudzystowach.

4 llustracja niecierpliwosci oczekiwar rezultatéw Kongresu moze byé i to, ze po dwéch dniach przeméwiers — godnych najwyzszego aplauzu — takich mocarzy
polskiej kultury jak Andrzej Kijowski, Jan Jozef Szczepanski czy Witold Lutostawski i Maria Janion — uznatySmy z Krystyng Zachwatowicz, ze byty to wprawdzie
przejmujace analizy istniejgcej sytuacji, ale jakby zbyt podporzgdkowane idei tego wspaniatego zgromadzenia, ktéra przedstawit inaugurujacy obrady Jan
Biatostocki. Powiedziat on mianowicie, ze ,,wyniki Kongresu mogq mie¢ duze znaczenie dla wszelkich poczynar zmierzajgcych do_reformy systemu [admini-
stracyjnych ram kultury], ktora [...] bedzie niedtugo przedmiotem obrad specjalnej sesji sejmu.” Obie z Krystyng bytysmy zbyt zwigzane z codzienng, niekiedy
wrecz dojmujgco przyziemna praktyka na tej niwie, stad nasze przekonanie, ze obecna administracja zawiadujaca kultura jest niereformowalna. Ze trzeba
uwolni¢ placéwki i instytucje kultury od paristwowej pieczy, ktéra (np. rzadu) objaé winno sie tylko najwazniejsze instytucje jak filharmonia narodowa. Ze
wiec Ministerstwo Kultury nie jest potrzebne. Buriczucznie sformutowatysmy ten poglad jako projekt uchwaty Kongresu i zaczetysmy zbiera¢ pod nim podpisy;
udato sie ich zyska¢ jedynie kilkanascie, bo obrady tego dnia wtasnie zamykano. Kartke oddatySmy do sekretariatu (Aleksandrowi Wallisowi) i z wiadomych
przyczyn nie odebraty$my jej nastepnego dnia.

5 Niezmiennymi, powiadam, mimo wspétczesnych trendéw w koncepcjach muzeum, widocznych w urzedowej sprawozdawczosci, w formularzach ktérej
wystawy sg na miejscu pierwszym, zbiory i ich dokumentacje na miejscach przedostatnich — jakby muzeum traktowano przede wszystkim jako kubature do
eksponowania licznych wystaw czasowych, niekoniecznie wtasnych.

6 Objawem rosngcego znaczenia konserwaciji i profilaktyki zachowania materii zbioréw jest powotanie muzealnego konserwatora na wicedyrektora w kra-
kowskim Muzeum Narodowym (Janusz Czop), a takze ustanowienie gtdwnych konserwatoréw muzedw naczelnymi dyrektorami: Anna Gostawska-Fortuna
w gdanskim Muzeum Narodowym, Katarzyna Mieczkowska-Czerniak w Muzeum Lubelskim i Anna Fic-Lazor w Muzeum Zamoyskich w Koztéwce.

7 Swietnym przyktadem sa katalogi malarstwa i rzezby Okregowego Muzeum w Toruniu, t. I-Ill, 2003, 2006, 2008.

8 Gdyby naktady finansowe zwigzane z obecnym (maj 2015 r.) kongresem muzealnikéw przetozy¢ na liczbe sporzadzonych cyfrowych fotografii, to zapewne
postep digitalizacji polskich zbioréw bytby zauwazalny.
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9 Zadziwiaja w tym wzgledzie kryteria Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa — co pozwolitam sobie skomentowaé w 55 (2014) roczniku ,Muzealnictwa”.

10 Wzorcowym wrecz przyktadem sg wydawane przez warszawski Zamek Krélewski informatory o zajeciach na wystawach statych pod katem ich przystoso-
wania do poszczegdlnych etapéw szkolnego nauczania.

11 przyktadem moga by¢ specjalistyczne przewodniki dla dzieci w Muzeach Narodowych w Krakowie i Wroctawiu albo program towarzyszacy wystawie Alek-
sandra Gierymskiego w Muzeum Narodowym w Warszawie w 2014 r.

12 strona 2. Zatacznika do Memoriatu.

13 Z wypowiedzi , kol. mgr Zlata”. Gtosowanie wybrato Rade w sktadzie: Mieczystaw Zlat, Juliusz Demel, Maria Starzewska, Eufrozyn Sagan, Teresa Rozycka,
Jozef Pigtek — protokét zebrania znajduje sie w Archiwum Zamku Krélewskiego w Warszawie, sygn. Spis 180/76.

14 sporzadzony przez nas Raport o stanie kultury Dolnego Slgska ukazat sie w czasopiémie ,0dra” (2/1981). Podobne komitety powstawaty w Poznaniu,
Gdansku, Katowicach i Krakowie. Niektére materiaty dotyczace wroctawskiego Komitetu znajdujg sie w Archiwum Osrodka , Karta”, sygn. A/19.2.

dr Bozena Steinborn

Historyczka sztuki i muzealniczka, byta od 1964 kustoszem, a od 1979 wicedyrektorem Muzeum Narodowego we Wroctawiu,
od 1983 pracowata w Warszawie —w Zamku Krélewskim, nastepnie jako wicedyrektor Muzeum Narodowego; jest autorkg prac
z zakresu nowozytnego malarstwa (w szczegdlnosci Slaskiego jak Malowane epitafia mieszczariskie XVI wieku, Michael Willmann),
miedzy innymi katalogéw krytycznych malarstwa niderlandzkiego i krajéw romanskich w zbiorach Muzeum wroctawskiego.
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THE MU
IN POLAND 1914-1939

Agnieszka Murawska
Muzeum Narodowe w Poznaniu

The article presents basic information on the
activity and changes of the organisation associating mu-
seums and their professionals in inter-war Poland. It re-
calls the personalities who influenced the development of
museology, their opinions and the positions they held. It
presents the organisation’s aims and tasks, as well as the
problems which museum professionals had to face when
rebuilding the Polish state after 123 years of occupation.

1914 marked the beginning of the organisation and foun-
dation of the Polish Museum Professionals’ Delegation as
a representation of Polish museums originating in the three
partitions: Austrian, Russian and Prussian. In 1930 the name
was changed to the Museum Association in Poland, and it
was preserved until the end of the organisation’s existence in
1951. The 1930s saw a substantial development of organisa-

The Museum Association in Poland, museums,

Przesztos¢, niekiedy chwalebna, niekiedy trudna i bolesna,
bywa takze skarbnicg wzorcow postepowania, adaptowal-
nych rozwigzan oraz kanwag instruktywnych przemyslen.
Z tego powodu warto czerpac z przesztosci to co nieprze-
mijajgce, warto siega¢ do doswiadczen poprzednikow.
W Polsce byto wielu wybitnych, zorientowanych na dobro
wspolne muzealnikéw, ktérych dokonania, a nawet porazki

SEUM ASSOCIATION

tions associating museums of various kinds: historical, artistic,
natural, the Polish Geographical Society, specialist and ethnic.
In 1939, the Association included 110 museums out of 125 in
the country. The Museum Association in Poland co-authored
legislative proposals related to museology, debated various
general problems such as the role of museums in the state and
society, relations with state authorities and local governments,
the financing and development of museums, their aims and
tasks, the level of museum offer as well as on training and pay-
ing museum professionals. Representatives of the Museum
Association in Poland played a significant role in the National
Museum Council, a consultative governmental body. One of
the Museum Association’s achievements was the publication
in 1947 of the Muzealnictwo handbook, as well as issuing pe-
riodicals devoted to museum matters.

museology, National Museum Council.

mozna tworczo zaadaptowacd i przemienié¢ w dzisiejszy mu-
zealny sukces.

Wspétdziatanie muzealnikow ma przeszto stuletnia tra-
dycje. Pierwszg organizacje majaca stac na strazy przede
wszystkim samych instytucji, a nastepnie ich pracownikéw?
powotano do zycia w Anglii w 1890 r., nastepng w USA
w 1905 roku. We Francji powstata w 1918 r. organizacja



skupiajaca jedynie — jak wtedy moéwiono — urzednikéw mu-
zealnych. W artykule O zwigzkach muzealnych... Kazimierz
Buczkowski w 1930 r. napisat: Statuty zwigzkéw bardzo
wydatnie reprezentujq urzednikow muzealnych, zaréwno
w bronieniu ich praw materialnych, jak i w przestrzeganiu
spetniania przez nich obowigzkéw. Warto wspomnie¢, ze
pierwszy projekt utworzenia miedzynarodowego zwigzku
muzeow, do ktérego realizacji jednak nie doszto, wysu-
nat Polak hr. Wtadystaw Plater, twérca Muzeum Polskiego
w Rapperswilu. Zostat on w 1879 r. przedstawiony publicz-
nie przez Agatona Gillera, w czasie uroczystosci upamietnia-
jacych powstanie listopadowe3.

Powstanie pierwszej organizacji faczacej instytucje i za-
rzgdy muzedw nastgpito na ziemiach polskich w 1914
roku. Zapoczatkowat jg zjazd zwotany w dniach 3—4 kwiet-
nia 1914 r. do Krakowa, rozpoczynajgcy miedzyzaborowg
wspotprace muzedw ponad gtowami wtadz. Powotano
woéwczas do zycia Delegacje Muzeologdw Polskich z prze-
wodniczacym Jézefem Leskim, dyrektorem Muzeum Prze-
mystu i Rolnictwa w Warszawie oraz wiceprzewodniczacy-
mi: Feliksem Kopera®, dyrektorem Muzeum Narodowego
w Krakowie, pdzniejszym wieloletnim przewodniczgcym
oraz Wtadystawem Stronerem, dyrektorem Muzeum Prze-
mystowego we Lwowie. Inicjatorem, gospodarzem i miej-
scem obrad byto Muzeum Techniczno-Przemystowe miesz-
czace sie w — specjalnie dla jego potrzeb zbudowanym rok
wczesniej — gmachu przy ulicy Smolensk 9. Jak donosit kra-
kowski ,,Czas”, akces do zwigzku skupiajacego muzea i zbio-
ry zgtosity 32 instytucje z 16 miejscowosci®.

Prace wykonane przez ten zjazd staty sie podstawa pod
wznowiong po odzyskaniu niepodlegtosci dziatalnos¢. Owo-
cem obrad i wyznaczeniem kierunku dziatan na przysztosc¢
byto przyjecie Regulaminu, w ktérym zostaty okreslone:
charakter zwiazku, jego cele, metody dziatania, prawa
i obowigzki cztonkéw oraz zasady funkcjonowania. W pre-
ambule stwierdzono, ze Delegacya jest zjednoczeniem wol-
nem nie ograniczonem statutami rejestrowanymi przez wta-
dze [...], a w paragrafie 3, ze [...] cztonkiem Delegacyi moze
by¢ tylko cztonek Dyrekcyi a przede wszystkiem Dyrektor
polskiego Muzeum, a takze wtasciciele wiekszych Zbiorow
prywatnych. Za najwazniejsze zadania uznano m.in.: za-
wigzanie najscislejszych wzajemnych stosunkow pomiedzy
muzeologami polskimi, wzajemne wspieranie sie w pracach
muzealnych, wydawnictwach naukowych, wyrobienie wza-
jemne praktyczne i teoretyczne wtasnych pracownikow na
polu muzealnictwa oraz wzajemngq obrone intereséw Mu-
zedw polskich®. W liscie do wtasciciela Muzeum Ksigzat
Czartoryskich w Gotuchowie, Nikodem Pajzderski’, cztonek
Zarzadu Delegacji, informowat: najwazniejsza uchwata (to)
ta, Ze bedziemy wydawali fachowy organ poswiecony mu-
zealnictwu, chocby na razie 1 arkusik kwartalnie, w ktorym
tez bedzie sie zamieszczato roczne sprawozdania z czynno-
Sci poszczegdlnych naszych instytucji.

Wiadomosci o zjezdzie zamieScity lokalne gazety krakow-
skie i Iwowskie oraz majacy ogdlnopolski odbior ,llustrowa-
ny Kurier Codzienny”2.

Wybuch | wojny swiatowej przekreslit wyraznie zary-
sowane plany na przysztos¢, a powrdt do nich byt, w wa-
runkach panstwa tworzgcego sie na nowo po okresie
zabordéw, procesem dtugotrwatym i trudnym. W latach
1919-1920 podejmowano nieskuteczne préoby wzno-

www.muzealnictworocznik.com
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1. Feliks Kopera (1871-1952)

wienia dziatalnosci zarzgdu Delegacji i zwotania zjazdu.
Problemy dotyczgce muzealnictwa stawaty sie palace.
W duzej mierze byty one zwigzane z checig wypracowa-
nia wspolnego stanowiska wobec projektowanej ustawy
o0 muzeach, kwestii upanstwowienia instytucji muzeal-
nych oraz rewindykacji zbiorow zrabowanych przez pan-
stwa zaborcze®, jak gtosito zawiadomienie zapraszajace
na zjazd do Lwowa®.

Pierwszy powojenny zjazd odbyt sie w dniach 1-3 sierp-
nia 1921 r. w Poznaniu, obradujac w spolszczonym gmachu
Muzeum Wielkopolskiego. Podczas obrad powotano do
zycia Zwigzek Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych,
opracowano réwniez i przyjeto jego statut oraz wybrano
wiadze. Juz sama jego nazwa w widoczny sposéb zawezata
grono potencjalnych instytucji cztonkowskich w stosunku
do zatozen wczesniejszej Delegacji, cho¢ w uchwale nr 1 po-
stanowiono, ze trzonem polskiego muzealnictwa majg by¢
muzea narodowe obrazujgce catoksztatt przyrody i kultury
narodu. Przedmiotem obrad byty sprawy zwigzane z funk-
cjonowaniem muzedw, ich statuty, typologia, rola i zasady
dziatania przysztej Panstwowej Rady Muzealnej, a takze
ksztatcenie kadr w oparciu o katedry muzeologiil.

Zjazd poznanski przyjat wiele uchwat, ktérych realiza-
cja miata zajg¢ dtugie lata, gdyz stabos¢ muzedw opartych
na nieustabilizowanych finansach, nastepnie kryzys ogol-
noswiatowy i gtebokie ciecia zobowigzan panstwa wobec
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2. Nikodem Pajzderski (1882-1940)

kultury w ogdle, doprowadzity do zaniku dziatania réwniez
Zwigzku i jego zarzadu, ztozonego z dyrektorow zajetych ra-
towaniem instytucji. Jeszcze w latach 1922 i 1924 odbyty sie
zjazdy w Krakowie i we Lwowie — jednak pozniej dziatalnosé¢
Zwigzku wygasta na okres 6 lat. Problemem byt brak syste-
matycznej pracy Zwigzku miedzy zjazdami i stabosc¢ zabiegdow
wprowadzajgcych podjete uchwaty w zycie. W odniesieniu
do samych muzedw przestano liczy¢ na sanacyjng role upan-
stwowienia muzedw, a zaczeto zabiegac o informowanie opi-
nii publicznej na temat sytuacji muzedw, rozwazajgc nawet
sprzedaz zbiorow w celu ratowania najcenniejszych.

Dopiero po opanowaniu sytuacji gospodarczej w kraju
i uporzadkowaniu spraw personalnych w Zwigzku, zjazd
zwotany do Tarnowa w dniach 12-13 czerwca 1930 r. wzno-
wit instytucjonalng dziatalno$¢ organizacji, teraz nazwanej
Zwigzkiem Muzedw w Polsce — majgcej skupia¢ wszystkie
rodzaje muzedw na terenie panstwa polskiego, co byto
istotnym wzmocnieniem i powrotem do idei Delegacji. Ta
formalna zmiana spowodowata, ze w latach nastepnych
uzyskano podstawy, by wypowiada¢ sie w mieniu catego
muzealnictwa. Zwigzek stat sie reprezentantem nie tylko
wszystkich typéw muzedw, w tym muzedw Polskiego To-
warzystwa Krajoznawczego ale, co godne podkreslenia,
réwniez skupiat liczne muzea mniejszosci narodowych?'2.
Zmieniony statut w oszczednych stowach w art. 2 okreslat
cele Zwigzku:

a. zawiqzanie i state utrzymywanie wzajemnych stosun-

kéw miedzy muzeami i muzeologami w Polsce

b. wzajemne wspieranie sie w pracach zawodowych i wy-

dawnictwach naukowych,

c. wspdlna obrona intereséw muzedw i ich pracownikéw?3.

Zadania statutowe realizowano organizujgc zebrania
zarzadu oraz zjazdy zwotywane przynajmniej zgodnie ze
statutem, raz w roku. Podczas obrad wygtaszano referaty
poswiecone poszczegdlnym zagadnieniom zwigzanym z mu-
zealnictwem, gtosowano wnioski uczestnikéw i uchwaty
zjazdowe, ktdre stawaty sie podstawg do dalszych dziatan.
Integralng czescig zjazdow byto zapoznawanie sie z okolicz-
nymi zbiorami i zabytkami. W latach 1914-1939 odbyto sie
15 zjazdéw w réznych miastach Rzeczypospolitej, od Cie-
szyna po Gdynie oraz od Poznania po Lwow, z 5-letnig prze-
rwa w latach 1924-1930'*. Rekordowg liczbe uczestnikéw
zgromadzit przygotowany przez Aleksandra Czotowskiego™
zjazd zwotany do Lwowa w 1937 roku. Brato w nim udziat
60 delegatow z 47 muzedw.

W latach trzydziestych Zwigzek drukowat z zapomog
Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publiczne-
go ,,Pamietniki Muzealne” zjazdéw wraz z ich protokota-
mi, statutami i wygtoszonymi referatami, a takze w latach
1934-1939 wydawat cyklicznie wtasny organ —, Komunika-
ty”. O zawartosci tych ostatnich pisat Kazimierz Buczkowski:
majq tam by¢ wszystkie sprawy dotyczqgce muzedw, perso-
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3. VIl Zjazd delegatéw Zwigzku Muzedw w Polsce, Cieszyn 21-22. 06.1931; prezydium zjazdu, od lewej: Kazimierz Buczkowski, Eugeniusz Tor, Aleksander
Czotowski, Feliks Kopera, Marian Gumowski, Jozef Jodtowski, Alfred Lauterbach

4. IX Zjazd delegatéw Zwigzku Muzedw w Polsce, Poznan 24-26.09.1933; obrady w sali nieistniejacego nowego ratusza, siedza m.in.: Feliks Kopera (1. rzad, 4.
z lewej), Nikodem Pajzderski (1. rzad, 6. z lewej), Alfred Brosig (2. rzad, 1. z lewej), Stanistawa Sawicka (2. rzad, 3. z lewej), Jerzy Koller (3. rzad, 1. z prawej),
Stanistaw Bodniak (3. rzad, 3. z prawej), Aleksander Czotowski (4. rzad, 1. z lewej), Stefan Komornicki (5. rzad, 3. z prawej)
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5. X Zjazd delegatow Zwigzku Muzedw w Polsce, Wilno 24-26.06.1934; uczestnicy zjazdu: Stanistaw Lorentz (1. z lewej), Kazimierz Buczkowski (3. z lewej), Feliks
Kopera (4. z lewej), Stanistawa Sawicka (5. z lewej, w kapeluszu), ks. Stefan Momidtowski (5. z prawej), Stefan Komornicki (2. rzad, 3. z prawej), Aleksander
Czotowski (3. rzad, 2. z prawej), Leon Wilkoniski (2. z prawej), Marian Morelowski (3. rzad, 2. z lewej), Nikodem Pajzderski (ostatni rzad, 1. z lewej w kapeluszu)

5. 10th Congress of Delegates of the Museum Association in Poland, Vilnius 24th-26th June 1934. Participants: Stanistaw Lorentz (1st row, 1st left), Kazimierz
Buczkowski (3rd left), Feliks Kopera (1st row, 4th left), Stanistawa Sawicka (5th left, in a hat), Stefan Komornicki (2nd row, 3rd right), Aleksander Czotowski
(3rd row, 2nd right), Leon Wilkonski (2nd right), Marian Morelowski (3rd row, 2nd left), Nikodem Pajzderski (last row, 1st left in a hat)

6. Aleksander Czotowski (1865—-1944)

nalne, zmiany sktaddw, posady i konkursy, itp.*®. Postulowa-
no takze zatozenie rubryki poswieconej specjalistom zatrud-
nianym w poszczegdlnych muzeach?’. Przystgpiono réwniez
do pracy nad podrecznikiem pt. Muzealnictwo redagowa-
nym przez Stefana Komornickiego, ktéry zostat czesciowo
wydrukowany tuz przed wojng, jednak jako catos¢ ujrzat
Swiatto dzienne dopiero w 1947 roku. Powotano do zycia
biuro Zwigzku, przez ktére przechodzity setki, a w okresie
prowadzenia akcji na rzecz bezrobotnych pracownikéw
umystowych, tysigce pism rocznie.

Wewnatrz Zwigzku zostaty utworzone sekcje, z ktérych do
najbardziej aktywnych nalezaty: sekcja muzedw regionalnych
pod przewodnictwem prof. Wtodzimierza Antoniewicza®8,
dyrektora Muzeum Archeologicznego im. Edmunda Majkow-
skiego w Warszawie, sekcja muzedw ukrainskich kierowana
przez dra ltariona Swiencickiego?®, dyrektora Muzeum Naro-
dowego Ukrainskiego we Lwowie, czy sekcja muzedw histo-
ryczno-artystycznych, ktérej przewodzit Nikodem Pajzderski.
W ciggu ostatniego przedwojennego roku liczba ,,muzedéw
zwigzkowych” wzrosta do 110 (na 175 ogdtem muzedw
w Polsce), a liczba cztonkéw indywidualnych do 4.

Niezaleznie od rozwoju struktur Zwigzku nastepowata
powolna zmiana jego charakteru. Powstata w 1914 r. Dele-
gacja Muzeologdw skupiata muzea i zbiory, a jej cztonkiem
mogt by¢ tylko cztonek Dyrekcyi |[...] polskiego Muzeum.
Taki, elitarny zaréwno de facto jak i de iure, instytucjonalny
charakter Zwigzku od momentu powstania byt kontesto-
wany przez znaczgcg mniejszosé. Po raz pierwszy postulat
aby zwiqzek przeksztatci¢ na stowarzyszenie muzeologdéw,



7. Wtodzimierz Antoniewicz (1893-1973), po 1945 .

a nie muzeéw?° zostat wyrazony podczas zjazdu w Krako-
wie w 1922 r. przez Stefana Komornickiego?! oraz Adama
Chmiela?2. W statucie Zwigzku Polskich Muzedw Historycz-
no-Artystycznych z 1922 r. znalazt sie zapis mdéwiacy, ze:
W zjazdach mogq brac udziat z gtosem doradczym obok
delegatow muzedw takze inni pracownicy tych muzedw,
zaproszeni przez zarzqd Zwigzku. Byto to formalne uchyle-
nie furtki dla oséb spoza kregu dyrekcji muzedw i wtasci-
cieli zbioréw. Podczas obrad zjazdu w Poznaniu w 1933 r.
ponownie zostat wysuniety przez kustosza Muzeum Wiel-
kopolskiego Alfreda Brosiga, postulat cztonkostwa muzeal-
nikdw w Zwiazku, i tym razem zyskat akceptacje. Wniosek
zostat skierowany do komisji statutowej, ktdra opracowata
jego brzmienie, a dwa lata pdzniej wprowadzony do statu-
tu. Uchwalono, na wzdr zwigzku angielskiego, ze cztonkami:

a. zwyczajnymi sq muzea i zbiory ...

b. jednostkowymi sq osoby fizyczne znane z dziatalnosci
na polu muzealnictwa, o ktdrych przyjeciu rozstrzyg-
nie caty zarzqd bez sprzeciwu [...] llos¢ cztonkéw jed-
nostkowych nie moze przekracza¢ 1/3 ilosci cztonkéw
zwyczajnych, tj. instytucji nalezqcych do Zwigzku |[...]
Sktadka roczna cztonka zwyczajnego to 50 zt, a jed-
nostkowego - 12 z1?3,

Powyzsza zmiana statutowa, dopuszczajaca do organizacji

w charakterze cztonka osobe fizyczna, ze wzgledu na niktg
liczbe przyjetych przez zarzad cztonkdw jednostkowych?* fak-
tycznie nie zawazyta na charakterze Zwigzku. Do korica mie-
dzywojnia byty to 4 wybitne osobistosci: Alfred Lauterbach,
Aleksander Czotowski, Tadeusz Wolski i J6zef Fudakowski.
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8. Alfred Brosig (1895-1940)

Zwigzek Muzedw w Polsce, o czym Swiadczg dokumenty,
starat sie dbac o interesy szeroko rozumianego srodowiska
muzealniczego wszystkich szczebli, i to zaréwno o te zwig-
zane z podwyzszaniem poziomu wyksztatcenia zawodowe-
go muzealnikdéw, jak i materialne wszystkich pracownikéw
muzeodw.

W 1922 r. podczas zjazdu w Krakowie przewodniczacy Fe-
liks Kopera postulowat zorganizowanie kurséw muzealnych
dla urzednikéw, by byli kompetentni, zapoznani i z teorig
i z praktykq, a kandydat na kustosza muzealnego powinien
mie¢ w zasadzie uniwersyteckie wyksztatcenie. Uwazat, ze
nie teoria, a praktyka powinna by¢ podstawg wyksztatcenia
w dziedzinie muzealnictwa. Powinny powstac takze kursy
dla konserwatorow oraz, jak wtedy méwiono, prelegentow
ludowych, natomiast wspdfpraca miedzy muzeami powinna
przebiegac tak, by pracownicy muzedw rotacyjnie zajmo-
wali sie réznymi zbiorami w réznych miastach, jak profeso-
rowie uniwersytetéw?°. Podczas zjazdu w Tarnowie w 1930
roku postulowano wprowadzenie ,wymiany” miedzy muze-
ami zaréwno kustoszy, jak i bibliotekarzy oraz archiwistow,
a takze wspotudziat kustoszy w tworzeniu wyzszych kursow
muzeologicznych przy uniwersytetach. Niestety, byty to
pia desiderata, wielokrotnie ponawiane, niezrealizowane
do koAca miedzywojnia?®, ktére bardziej trzezwo patrzacy
Stefan Komornicki oceniat: Zwigzek nie jest dos¢ silny, by
bez wydatnej pomocy moc uruchomic akcje zmierzajgcq do
podniesienia poziomu muzedw. Pozostaty takze bez echa
wielokrotnie podejmowane starania o udzielenie muze-
om specjalnych subwencji na podréze naukowe pracowni-
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9. Alfred Lauterbach (1884-1943)

(Fot. we wspdtpracy z Narodowym Archiwum Cyfrowym
1, 3-9—NAC: 7 — W. Miernicki, 8 — W. Czarnecki;
2 — Archiwum Muzeum Narodowego w Poznaniu)

nac

kéw?’. Zwigzek otrzymywat jednak skromne subwencje od
Ministerstwa Wyznan i Oswiecenia Publicznego pozwalaja-
ce na drukowanie statutow, materiatéw z dorocznych zjaz-
dow oraz prace nad podrecznikiem Muzealnictwo.

Realna pomoc ze strony panstwa w kwestii ksztatcenia
muzealnikéw pojawita sie w latach 30. XX w. dzieki srod-
kom pochodzgcym z Funduszu Pracy, przeznaczonym na
aktywizacje oséb bezrobotnych posiadajgcych wyzsze wy-
ksztatcenie. Zwigzek podjat, trwajaca kilka lat, akcje orga-
nizowania pfatnych (ok. 100-200 zt miesiecznie na osobe)
stazy, dla kilkudziesieciu osob rocznie. Przedsiewziecie re-
alizowane byto we wszystkich zainteresowanych muzeach
zwigzkowych?®, Ten trudny, dtugotrwaty organizacyjny wysi-
tek opfacit sie w dwdjnaséb. Zyskaty zardbwno same muzea,
gdyz realizowane prace mogty mie¢ tylko charakter me-
rytorycznie zwigzany z gromadzonymi przez nie zbiorami,
jak i sami bezrobotni, pdzniej czesto znaczacy muzealnicy,
jak np. Zdzistaw Kepinski (1911-1978)2%, Ludwik Grajewski
(1900-1987)3°, Wtadystaw Terlecki (1904-1967), Marian
Meszczyriski (1910-20007?)3%, Zofia Boczkowska (1902—
19887?), jak réwniez wybitni naukowcy, np. Wanda Wyrwi-
cka (1912-2002).

Waznym dziataniem tgczgcym wszystkich pracownikéw
muzeow byto wprowadzenie Kart Wolnego Wstepu do Mu-
zedw Zwigzkowych bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia. Za-

rzad wielokrotnie wystepowat takze o zwolnienie z kosztéw
przejazdu kolejg na zjazdy muzealne i w innych celach stuz-
bowych3?. Pochylano sie takze nad sprawg wynagrodzen
kadry muzealnej — kustoszy i obstugi.

W protokole zjazdu w Poznaniu 1922 r. zapisano:
w zwiqgzku z kwestyjq ksztatcenia przedyskutowano spra-
we uposazenia urzednikow i stuzby w muzeach, przy czem
stwierdzono najwyzsze w tym wzgledzie uposledzenie. Stan
ten nie ulegt zasadniczej poprawie i byt wielokrotnie oma-
wiany, a postulaty pfacowe stanowity staty element wypo-
wiedzi i uchwat zjazdowych.

Zajmowano takze stanowisko w sprawie sposobu ob-
sady stanowisk kierowniczych w muzeach: Zjazd wyraza
opinie, Ze faktyczne kierownictwo, t.j. dyrekcje wszelkiego
rodzaju muzedw winno sie powierza¢ wytqcznie sitom fa-
chowym z przyznaniem im we wtasciwym im zakresie zu-
petnej swobody dziatania, niezaleznie od wszelkich czynni-
kéw administracyjnych, ktérym przystugiwac moze jedynie
wzglgd zwolnienia kierownika z urzedu oraz prawo scistej
kontroli jego czynnosci®3. Realia ukazywaty, jak niekiedy
trudna moze by¢ wspoétpraca muzedw i ich organizatoréw
— lokalnych wtadz. Swiadczg o tym listy stane na rece prze-
wodniczgcego Zwigzku, sygnowane jako tajne lub poufne
od Zofii Hieropolitanskiej, kustosza Muzeum Ziemi Kaliskiej,
Aleksandra Czotowskiego, czy tariona Swiencickiego, a tak-
ze ogoblniejsze rozwazania i postulaty Mieczystawa Tretera.

Zywotne problemy, z ktérymi zmagat sie Zwigzek do-
tykaty podstaw materialnego bytu muzedw, a zdarzato
sie, ze takze ich istnienia w ogdle34. Wielokrotnie stano
pisma do decydentdw z proshg o wsparcie — subwencje,
interwencje, zapomoge czy kredyt. Pietnowano takze roz-
praszanie niktych srodkéw, ktére pod ptaszczykiem dobra
sztuki i kultury, i zapomogi te, dzieki stosunkom i osobi-
stym protekcjom otrzymujq, a nie wedtug planu i wyzna-
czonych priorytetéw3>. Wielokrotnie powracat problem
jakosci pracy zarzadzajgcych muzeami. Postulowano aby
obsadzanie, zwtaszcza stanowisk kierowniczych, oprocz
kwalifikacji naukowych, powinno zaleze¢ zawsze od prak-
tyki w muzeum tego samego typu, o co upraszano Zarzad,
by przy opiniowaniu list kandydatow stale przestrzegat
powyzszej zasady3®.

Organizacja dostrzezona zostata przez wtadze w poczatku
lat dwudziestych, wtedy gdy jej najaktywniejsi dziatacze two-
rzyli Okregowe Rady Muzealne. W nastepnym dziesieciole-
ciu uzyskata pewien wptyw na dziatania wtadz panstwowych
w obrebie polityki wobec muzedw, cho¢ zwykle nie przekta-
dato sie to na wysokos¢ wydatkowanych na te cele Srodkow.
Zarzad Zwigzku forsowat istotne dla funkcjonowania muze-
Ow propozycje i postulaty, przede wszystkim idee ustawy
o muzeach obejmujacej wszystkie typy i rodzaje muzeéw?’.
Ponadto wysuwat postulat ochrony prawnej nazwy muzeum
przed naduzywaniem jej przez instytucje i twory do tego nie-
uprawnione38, postulowat konieczno$¢ tworzenia przy mu-
zeach bibliotek naukowych3?, argumentujac, ze: muzeum to
instytucja naukowa, ktdra sktada sie z dziatu wystawowego
... oraz dziatu naukowego, ktory tworzq magazyny. (Tadeusz
Wolski)*°. Wnosit, by w budzetach zwigzkéw komunalnych
(tj. organizatoréw wielu muzedw) wyszczegdlniano kwoty
na cele muzealne, i by byly one wyptacane*!, a nawet, aby
powstat nacisk ustawowy, aby w budzetach rocznych prze-
znaczano, procentowo do catego budzetu, wieksze kwoty na



cele kulturalne®?. Podczas zjazdéw delegatéw i prac Zarzadu
prowadzono dyskusje dotyczgce przysztosci i roli muzedw,
rozwazano czy mozliwe jest zorganizowanie racjonalnej sieci
muzedw*3, czy muzea np. uniwersyteckie sg potrzebne i czy
czesci muzealidw przechowywanych w magazynach nie na-
lezy sprzedac badz odstgpi¢ Sprawa deakces;ji ,,zbednych”
i ,nieodpowiednich” zbioréw byta przedmiotem refera-
tow i dyskusji podczas dwdch zjazddw odbytych w 1930 .
w Krakowie i w 1938 r. w Sandomierzu. Wywotywata skraj-
ne emocje i stanowiska; od zdecydowanego poparcia (M.
Gumowski), poparcia w ramach wypracowanej procedury
i ograniczen (T. Reyman), po zdecydowany sprzeciw (K.
Estreicher). Przewazato stanowisko uciekania sie do wymiany
muzealidw w celu specjalizacji zbioréw; mato kto opowiadat
sie za sprzedaza okazow, takze w obawie przed gtosem opinii
publicznej i prasy. Podkreslano, ze decyzja nie powinna nale-
ze¢ do dyrektora, lecz do zewnetrznego wzgledem danego
muzeum ciata ztozonego z fachowcéw i ewentualnie czyn-
nika spotecznego®. Z przykroscia konstatowano, ze organy
panstwa znajdowaty Srodki finansowe na nowe imprezy, gdy
brakto ich na istniejgce muzea®®. W wyniku wewnetrznej dys-
kusji, w porozumieniu z ministerstwem, podjeto prace nad
podrecznikiem tworzenia, urzqdzania i prowadzenia muze-
ow. Jak wspomniano juz w artykule, powstat w 1939 ., pod
redakcja S. Komornickiego, zatytutowano go Muzealnictwo
a wydany zostat dopiero w 1947 roku. Utyskiwano, nie za-
wsze zgodnie z prawda, ze: za czasow pruskich i austriackich
szty subwencje dla muzedw polskich; obecnie w ogdle ich nie
ma. Co wiecej — skresla sie w budzetach pozycje na zakupy®*®.
Powyisze stowa wypowiedziat Marian Gumowski w 1930
r. podczas zjazdu w Tarnowie, a wtérowat mu Aleksander
Czotowski: polityka Departamentu Sztuki jest w stosunku do
muzedw lekcewazqca i zgubna. Jak wykazata ogdlnopolska
ankieta z 1934 r. wypetniona przez 64 muzea, otrzymywaty
one najczesciej marginalne sumy z taski tych, ktorzy je utrzy-
mywali. [...]. Od kilkuset ztotych do kilkuset tysiecy rocznie* .
Werbalnie zapewniano o roli i znaczeniu muzedw, czynity to
zaréwno wtadze centralne, jak i samorzadowe: reprezentant
Prezydenta Miasta zapewnit, ze muzea w Krakowie petniq
wazngq role w wyksztatfceniu spoteczeristwa, sq atrakcjq tu-
rystyczng oddziatujgcq na rozwdj ekonomiczny miast, sq ka-
pitatem ktory (sie) procentuje [tak w oryginale]*8. By wzmoc-
ni¢ pozytywny odbiér muzedw w spoteczenstwie Zwigzek
apelowat o tworzenie Towarzystw Przyjaciét poszczegdlnych
instytucji*® oraz o dziatanie Rad Muzealnych®°, do ktérych
delegowat swoich przedstawicieli.

Artykut przybliza podstawowe informacje
na temat dziatalnosci i przemian organizacji skupiajagcej mu-
zea i muzealnikdw w Il Rzeczypospolitej. Wspomina osobisto-
$ci, ktére miaty wptyw na rozwéj muzealnictwa, ich poglady
i zajmowane stanowiska. Przedstawia cele i zadania organi-
zacji, a takze gtéwne problemy, z ktérymi muzealnicy musieli
sie zmierzy¢ w dobie odbudowy polskiego parnstwa po 123
latach zabordw.

Poczatek organizacji przypada na rok 1914 i powstanie
Delegacji Muzeologdw Polskich, jako reprezentacji polskich
muzedw z trzech zaboréw: austriackiego, rosyjskiego i pru-
skiego. W 1930 r. dokonano zmiany nazwy na Zwigzek Mu-
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Zwigzek prowadzit dyskurs z wtadzami nie tylko poprzez
Zarzad, ale takze majac swoich przedstawicieli w dziatajgcej
w latach 1935-1938 Paristwowe]j Radzie Muzealnej, w sktad
ktorej weszto 7 przedstawicieli Zwigzku (na 16 cztonkéw
Rady ogdtem) wybranych w demokratycznych wyborach.
Rada spetniata funkcje opiniodawczg, a podnoszone przez
nig sprawy dotyczyty zaréwno celdw polityki muzealnej pan-
stwa, struktury i sieci muzedw, podstaw finansowych i moz-
liwosci rozwoju, jak i spraw poszczegdlnych instytucji. Jednak
od 1938 r. zajmowata sie ona w pierwszym rzedzie kwestig
zabezpieczenia zbioréw muzealnych na wypadek wojny.

Zwigzek Muzedw w Polsce utrzymywat takze kontakty
z zagranica: m.in. pozostawat w relacjach ze Swiatowym To-
warzystwem Oswiaty Dorostych (The World Association for
Adult Education) czy Komisja Miedzynarodowej Wspdtpracy
Intelektualnej przy Lidze Naroddw, interweniowat w spra-
wie jakosci wystaw polskich poza granicami kraju, a takze
uczestniczyt w przygotowaniach do wystawy swiatowej
w Nowym Jorku w 1939 roku.

Dzisiaj, przypomnienie muzealnikom dorobku przedwo-
jennej dziatalnosci spotecznej Zwigzku Muzedw w Polsce
moze wydac sie znajome zaréwno w odniesieniu do prob-
lematyki, jak do wypowiadanych sgdéw. Lata przemijajg,
problemy i dylematy pozostajg — badz jedynie ich baza
powieksza sie o nastepne. Warto korzysta¢ z dorobku po-
przednikéw, zwtaszcza jezeli przychodzito im mierzyc sie ze
zblizonymi do dzisiejszych kwestiami. Warto ten dorobek
intelektualny znac, przystosowywac do realidow dnia dzisiej-
szego, a takze wprowadza¢ w zycie nie tracace na aktualno-
$ci idee i postulaty. Na koniec przytaczam rezolucje zjazdu
Zwigzku Muzedw w Polsce z 1930 r., jakze aktualng takze
dzi$, w 2015 r. — roku pierwszego w historii Polski Kongresu
Muzealnikéw Polskich:

Zjazd uchwala, aby wydziat Zwigzku zwrdcit sie do wszyst-
kich wtascicieli, towarzystw i gmin utrzymujgcych muzea,
z prosha by:

Dla dobra nauki i sztuki polskiej obsadzali niezwtocznie wa-

kujgce stanowiska urzednikow muzealnych

Przeprowadzali sprawiedliwy awans dla urzednikéw mu-

zealnych

By wszystkie stanowiska, a przede wszystkim dyrektoréw

i kustoszow muzealnych byty obsadzane jedynie i wytgcz-

nie zawodowo przygotowanymi fachowcami z poprzednio

odbytq praktykq muzealng

By zgtaszali niezwtocznie wszelkie wolne posady do wy-

dziatu Zwigzku Muzeéw w Polsce.

zedw w Polsce (ZMwP), ktdra przetrwata do kornica istnienia
organizacji, tj. do 1951 roku. W latach 30. XX w. nastgpit
znaczacy rozwoj organizacji skupiajacej muzea réznych ty-
poéw: historyczne, artystyczne, przyrodnicze, Polskiego To-
warzystwa Krajoznawczego, specjalistyczne oraz mniejszosci
narodowych. W 1939 r. do Zwigzku nalezato 110 muzedw
(na 125 ogdtem). Zwigzek Muzedw w Polsce wspottworzyt
projekty legislacyjne zwigzane z muzealnictwem, debatowat
nad rozwigzywaniem réznorakich probleméw ogdlnych —rolg
muzedw w panstwie i spoteczenstwie, stosunkow z wiadza-
mi panstwowymi i samorzagdami, finansowaniem i rozwojem
muzedw, celdw oraz zadan muzedw, a takze poziomem ofer-
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ty muzealnej oraz ksztatceniem i wynagradzaniem muzealni-  ciem ZMwP byto opracowanie podrecznika pt. Muzealni-
kéw. Znaczaca byta rola przedstawicieli ZMwP w Panstwowej  ctwo, wydanego juz w 1947 r. oraz wydawanie periodykéw
Radzie Muzealnej, ciele opiniodawczym dla rzadu. Osiggnie-  poswieconych sprawom muzealnictwa.

Zwigzek Muzedw w Polsce, muzea, muzealnictwo, Paristwowa Rada Muzealna.

L Artykut powstat z wykorzystaniem pracy Bogustawa Mansfelda Muzea na drodze do samoorganizacji. Zwigzek Muzedw w Polsce 1914-1951, Warszawa 2000,
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w zasobach Archiwum Akt Nowych w Warszawie oraz Archiwum Zwigzku Muzedw w Polsce przechowywanym w Archiwum Muzeum Narodowego w Krakowie.
2 K. Buczkowski, O zwigzkach muzealnych ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci Zwiqzku Muzedw w Polsce, s. 17, w: Pamietnik V Zjazdu Delegatéw
Zwiqzku Muzedw w Polsce odbytego w Tarnowie w dn. 12-13.06.1930 r ., M. Piotrowski (red.), Krakéw 1930.

3 Jest tez zamierzeniem potqczenie wszystkich muzeéw, bibliotek, gabinetéw w Europie i Ameryce weztem jednego muzealnego towarzystwa, ktére tak przez
korespondencje, jak pismo wydawane a sprawom muzealnym poswiecone, jak i przez kongresa periodyczne odbywane, utrzymywac bedzie swoich cztonkéw
w swiadomosci przez podejmowanie przez rézne tego rodzaju zaktady i zaznajamiac z ich zbiorami. Cyt. za B. Mansfeld, Muzea ..., s. 11.

4 Feliks Kopera (1871-1952) historyk sztuki, profesor tytularny Uniwersytetu Jagiellorskiego, wieloletni przewodniczacy Zwigzku Muzeéw w Polsce, pierw-
szy wybrany w drodze otwartego konkursu, wieloletni dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie. Zob. wiecej, w: D. Btoriska, Feliks Kopera (1871-1952).
Menadzer kultury, naukowiec i dydaktyk. w 60. rocznice $mierci, ss. 16, PDF http://mnk.pl/images/upload/o-muzeum/wydawnictwa/rozprawy/tom%20
V/18_2013_D.Blonska_Feliks%20Kopera.pdf [dostep: 31.03.2015].

5 Zwigzek Muzedw Polskich, ,,Czas” 1914, nr 114 z dnia 3.04.1914, wyd. popotudniowe, s. 3. Tu szczegétowy wykaz instytucji; B. Mansfeld, Muzea ... s. 841 87.
6 Regulamin Delegacyi Muzeologéw Polskich, Krakéw, 1914, s. 3, naktadem Delegacji.

7 List z dnia 8.04.1914 r., wiasnos¢ Biblioteki Czartoryskich w Krakowie, Pracownia Rekopiséw, sygn. 7564. Dr Nikodem Pajzderski (1882-1940) historyk sztuki,
cztonek zarzadu i wiceprzewodniczacy Zwigzku Muzedw Polsce, konserwator (kustosz) i kierownik Muzeum ks. Czartoryskich w Gotuchowie, dyrektor Mu-
zeum Wielkopolskiego, cztonek Pafstwowej Rady Muzealnej. Wiecej zob., w: Nikodem Pajzderski 1882-1940. Muzealnik — konserwator- historyk sztuki, Ewa
Siejkowska-Askutja (red.), Poznan 2014, ss. 348.

8 B. Mansfeld, Muzea ... s. 84.

9 Zawiadomienie o Zjezdzie Delegacji Muzeologéw Polskich we Lwowie datowane na 10 maja 1920 r., dodatek do Regulaminu Delegacji Muzeologéw Polskich.
10 Do wypracowania stanowiska nie doszto; z upafstwowienia zbioréw zrezygnowano w wyniku obrad zjazdéw w Poznaniu i we Lwowie w 1924 r., a ustawe
,O opiece nad muzeami publicznemi” ogtoszono 6.05.1933 r. Wczesniej powstaty akty prawne dotyczace muzedw, ktére ze wzgledu na charakter zbioréw, nie
mogty przystapi¢ do Zwigzku: Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej O Paristwowem Muzeum Zoologicznem z dn. 29.02.1928 r. oraz O Paristwowem
Muzeum Archeologicznem z dn.22.03.1928 .

11 Sprawozdanie z posiedzer | Zjazdu Delegatéw Zwigzku Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych, odbytego w Poznaniu, w: Pamietnik | i Il zjazdu Dele-
gatow Zwigzku Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych w Poznaniu w r. 1921 j w Krakowie w r. 1922, Warszawa, 1924, s. 5.
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13 Statut Stowarzyszenia pn. Zwigzek Muzedw w Polsce, Krakéw 1946, naktadem Zwigzku Muzeéw w Polsce.
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wtadze nie uznaty dalszej potrzeby jego istnienia, wskutek czego Zwigzek rozwigzano na mocy decyzji Krakowskiego Urzedu Wojewddzkiego z dnia 18 lutego
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majatku Zwigzku na wtasnos¢ Polskiej Akademii Umiejetnosci (Art. 12. Statutu ZMwP).

15 Dr Aleksander Czotowski (1865-1944), historyk, wiceprzewodniczagcy ZMwP, dyrektor Muzeum Historycznego, Muzeum Narodowego im. Kréla Jana Il
Sobieskiego i Archiwum Miejskiego we Lwowie, cztonek Panstwowej Rady Muzealnej. Zob. wiecej, w: |. Zima, Aleksander Czotowski 1865-1944 Luminarz
Iwowskiej kultury, Gdynia, 2011, ss. 257.
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tworca Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.
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jewddzki konserwator zabytkow.
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M. Piotrowski (red.), Krakdw 1930, s. 45.

43 Protokdt posiedzenia Zarzqdu ZMwP z dnia 10.03.1935 r., Archiwum ZMP 22.
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OCIAL PLACE

Wiestaw Skrobot

Polsko-Niemiecki Instytut Badawczy, Collegium Polonicum Stubice

The subject matter of this text is a broad con-
text of social activities focused on the institution of the
museum. These activities comprise initiating procedures
for establishing the culture of remembrance and civic re-
sponsibility in order to strengthen the cultural heritage in
creating the local community, in the social and cultural, and
social and economic sense.

The texts refers to a statement in Resolution no.6 from
the 1st Congress of Polish Museum Professionals that ‘it
is essential to launch a programme, within the framework
of programmes of the Polish Minister of Culture and Na-
tional Heritage, which would directly support pro-museum
social activities’. Another important message is that this

I\ﬂléSEUM — A PUBLIC SPACE

statement creates new creative possibilities based on
activating the participation potential of institutions of the
culture of remembrance. The author highlights the impor-
tance of launching the procedures of the Social Capital De-
velopment Strategy, as well as other tools whose activation
is the responsibility of the Polish Minister of Culture and
National Heritage.

These reflections are supplemented by a regional annex
with short descriptions of cultural initiatives in Ostréda Co-
unty (Warmian-Masurian Voivodeshop), carried out thanks
to community actions, which is focused on revealing the
inhabitants’ needs for integration by creating local institu-
tions of the culture of remembrance.

cultural heritage, anthropology of space, civic society, social participation, culture of remembrance.

Od | Kongresu Muzealnikéw Polskich w todzi mineto kilka
miesiecy. Pierwsze na taka skale, trzydniowe spotkanie oséb
zaangazowanych w idee chronienia pamigtek przesztosci
byto czasem wyktaddéw, paneli dyskusyjnych i rozméw kulu-
arowych. Stanowito forum eksponowania wielowatkowego
gtosu srodowiska. Byto takze miejscem wygenerowania waz-
nych konkluzji, sformutowanych w tresciach o$miu uchwat.
Istotnym obszarem postulatywnym, objetym zapisami
uchwaty numer 6, stata sie problematyka spotecznego znacze-
nia muzeum. Jako instytucja dobra wspdlnego, w tresci uchwaty

muzeum jawi sie w postaci zrodta emanacji procesow wspadlno-
towych, zaréwno w gremiach pracowniczych, jak tez w struktu-
rach spotecznego wsparcia aktywnosci muzealniczych.
Przedmiotem rozwazan niniejszego tekstu jest szeroki
kontekst dziatalnosci spotecznej skoncentrowanej na ini-
cjowaniu wokét instytucji muzeum procedur, stuzgcych
budowaniu kultury pamieci i obywatelskiego poczucia
odpowiedzialnosci za wzmocnienie roli dziedzictwa
kulturowego w tworzeniu wspdlnoty lokalnej, w wymiarach
spoteczno-kulturowym i spoteczno-ekonomicznym.



Muzeum jest wazng czescig przestrzeni publicznej. Wiele
na ten temat powiedziano podczas tédzkiego kongresu, wy-
powiedzi dotyczyty jednak przede wszystkim systemowego
usytuowania tej instytucji i mozliwych do wprowadzenia
zapisdw ustawowych, wzmacniajacych publiczng role mu-
zedw wsrdd innych instytucji kultury. To niewatpliwie stusz-
ne ukierunkowanie, ale rownie istotne jest dostrzezenie
lokalnego wymiaru przestrzeni publicznej.

Przestrzen publiczna w kontekscie urbanistycznym ro-
zumiana jest zwykle jako urzadzona przestrzen otwarta,
dostepna bez specjalnych procedur, jak np. plac, park, czy
bulwar nadbrzezny. Podobnie postrzegana jest przestrzen
urzeddw wypetniajgcych systemowa role w funkcjonowaniu
spoteczenstwa. Rzadziej w zblizonym rozumieniu odczyty-
wane sg przez zwyktych uzytkownikéw instytucje kultury,
jednak swiadomos¢ takiego ich znaczenia staje sie coraz po-
wszechniejsza. Szczegdlng role w tym procesie odgrywajg
muzea. Kongres tédzki byt tego wyraznym sSwiadectwem,
zas$ zapis uchwaty nr 6, iz nalezy stworzy¢ — w ramach pro-
gramow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego — pro-
gram bezposrednio wspierajgcy promuzealne dziatalnosci
spoteczne, otwiera temu kierunkowi myslenia nowe mozli-
wosci kreacyjne i tworcze.

Podczas czerwcowego posiedzenia Konferencji Statej
Muzeum i Samorzad Terytorialny (MiST), ktére odbyto sie
w Muzeum Okregowym im. Leona Wyczétkowskiego w Byd-
goszczy, Antoni Bartosz, dyrektor Muzeum Etnograficzne-
go w Krakowie stwierdzit, ze waznym zadaniem promuze-
alnym jest obecnie praca nad tym, by muzealia staty sie
dziedzictwem kulturowym. W tym krétkim zdaniu zawiera
sie kwintesencja tego, co stanowi o budowaniu platformy
wspotpracy muzealnikdw z resztg spoteczenstwa, ktore
chce sie zaprosic¢ do uczestnictwa w dziedziczeniu przeszto-
$ci dla pozytku terazniejszosci i przysztosci.

Muzealia sg warunkiem sine qua non racji istnienia mu-
zeum. Bez oryginalnych artefaktédw, skomponowanych
w kolekcje, instytucja muzeum przestaje by¢ wiarygodna,
staje sie symulakra i oszustwem, silikonem wypetniajgcym
zwiotczaty tkanke kompetencji kulturowej. Muzealia s3
nieodzowne do tego, by méc wdrozy¢ proces pomnazania
dobra wspdlnego, jakim jest dziedzictwo kulturowe i unik-
nac niebezpieczenstwa alchemicznej transmutacji otowiu,
jakim jest dzis$ bez watpienia balast nadmiernej wirtualizacji
przestrzeni ekspozycyjnych.

Aby muzeum mogto by¢ petnoprawna przestrzenig pub-
liczng, potrzebne jest zrGwnowazenie relacji wszystkich
srodowisk, ktorych przedstawiciele sg nie tylko interesa-
riuszami spoteczno-kulturowego potencjatu jednostki ad-
ministracyjnej, na ktérg ma oddziatywaé muzeum, ale sa
aktorami, aktywnymi uczestnikami przedsiewzie¢ na rzecz
tego, by w przestrzeni publicznej pojawiaty sie miejsca spo-
teczne. We wspotczesnym rozumieniu takie miejsce to bar-
dzo lokalna formuta wspdlnotowa, czesto pojawiajaca sie
spontanicznie, zwykle nieobjeta rygorami organizacyjnymi,
co$ w rodzaju specyficznego genius loci budowanego przez
energie/aktywnos¢ jego uczestnikow.

Miejscem spotecznym moze by¢ sktot, plac lub skwer,
albo nawet urwisty brzeg doliny rzecznej. Kazdy przejaw
wspolnotowosci aktorow o zréznicowanej prowenien-
cji moze staé sie poczatkiem miejsca spotecznego. Jego
fizyczno$¢, materialny wymiar, pojawia sie zwykle jako
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nastepstwo. Co zrobi¢, aby owo nastepstwo pojawito sie
w muzeum?

Aby muzeum stato sie miejscem spotecznym, konieczne
jest rozszerzenie jego formuty poprzez przetamanie dotych-
czas stosowanych metod wspdtpracy ze spoteczenistwem,
paradoksalnie — poprzez wyjscie z anturazu, jaki narzucajg
tej instytucji jej cechy kanoniczne.

Warto$¢ muzeum broni sie przez oryginalnos¢ zbiordw,
o nieodzownosci czego byta juz wyzej mowa. Ta oryginal-
nos¢ to baza, wokoét ktdrej trzeba otwierac przestrzen pub-
liczng ku zachowaniom spotecznym. Ministerialne utatwie-
nia programowe, ktére postuluje uchwata nr 6 | Kongresu
Muzealnikéw Polskich, bytyby w tym dziele istotnym wspar-
ciem. Aby jednak nie zabi¢ intencji, w budowaniu owych
programow powinni bra¢ udziat potencjalni interesariusze
i aktorzy pozadanych dziatan, czyli w istocie wszyscy benefi-
cjenci postulowanego uspotecznienia aktywnosci promuze-
alnych. Nie mozna doprowadzi¢ do sytuacji, jaka w efekcie
zapisow Ustawy o wolontariacie i dziatalnosci pozytku pub-
licznego, ubezwtasnowolnita i kanalizuje dziatalnosc¢ Il sek-
tora. Musza to by¢ programy w formule narzedzi, ktére uta-
twig tworzenie zindywidualizowanych miejsc spotecznych,
a nie szablondw skrojonych na miare wygody Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Zadanie to nie jest tatwe, poniewaz brak w Polsce spo-
teczenstwa obywatelskiego [Skrobot, 2014(b)] utrudnia
konsolidowanie sie grup spotecznych wokét bardziej skom-
plikowanych proceséow kulturotwérczych. Konieczna jest
edukacja do obywatelskosci.

By¢ moze wtasciwym narzedziem do jej prowadzenia
bytyby resursy obywatelskie, o ktérych pisat Jerzy Na-
zaruk [Nazaruk, 2014] w ,Biuletynie Programowym NI-
MOZ”. Resursa obywatelska to specyficzny rodzaj miejsca
spotecznego. Jej walorem jest gteboka tradycja historycz-
no-kulturowa o znaczeniu intelektualnym, co w przypad-
ku ruchéw promuzealnych ma znaczenie istotne. Walor
ten jednak jest takze staboscig resursy, poniewaz psycho-
logicznie instytucjonalizuje resurse i wyzbywa jg egalita-
ryzmu. Wprawdzie muzeum jest organizacjg nalezacg do
kregu kultury wyzszej i by¢ moze w pierwszym rzedzie
powinno by¢ wspierane przez elite intelektualng, ale
obecna dynamika spoteczna nie hierarchizuje procesow
zmian, ma raczej charakter horyzontalny. Podejscie takie
koresponduje z logikg przygotowanej w latach 2009-
2011 Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS).
Jej unarzedziowienie zostato opracowane w formule
strategii horyzontalnej, z adresami do nieszablonowych
platform budowanych we wspoétdziataniu réznych mini-
sterstw. Fakt, ze SRKS nie jest wdrazana swiadczy¢ moze
o tym, ze panstwo nie jest zainteresowane wspieraniem
spotecznego potencjatu nastawionego na zmiane. To za$
moze powaznie utrudnia¢ budowanie miejsc spotecznych
w przestrzeni publicznej.

Z doswiadczen autora niniejszych rozwazan wynika jed-
nak, ze mozliwe jest budowanie kanwy miejsc spotecznych
stuzacych wsparciu dziatann promuzealnych poprzez wyszu-
kiwanie i faczenie dynamizméw umocowanych w kanonie
tutejszosci/Hiesigkeit [Skrobot, 2012]. Kanon ten opiera
sie na lokalnych uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych
i spoteczno-gospodarczych, zbudowanych wokét indywi-
dualnych, czesto zamierajgcych lub uspionych, rytuatach
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zycia codziennego. Ich uaktywnianie to realna, a zarazem
procesualna ,wedréwka” [Skrobot, 2014]. Polega ona na
bezposrednim, wielokrotnym kontakcie inicjatoréw miejsc
spotecznych z interesariuszami i potencjalnymi aktorami
w celu rozbudzenia w nich potrzeb integratywnych. Doce-
nienie ich roli w pozytywnym procesie zmian bezposred-
niego otoczenia odblokowuje dgzenia wspdlnotowe (zob.
wiecej ponizej: ANEKS REGIONALNY). Najwiekszym prob-
lemem, ktéry pojawia sie zwykle podczas ,wedrowki”, jest
pytanie ze strony przedstawicieli samorzaddw wszystkich
szczebli: kto to utrzyma, kto da na to pienigdze?
Postulowane w uchwale nr 6 Kongresu Muzealnikéw Pol-
skich stworzenie przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego programu bezposrednio wspierajagcego promu-
zealne dziatalnosci spoteczne, powinno odpowiadac na to
pytanie. Nie w formie jedynie poszerzenia zakresu dotacji
na aktywnosci owych dziatan wspierajacych, ale w formie
unarzedziowienia otwierajgcego mozliwosci konstruowa-
nia miedzysektorowych partnerstw celowych. Mozliwosci
takie tkwig w zapisach SRKS. Jesli zatem owo bezposrednie
wsparcie spotecznych dziatarn promuzealnych nie ma by¢
jedynie szablonowym mechanizmem odwotujgcym sie do
konkursowej formuty programéw ministerialnych, potrzeb-
ne jest wdrozenie SRKS, a Minister Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego ma do tego — jako koordynator strategii — wszel-
kie prerogatywy formalne. Narzedziem, ktére powinno by¢
wziete pod uwage przy konstruowaniu ministerialnego
programu wsparcia jest europejska ,Zielona Ksiega w spra-
wie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury
i branzy tworczej”. Jak wykazat Rafat Kasprzak [Kasprzak,
2013], otwarta metoda koordynacji, owocujgca powstawa-
niem trwatych i dynamicznych struktur lokalnych, choéby
w postaci klastréw instytucjonalnych, moze by¢ zrédtem
istotnego wsparcia aktywnosci temu stuzgcych. Horyzon-
talny charakter koordynacji SRKS pozwala na odbranzowie-
nie dziatan przy konstruowaniu narzedzi. Potrzebna jest do
tego jedynie wola, kompetencje i konsekwencja w tworze-
niu i wdrazaniu postulowanego w uchwale nr 6 programu.
Podczas tédzkiego kongresu powiedziano wiele gorzkich
stéw na temat warunkdéw, w jakich przyszto funkcjonowac
polskim muzeom. Pojawiaty sie tez gtosy, ze tworzenie
nowych muzedw, to poszerzanie obszaru wykluczenia
spotecznego instytucji kultury, ostabianie istniejacego juz
potencjatu muzealnego. W prezentowanym tu gtosie prob-
lematyka wielkich placéwek, ktére powstajg z namaszcze-
nia panstwa, jest drugorzedna. Inaczej rzecz sie ma z mu-
zeami w tzw. Polsce powiatowej. Funkcjonujgce na granicy
ubdstwa, troche w formule trefnisia majgcego zapewnic
miejscowej wtadzy poczucie obcowania z tajemnicami prze-
sztosci, jak tez ,zabezpieczy¢” obstuge wszelkich rocznic pa-
triotycznych, stajg sie pariasami konkurujgcymi z imprezami
sportowymi o Srodki na realizacje zadan statutowych.
Przedmiotem rozwazan tego tekstu nie jest wprawdzie
poszukiwanie przyczyn i konstruowanie narzedzi do eko-
nomicznej naprawy zarysowanej sytuacji, bo to raczej sfera
przemian w ustawodawstwie dotyczagcym samorzadu tery-
torialnego, ale warto w tym miejscu zauwazyc¢, ze bardzo
intensywne ostatnio dyskusje wokét tych zagadnien tocza
sie gtéwnie na ptaszczyznie ekonomicznej, ze sladowym
uwzglednieniem problematyki partycypacji spotecznej. Co
wiecej, hasto ,,rewitalizacja miast” kojarzone jest niezmien-

nie z remontami ulic i elewacji kamienic, wzglednie remon-
tami konserwatorskimi zabytkéw, w sposéb skrajny tracac
zasadniczy sens rewitalizacji, jakim jest zmiana spoteczna.
Niepokoi to szczegdlnie w obliczu ogtaszania konkurséw
na realizacje Regionalnych Programoéw Operacyjnych w ra-
mach europejskiej perspektywy finansowej 2014-2020.

Wracajac do kwestii tworzenia nowych lokalnych mu-
zedw, warto przywotaé gtos sedziego Jerzego Stepnia,
przewodniczgcego statej Konferencji Muzeum i Samorzad
Terytorialny: Muzeum powinno tworzy¢ ramy wspadlnoty,
powinno by¢ wrecz centrum jej integracji. Nie moze zamy-
kac sie w sobie, koncentrowac sie wytqcznie wokot zbiordw.
Bogactwa muzeum muszq promieniowac na wspdlnote lo-
kalng. Muszq jg wzbogacac, pomagac w budowaniu rela-
cji miedzyludzkich. Muzeum nie moze by¢ instytucjq obcg,
nieznang. Muzeum ma tez powinnosci wobec pokolen prze-
sztych i przysztych, ktore wyrazajq sie najpetniej w misji bu-
dowania wspdlnoty. To jednak oznacza, ze i zobowigzania
samorzqddw wobec muzedw majq charakter szczegdlny.
Muzeum nie jest juz jednq z instytucji kultury, bez ktérej —
lepiej czy gorzej — mozna sobie wyobrazic¢ funkcjonowanie
gminy, powiatu czy wojewddztwa. Brak filharmonii, jesli
w miescie jest odpowiednie wnetrze, w ktdrym mozna or-
ganizowac koncerty, mozna przebolec¢. Mozna wypetnic luke
po galerii sztuki. Ale muzeum nie da sie niczym zastgpic.
A poniewaz muzeum odgrywa tak duzq role wobec spo-
tecznosci, jego brak jest niepowetowangq stratq [, Biuletyn
programowy MiST”, czerwiec 2014].

Z doswiadczen autora niniejszego tekstu, ktory w zachod-
niej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego podejmuje
liczne inicjatywy muzeotwdrcze wynika, ze istnieje powazna
luka, czy tez moze rodzaj pekniecia, rozpadliny w spotecznym
pojmowaniu roli muzeum lokalnego. Z jednej strony pojawia
sie daznos$¢ spotecznosci do utworzenia instytucji kultury
pamieci, jako waznego centrum kulturotwoérczego, porzad-
kujacego i eksponujacego lokalne tradycje historyczno-kultu-
rowe, z drugiej za$ konstatacja wiadzy gminnej, ze muzeum
jest jedynie ideg grupki entuzjastow i szkoda na to srodkéw
finansowych. Pobrzmiewa tu owo przywotane juz pytanie:
kto to utrzyma, kto da na to pienigdze?

Odrzucajac waskosé horyzontéw myslowych wiadzy, choc
i to zapewne bywa przyczyng negacji potrzeby utworzenia
muzeum, a uznajac takie stanowisko raczej za wyraz troski
o finanse gminne, po raz kolejny podkresli¢ trzeba niezwy-
ktg wazkos¢ postulatu zawartego w uchwale nr 6 | Kongre-
su Muzealnikéw Polskich. Potencjat partycypacyjny spote-
czenstw lokalnych potrzebuje impulsu do pobudzenia ciggle
uspionych dazen wspdlnotowych [Skrobot, 2014a], dlatego
tez zaistnienie ministerialnego, najlepiej opartego na zapi-
sach SRKS, programu wsparcia dla dziatan promuzealnych,
mozna okresli¢ jako postulat strategiczny dla powodzenia
perspektywicznego rozwoju i wzmacniania spotecznej roli
instytucji kultury pamieci.

Nie chcac rozbijac spdjnosci gtéwnego wywodu niniejszych
rozwazan, a jednoczesnie uznajgc wazkos¢ przyktadow lo-
kalnych aktywnosci stuzgcych ujawnianiu ,, miejsc”, czesto
rozumianych jako mnemotoposy, ,,fenomeny historyczne”
[Bednarek, Korzeniewski (red.), 2014] stuzgce wzmacnianiu



roli muzedw w zyciu spotecznym, w aneksie zaprezentowa-
no realizowane obecnie w powiecie ostrédzkim (woj. war-
minsko-mazurskie) projekty kulturotwdrcze, ktérych celem
jest ujawnienie potrzeb integratywnych we wspoélnotowym
dziataniu nakierowanym na tworzenie lokalnych instytucji
kultury pamieci.

Idea Pracowni pojawita sie w 2012 r., jako efekt wielolet-
niej wspotpracy Ostrodzkiego Stowarzyszenia Kulturowego
»Sasinia” ze Srodowiskiem dawnych mieszkarncéw powiatu
ostrodzkiego skupionych w Kreisgemeinschaft Osterode
Ostpreussen (KGO e.V.). Przewodniczacy KGO e.V. zadekla-
rowat perspektywiczne przekazanie do Pracowni zbioréw
i archiwaliéw zwigzanych z przedwojennymi dziejami po-
wiatu ostrédzkiego, gromadzonych od 1958 r. w Osterode
am Harz. Deklaracja ta legta u podstaw budowania projek-
téw stuzgcych uwspdlnotowieniu spotecznosci lokalnych
powiatu ostrodzkiego na bazie skomplikowanego dziedzi-
ctwa kulturowego dawnego pruskiego Oberlandu.

Centrum logistyczne Pracowni znajduje sie w pomiesz-
czeniach powiatowego Centrum Uzytecznosci Publicznej
w Ostrddzie, na terenie dawnej stajni koszar artyleryjskich
Reiterkaserne. Za logo Pracowni przyjeto mandale z wize-
runkami trzech zajecy, magicznych zwierzat sasinskiej bo-
gini Pergubrii, z wpisang w otoku najstarszg znang forma
nazwy Ziemi Sasindw — Soysim.

Jednym z nurtéw dziatania Pracowni jest wspodtpraca
z instytucjami i muzeami w Niemczech, zajmujacymi sie
problematyka dziedzictwa ziem pruskich oraz realizacja
wspolnych projektéw edukacyjno-wystawienniczych. Naj-
wazniejszym jednak obszarem aktywnosci jest wspotdzia-
fanie z wtadzg samorzadowg i spotecznosciami lokalnymi
w ramach projektéw kulturotwérczych opartych na party-
cypacji obywatelskiej.

Pracownia Aktywnosci Obywatelskiej i Dokumentacji
Dziedzictwa jest inicjatywg kulturowg o nastawieniu pro-
spotecznym, nakierowang na wywotywanie dyskursu wie-
lowatkowego, realizowanego w wielu réznych miejscach.

Pracownia Akiywnosci Obywatelskiej
i Dokumentacji Dziedzictwa

1. Logo Pracowni Aktywnosci Obywatelskiej i Dokumentacji Dziedzictwa
(proj. R. Bogucki)

1. Logo of the Workshop of Civic Activity and Heritage Documentation (de-
signed by R. Bogucki)
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Projekt ten realizowany jest w Ostrdédzie na terenie naj-
starszych ostrédzkich koszar Bergkaserne, w oparciu
o dziatania zmierzajace do uratowania cennego reliktu ar-
chitektury obronnej, tzw. tradytora — pawilonu bocznego
arsenatu obronnego zbudowanego w latach 1842-1845
wedtug projektu pruskiego ministra wojny, generata von
Boyena [Podruczny, 2013].

Po przejeciu i przeprowadzeniu remontu konserwator-
skiego tradytor ma sie sta¢ bazg instytucji o nazwie Wzgoé-
rze Kreatywnosci Kulturowej ,Tradytor”. Celem nadrzednym
jej utworzenia jest wykreowanie placéwki, ktérej aktywno-
$ci maja by¢ ukierunkowane na przeciwdziatanie deprywacji
mieszkancow strefy spotecznie wykluczonej, za pomocs in-
nowacyjnych narzedzi kulturotwérczych [Skrobot, 2014(a)].
Celem réwnowaznym, poniewaz uwzgledniajacym potrzebe
zachowania istotnego dziedzictwa kulturowego, jest prze-
ciwdziatanie dekonstrukcji waznej historyczno-kulturowe;j
przestrzeni, jakg sg potnocne przedmiescia Ostrody, ze
szczegolnym uwzglednieniem struktury przestrzennej daw-
nych koszar Bergkaserne i sgsiadujgcego z nimi kompleksu
cmentarzy na tzw. Polskiej Gorce.

Gtéwnymi adresatami, a zatem beneficjentami | stopnia
procedur wdrazanych w ramach dziatalnosci WKK, maja by¢
mieszkancy z pétnocnych przedmiesé — strefy wykluczenia
spotecznego. Beneficjentami Il stopnia bedg wszyscy indy-
widualni kreatorzy i twdrcy, a takze oddolnie uksztattowane
grupy, posiadajgce motywacje do aktywnego dziatania na
rzecz zmiany spotecznej w Ostrédzie metodami kulturo-
tworczymi. Innowacyjne narzedzia do realizacji celéw WKK
to gtéwnie mieszane funkcje uzytkowe obiektu, oparte na
poszukiwaniu wspolnych watkéw spoétdzielni socjalnych,
przemystéw kultury i aktywnosci edukacyjno-badawczych,
skoncentrowanych na kreowaniu tozsamosci kulturowej
spotecznosci lokalnych miasta i powiatu.

Dzieki presji srodowiska lokalnych twércow, jak tez dzie-
ki wsparciu bytych mieszkaricow z KGO e.V., Rada Miejska
Ostrody podjeta uchwate intencyjna, deklarujaca cheé przy-
jecia tradytora do zasobu nieruchomosci miejskich. Istnieje
szansa, ze projekt WKK ,Tradytor” stanie sie czescig projek-
tu rewitalizacji pétnocnych przedmiesc Ostrédy ze Srodkéw
unijnej perspektywy finansowej 2014-2020.

Celem projektu jest utworzenie w sgsiedztwie opustosza-
tego sredniowiecznego wiejskiego kosciota w Glaznotach
(perspektywicznie siedziba Muzeum Wzgdrz Dylewskich),
miejsca edukacyjno-turystycznego o charakterze symbo-
licznym, dla podkreslenia kulturowo pogranicznej specy-
fiki miejscowosci Glaznoty. Na miejscu wyburzonych po
Il wojnie zabudowan pastoréwki powstaje kamienny krag
o $rednicy okoto 25 metréw, zbudowany z dwudziestu kilku
gtazéw granitowych, z centralnie ustawionym menhirem
figuralnym.

Od stuleci na Wzgdrzach Dylewskich dochodzito do mie-
szania sie naroddw i kultur. Pierwsza silniej akcentowana
byta tu kultura Gotéw. Charakterystycznym wyrdznikiem
ich obrzedowosci religijnej byto budowanie kregéw ka-
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2. Arsenat obronny w Ostrddzie, widok od strony pétnocnej, po lewej zacho-
wany tradytor wschodni (fot. z lat. 30. XX w.)

2. Defensive Arsenal in Ostroda, view from the north, left: preserved eastern
casement (photograph from 1930s)

3. Tradytor wschodni, stan po zabezpieczeniu, przyszta siedziba instytucji
Wzgdrze Kreatywnosci Kulturowej ,Tradytor”

3. Eastern casement, state after being secured, future seat of Wzgdrze Krea-
tywnosci Kulturowej [Hill of Cultural Creativity], , Tradytor” institution

miennych. Kragg w Glaznotach jest nawigzaniem do uni-
wersalizmu europejskiego (kregi budowali takze Celtowie)
i nawigzaniem do $ladow bytnosci Gotéw na Wzgdrzach
Dylewskich. Ludem pierwotnym, ktéry uznajemy coraz po-
wszechniej za naszych lokalnych przodkéw byli Prusowie,
w okolicach Ostrédy — Sasinowie. W centralnie ustawionym
menhirze wyrzezbiona zostanie ptaskorzezba stanowigca
scalone wizerunki dwdch zachowanych sasinskich bab ka-
miennych: z Pratnicy i Bratiana. Bedzie to symboliczny po-
mnik przymierza wspotczesnych mieszkaricdw z pruskimi
przodkami.

Zbudowanie kregu kamiennego w sgsiedztwie wiejskiego
kosciota gotyckiego, ktéry najpierw byt katolicki, a potem
ewangelicki, dopetni symbolike uniwersalizmu religijnego.
Poszczegdlne kamienie kregu poswiecone zostang waznym
postaciom, ktére w sposéb wybitny przyczynity sie, na prze-

4. Kamienny Krag Wspodlnoty Kultur w trakcie budowy, Glaznoty, gm.
Ostréda

4. Stone Circle of the Community of Cultures under construction, Glaznoty,
Ostroda County

5. Kamienny Krag Wspdlnoty Kultur, ptaskorzezba , baby” pruskiej w trakcie
prac, Glaznoty, gm. Ostréda

5. Stone Circle of the Community of Cultures, a relief of a Prussian ,crone”
during works, Glaznoty, Ostréda County

strzeni dziejow, do rozwoju kulturowego i cywilizacyjnego
Wzgérz Dylewskich. W sgsiedztwie kregu urzadzone zosta-
nie tzw. pole obrzedowe, ktdre stuzy¢ bedzie do organizo-
wania aktywnosci edukacyjnych, jak tez innych wydarzen
o charakterze promocyjno-kulturalnym.

W listopadzie 2014 r. w kosciele odbyto sie spotkanie
mieszkancow okolicznych wsi pod hastem , Glaznoty —
nowe zycie w dolinie Gizeli”, na ktore przybyto wielu au-
tochtondw, jak tez ludzi osiadtych na Wzgdrzach Dylew-
skich po Il wojnie $wiatowej. Wydarzenie to wykazato, ze



| kongres muzealnikow polskich

6. Spotkanie spotecznosci lokalnych Wzgdrz Dylewskich ,,Glaznoty — nowe zycie w dolinie Gizeli” we wnetrzu gotyckiego kosciota

6. Meeting of ,Glaznoty — nowe zycie w dolinie Gizeli” [Glaznoty — new life in the Gizela valley], local communities of Wzgdrza Dylewskie, in the interior of

a Gothic church

(Fot. 2 — ze zbioréw Kreisgemeinschaft Osterode Ostpreussen; 3, 5 — W. Skrobot; 4 — A. Szarzyriska; 6 — M. Podgérska)

w spotecznosci tej istnieje silna potrzeba nowej wspdlnoty
sgsiedzkiej i potrzeba wspdlnego dziatania. W budowe
kregu zaangazowali sie mieszkancy i przedsiebiorcy lokal-

Przedmiotem rozwazan niniejszego tekstu
jest szeroki kontekst dziatalnosci spotecznej skoncentrowanej
wokdt instytucji muzeum. Dziatania te to inicjowanie proce-
dur stuzacych budowaniu kultury pamieci i obywatelskiego
poczucia odpowiedzialnosci za wzmocnienie roli dziedzictwa
kulturowego w tworzeniu wspdlnoty lokalnej, w wymiarach
spoteczno-kulturowym i spoteczno-ekonomicznym.

Tekst odnosi sie do zapisu uchwaty nr 6 | Kongresu Mu-
zealnikéw Polskich, iz nalezy stworzy¢ — w ramach progra-
mow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego — pro-
gram bezposrednio wspierajqcy promuzealne dziatalnosci
spotfeczne. Wazne jest tez przestanie, ze zapis ten otwiera

ni. Gmina wiejska Ostréda wykupita z rgk prywatnych te-
ren dawnych zabudowan pastoréwki i finansuje prace nad
stworzeniem koncepcji Muzeum Wzgdrz Dylewskich.

nowe mozliwosci kreacyjne i stwdrcze, oparte na uak-
tywnianiu partycypacyjnego potencjatu instytucji kultury
pamieci. Autor wskazuje tu na istotnos¢ zainaugurowania
procedur Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego i innych
narzedzi, ktérych uruchomienie lezy w gestii Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego.

Rozwazania uzupetnia aneks regionalny, zawierajgcy krot-
kie opisy inicjatyw kulturotwérczych w powiecie ostrédz-
kim (woj. warminsko-mazurskie), realizowanych we wspél-
notowym dziataniu, nakierowanym na ujawnianie potrzeb
integratywnych mieszkaricow poprzez tworzenie lokalnych
instytucji kultury pamieci.

dziedzictwo kulturowe, antropologia przestrzeni, spoteczenstwo obywatelskie, partycypacja spo-

teczna, kultura pamieci.
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PERCEPCJA WYSTAWY
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PRZESTRZENI
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Krzysztof Mordynski

Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

VISITORS’ PERCEPTION OF AN EXHIBITION
IDELINE FOR CREATING AN EXHIBITION

Abstract: The article is devoted to the way museum exhi-
bitions are perceived by visitors, an issue which is one of the
most important factors influencing how exhibitions are crea-
ted. Research from diverse scientific fields allows for a multi-
lateral outline of the question of perception. The article pre-
sents selected aspects of psychology, sociology, architecture,
urbanism and human geography regarding human/space re-
lationship in the context of museum exhibitions. The author

assumes that the perception of an exhibitions is not limited
to one or a few senses, but should be regarded through the
lens of the psychological and social needs of the museum vi-
sitor, and of prescribed schemes of perception and ordering
the surroundings. The article provides an analysis of selected
contemporary museum exhibitions which aim to integrally
influence visitors by means of content-based links with the
exhibition’s spatial features.

Keywords: museum, exposition, exposition perception, spectator, space.

Muzealnik opracowujacy koncepcje ekspozycji potencjalnie
rozporzadza dorobkiem badaczy réznych dziedzin nauki wspo-
magajacych jego prace. Zbudowany na tej podstawie warsztat
zawodowy pozwala w sposéb swiadomy i odpowiedzialny
planowac wystawy nie tylko jako wypowiedzi naukowe, popu-
larnonaukowe, czy kreacje artystyczne, ale takze dzieta, ktére
uwzgledniajg podejscie do zwiedzajacego, jako osoby o okre-
slonych potrzebach psychicznych i fizycznych, indywidualnych
i spotecznych oraz okreslonych mechanizmach percepcji.
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Niestety, brak jest w programach muzealniczych studiéw po-
dyplomowych zajec taczacych wybrane aspekty dorobku psy-
chologii, socjologii, architektury, urbanistyki i geografii huma-
nistycznej?, ktére powinny byé brane pod uwage w procesie
tworzenia ekspozycji muzealnej, jako przestrzeni aktywnie od-
dziatujgcej na zwiedzajgcego. Ponizszy artykut ma za zadanie
wstepne zarysowanie tej tematyki w odniesieniu do wnetrza
wystawy i pozostaje w Scistym zwigzku z poprzednig pracg na
pokrewny temat, dotyczacg przestrzeni pozaekspozycyjnej?.



Zespot tworzacy ekspozycje dba czesto o dwa prioryte-
towe obszary, ktére stanowig podstawowe kryteria stuza-
ce do oceniania wystaw. Z jednej strony jest to zawartos¢
merytoryczna ekspozycji, a wiec udostepnione spoteczen-
stwu muzealia i towarzyszace im tresci sktadajace sie na
ukazanie kolekcji, problemu, przedstawienie okreslonego
przestania. Z drugiej strony jest to forma ekspozycji, Swia-
domie planowana kompozycja, ktéra w sposdb atrakcyjny,
a nawet artystyczny (wystawa jako dzieto sztuki) podkresla
tres¢, wyzwala przezycie estetyczne. Zwigzanie tresci i for-
my w jedna, wspodtgrajaca catosé3, stawia przed twércami
wystaw problem pomieszczenia ich w okreslonej przestrze-
ni. Przewidziane do prezentowania muzealia, makiety, re-
produkcje majg swoje wymiary, potrzebujg odpowiedniego
wokét siebie miejsca. Tak postawione zagadnienie narzuca
z reguty sposéb myslenia o przestrzeni ekspozycyjnej jako
obiektywnej, czyli mierzalnej, scisle okreslonej przez metry
kwadratowe powierzchni i miare wysokosci. Wydaje sie, ze
inaczej odbiera ekspozycje zwiedzajacy, dla ktérego prze-
strzen wystawiennicza jest subiektywna, a mierzy ja liczba
odbieranych bodzcéw, sitg przezywanych emocji, dokona-
nych odkry¢, stosunkiem tego, co przynosi przyjemnosc
i wzbudza zainteresowanie, do tego, co powoduje uczucie
nudy czy zmeczenia. Aby skutecznie wypetni¢ swojg misje,
przekazywac wartosci i wiedze, muzealnicy muszg starac
sie jak najpetniej zrozumie¢ odbiorce ich kreacji wysta-
wienniczych. W planowaniu atrakcyjnych i wartosciowych
ekspozycji zatem mogtaby okazac sie bardzo pomocna pro-
ba zarysowania podstawowych zaleznosci i mechanizmoéow
percepcji wystawy przez zwiedzajgcego.

Termin ,wystawa” w jezyku polskim oznacza duzy zakres
réznych form od zbioru dwuwymiarowych zadrukowanych
plansz po rozbudowane kompozycje przestrzenne z zaaran-
zowang architekturg ekspozycyjnga. Tradycyjnie wystawy
muzealne wywodzg sie z prywatnych kolekcji oraz gabine-
téw osobliwosci. Ma to ogromne znaczenie dla powszech-
nego postrzegania ekspozycji i oczekiwan publicznosci
zwigzanych z przyzwyczajeniem do konkretnych form wy-
stawienniczych. Nabytkami bogatych kolekcjoneréw daw-
nych wiekoéw — papiezy, zakondéw, wtadcéw, arystokratdw,
pdzniej zas bankierdw i instytucji naukowych — byty przede
wszystkim przedmioty kosztowne, dzieta sztuki, ,starozyt-
nosci” oraz rzeczy dziwne i rzadkie. W ,,gabinetach osob-
liwosci” gromadzono krokodyle, skamieniatosci, pamiatki
po dawnych kulturach, wyrywajac je z kontekstu i poprzez
nagromadzenie i skupienie w jednym miejscu przydajac
tym przedmiotom nowe znaczenie. Takze zbiory groma-
dzone przez uniwersytety* i akademie, poklasyfikowane
wedtug kryteriow naukowych, wystawiane byty z reguty
w sposéb abstrahujacy od pomieszczen, w ktérych sie znaj-
dowaty: w gablotach i szafach (np. skamieliny, numizmaty,
okazy zwierzat), badz w formie kompozycji przymocowanej
do $cian (poroza jeleni, militaria, ceramika). W ten sposéb
obiekt zainteresowania przestawat petni¢ swa dotychcza-
sowg funkcje (jesli dotad ja jeszcze petnit) i znajdowac sie
w otoczeniu, ktére jego istnieniu nadawato sens i natural-
nos¢. Jako element kolekcji wystawiony np. w lapidarium
zabytek stawat sie wyabstrahowanym z rzeczywistosci by-
tem, o historii tajemniczej — gdyz nie do korica znanej oraz
o zagadkowym — gdyz czesto nieczytelnym w nowej sytua-
cji, przeznaczeniu®.
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Warto zauwazy¢, ze przedmiot postrzegany jako dzieto
sztuki: obraz, rzezba, grafika czy numizmat jest czesto za-
mknieta, samodzielng catoscig. Otoczenie petni zazwyczaj
role tta, ktére nie powinno ingerowac¢ w przekazywane
przez dzieto tresci czy walory artystyczne. Zaleznos$¢ ta
dotyczy szczegdlnie obrazu, ktory swa ramg odcina sie od
rzeczywistosci, wykrawa z niej niejako okno, pozwalajace
zajrze¢ do innego $wiata. Rodzaj gromadzonych dziet —
gtéwnie o charakterze artystycznym — miat ogromny wptyw
na uksztattowanie tradycyjnego podejscia do muzealium
i jego niktej interakcji z otoczeniem, nadajgc mu wymiar wy-
obcowanej, samodzielnej jednostki, niezaleznego bytu. Ten
sposéb prezentacji stosowany byt i jest obecnie w muzeach
sztuki, w zgodzie ze specyfika ich zbioréw, ksztattujac po-
wszechne wyobrazenia o wygladzie ekspozycji muzealnej.

Tradycyjny sposob prezentacji wigzat sie przede wszystkim
z ideg wystawy, jako miejsca poznawanego poprzez zmyst
wzroku, co sktonito badaczy do eksplorowania zaleznosci
miedzy prezentowanymi obiektami a aparatem widzenia.
Problemem tym zajmowat sie Jerzy Swiecimski w wielotomo-
wej pracy poswieconej muzeom i wystawom muzealnym, be-
dacej podsumowaniem jego wiedzy i doswiadczen. Zdaniem
badacza gos¢ muzeum na poczatku ocenia wystawe jako
catosé, pozniej zas jego ,pole widzenia” zaweza sie do tego,
co najbardziej istotne. Wystawa przynosi liczne bodice, ale
on nie jest zainteresowany na réwni wszystkimi. Zwiedzajgcy
dokonuje jednak pewnej selekcji danych spostrzezeniowych.
Sposrod ogotu danych wydziela on tylko te czgstke, ktora
nalezy do przedmiotu sensu wystawy, zawezajqc sie z kolei
do tego, co stanowi bqgdz przedmiot estetycznego przezycia,
bqdz przedmiot poznania naukowego lub prowadzi do zre-
konstruowania danego przedmiotu na podtozu tego, co na
wystawie jest rzeczywiscie prezentowane. Tylko ta czes¢ da-
nych zostaje ostatecznie ,,w polu widzenia” perceptora — cata
reszta natomiast ulega w mniejszym lub wiekszym stopniu
zneutralizowaniu i jako ,niewazna” znika dla odbiorcy, nie-
kiedy niemal catkowicie®.

Opisany tu mechanizm pozostaje w zgodzie ze wspodtczes-
ng wiedzg na temat aparatu zmystu wzroku u cztowieka’.
Pole ostrego widzenia ma niewielki zakres, jest punktowe.
Aby zbadac obiekt naszego zainteresowania musimy skon-
centrowac na nim wzrok. W tym czasie otoczenie znajduje
sie w obszarze niewyraznego widzenia peryferyjnego i jako
takie moze nie budzi¢ dostatecznego zainteresowania od-
biorcy. Wyjasnienia Swiecimskiego pozwalajg okreéli¢ per-
cepcje tego, co zwiedzajacy Swiadomie oglada i na co sam
Zwraca uwage.

Jednakze przyktad dynamicznie rozwijajgcych sie w ostat-
nich latach muzedw narracyjnych kaze zastanowic sie nad
rolg otoczenia, w ktérym znajduja sie prezentowane kolek-
cje, przestrzeni, ktorej zwiedzajgcy doswiadcza i ktorg prze-
zywa. Przyktadem catosciowego oddziatywania ekspozycji
na zwiedzajacego jest sala dotyczgca niemieckich formacji
wojskowych bedgca fragmentem ekspozycji Muzeum Po-
wstania Warszawskiego. Prezentowane w niej muzealia nie
sg —zgodnie z zasadg muzedw narracyjnych — dominujgcym
elementem ekspozycji. Zostaty wkomponowane w opo-
wies¢ skonstruowang za pomocga wielkich, podswietlanych
reprodukcji oraz odpowiednio zaaranzowanej architektu-
ry wystawienniczej, w tym takze ksztattu pomieszczenia.
Otoczenie stuzy wytworzeniu odpowiedniego kontekstu
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1. Muzeum Powstania Warszawskiego, sala dotyczaca formacji niemieckich

1. The Warsaw Uprising Museum, a room concerning German units

dla prezentowanych obiektéw. Ich forma i rodzaj — zeszyt,
karabin, odznaczenie — traktowana samodzielnie nie uzmy-
stowitaby zwiedzajgcemu dramatycznej historii, z ktora
sg zwigzane. Autorzy ekspozycji postanowili wiec siegnaé
do innych srodkdw, przede wszystkim zas do doswiadczen
przestrzennych zwiedzajgcego.

Sala stanowi osobne pomieszczenie, do ktérego wchodzi
sie z obszernej hali poprzez krétki, waski korytarz. Pomiesz-
czenie jest niezbyt duzych rozmiaréw, ma nisko zawieszony
sufit. Zwiedzajacy stgpa po podtodze wydajgcej nieprzyjemny
dzwiek. Sala dos¢ szybko sie nagrzewa, gdy przebywa w niej
wiecej niz kilka os6b. Wraz ze wzrastajacg temperaturg po-
jawia sie takze wrazenie duchoty. Ekspozycja przedstawia
kontrastujgce sceny: Hansa Franka, generalnego gubernatora
terytoriow okupowanych przez Il Rzesze na fotografii rodzin-
nej z zong i dzieémi oraz drastyczne zdjecia rozstrzeliwania,
konsekwencje polityki zbrodniarza.

Za pomocg srodkéw architektonicznych stworzone zo-
staty warunki, w ktérych zwiedzajacy odbiera ekspozycje
nie poprzez zawezone ,pole widzenia”, skoncentrowane na
wybranych muzealiach, ale poprzez wiele swoich zmystéw
oraz doswiadczen. By¢ moze jego swiadoma uwaga skon-
centrowana jest na wybranych elementach wystawy, jednak
to cata atmosfera omawianej sali umozliwia osiggniecie za-
mierzonego efektu: prezentowane na srodku pomieszczenia
kartki papieru tracg swoj banalny fizyczny wymiar, w percep-
cji zwiedzajacych staja sie Swiadkami zbrodni.

Na tym, byé moze, dos¢ jaskrawym przyktadzie mozemy
przekonac sie, ze préby objasniania percepcji wystawy wy-
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facznie poprzez wiasciwosci zmystu wzroku nie dadzg nam
petnej odpowiedzi na postawiony problem. Poszukiwanie
rozwigzania odsyta nas do szerszych zagadnien zwigzanych
z relacja cztowiek — przestrzen.

Po pierwsze zagadnienie wymaga badania percepcji
zwiedzajacego z uwzglednieniem ,wspodtczynnika humani-
stycznego”, czyli ekspozycji nie jako rzeczywistosci w sensie
Scisle materialnym czy przyrodniczym, ale jako srodowiska
doswiadczanego przez cztowieka w znaczeniu nadanym temu
zjawisku przez Floriana Znanieckiego®.

Po drugie istnieje potrzeba uwzglednienia ztozonosci re-
lacji cztowiek — otoczenie, ktérymi zajmuje sie m.in. geogra-
fia humanistyczna. Jak pisze Dobiestaw Jedrzejczyk, uczeni
zajmujacy sie tg dziedzing nauki odeszli od wyjasniania isto-
ty przestrzeni na rzecz jej rozumienia jako wartosci zawsze
postrzeganej i okreslanej przez cztowieka. Wsrdd typow
przestrzeni humanistycznej Jedrzejczyk wymienia: antropo-
centryczng, fenomenologiczna, tozsamosci, egzystencjalng,
proksemiczng i metafizyczng®. Przesadg bytoby omawianie
ekspozycji w Swietle kazdego z tych modeli, jednak swiado-
mos¢ ztozonosci zagadnienia moze uchronié nas przed nad-
miernymi uproszczeniami.

Po trzecie cztowiek kieruje sie pewna liczbg potrzeb o cha-
rakterze indywidualnym i spotecznym. Potrzeba poznawcza
jest waznym, ale nie jedynym pragnieniem, ktére kieruje gos-
cia do muzeum i wptywa na jego percepcje.

Po czwarte architektura i urbanistyka rozwinety narzedzia,
ktore stuzg do osiggania okreslonych efektéw percepcji form
architektonicznych i ich emocjonalnego oddziatywania. Ten
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2. Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie, fragment ekspozycji skoncentrowany wokét jednego tematu

2. The Museum of the History of Polish Jews in Warsaw, a section of an exhibition focused on one theme

,jezyk przestrzeni” pozwala na zintensyfikowanie przestania
ekspozycji.

Miejsca — kierunki — strefy

Ekspozycje znajdujg sie we wnetrzach budynkéw, co oznacza,
ze podlegaja one prawom percepcji kompozycji architekto-
nicznych. Jakkolwiek wystawy poprzez swg specjalng, czesto
udramatyzowang, forme mogga oddziatywa¢ mocniej na od-
biorce niz pomieszczenia innych gmachodw, podstawowe za-
sady uzyskiwania orientacji we wnetrzach pozostajg te same.
Schematy intuicyjnego porzadkowania przestrzeni przez
cztowieka zostaty opracowane przez Chrystiana Norberga-
-Schulza'®. Wedtug badacza ludzie starajg sie uchwyci¢ pod-
stawowe relacje miedzy elementami otaczajgcego ich Swiata,
aby méc zbudowacd schemat organizacyjny pozwalajacy rozu-
mie¢ Srodowisko Zycia i podejmowac na tej podstawie decy-
zje. Cztowiek prébuje wiec ustali¢ centra, konkretyzujace sie
w miejscach o okreslonej waznosci, wzgledem ktorych inne
elementy znajduja sie blizej bgdz dalej i sg hierarchicznie upo-
rzgdkowane. Druga relacja przestrzenng sktadnikéw otoczenia
sg kierunki, czyli takie wtasciwosci Srodowiska, ktore pozwala-
ja wytyczy¢ drogi, ktére dokads prowadza. Istotng cecha kie-
runkow jest zjawisko ciggtosci. Poszczegdlne elementy moga
faczyc sie w linie, ciagi, ptaszczyzny, tworzac struktury zwarte
lub luzne. Brak ciggtosci uniemozliwia odnalezienie kierunku.
Trzecim schematem organizacyjnym postrzeganym przez czto-
wieka sg strefy, czyli obszary o dajgcym sie wyrdznic sposrod
innych terendw wspdlnym charakterze. Pojecie strefy faczy sie
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z terminem granicy, ktdéra ten obszar wyznacza.

Ustalenie centrow, kierunkow i stref umozliwia cztowieko-
wi orientacje w przestrzeni. Co wazne, sg to czynnosci tak
podstawowe i intuicyjne, ze odbywaja sie czesto bez potrze-
by udziatu Swiadomych dziatan. Muzea petne s3 zazwyczaj
réznego typu tabliczek kierujgcych do wyjs¢ bezpieczeristwa,
toalet, wind, kawiarni, a nawet bardzo dostownie wyznacza-
jacych droge goscia — znakdéw typu , kierunek zwiedzania”.
Architekci sg zdania, ze dobrze zaprojektowana przestrzen
obywa sie bez tego typu dostownego kierowania, jest po
prostu czytelna.

Wykorzystujgc schematy Norberga-Schulza, rézne muzea
starajg sie konstruowac ekspozycje w ten sposéb, aby intui-
cyjnie wychwytywane podziaty taczyty sie z przestaniem wy-
stawy. Zwiedzajgcy Muzeum Historii Zydéw Polskich moze
intuicyjnie lokalizowa¢ poszczegdlne ,, miejsca”. Sg one wy-
szczegdlnione poprzez specjalny ukfad otoczenia, powtarzal-
ny schemat (cytat zaakcentowany ozdobnym liternictwem
i wyraznie wiekszymi rozmiarami od innych napiséw), po-
wigzanie z wizerunkiem postaci. W punktach tych, w kazdym
dziale, znajduje sie relacja jednej wybranej osoby, swiadka lub
uczestnika jakiego$ wydarzenia. Kazda taka relacja wprowa-
dza w temat dziatu. Wyodrebnienie miejsc utatwia zwiedzaja-
cym orientacje w ekspozycji, zwiekszajac jej czytelnosc.

Gos¢ muzealny poszukujgcy kierunkdw podgza zazwyczaj
za ksztattem wnetrz. Uchwycenie tego elementu orienta-
cyjnego przestrzeni jest zatem w pierwszej kolejnosci moz-
liwe po prostu dzieki statym podziatom architektonicznym.
Szczegdtowe kierunki, czy sugestie drég, wyznaczajg $cianki
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3. tazienki Krélewskie w Warszawie, cigg wnetrz reprezentacyjnych w Pa-
tacu na Wyspie

3. The Royal tazienki Museum in Warsaw, the suite of typical interiors in
the Palace on the Isle

ekspozycji, jej aranzacja. Wiele muzedw, ktére znajdujg sie
w historycznych siedzibach, takich jak dwory, patace czy za-
mki, posiada juz uksztattowang, a nawet udramatyzowang
Sciezke, ktérag mozna wykorzysta¢ do budowy ekspozycji.
Zostata ona przygotowana przez architekta wznoszacego
niegdys budynek dla potrzeb éwczesnych wtascicieli. Moze
to by¢ droga na piano nobile uwzgledniajgca efektowna
klatke schodowg lub trakt wyznaczony przez szereg po-
mieszczen utozonych w amfiladzie. Od muzealnikéw zale-
2y, czy zbudujg swojg ekspozycje w zgodzie z naturalnym
uktadem siedziby swojego muzeum, czy wbrew niej. W tym
drugim wypadku zwiedzajacy otrzymywac bedg sprzeczne
sygnaty. Przyktadem takiego rozwigzania jest Sciezka zwie-
dzania wytyczona w Patacu na Wyspie w tazienkach Kroé-
lewskich. Wyznaczono jg w taki sposdb, aby goscie muzeum
mogli obejs¢ po kolei wszystkie sale reprezentacyjne i czes¢
pomieszczen na pietrze. Natychmiast po wejsciu do Przed-
sionka zwiedzajgcy kierowani sg przez boczne drzwi do Po-
koju Bachusa, przed tazienka. Tymczasem wiekszo$¢ osob,
intuicyjnie odczytujac kierunki okreslone przez architektu-
re, probuje is¢ na wprost do gtéwnych wnetrz reprezenta-
cyjnych, poprzez Rotunde do Sali Kréla Salomona. Taka logi-
ke poruszania sie wyznacza uktad pomieszczen powstatych
w wyniku wielokrotnego przebudowywania patacu przez
kréla Stanistawa Augusta i jego architektéw?!®. Jednakze
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zorganizowanie ruchu turystycznego o duzym natezeniu
i spetniajgcym wymogi bezpieczenstwa jest mozliwe dzieki
poprowadzeniu trasy kolidujgcej z naturalnymi kierunkami
i kolejnoscia oglagdania wnetrz. Goscia tazienek powstrzy-
muje wiec dyskretnie tradycyjna przegroda muzealna —lina
rozpostarta na stupkach.

Okreslanie i wyznaczanie kierunkdw na ekspozycji jest
dos$¢ waznym zagadnieniem, gdyz tgczy sie z przyjeciem
koncepcji wystawy: czy ma by¢ ona linearna, czy nielinear-
na. Zaden z tych sposobéw nie jest lepszy czy gorszy, cho-
ciaz pojawiajace sie mody wyznaczajg niekiedy dominujgcy
trend. Dla muzealnika uktad ekspozycji powinien by¢ po
prostu narzedziem, stosowanym w zaleznosci od potrzeb.
Fabryka Emalia Oskara Schindlera, Oddziat Muzeum Histo-
rycznego Miasta Krakowa opowiada dzieje miasta w latach
1939-1945, stad gtéwna osnowa ekspozycji ma uktad line-
arny. Wiele wystaw czasowych siega po uktad tematyczny,
tak ze mozna je zwiedzaé¢ w dowolnej kolejnosci. Istnieje
tez mozliwos$é mieszania tych dwdch typéw uktadéw.
W projektowanym od nowa Muzeum Uniwersytetu War-
szawskiego zostang wykorzystane naturalne wtasciwosci
przestrzenne patacu Tyszkiewiczéw-Potockich. Historyczna
architektura wyznacza trase linearng od wejscia do wnetrz
reprezentacyjnych na pierwszym pietrze. Te droge zwiedza-
jacy pokonywac beda — podobnie, jak niegdys goscie wtas-
cicieli patacu — w sposéb linearny: sien, schody, przestrzen
przed drzwiami do sal recepcyjnych. Stanie sie to okazjg
do skonstruowania linearnej czesci ekspozycji, jako histo-
rycznego wstepu. Sale reprezentacyjne pierwszego pietra,
ktore tgczyty sie dawniej z czynnosciami dajgcymi wiekszg
swobode ruchu (sala stotowa, balowa, bilardowa) zostang
zagospodarowane przez ekspozycje tematyczna, nie wymu-
szajgcg jednego kierunku ruchu zwiedzajgcych.

Niekiedy Swiadomie rezygnuje sie z sugerowania kierun-
kow, pozostawiajgc zwiedzajgcym zadanie samodzielnego
odkrywania wystawy. Przyktadem takiego typu organizacji
jest dolna (cokotowa) cze$¢ Muzeum Fryderyka Chopina
w Warszawie. Wyznaczenie jednej $ciezki zwiedzania w cig-
gu chaotycznie rozrzuconych wnetrz bytoby zaréwno trud-
ne, jak i watpliwe merytorycznie. Zgodnie z zamierzeniem
organizatoréw?!?, zwiedzajgcy ma pozby¢ sie obawy poczat-
kowego zagubienia w labiryncie przejsc i Slepych zautkow,
aby potem samodzielnie odzyskac orientacje. Pomoga mu
w tym nie tylko uniwersalne kierunki,géra”, ,dot”, ale prze-
de wszystkim poznanie wiekszosci pomieszczen ekspozycji,
ktdra nie jest az tak rozlegta, jak sugerowataby to basn Zto-
ta Kaczka.

Przy okazji analizowania kierunkéw poruszylismy juz te-
mat obszaréw. Tradycyjnie strefy tematyczne wyznaczane
byty przez podziaty architektoniczne. Muzeum Narodowe
w Warszawie posiada kilkanascie galerii rozlokowanych
w roznych czesciach swej siedziby. Wyjscie z jednego ciggu
sal oznacza w wiekszosci wypadkéw zmiane tematyki i okre-
su chronologicznego. Na ekspozycjach mniejszych muzedw
istnieje jednak dos¢ czesto koniecznos¢ oddzielenia po-
szczegblnych grup tematycznych w jednym pomieszczeniu.
Takze duze, nowe muzea narracyjne siegajg do czytelnych
srodkéw zaznaczania wyodrebnionych obszardw. Zréznico-
wanie kolorystyki Scian lub elementéw wystawienniczych,
oswietlenia, dzwieku w tle, charakteru architektury ekspo-
zycyjnej umozliwia tworzenie grup tematycznych, rozloko-
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4. Muzeum Fryderyka Chopina w Warszawie, fragment ekspozycji

4. The Fryderyk Chopin Museum in Warsaw, section of an exhibition

wanych na okreslonym obszarze. Na wystawie statej w Eu-
ropejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku zastosowano
wszystkie te srodki, aby dobitnie oddzieli¢ poszczegdlne ga-
lerie. W sali ,Wojna ze spoteczenstwem” za pomocg odpo-
wiedniej gry swiattem starano sie osiggnac grozny, mroczny
wyglad, podczas gdy czes$¢ ekspozycji ,Triumf wolnosci” ma
radosny, pozytywny wydzwiek.

Potrzeby — doswiadczenia

Abraham Maslow opracowat teorie potrzeb ludzkich, ktora
zazwyczaj przedstawia sie w postaci zhierarchizowanej pira-
midy. Cztowiek dazy do zaspokojenia w pierwszym rzedzie
podstawowych pragnien, pdzniej zas dopiero tych potoz-
nych blizej wierzchotka schematu — w kolejnosci potrzeb:
fizjologicznych, bezpieczenstwa, mitosci i przynaleznosci,
szacunku i uznania, samorealizacji. Chociaz mozna sobie
wyobrazié sytuacje, w ktdrych rzeczywiscie pragnienia te
kolidujg ze sobg i cztowiek wybiera to, ktére jest wazniejsze
— przyktadowo, zwiedzajacy decyduje sie na zaspokojenie
gtodu zamiast dalszego zwiedzania. W wiekszosci wypad-
kéw jednak mozemy zatozy¢, ze odczuwamy wszystkie prag-
nienia réwnoczesnie. Dodatkowo mogg one wystepowac
w réznym nasileniu i nieoczywistych formach, w tym takze
takich, ktére decyduja o percepcji wystawy.

W Muzeum Historii Zydéw Polskich, po galerii poéwie-
conej gettu w okupowanej Warszawie zwiedzajacy prze-
mieszczajg sie Sciezkg wzdtuz duzej liczby niewielkich
wnetrz o nieregularnych ksztattach. Wydaje sie, ze zaden
z katéw nie jest prosty, pomieszczenia sktadajgce sie na
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Sciezke zwiedzania maja przedziwne ksztatty, nawet framu-
gi otwordw drzwiowych sg przechylone. Taka kompozycja
drazni potrzebe bezpieczenstwa zwiedzajgcego, ktdry przy-
wykt do tego, ze budynki majg Sciany sprawiajgce wraze-
nie pewnego opierana sie sitom grawitacji. Krzywizny stoja
w sprzecznosci z doswiadczeniem budowania stabilnych
struktur, bez wzgledu na to, czy dotyczy to budynku, czy
tylko sterty ksigzek. Jest to doswiadczenie osiggalne dla kaz-
dego uzytkownika muzeum i zostato ono wykorzystane, aby
wzmocnic¢ efekt przekazu dramatycznej historii getta.

W przekazywaniu wiedzy i wartosci poprzez zdobywanie
doswiadczen wazng role odgrywaja urzadzenia interak-
tywne na wystawie. Chociaz nowoczesne technologie daja
mozliwos¢ efektownego przedstawienia réznorodnych te-
matdw, nie nalezy lekcewazy¢ bardziej tradycyjnych metod
interakgcji, takich jak instalacje manualne. Multimedialne
elementy wystawy dosc¢ szybko mogg stac sie przestarzate.
Natomiast obiekty, ktére stuzg wzbogaceniu doswiadczen
poprzez dotykanie, przesuwanie, obracanie itp. umozliwiaja
uruchomienie pamieci manualnej, czyli powstawania wspo-
mnien zwigzanych z wystawa i jej tematem, dzieki wykona-
niu okreslonych czynnosci, nie tylko ogladania. Po drugie
taczg sie ze zdobyciem namiastki doswiadczenia, a nie tylko
przyjecia do wiadomosci jakiegos faktu poprzez przeczyta-
nie tekstu czy obejrzenie fragmentu ekspozycji. Po trzecie
wiele z tych instalacji moze umozliwia¢ kontakt spotecz-
ny, czy nawet do niego nakfania¢, wymagajac wspoétpracy
zwiedzajacych. Wszystko zalezy od pomystowosci autorow
ekspozycji. Wyzwanie jest obiecujgce, lecz trudne, o czym
moga Swiadczy¢ problemy Muzeum Powstania Warszaw-
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5. Muzeum Historii Zydéw Polskich, galeria przedstawiajaca getto w okupowanej Warszawie

5. The Museum of the History of Polish Jews, gallery depicting the ghetto in occupied Warsaw

skiego z instalacjg przekazujacg doswiadczenie przejscia
przez warszawskie kanaty. Przemieszczanie sie zotnierzy
i cywildw kanatami podczas powstania byto jednym z bar-
dziej dramatycznych epizodéw walk o Warszawe w 1944
roku. Trudno jest ukazac ten temat wytgcznie poprzez stan-
dardowy przekaz muzealidow, tekstu i ikonografii. Autorzy
ekspozycji zbudowali wiec tunel (fragment obszaru ,Antre-
sola”), ktéry miat da¢ namiastke doswiadczenia przejscia
kanatami. Pomimo wyposazenia tej instalacji w rézne do-
datkowe efekty swietlne i dZzwiekowe, przebycie krotkiego
korytarza w wygodnej, wyprostowanej pozycji, bez natural-
nej zawartosci kanatéw, w zaden sposéb nie oddaje tragicz-
nego doznania obrzydzenia, zagubienia i niewyobrazalnego
strachu uczestnikow autentycznych wydarzen. Czes¢ osdb
w ogdle nie orientuje sie, ze przechodzg imitacjg kanatu.
By¢ moze odczucia zwiedzajacych bytyby blizsze oryginalnej
sytuacji, gdyby udato sie czytelnie zasygnalizowac, chocby
w umowny sposOb, miejsce wejscia i wyjscia, korzystajac
z naturalnych zaleznosci przestrzennych zwigzanych z po-
drézg kanatami, tzn. do tuneli schodzi sie, a nie wchodzi
wygodnym wejsciem, wyjscie natomiast wigze sie ze wcho-
dzeniem (koniec tunelu w muzeum to otwarta klatka scho-
dowa prowadzaca w dét). Opuszczaniu prawdziwego kanatu
towarzyszyto takze doswiadczanie silnego kontrastu miedzy
ciemnoscia podziemi a jasnoscig $wiata na powierzchni.
Odtworzenie takiego doznania z pewnoscig uczytelnitoby
miejsce ,wyjscia”, jednak z oczywistych wzgledéw autorzy
ekspozycji mieli tu ograniczone pole manewru.
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(Wszystkie fot. K. Mordyriski)

Doswiadczenie okazato sie niezbyt nieudane, zbudowano
wiec nowy kanat, wymagajacy tym razem przybrania pozycji
schylonej, w przejsciu o mniejszym przekroju. Druga insta-
lacja znajduje sie w innej czesci muzeum (fragment obszaru
,Podziemia”), obok galerii poswieconej zbrodniom hitle-
rowskim. Niestety i tym razem eksperyment trudno uznaé
za catkowicie udany. W korzystajgcych z instalacji grupach
mtodziezy — waznego odbiorcy muzeum — przejscie wyzwa-
la chec do zabawy, Smiechu, gonitwy, czyli reakcji innych
niz te, ktére chcieli osiggna¢ autorzy wystawy. Dla odmiany
przejscie korytarzem z celami w Mauzoleum Walki i Me-
czenstwa w Alei Szucha (Oddziat Muzeum Niepodlegtosci
w Warszawie) u mtodziezy w tym samym wieku wywotuje
z reguty nastrdj powagi i skupienia.

Do muzedw najczesciej nie przychodzi sie samotnie, a na-
wet jesli, to na ekspozycjach spotyka sie innych ludzi. Zna-
lezli sie oni w tym miejscu zwykle z tego samego powodu
co my, ogladajg to samo, majg przemyslenia i refleksje doty-
czace tego samego tematu. Muzeum jest wiec naturalnym
miejscem sprzyjajgcym kontaktowaniu sie i powstawaniu
wiezi. Nie musza to by¢ zadne zazyte relacje, ale taki rodzaj
spotkan, ktére sprawiaja, ze zwiedzajgcy zaspokoi w najbar-
dziej podstawowej formie potrzebe oddzwieku emocjonal-
nego. Oczywiscie muzea proponujg takze programy, ktore
w o wiele bardziej trwaty sposdb integrujg uczestnikéw.

Dobiestaw Jedrzejczyk opracowat schemat do pewnego
stopnia pokrewny piramidzie Maslowa, ale odnoszacy sie
do pragnien spotecznych posiadajgcych swoj wyraz prze-



strzenny i konsekwencje'3. Kazda potrzeba jest reakcjg na
negatywne doswiadczenie. Wsréd wielu réznych pragnien
uczony uznaje za najbardziej fundamentalne: pragnienie
bezpieczenstwa — strach; oddZzwieku emocjonalnego — alie-
nacja; uznania spotecznego — frustracja; nowych doswiad-
czen — nuda; tozsamosci — anonimowos¢. Wszystkie te
pragnienia mogg by¢ zaréwno impulsem do odwiedzenia
muzeum, jak i do doktadniejszego zapoznania sie z ekspo-
zycja.

W $wietle wiedzy o ludzkich potrzebach ekspozycja moze
by¢ odbierana nie tylko za pomocg zmystow, jako przestrzen
o okreslonym wygladzie i sktadnikach, ale wtasnie takze
jako miejsce kontaktéw miedzyludzkich. Andrzej Gawli-
kowski* przedstawia cechy przestrzeni architektonicznej,
ktére prowadza do intensyfikacji kontaktéw spotecznych
albo do izolacji. Jest to dzielenie przeszkodami (catkowite,
do pewnej wysokosci bagdz azurowe), wyznaczanie duzych
lub niewielkich odlegtosci pomiedzy elementami otoczenia.
Za pomoca uksztattowania wnetrz mozna sugerowac, czy
nawet wymuszac, poruszanie sie z duzymi lub niewielkimi
predkosciami, albo tez oferowac miejsce do zatrzymania
sie. Innym aspektem wnetrz wptywajgcym na ich percepcje
jest ustalenie liczby poziomow, ktérymi poruszajg sie ludzie
oraz stopien funkcjonalnego i widokowego powigzania ob-
szardw wyznaczonych poprzez zréznicowanie wysokosci.
Poszczegdlne elementy otoczenia moga by¢ tak dobrane
i uksztattowane, aby korzystanie z nich odbywato sie w re-
lacji ,,do wspotuzytkownika” lub przeciwnie, w izolacji od
niego.

Emocjonalne oddziatywanie architektury

Na percepcje wystawy majg wptyw srodki kompozycji ar-
chitektonicznej. Temat ten, podejmowany w licznych pub-
likacjach specjalistycznych, zostat szczegétowo opracowany
przede wszystkim w odniesieniu do zewnetrznych i we-
wnetrznych form architektury®®. Niemniej podobne regu-
ty dotyczg konstruowania ekspozycji. Architekt dysponuje
m.in. takimi srodkami kompozycyjnymi, jak: geometryczna
charakterystyka bryty, podziaty, rytmy, stosunki wagowe,
symetria i akcent, kolor i faktura, proporcje. Opracowane
za ich pomoca formy architektoniczne posiadajg pewne
wtasciwosci, ktére u obserwatora sg odczytywane emocjo-
nalnie. Ksztatty mogg wydawac sie wiec: dynamiczne lub
statyczne, monumentalne badz kameralne, lekkie lub ma-
sywne, spoiste i zintegrowane lub chaotyczne?®.

W bardzo interesujacy sposob srodki kompozycji archi-
tektonicznej miaty zostaé zastosowane w zwycieskim pro-
jekcie na organizacje przestrzenng i ekspozycje Muzeum
Historii Polski (MHP)Y7. Charakter wnetrz i ich wyposazenia
miat Scisle wspodtgrac z przekazem merytorycznym. Sposrdd
przedstawionych rozwigzan najbardziej sugestywne wyda-
ja sie te, zaplanowane dla przestrzeni poswieconych cza-
som zabordw, Il RP i PRL-u. Zwiedzajacy, przechodzac przez
fragment ekspozycji poswiecony zaborom, bedzie miat nad
gtowa instalacje imitujgcy zawieszone ciezkie bloki, spra-
wiajgce wrazenie jakby lada moment miaty jeszcze bardziej
zacies$ni¢ przestrzen, w ktérej znalazt sie gos¢. Instalacja
ma pomagac¢ w uzyskaniu odczucia zniewolenia, opres;ji
i ograniczenia, jakiego doswiadczali Polacy, nie posiada-
jac niepodlegtego panstwa. Czasy Il RP autorzy projektu
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chca przedstawic jako okres wolnosci, pozbawiony jednak
trwatego elementu bezpieczenstwa. Stad tez ekspozycja
poswiecona okresowi miedzywojennemu charakteryzowaé
sie ma lekkoscig i ulotnoscig poprzez instalacje, ztozona
z zawieszonych, przestrzennie rozrzuconych elementéw
scenografii. W przeciwienstwie jednak do ekspozycji do-
tyczgcej zabordéw, nie majg one tgczy¢ sie w zwarte grupy.
Okres PRL-u zostanie zinterpretowany przede wszystkim
jako czas systemu wywierajacego presje na spoteczenstwo.
Przestrzennie ma by¢ symbolizowany przez Sciany w formie
blokéw lub przeszkdd, poczatkowo zwartych i pozostawia-
jacych niewiele miejsca dla zwiedzajgcego, pdzniej (chro-
nologicznie), wraz ze stabnieciem systemu, bloki maja by¢
rozstawione luzniej i pekaé. Z tej pobieznej charakterystyki
projektu ekspozycji MHP mozna dostrzec, jak wielki poten-
cjat znajduje sie w operowaniu przestrzenig. Oczywiscie
sugestywnos¢ tych rozwigzan zalezy nie tyko od koncepcji,
ale takze od tak btahych — w tym kontekscie — spraw, jak
jakos¢ wykonania. Wydaje sie takze, ze symboliczne ksztat-
towanie przestrzeni moze dac o wiele silniejsze wrazenia
niz dostowne, werystyczne budowanie dioram przestrzeni
ulicy czy wnetrz.

Punkty obserwacji — pola martwe — pasma
graniczne

W projektowaniu wystaw mogg sie okazac¢ bardzo pomocne
narzedzia stosowane w ocenie kompozycji urbanistycznej.
Warsztat badawczy, przy pomocy ktérego analizujemy kaz-
da kompozycje przestrzenng jest w ogdlnym zarysie uniwer-
salny, natomiast poznanie go w wielkiej skali daje te zalete,
ze wrazenia, ktérych doswiadcza odbiorca, beda niejako
spotegowane i przez to czytelniejsze. Jednym z podsta-
wowych problemoéw, tak samo w kompozycji miejskiej, jak
i Swiadomie planowanej ekspozycji, jest wyznaczenie punk-
tow obserwacyjnych, czyli miejsc, z ktérych rozposciera sie
okreslony widok. Kazimierz Wejchert zwraca uwage na to,
ze chociaz w przestrzeni istnieje niezliczenie wiele punktéw,
z ktérych mozna ogladac¢ dany uktad, to w rzeczywistosci
grupe te daje sie zawezic¢ przede wszystkim do tras, ulic,
$ciezek przemierzanych przez ludzi'®. Na ekspozycji, ktéra
ulokowana jest w zamknietych pomieszczeniach tym fatwiej
wyznaczy¢ punkty obserwacyjne, ale tez tym wieksze zna-
czenie ma ich odpowiednie wykorzystanie.

Podstawowe pytanie przy aranzacji ekspozycji dotyczy
widoku otwierajgcego wystawe, ktéry najczesciej znajdu-
je sie za drzwiami, czy przejSciem prowadzgcym na ekspo-
zycje. Jest to pierwszy punkt obserwacyjny, odpowiedzial-
ny takze za pierwsze wrazenie zwiedzajgcego. Wzgledem
tego punktu oraz wszystkich kolejnych wyznaczyé mozna
pola martwe, czyli te fragmenty ekspozycji, ktérych z da-
nego punktu nie widac. Jest to dosc¢ istotne zagadnienie,
nie tylko od strony plastycznej aranzacji wystawy. Po-
szczegblne obiekty czy fragmenty ekspozycji nie powinny
by¢ widoczne z okreslonych miejsc, inne natomiast moga
stanowié¢ co$ w rodzaju obietnicy, zachety do poruszania
sie dalej.

Efekt pdl martwych w przemyslany sposéb wykorzystano
w projekcie wystawy Muzeum Historii Zydéw Polskich. Frag-
ment ekspozycji dotyczgcej warszawskiego getta przedsta-
wia symboliczng rekonstrukcje ktadki przerzuconej nad ulicg
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Chtodng, pomostu taczacego potudniowa i pdtnocng czesé
zamknietej dzielnicy zydowskiej. Przejscie tg ktadka byto na
tyle silnym przezyciem dla uwiezionych za murem mieszkan-
cow Warszawy, ze autorzy wystawy postarali sie znalez¢ licz-
ne wspomnienia dotyczace tego fragmentu getta. Dla wielu
Zydéw byt to jedyny punkt, z ktdrego mogli zobaczy¢ $wiat
poza murem, domniemany obszar wolnosci, z ,normalnie”
toczacym sie zyciem i jego prozaicznymi czynnosciami, skfa-
dajgcymi sie na obraz normalnosci: sprzedaza kwiatow, jada-
cymi tramwajami, kupowaniem zapatek w kiosku i kolporta-
zem gazet przez chtopcow na ulicach. Takie byto dominujace
wrazenie, ogladanej z wysokosci ktadki polskiej czesci mia-
sta, ulicy Chtodnej. Taki obraz powinien odebrac zwiedzajacy
W muzeum, przemierzajacy fragment ekspozycji imitujacy
ktadke, dodajmy tu: nie jako substancjonalne i werystyczne
odtworzenie ktadki nad Chtodng, lecz jako ustawienie widza
w tej samej sytuacji, w ktérej znajdowat sie zydowski miesz-
kaniec getta przed laty — obserwacji z wyzszego punktu poto-
zonych nizej obiektéw, ktére znajdujg sie poza zasiegiem do-
tyku, i do ktérych nie mozna w bezposredni sposdb dotrzed,
aby sprawdzi¢ szczegoty.

Dobrze wiadomo, ze wrazenie powstajgce u Zydéw prze-
mierzajacych ktadke byto fatszywe. Pozory normalnosci
okupowanej przez hitlerowcéw Warszawy znikaty w obliczu
realiéw okupacji — codziennych upokorzen, trudnosci w za-
spokojeniu podstawowych potrzeb, tapanek i masowych
egzekucji. O tym mozna byto sie jednak przekona¢ dopiero
przechodzac do polskiej czesci okupowanego miasta. Podg-
7ajac Sciezka zwiedzania muzealny go$¢ dociera po krotkim
czasie do obszaru, ktéry obserwowat z imitacji ktadki. Tu
okazuje sig, ze nie byt w stanie zobaczy¢ wszystkich elemen-
tow ekspozycji, wtasnie tych, ktdre niszcza idylliczny obraz
wolnosci w polskiej strefie. Celem tak zbudowanej ekspo-
zycji jest wzbudzenie w zwiedzajgcym najpierw fatszywego
wrazenia, pod wptywem ktérego wydaje on osad rzeczywi-
stosci, pozniej za$ — zburzenie tego wrazenia i uswiadomie-
nie, jak mylne moga by¢ subiektywne sady. Jest to dziatanie
o bardzo doniostym celu edukacyjnym, daleko bardziej uni-
wersalnym, niz sama tematyka ekspozycji. Zastosowanie ta-
kiej ,,lekcji” mozliwe jest dzieki umiejetnemu wykorzystaniu
mozliwosci, ktére daje nam wytyczanie punktéw obserwa-
cji, pol martwych, Sciezek ruchu i zmiany poziomow.

Innymi elementami kompozycji urbanistycznej, ktore
mozna przetozy¢ na realia ekspozycji, sa punkty i pasma
graniczne. W krajobrazie i miescie sg to obszary, w ktérych
nastepuje wyrazna jakosciowa zmiana otoczenia, jak choc¢-

by wyjscie z lasu na otwartg przestrzen czy z waskiej ulicy
na szeroki plac. Najwazniejszg zasadg, ktorej wykorzystanie
moze dac najwieksze korzysci w budowaniu dramaturgii
ekspozycji, jest tu efekt kontrastu pomiedzy kolejnymi wne-
trzami. Poniewaz wystawa poznawana jest w ruchu, a zwie-
dzajacy przemieszcza sie pomiedzy kolejnymi jej czesciami,
to znaczenie maja nie tyle obiektywne cechy poszczegél-
nych fragmentéw ekspozycji, co kontrast pomiedzy nimi.
Jak zauwaza Wejchert, plac $w. Marka wydaje sie przestron-
ny nie z powodu duzych wymiardw, ale dlatego, ze wchodzi
sie na niego z waskich uliczek Wenecji'®. Ta relatywizacja
odbioru przestrzeni moze mie¢ ogromne znaczenie na eks-
pozycji muzealnej, znajdujgcej sie w ograniczonym sciana-
mi lokum. Juz na etapie planowania scenariusza, a jeszcze
przed wykonaniem projektu aranzacji, warto okresli¢, czy ze
wzgledéw merytorycznych dany fragment wystawy powi-
nien postugiwac sie architekturg ekspozycyjng zwarta, czy
przestrzenng, i jak ustali¢ zaleznosci miedzy poszczegdlny-
mi dziatami, biorgc pod uwage percepcje tak kreowanych
wnetrz.

W artykule staratem sie nakresli¢ wstepnie wiele za-
gadnien zwigzanych z ksztattowaniem tresci i formy eks-
pozycji, dla ktérych podstawowym punktem odniesienia
bytby zwiedzajacy i jego zdolnosci percepcji. To skrétowe
omowienie wymagatoby doktadniejszego przedstawienia,
w szczegolnosci zas przeanalizowania tematu bioragc pod
uwage przyktady powstajacych w Polsce muzedéw nowego
typu. Stosowane tam rozwigzania dajg mozliwosci wszech-
stronnego przekazywania zwiedzajagcemu wiedzy i warto-
$ci. Z drugiej strony wobec stosowania przedstawionych tu
srodkéw, oddziatujgcych na percepcje muzealnego goscia,
mozna miec jednak uzasadnione watpliwosci. Najpowaz-
niejsze z nich dotyczg bodajze kierunku przemian w no-
woczesnym muzealnictwie. Muzea juz dawno przestaty
by¢ miejscami, gdzie wytgcznie gromadzi sie i udostepnia
zbiory. Instytucje muzealne otrzymuja nowe zadania, w tym
takze zadanie moderowania dialogu, jako elementu budo-
wania spoteczenstwa obywatelskiego. Czy postugiwanie
sie srodkami, ktére oddziatujg na zwiedzajacego poza jego
Swiadomoscia jest tylko wzmocnieniem przestania, czy juz
manipulacja? Czy narzuca interpretacje twoércow ekspo-
zycji, czy tez wzbogaca doswiadczenie muzealnego goscia
o istotne elementy przestania, ktérych samo ,,opowiedze-
nie” nie wystarczy, musi by¢ poparte pozawerbalnym do-
Swiadczeniem przestrzennym?

Streszczenie: Artykut poswiecony jest problemowi
percepcji wystaw muzealnych przez zwiedzajacych. Jest to
jedno z najwazniejszych zagadnien wptywajacych wspot-
czesnie na ksztattowanie ekspozycji. Dorobek badawczy
réznych dyscyplin nauki pozwala na wielostronne zarysowa-
nie problemu percepcji. W artykule zostaty przedstawione
wybrane aspekty psychologii, socjologii, architektury, ur-
banistyki i geografii humanistycznej dotyczace zaleznosci:
cztowiek — przestrzen w kontekscie wystaw muzealnych.

Autor wychodzi z zatozenia, ze percepcja wystawy nie ogra-
nicza sie do jednego czy kilku zmystow, ale nalezy j3 takze
postrzega¢ w kontekscie potrzeb psychicznych i spotecznych
muzealnego goscia, okreslonych schematow postrzegania
i porzagdkowania otoczenia. W artykule przeanalizowano
przyktady wspotczesnych ekspozycji muzealnych, ktérych
zadaniem jest integralne oddziatywanie na zwiedzajgcego
za pomocg powigzania tresci z wtasciwosciami przestrzen-
nymi wystawy.

Stowa kluczowe: muzeum, ekspozycja, percepcja wystawy, widz, przestrzen.
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OGRODY MUZEOW

W MIASTACH W ROLI
PARKOW MIEJSKICH.
KONTEKST SPOtLECZNY

MUSEUM GARDENS IN CITIES AS URBAN PARKS.

SOCIAL CONTEXT

Joanna Grzonkowska

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréow

Abstract: Museum gardens or gardens accompanying
museums may be divided into three basic types: histori-
cal gardens of museum-residences in cities (or historically
suburban, but nowadays within the city limits), thematic
gardens designed today as an extension or an opening of
the museum into the city, as well as the most common
ones, gardens or rather green areas beside museums, typi-
cally green squares or just lawns. It is worth reminding the
people responsible for the surroundings of museum insti-
tutions how important it is to consciously design spaces
around museum buildings in order to establish the institu-
tion’s position, both with respect to its immediate neigh-

bours, i.e. the local community, and the other inhabitants
of the city or tourists. The aim of this article is also to high-
light the social function of museum gardens in cities, which
is just as important as their roles as decoration and as close
adjuncts to the museums themselves. For the inhabitants
of the city, a museum garden is primarily a local public park,
a place for everyday walks, for socialising, whose state and
appearance is of keen interest. Museums cannot neglect
this sense of affection and interest. A museum which treats
its garden as another exhibition should also adapt its offer
to the needs and expectations of its immediate neighbours.

Keywords: museums, museum gardens, gardens of residences, thematic gardens, urban parks.

Ogrody muzedw lub tez ogrody towarzyszagce muzeom
mozna podzieli¢ na trzy podstawowe typy: zabytkowe
ogrody muzedw rezydencji w miastach (lub podmiejskie
historycznie, a dzis$ znajdujace sie w obrebie tkanki miej-
skiej), ogrody tematyczne projektowane wspotczesnie jako
przedtuzenie lub otwarcie muzedw na miasto oraz naj-
czestsze — ogrody, czy raczej tereny zielone towarzyszace
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muzeom, a na ogot zielerice lub po prostu trawniki z jed-
nym kwietnikiem w centrum. Tych ostatnich jest zdecydo-
wanie najwiecej i nie tylko w Polsce stanowig dominujg-
cy typ. | moze witasnie dlatego warto zwrdci¢ uwage oséb
odpowiedzialnych za otoczenie instytucji muzealnych na
to, jak wazng dla ich pozycji role mogga petni¢ przestrzenie
otaczajgce budynki muzedw, zaréwno wobec najblizszych



sgsiadow czyli spotecznosci lokalnej, jak i innych mieszkan-
cOw miasta, ale takze wobec turystéw zwiedzajgcych mia-
sto i zdgzajgcych do muzeum. Celem niniejszego artykutu
jest zwrdcenie uwagi takze na spoteczng funkcje ogrodéw
muzeow w miastach — réwnie istotna, co role dekoracyjna
i Scisle muzealna.

Agata Zachariasz w swoim artykule Parki przysztosci
— o0 réznych koncepcjach ksztattowania terendw zieleni
w miastach pisze: llos¢, jakos¢ i uktad parkow, terenéw
zZieleni i terendw otwartych jest jednym z wazniejszych ele-
mentow podnoszqgcych jakos¢ srodowiska oraz atrakcyjnosc
miasta jako miejsca do zycia. Urzgdzone i nieurzqdzone, do-
stepne i czesciowo dostepne, prywatne i publiczne, o réznej
specyfice, formie i charakterze wspoftworzg jego wizerunek,
czyniq miasto bardziej atrakcyjnym, witalnym i przyjaznym
do zyciat. Mieszkaricy miasta potrzebujg jednak nie tylko
przyrody w postaci terendw zieleni i tzw. parkéw ludowych
bedacych miejscami sportu i rozrywki, ale takze parkow,
ktére bedgc swiadectwem czasu, kiedy zostaty wykreowane
przez artyste ogrodnika, wyrazajg cztowieka oraz jego histo-
rie i kulture. W kazdym przypadku ogrody muzedéw w mia-
stach musza w jaki$ sposob petni¢ role ogrodéw lub parkéw
miejskich. Wedtug definicji podanej w 3. tomie wydanego
w 2005 r. przez Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Za-
bytkéw ilustrowanego stownika architektury krajobrazu,
termin park publiczny zaktada, ze jest to teren dostepny
bez ograniczeri?>. W praktyce jednak nie kazdy ogréd muze-
um — niezaleznie od typu zatozenia, a wiec czy jest to ogrod
wspotczesny tematyczny, zielen okalajaca czy zabytkowy
park/ogréd muzeum rezydencji — mozne by¢ udostepniony
publicznosci w sposéb nieograniczony. Pozostaje pewne, ze
dla dobra ogrodu i takze samego muzeum konieczne jest
ograniczanie dostepnosci, czasem poprzez biletowanie, cza-
sem poprzez otwieranie bram w okreslonym tylko czasie,
czasem za$ monitoring lub dozoér oséb pilnujacych.

W przypadku niektérych ogrodéw przy muzeach wyda-
rzenia historyczne rozdzielity dawne zatozenia rezydencjo-
nalne, w wyniku czego dzisiejsze muzeum z siedzibg w pa-
facu nie jest juz wtascicielem ogrodu czy parku. Na ogot
wtascicielem jest miasto i z natury rzeczy taki park — jak np.
w Pszczynie — stat sie parkiem miejskim i tak wtasnie jest
odbierany przez mieszkancow. To turysci identyfikujg go
jako park patacowy, a wiec muzealny, w rzeczywistosci za$
prawo witasnosci, i prawo decydowania o wszelkich inwe-
stycjach, konserwacji, a takze imprezach, ktére tam sie maja
odbywac, majg wtadze miejskie. One zas czesto nie widzg
wrecz potrzeby uzgadniania dziatan w parku z najblizszym
sgsiadem, czyli muzeum. Sgsiadem, ktory bardzo czesto tez
,nalezy” do miasta. Do$¢ czestym niestety zjawiskiem jest
ignorowanie zwigzku patacu i parku wtasnie przez miasto —
wiasciciela i administratora jednego i drugiego podmiotu.

Istotny problem stanowi tez bezposrednie sgsiedztwo za-
bytkowych ogrodéw muzedw rezydencji z miastem otacza-
jacym muzeum i park. Poczatkowo czes¢ zatozen rezyden-
cjonalnych zaktadana byta w otwartej przestrzeni terenéw
podmiejskich, co pozwalato ksztattowac otwarcia widokowe
z parku na krajobraz. Nastepne lata i wchtoniecie terenéw
podmiejskich rezydencji przez rozrastajgce sie organizmy
miejskie czesto dramatycznie zmienity otoczenie parkow.
Osie przecinane s nowymi zabudowaniami, takze wyso-
kimi blokami mieszkalnymi, drogi szybkiego ruchu otoczo-
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ne wysokimi parkanami dZwiekochtonnymi odcinajg jakby
murem miasto od rezydencji, z ktérg byto wczesniej powia-
zane widokowo i komunikacyjnie. Znaja te doswiadczenia
zarowno Muzeum — Zamek w tancucie, jak i warszawskie
Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie. Szczegdlnie to
drugie, w konsekwencji zmiany urbanistycznej otoczenia,
zabudowy okolicznych pdl apartamentowcami i mniejszy-
mi budynkami, stracito swoje naturalne powigzania wido-
kowe, czesciowo tez niestety zmienity sie stosunki wodne.
Juz w 2006 r. dwczesny pracownik wilanowskiego muze-
um, Piotr Szpanowski alarmowat: Autor jest przekonany,
ze ogrdd i park wilanowski, zaprojektowany ponad 300
lat temu jako nieodzowny sktadnik krélewskiej rezydencji
wiejskiej, nie powinny byc¢ przedmiotem badan, studiow
i biezqcego zarzqdzania bez uwzglednienia ich obecne-
go kontekstu. Z punktu widzenia autora obecna sytuacja,
w ktdrej to ogrdd i park wilanowski postrzegane sq jedynie
jako atrakcja podnoszgca ceny nowo powstajgcych w Wila-
nowie domdw i ,zielona rekompensata” dla strat w szacie
przyrodniczej tej dzielnicy Warszawy, jest przyktadem dra-
stycznego, skrajnie niekorzystnego odwrdcenia wektorow
odziatywania, w ktérym zamiast przyjmowac zasade, Ze to
rezydencja narzuca sposob myslenia o zagospodarowaniu
jej otoczenia, zarzqdca rezydencji jest zmuszony do mysle-
nia przede wszystkim o niwelowaniu skutkéw zaplanowanej
w oderwaniu od lokalnych uwarunkowan urbanizacji. Nie-
stety, to nie rezydencja i jej historyczny krajobraz zdecydo-
wata o formie urbanizacji Wilanowa — to proces urbanizacji
okresli przesztos¢ rezydencji, w tym trwatos¢ waloréw jego
ogroddéw i parku?3.

Historykom sztuki ogrodowej, historykom, historykom
sztuki, muzealnikom trudno jest pogodzic sie z taka zmiana,
jednak jest rzeczg dos¢ naturalng psychologicznie, ze park
wilanowskiej rezydencji dla okolicznych mieszkancow jest
niczym innym, jak lokalnym parkiem miejskim. Podobnie,
chod bardziej skrajnie, dzieje sie w podwiedernskim Schén-
brunnie, gdzie okoliczni mieszkaricy wrecz uprawiajg jog-
ging w ogrodzie patacowym. Na pewno s3a tez — podobnie
jak w tazienkach Krélewskich — czestymi ,go$¢mi” skracaja-
cymi sobie przez ogrod rezydencji droge do domu. Naszym,
czyli ludzi zajmujacych sie dziedzictwem kultury, zdaniem,
cos$ co w przesztosci petnito role odswietng a dzi$ jest za-
bytkiem, nie powinno zmieniac tej roli. Jednak nie wszyscy
tak myslg. Miasto, w ktorego tkance funkcjonujg ogrody
zabytkowych rezydencji, zyje i ewoluuje, a wiec powinno
zmieniac swa funkcje tak, by stuzy¢ zyjgcym wspédtczesnie.
Nieco przewrotnie przywotujac fascynujace rozwazania Cze-
stawa Bieleckiego z jego ksigzki Gra w miasto, powiedzieé
mozna, ze jest to konieczne w sytuacji miast, ktére spot-
kata niemal zagtada, a jednak przetrwaty dzieki checi zycia
ich mieszkancow. Przestrzen publiczna — konfiguracja ulic,
placow i parkow — stanowi kod genetyczny miasta, wedtug
ktdérego moze sie ono odtwarzac z rozproszenia lub ruiny.
Pojemnosc kodu jest nieograniczona. Dopdki nie zostanie
uszkodzony jego nosnik — kultura i utrwalajqgcy jqg obyczaj
zawarty w prawie — miasto dziedziczy pamiec catosci i moze
Z niej odtworzy¢ pierwotnq postac. Kazda drobina tkanki
miejskiej, podobnie jak komdrka zywego organizmu, jest
potencjalnie zdolna petnic¢ kazdg funkcje. Kod genetyczny
przestrzeni publicznej, z sieciq infrastruktury naziemnej
i podziemnej, stymuluje rozwdj miasta jako catosci. To on
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1. Park Muzeum — Zamku w tancucie, o$ kompozycyjna zaburzona przez za-
niedbanie otoczenia zatozenia patacowo-ogrodowego

1. Park of Castle Museum in tancut, the composition axis disrupted by the
neglected vicinity of the palace-and-garden complex

wyznacza granice intereséw partykularnych i zbiorowych®.
| dalej podsumowujgc stowami tego samego autora: Miasto
powstaje ze starcia interesow®.

Zasady postepowania z zabytkowymi zatozeniami ogro-
dowymi okresla Miedzynarodowa Karta Ogrodow Histo-
rycznych, tzw. Karta Florencka, opracowana i uchwalona
w 1981 r. przez Miedzynarodowy Komitet ICOMOS-IFLA
i Miedzynarodowy Komitet Ogroddw Historycznych.
Stwierdza ona przede wszystkim, ze ogrdd historyczny ze
wzgledu na fakt, ze stanowi Swiadectwo kultury i cywilizacji
powinien by¢ chroniony jako zabytek. Jako wyraz scistego
zwigzku pomiedzy cywilizacjq i naturg, przeznaczony do
rozmyslan i marzen, ogrod jest kosmicznym obrazem swia-
ta, ,rajem” w etymologicznym znaczeniu tego stowa, lecz
réwnoczesnie stanowi on znamie danej kultury, danego sty-
lu, danej epoki, czasem oryginalnosci jego twércy®. Takie
postawienie sprawy narzuca (sformutowany zreszta dalej)
zapis mowiacy, ze uzytkowanie zabytkowego ogrodu nie
moze powodowacé degradacji. Zapis ten muzea interpretuja
czasami skrajnie, w regulaminach zabraniajgc kazdej prawie
aktywnosci innej niz spacer wyznaczong alejka. Zresztg art.
18. Karty mowi: Kazdy ogrdd historyczny przeznaczony jest
do oglgdania i zwiedzania, ale swobodny dostep do niego
powinien by¢ ograniczony z uwagi i w zaleznosci od jego
wielkosci i podatnosci na zniszczenie tak, aby chroniona
byta jego substancja oraz swiadectwo kultury jakiego jest
on wyrazem’. Mieszkaricy miast, dla ktérych zabytkowy
ogrod (takze muzealny) jest po prostu parkiem, nie potrafig
zaakceptowac zakazu jazdy rowerem, wprowadzania psow
czy wchodzenia na trawniki. Wszystko to wydaje im sie na-
turalnym zachowaniem w parku (dodaé¢ mozna — ludowym),
a jako iz czujg sie wspotwitascicielami przestrzeni miejskiej,
gorgco protestujg przeciw podobnym — oczywistym dla mu-
zealnikdw, a absurdalnym dla mtodych mieszkaricéw miast
—zasadom. W ten sposdb zaangazowanie i dobre intencje
obu stron mogg owocowac konfliktami. Rozwigzaniem by-
taby przejrzysta i przystepna akcja edukacyjna, ktéra dosta-
tecznie wyjasniataby powody, dla ktérych wprowadzone
zostaty niektére zakazy.
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2. Patac Schénbrunn pod Wiedniem, kwatery biletowanej i ogrodzonej czesci
zatozenia ogrodowego Kammergarten

2. Schoénbrunn Palace near Vienna, the palace-and-garden complex of Kam-
mergarten; the ticketed garden quarter and its fenced part

Na przyktad wskazane bytoby wyjasnienie, iz muzea zo-
bowigzane sg m.in. zapisami Karty Florenckiej do przestrze-
gania wiernosci historycznym gatunkom roslin. Stosuje sie
historyczne odmiany mimo iz, z powodu wiekszej ich de-
likatnosci, w ,,normalnych” - nie muzealnych - warunkach
zastepowane sg roslinami bardziej odpornymi, przysto-
sowanymi do dzisiejszego klimatu. Jednak autentycznosc¢
ogrodu historycznego dotyczy w jednakowej mierze jego
rysunku i wielkosci poszczegdlnych jego czesci jak i jego de-
koracji, wyboru roslin lub mineratéw, z ktérych sie sktada®.
Mimo tego za dopuszczalne uznaje sie uwspodfczesnienie
gatunkowe roslin, pod warunkiem zachowania tej samej
botanicznej rodziny oraz gatunku, gdy jego cechy Swiadczg
o gtownych, wyrdzniajgcych wtasciwosciach zwigzanych
z dang rosling®.

Zwiedzajacy parki zabytkowe nie zawsze chca zaakcep-
towac fakt, iz park miejski, z gazonami zasianymi nowo-
czesng odmiang trawy, czasem wrecz ,boiskowej”, rézni
sie nie tylko formg, ale i materiatem roslinnym od parku
historycznego. W polskich warunkach atmosferycznych
trawa nigdy nie bedzie tak odporna, jak stynne angielskie
trawniki. Wiaze sie to takze z problemem nadmiernej fre-
kwencji zwiedzajgcych. Niestety istnieje granica, powyzej
ktérej ogrodowi grozi zadeptanie. Parki miejskie projekto-
wane byty dla innej grupy ludzi — wiekszej, inaczej spedzaja-
cej czas — niz zabytkowe ogrody przy rezydencjach. Niestety
muzea muszg wprowadzaé pewne ograniczenia dostepu,
np. poprzez niewielka optate dodatkowa. Nie zawsze jest
to mozliwe, jednak czes¢ duzych zatozen parkowo-ogrodo-
wych wprowadzita biletowanie plenerowej czesci ekspozy-
cji, jak mozna okresdli¢ ich ogrody. Postapito tak m.in. Mu-
zeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie. Posuniecie takie
oczywiscie spotyka sie zawsze i wszedzie ze sprzeciwem
publicznosci, jest jednak popularne i jak najbardziej uza-
sadnione, gdyz biletowanie stanowi jedng z form kontroli
frekwencji w ogrodzie. Zbyt wielu zwiedzajacych naraz lub
w ciggu jednego catego dnia stanowi dla ogrodu historycz-
nego wielkie zagrozenie. Oczywiscie, tatwiej godzimy sie na
optate za wstep do parku, ktéry zwiedzamy jednorazowo
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3. Patac Schénbrunn pod Wiedniem, turysci i okoliczni mieszkaricy wspdlnie korzystajacy z ogrodéw patacowych

3. Schonbrunn Palace near Vienna, tourists and local residents enjoying the palace gardens together

jako turysci goszczacy w obcym miejscu, niz na codzienne
czy cotygodniowe optaty za powtarzalne spacery w najbliz-
szym naszego miejsca zamieszkania ogrodzie. Rozwigza-
niem kompromisowym, zastosowanym m.in. w Patacu
Schénbrunn pod Wiedniem jest biletowanie ogrodzonej,
delikatniejszej niz aleje i parter, czesci zatozenia, jakim byt
prywatny ogrod cesarza, podczas gdy pozostata czes$¢ parku
otwarta jest takze na codzienne wizyty sgsiadow. Toleruje
sie nawet jogging.

Kolejnym problemem zwigzanym ze zwiekszong frekwen-
cjq sq drogi i alejki w parku. Jak pisze Longin Majdecki: Dro-
gi stanowiq trudny problem konserwatorski. Z jednej strony
sq czesciq zabytkowego uktadu i z tego wzgledu podlegajg
ochronie, z drugiej zas — muszq godzi¢ wspdtczesne zasady
ruchu. Im bardziej pierwotny sposdb uzytkowania ogro-
du, odbiega od aktualnego wykorzystania, tym potrzeba
powstawania zmian drogowych staje sie wieksza'®. Dzi$
jasnym jest, ze nawierzchnia w zabytkowym ogrodzie —
szczegolnie w miescie — nie moze ogranicza¢ dostepu do
ogrodu matkom z dzie¢mi w wézkach czy osobom niepet-
nosprawnym.

Karta Florencka podkreslajgc przeznaczenie ogrodéw
historycznych do spokojnego zwiedzania, wychodzi jed-
nak naprzeciw wspoétczesnemu mieszkaricowi miasta pod-
powiadajac w art. 20., ze nalezy rownoczesnie stworzy¢
w ich bliskosci tereny przeznaczone do zabaw ruchliwych
i gwattownych, tereny sportowe tak, aby odpowiadajgc na
tego rodzaju zapotrzebowanie nie szkodzi¢ rownoczesnie
konserwacji ogrodow i miejsc o historycznym znaczeniu.
Oczywistym skojarzeniem jest, naturalne w dzisiejszych
czasach, wydzielenie na pograniczu ogrodu historycznego
przestonietego, by nie burzy¢ wzrokowej jednosci kompo-
zycji, placu zabaw dla dzieci. Jednak w dzisiejszych miastach
marzeniem mtodego ,,mieszczucha” jest mozliwos¢ wylegi-
wania sie na tace i grillowania. O ile ten ostatni postulat
w ogrodzie muzeum, nie tylko zabytkowym, absolutnie
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nie moze by¢ spetniony, o tyle czasami istnieje mozliwos¢
wyznaczenia przestrzeni bardziej ,,swobodnej”. By¢ moze
taka idea przyswiecata pomystodawcom Ogrodu XXI wieku
w warszawskich tazienkach. Wedtug strony internetowej
Muzeum Ogrdéd stanowié¢ ma kwietna tgka z pawilonem
wystawowym, a sama realizacja ma by¢ przyktadem
rewitalizacji terenu gospodarczego muzeum??.

Muzea jako instytucje nastawione sg z natury na dzia-
talnos$¢ edukacyjng i takaz powinna tez objg¢ ogrody hi-
storyczne. Istnieje ogromne spektrum mozliwych dziatan,
a publicznos¢ na pewno doceni podobne inicjatywy. Do-
stosowanie do petnienia funkcji muzealnych wymaga wy-
posazenia ogrodu w odpowiednig infrastrukture (parkingi,
toalety, tawki, by¢ moze restauracja), jednak przede wszyst-
kim niezbednym jest wprowadzenie na teren historycznego
ogrodu 0s6b pilnujacych naturalnej ,,ekspozycji”. | to zarow-
no w sytuacji, gdy muzeum decyduje sie na ogrodzenie te-
renu lub zamykanie bram na noc, jesli historycznie teren
byt grodzony, jak i wtedy, gdy przyjmiemy zasade petnej
otwartosci. Czasem grodzenie ogrodu przyjmowane jest
przez mieszkancow jako objaw zamkniecia sie na publicz-
nos¢, jednak ogrody historyczne narazane bywajg na ataki
wandali lub ztodziei np. roslin, jesli wiec nie decydujemy sie
na zamykanie ogrodu, konieczne jest co najmniej monitoro-
wanie jego terenu za pomocg wiasciwego sprzetu, ale takze
przeszkolonych osdb. Szczegdlnie istotne jest to w przypad-
ku zatozen z zabytkami przyrody czy plenerowymi galeriami
sztuki. Przyktadem moze by¢ Ogréd Spacerowy przy Muze-
um Miasta todzi — przylegajacy do Patacu Poznanskich wy-
posazony zostat w statg wystawe ,,Z dziejow todzi. Historia
— Kultura — Codzienno$¢”12. Ogréd stanowi integralng czes$é
kompleksu patacowo-fabrycznego. Po Il wojnie Swiatowe;j
patac przebudowano, ograniczajagc tym samym zatozenie
ogrodowe. Do dzi$ przetrwata czes¢ starego drzewostanu
oraz elementy podjazdu z latarniami. W parku poza wysta-
w3 dotyczaca historii todzi, miesci sie druga galeria plene-
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rowa: Aleja Rzezb —zesp6t rzezb tworzonych przez artystéw
réznych pokolen.

Dla muzeum odpowiednie wykorzystanie ogrodu jako
przestrzeni publicznej moze by¢ szansg na zdobycie no-
wych widzow. Przyktadem takiego szczesliwego efektu
urbanistycznego powigzania ogrodéw muzeum rezydenc;ji
z catym zatozeniem miejskim moze by¢ Burggarten w Wied-
niu — ogroéd przy Hofburgu, a wiasciwie Neue Burgu, tzw.
Nowym Zamku, skrzydle rezydencji cesarzy austriackich.
Otwarty jest on dla publicznosci od strony Albertiny i za-
checa przechodnidw i turystow do zagtebienia sie w zielen
i tym samym zmiany wczesniej zaplanowanej trasy. Sam
Hofburg nie jest dla przecietnego turysty specjalnie zache-
cajacy, szczegodlnie whasnie nowe skrzydto, ktére przyttacza
swa monumentalnoscia. Jednak ogrdd i towarzyszaca mu
delikatna konstrukcja oranzerii mieszczacej hodowle motyli
zapraszajg do odpoczynku i spedzenia tam czasu, a potem
tez oSmielajg zaciekawionego turyste do wejscia do zamku.

Problem w kontaktach ze spoteczenstwem stanowi¢
moze takze przeksztatcenie czesci zatozenia ogrodowego,
niekiedy konieczne w konteks$cie zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci. Sgsiedzi muzeum mogg protestowac przeciw ta-
kim dziataniom, a zwtaszcza wycinaniu drzew czy nawet
oczyszczeniu rzezb parkowych, poniewaz czujg sie ,wspot-
witascicielami” ogrodu i osobami wspoétodpowiedzialnymi

za dobro przyrody. Nie zawsze zdajac sobie sprawe z ko-
niecznych dziatan konserwatorskich, kontestujg decyzje za-
rzadzajacych ogrodem. Ta odpowiedzialnos¢ obywatelska
jest objawem zdecydowanie pozytywnym, integrujgcym
spoteczno$é, obejmujacym ochrong dobro publiczne, war-
tym podtrzymywania np. poprzez stowarzyszenia przyja-
ciot muzeum. Stad wynika konieczno$é konsultowania ze
spotecznoscia lokalng spraw zwigzanych z planowanymi
inwestycjami. Takie podejscie zdaje sie by¢ szczegdlnie
istotne wobec faktu, ze wcigz rzadko i wolno realizuje sie
w miastach —i to nie tylko w Polsce — nowe zatozenia par-
kowo-ogrodowe, a te juz istniejgce, takze stanowigce cze$é
muzedw, s3 dla spotecznosci osrodkiem zainteresowania
i naturalnej troski.

Podsumowujgc czes¢ dotyczacg ogrodow historycznych,
warto wspomnie¢, ze kazde szanujgce sie muzeum rezy-
dencja powinno koniecznie zatrudnia¢ wtasnego ogrodnika
— specjaliste od ogrodéw historycznych oraz historykéw
sztuki ogrodowej z nim wspotpracujacych. Na swiecie roz-
wigzuje sie to czasem poprzez organizacje czy instytucje,
ktére sprawuja opieke réwnoczesnie nad wieloma réznymi
zatozeniami ogrodowymi, zapewniajgc tez zwiedzajgcym
mozliwie najlepszg informacje o ogrodach. W Anglii system
wspierania historycznych zatozen ogrodowych realizowany
jest m.in. przez organizacje posiadajgce ogrody i zarzadzaja-

4. Zywiec, Park Zamkowy z licznymi okazami sedziwych, rodzimych i egzotycznych drzew, w tym wielu o randze pomnikéw przyrody oraz z pomnikiem Alicji
Habsburg, wtascicielki i inspiratorki ostatniego przed Il wojng swiatowg przeksztatcenia

4. Zywiec, the Castle Park, with numerous venerable specimens of native and exotic trees, including many rated as monuments of nature; and the monument
of Alicia Habsburg, the owner and inspirer of the last transformation before World War Il
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5. Muzeum — Zamek w tancucie, rozarium

5. Castle Museum in tancut, a rose garden

ce nimi: National Trust, Royal Horticultural Society, English
Heritage. National Trust zatozona w 1895 r. jest organiza-
cjg uzytecznosci publicznej, ktéra ma na celu promowanie
i opieke nad szczegdlnie pieknymi miejscami naturalnego
krajobrazu, zabytkowymi parkami i ogrodami®3.

Drugim najbardziej rozwinietym rodzajem zatozen
ogrodowych przy muzeach sg wspoétczesnie projektowane
ogrody tematyczne powigzane organizacyjnie, terytorial-
nie i merytorycznie z muzeami. Zjawisko dotyczy ostatnich
kilkunastu lat oraz wynika z doswiadczen postmoderni-
zmu, gdy nastgpito odrodzenie warstwy semantycznej
i przypisanie jej nadrzednej roli w kreacji. Sq to rowniez
réznego rodzaju parki pamieci. Ogrody niosq w sobie wy-
miar metafizyczny, symboliczny, petne sq aluzji i znaczeri*.
Pozwalajg symbolicznie otworzyé muzeum na przestrzen
miejska wciggajac zaciekawionych przechodniéw w obreb
ekspozycji nawigzujacej do zbiorow muzeum, nie bedacej
jednak ich pastiszem. Jak pisze Beata Makowska: W obec-
nych czasach rola ogrodu miejskiego wyraznie sie zmieni-
ta. Dawniej miat by¢ ucieczkq od hatasu, dzis projektuje
sie go tak, aby jak najpetniej integrowat sie z miastem.
[...] Nawiqzujg one trescig do tematyki zbiorow muzeal-
nych, prezentujq oryginalne pomysty, zaskakujgce skoja-
rzenia, wykorzystujg osiggniecia nowoczesnych technolo-
gii. Sq rodzajem scenografii symbolicznie przenoszqcych
zbiory muzealne w przestrzen miasta. Zaréwno forma,
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6. Muzeum — Zamek w tancucie, zabytkowe drzewa spetniajace funkcje mu-
zealiow

6. Castle Museum in tancut, historic trees as museum exhibits

(Wszystkie fot. J. Grzonkowska)
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tresc, funkcja, jak i technologia i materiaty wspoftworzg
niepowtarzalne miejsca, nad ktérymi czuwa genius loci.
Otwarcie muzedw na przestrzen miasta powoduje wzrost
zainteresowania ich zbiorami, przycigga nowych zwiedza-
jgcych, stanowi réwniez atrakcyjng przestrzen rekreacyjng
dla mieszkaricéw Paryza®®.

Tematyczne ogrody muzedw czesto nawigzujg trescig do
zbioréw, a ich zwiedzanie angazuje wszystkie zmysty. Nie-
rzadko zieleni towarzyszg multimedia na wolnym powie-
trzu. Warto tutaj jako przyktad wspomnie¢ dwie realizacje
paryskie: ogréd Musée du Quai Branly oraz ogrod przy Mu-
zeum de Cluny. Otwarte w czerwcu 2006 r. Muzeum Sztuki
Prymitywnej, gromadzace zbiory dotyczace réznych kultur
z Afryki, Azji, Oceanii i Ameryk, otoczone zostato otwartym
na miasto ogrodem o powierzchni 1,8 ha. Zatozenie stano-
wi kilka budynkdw, z ktérych cze$¢ umieszczono na palach.
Ogréd zostat malowniczo uksztattowany, a dominujgcym
wrazeniem jest przemieszczanie sie po lesie z zaroSnietymi
bujnymi trawami polanami. Otoczenie takie idealnie pasu-
je do tematyki muzeum, jednoczesnie odcinajac zwiedzaja-
cych od hatasliwego miasta. Jednym z charakterystycznych
elementéw muzeum jest zielona, porosnieta 15 tysigcami
roslin Sciana jednego z budynkoéw, zaprojektowana przez
projektanta-botanika, Patricka Blanca. Do ogrodu wpro-
wadzono 30 réznych gatunkéw roslin i okoto 200 drzew?®.
Dominuje tu wysoka trawa kojarzgca sie z otwartymi prze-
strzeniami, z wolnoscig. W centrum Paryza, styngcego z
architektonicznej monumentalnosci, powstata oaza dzikiej
roslinnosci, oddzielonej szklanymi ptytami od nabrzeza Sek-
wany. Zestawienie roslin w ogrodzie, podobnie jak kolekcji
w muzeum, jest pretekstem do intelektualnych rozmyslan,
tworzy napiecie emocjonalne'’. Drugim przyktadem jest pa-
ryski ogréd Muzeum Wiekéw Srednich?® zatozony w 1843 r.
przez kolekcjonera Alexandra du Sommerard, ktory miesz-
kat w péznogotyckim patacu opatow z Cluny. Najbardziej
znanym przechowywanym tam zabytkiem jest — sktadajaca
sie z 6 gobelindw — tapiseria Dama z jednorozcem. Dzie-
ta sztuki sredniowiecznej zainspirowaty w 2000 r. Erica
Ossarta i Arnauda Mauriere’a do zaprojektowania, wedtug
uktadu sredniowiecznego, ogrodu klasztornego. Ma on po-
wierzchnie 5000 m? i stanowi znakomite otwarcie muzeum
na przestrzen miejskq. Ogrod ma przede wszystkim stuzyé
edukacji i odpoczynkowi. Gtéwngq inspiracjq projektu byta
bogata kolekcja sztuki Sredniowiecznej, ktéra jest ekspo-
nowana w budynku muzeum. Powstanie projektu ogrodu
poprzedzone zostato doktadnymi studiami nad dokumen-
tami z wiekéw srednich i gobelinami z motywami roslin-
nymi z tamtych czaséw. Nie jest to ani pastisz, ani wierna
kopia ogrodéw sredniowiecznych. Sciezki i tawki wykona-
ne w drewnie cedrowym pozwalajq przyblizy¢ sie do roslin
i,,rozmawiac z naturq”. W ogrodzie posadzono rosliny, kto-
re wystepowaty w czasach sredniowiecza w Europie. Zacho-
wano takze istniejgce stare drzewa, m.in. kasztanowce®.

Polskim przyktadem ogrodu muzeum moze by¢, cho¢
w prostszym ujeciu niz prezentowane powyzej zatozenia

paryskie, Ogréd Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Nowej
Hucie, oddziat Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie?°.
Zatozenie stanowi sensoryczny park edukacyjny z interak-
tywnga ekspozycja przyblizajacg prawa fizyki. Urzagdzenia
rozmieszczone sg na powierzchni ponad 6 ha i obejmuja
m.in. ekspozycje geologiczng ,,Geo-grodek”, ekspozycje
sensoryczng ,Zapachowo”, zielony labirynt z cytatami
z dziet Stanistawa Lema ,Lem-birynt”. Mozna tez wypozy-
czy¢ ksigzki patrona ogrodu i czytac je pod drzewami. Istniej
takze mozliwo$¢ po prostu zaszycia sie w przyrodzie i zwy-
ktego odpoczynku. Takie zatozenie ogrodowe jest bardziej
parkiem tematycznym niz ogrodem muzeum, jednak warto
pamietaé, ze jest ono oddziatem muzeum, a nie parkiem
przy tym oddziale. W tym miejscu warto wspomniec o bar-
dzo charakterystycznym dla poczatkdédw XXI w. w miastach
zjawisku rewitalizacji terendw poprzemystowych przepro-
wadzanej jako renaturyzacja tzw. brownfields, a wiec takze
z naciskiem na ekologie.

Na zakoniczenie warto bytoby wspomnie¢ o dwdch nie-
zwyktych muzeach: Muzeum Drzew koto Zurychu oraz
Muzeum Ogrodu w Londynie. W obu przypadkach zaszto
cos, co moglibySmy zdefiniowac jako muzealizacje ogrodu.
Muzeum Drzew w Zurychu?! zatozone zostato w 2010 r.
przez architekta ogrodéw Enzo Enea. Rozposciera sie na
powierzchni 7,5 ha gromadzgc ponad 2000 okazéw drzew,
w wiekszosci przesadzonych z ogrodéw przeprojektowy-
wanych przez Enea do jego prywatnej posiadtosci. W ten
sposbb projektant stworzyt prywatng kolekcje starych
drzew, gdzieniegdzie architektonicznie poprzecinang ka-
miennymi ptytami i obeliskami. Drugim skrajnym juz moze
przypadkiem jest Muzeum Historii Ogrodéw w Londynie.
Powstato w porzuconym kosciele St’Mary w 1977 roku.
Gromadzi eksponaty zwigzane z ogrodnictwem: narzedzia,
podreczniki, pierwsze kosiarki, katalogi roslin, fotografie,
ryciny i inne przedmioty zwigzane z ksztattowaniem sie kul-
tury ogrodniczej oraz sztuki ogrodowej w Anglii?2. Muze-
um tamie przekonanie Leszka Sosnowskiego i Anny lwony
Wojcik dotyczace muzeum ogrodu, jest jednak wyjgtkiem
potwierdzajgcym ogdlna prawde, ze ogrodu nie da sie zmu-
zealizowad. Jednak inaczej niz miato to miejsce w przypadku
innych sztuk, ogrdd jako dzieto sztuki nigdy nie byt obiek-
tem poddawanym muzealnej izolacji. Nigdy nie powstato
muzeum ogrodu by¢ moze dlatego, ze ze swej istoty ogrod
Zyje podwdjnie i oba sensy sq oczywiste: raz jako element
ozywionej przyrody (natury), drugi — jako element kultury®.

Ogrdéd muzeum rezydencji w miescie musi i chce wejsé
w obieg zycia mieszkancow: czasem musi sie do nich umiz-
gac, by zastuzy¢ na uwage, czasem staje sie ich ulubiencem,
czasem walczy o przetrwanie w Swiecie zdominowanym
przez miejskie sprawy i rozrywki. Nie moze jednak miasta ig-
norowac, odwracac sie plecami do codziennego zycia miesz-
kancéw i nastawiac tylko i wytgcznie na wizyty turystéow
i zwiedzajgcych muzeum. Od kontaktu z codziennym zyciem
miasta zalezy jego przetrwanie, dlatego musi petnic tez role
parku miejskiego, ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Streszczenie: Ogrody muzedw lub tez ogrody towarzy-
szgce muzeom mozna podzieli¢ na trzy podstawowe typy:
zabytkowe ogrody muzedw rezydencji w miastach (lub

MUZEALNICTWO 56

podmiejskie historycznie, a dzi$ znajdujace sie w obrebie
tkanki miejskiej), ogrody tematyczne projektowane wspot-
czesnie jako przedtuzenie lub otwarcie muzedw na miasto



oraz najczestsze — ogrody czy raczej tereny zielone towarzy-
szgce muzeom, a na ogot zielenice lub po prostu trawniki.
Warto zwrdéci¢ uwage oséb odpowiedzialnych za otoczenie
instytucji muzealnych na to, jak wazng role dla budowania
pozycji instytucji mogg spetnia¢ Swiadomie zaprojektowane
przestrzenie wokot budynkéw muzealnych — zaréwno wo-
bec najblizszych sgsiadéw czyli spotecznosci lokalnej, jak
i innych mieszkarncow miasta, ale takze wobec turystow.
Celem artykutu jest zwrdcenie uwagi takze na spoteczna

muzea i kolekcje

funkcje ogrodéw muzedw w miastach — réwnie istotna,
co role: dekoracyjna i $cisle muzealna. Dla mieszkancow
miasta ogréd muzeum jest przede wszystkim lokalnym
parkiem publicznym, miejscem codziennych spacerdw,
zycia towarzyskiego, przedmiotem zywego zainteresowania
jego kondycja i urodg. Muzeum nie moze tego przywigzania
i zainteresowania ignorowac. Muzeum traktujac ogrod jako
kolejna ekspozycje powinno dostosowac swojg oferte takze
do potrzeb i oczekiwan najblizszych sgsiadow.

Stowa kluczowe: muzea, ogrody muzeéw, ogrody rezydencii, ogrody tematyczne, parki miejskie.
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Abstract: The first decade of activity by the University
Museum in Torun, which has been open since 2005, is alre-
ady complete. Located in an old building of the Reichsbank
from 1906 (later the National Bank of Poland), it offers
good facilities for presenting and storing museum objects
(for example, the old bank treasury is used as storage) sa-
fely. The museum collection mainly consists of artworks,
such as ceramics and ancient glass, old European art, and
18th- to 20th-century Polish paintings and engravings. The
University Museum collection is distinguished by one of the
largest and most representative collections of works by Po-
lish artists in exile.

Within a decade, the University Museum in Torun has
managed to visibly mark its presence through intensive
exhibition, scholarly, publishing, teaching and promotional
activity, all with relatively few employees and collaborators.
The main problem faced by many university museums,
which limit their activities to storing their legacy and fun-
ction mainly as teaching facilities, has been avoided. With
free admission and fixed opening hours, the University
Museum in Torun is predominantly intended for people
from outside the university, and it has thus become an in-
termediary between the university and the public.

Keywords: University Museum in Torun, Nicolaus Copernicus University in Torun, European painting, ceramics and
ancient glass, non-European cultures, collection of works by Polish artists in exile, Marek Zutawski, collection catalogue,
scientific research in a museum, educational activity in a museum.

www.muzealnictworocznik.com

MUZEALNICTWO 56



88

Muzea uczelniane w Polsce, w przeciwieristwie do swych
angielskich, amerykanskich czy nawet niemieckich odpo-
wiednikdw, ciggle nie naleza do instytucji znanych i odpo-
wiednio docenianych. Widoczne jest to zaréwno poprzez
umiejscowienie ich w strukturze uczelni, sposobie finanso-
wania i udostepniania, stopniu udziatu w zyciu uczelni oraz
miasta, a co za tym idzie —w Swiadomosci spotecznosci aka-
demickiej i miejskiej.

Samodzielny, ogdlnouczelniany status otrzymata tylko
czes¢ muzedw, zas pozostate stanowig pracownie lub dziat
bedacy czescig uczelnianej biblioteki, bgdz wydziatu. Koszty
utrzymania muzeum spadajq na jednostke, ktora w swietle
obowigzujacego systemu finansowania, uzaleznionego od
liczby studentéw, nastawiona jest na dydaktyke i nie jest za-
interesowana rozwojem takiego typu instytucji. Czesto sama
nazwa ,muzeum” nadawana jest na wyrost, w znaczeniu
miejsca w ktérym przechowuje sie pamiatki zwigzane z prze-
sztoscig uczelni, lub uczelnianej jednostki, a praktycznie spro-
wadzona do miejsca o charakterze zaplecza dydaktycznego.
Zbiory niewielu muzedw uczelnianych sg w petni opracowa-
ne i stale udostepniane, a jedynie w pojedynczych przypad-
kach prowadzone sg regularne badania naukowe.

Historycznie patrzac zaledwie cztery uczelnie zorga-
nizowaty muzea przed Il wojng Swiatowq: Uniwersytet
Jagiellonski, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uniwersytet
Medyczny w Poznaniu i Akademia Morska w Gdyni; jede-
nascie kolejnych powstato w okresie 1950-1989, pozosta-
te natomiast juz po 1989 roku. Warto zwréci¢ uwage, ze
liczcbowo najwiecej muzedw przybyto w ostatniej deka-
dziel. Muzeum Uniwersyteckie w Toruniu, otwarte w 60.
rocznice powstania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu — 19 lutego 2005 r., pierwszg dekade funkcjo-
nowania ma juz za soba.

Geneza muzeum

Idea powotania muzeum na UMK pojawita sie w $rodowisku
naukowcow przybytych po Il wojnie $wiatowej z Uniwersytetu
Stefana Batorego w Wilnie, na ktérym w strukturach wydzia-
fowych funkcjonowaty trzy muzea: przyrodnicze, etnograficzne
i archeologiczne. Jednakze w ich intencjach chodzito przede
wszystkim o odtworzenie podobnych instytucji, a nie utworze-
nie ogdélnouczelnianej jednostki dbajgcej o historyczng i arty-
styczna spuscizne Alma Mater. Plany zniweczyt brak mozliwo-
Sci lokalowych i kwestie finansowania. Jedynie na Wydziale
Biologii i Nauk o Ziemi w latach 70. XX w. powstato Muzeum
Przyrodnicze UMK, podporzgdkowane dydaktyce i przez wiele
lat zamkniete dla szerszej publicznosci?.

Dyskusja o muzeum powrdcita na poczatku nowego
stulecia. Na tamach uczelnianego miesiecznika i regional-
nej prasy zaczety pojawiac sie gtosy o powotaniu ogdlno-
uniwersyteckiej instytucji. Jako wzorzec wskazywano Yale
University Art Gallery w New Haven (w kontekscie poda-
rowanej UMK przez prof. Wiestawa Litewskiego kolekcji
sztuki dawnej)?, muzea uniwersyteckie m.in. w Krakowie,
Warszawie i Wroctawiu® oraz proponowano powotanie
Muzeum Tradycji Torunskiej Humanistyki, jako organizm
miedzywydziatowy, prezentujgcy pamiqtki (fotograficz-
ne, rekopisy, togi etc.) po najwybitniejszych humanistach
[...]. Ksztatt muzeum i zawartos¢ ekspozycji miata okre-
sli¢ specjalnie powotana komisja wydziatowa® [podkre-
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. Collegium Maximum — budynek reprezentacyjny UMK i siedziba Muzeum
Uniwersyteckiego, dawny Bank Rzeszy z 1906 r. zaprojektowany przez ze-
spot berlinskich architektéw pod kier. Juliusa Habichta (2015)

-

. The Collegium Maximum — the flagship building of Nicolaus Copernicus
University and the seat of the University Museum; originally the old Re-
ichsbank from 1906, designed by a team of Berlin architects led by Julius
Habicht (2015)

$lenia autora]. Wskazywano takze na zbiory artystyczne
Archiwum Emigracji jako ewentualng czesci przysztych
muzealiow®.

W lutym 2003 r. prezes Narodowego Banku Polskie-
go, prof. Leszek Balcerowicz, przekazat UMK budynek po
wojewddzkim oddziale banku. Gmach ten udostepniony
publicznie w 1906 r., zaprojektowany w stylu manieryzmu
niderlandzkiego przez zesp6t berlinskich architektéw pod
kier. Juliusa Habichta, byt pierwotnie siedzibg Banku Rze-
szy’. Dogodna lokalizacja i zabytkowy charakter budynku
spowodowaty, ze wtadze uczelni przeznaczyty go na cele
reprezentacyjne i nadaty nazwe Collegium Maximum.

Zdeterminowato to dziatania zmierzajace do utworzenia
w Collegium takze i muzeum. Analizujgc, w skréotowej for-
mie, stabe i mocne strony tej decyzji mozna stwierdzié, ze
za utworzeniem muzeum w tym miejscu przemawiaty procz
lokalizacji i reprezentacyjnego charakteru budynku, takze
uktad pomieszczen, po niewielkich korektach dobrze nadaja-
cy sie na cele wystawiennicze i magazynowe. Doskonaty byt
system zastanych zabezpieczen: od wysokiego ogrodzenia
okalajgcego budynek i ograniczong liczbe kontrolowanych
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2. Drzwi dawnego skarbca NBP, obecnie magazynu zbioréw MUT (2015)

2. Doors of the former treasury of the National Bank of Poland, currently
storage for collections of the University Museum in Torur (2015)

wejs¢, poprzez oswietlenie nocne fasad, po kompletny
monitoring zewnetrzny i wewnetrzny oraz mozliwos¢ ca-
todobowej ochrony. Na cele magazynowe idealnie nada-
wat sie dawny, dwupoziomowy skarbiec i praktyczny byt
tzw. przetadunek — nowoczesna, w petni zmechanizowana
$luza w formie przybuddwki, stuzgca pierwotnie do rozta-
dunku transportéw bankowych. Do minuséw nalezat na-
tomiast brak windy i nieprzygotowanie pomieszczen dla
0s6b niepetnosprawnych.

W kwietniu 2003 r. powotany zostat zespdt do opraco-
wania koncepcji planowanej instytucji, w sktad ktérego
weszli profesorowie, pracownicy administracji i Biblioteki
Uniwersyteckiej®. Od 2004 r. biblioteka, kierowana wow-
czas przez dr. Mirostawa Supruniuka, przejeta organiza-
cje muzeum, a tym samym przestat by¢ aktualny projekt
powotania samodzielnej jednostki. Muzeum zostato pra-
cownig podporzadkowang dyrektorowi biblioteki, a do or-
ganizacji zatrudniono — na stanowisku kuratora — muzeal-
nika i historyka sztuki. Zaproponowano zamiast Muzeum
UMK szerszg znaczeniowo nazwe Muzeum Uniwersyte-
ckie oraz koncepcje programowa i regulamin organiza-
cyjny wzorowane na amerykanskich, a przede wszystkim
brytyjskich, muzeach sztuki dziatajacych przy uniwersyte-
tach. Muzeum miato nie mie¢ odrebnych dziatoéw. Nabytki
miano ewidencjonowac i po wstepnym opracowaniu wpi-
sywac do jednego inwentarza uzgodnionego z Dziatem
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3. Tzw. przetadunek, w petni zmechanizowana s$luza w formie przybuddwki
(2015)

3. The so-called tranship, fully mechanised lock in the form of a lean-to (2015)

Ksiegowosci UMK, a nastepnie szczegétowo opracowywac
w programie do ewidencji i zarzgdzania muzealiami.

Muzeum zainicjowato dziatalnos¢ 19 lutego 2005 r.,
w urodziny patrona uczelni. Na parterze Collegium
Maximum udostepniono tzw. Sale Senatu (Rektorsk3)
z pocztem portretowym rektoréw UMK (przeniesionym
z Collegium Maius) oraz trzema gablotami, w ktérych
umieszczono oryginalne insygnia rektorskie, a takze dwie
togi: dziekanska z Wilna i pierwszg rektorska z Torunia
(rekonstrukcje). Sala petni¢ miata funkcje przede wszyst-
kim reprezentacyjne. Na pierwszym pietrze znalazty sie
wtasciwe pomieszczenia muzeum. W korytarzu wiodgcym
do reprezentacyjnego gabinetu rektora rozmieszczono na
$cianach i w stylizowanych gablotach najcenniejsze zbiory
sztuki dawnej. Pozostate trzy sale na pietrze przeznaczo-
no na ekspozycje czasowe. Do dyspozycji pracownikéw
przekazano pomieszczenie biurowe a przestrzen dawnego
skarbca przeznaczono na pomieszczenia magazynowe. Na
dwdch pozostatych kondygnacjach umiejscowiono Uczel-
niane Centrum Informatyczne.

Charakterystyka zbiorow

Zbiory Muzeum Uniwersyteckiego majg charakter przede
wszystkim artystyczny i tylko nieliczne dotyczg historii uni-
wersytetu. Najstarsze muzealia pochodzg z VII/VI w. p.n.e.
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4. Sala Rektorska z prezentacja pocztu portretowego Rektoréw UMK, insygniow i tog (2009)

4. The Rectors’ Hall with a presentation of portraits of the Rectors of Nicolaus Copernicus University, their insignia and gowns (2009)

i stanowia (z wyjatkiem dwdch pozycji) czesé, liczacego bli-
sko dwiescie sztuk, zespotu podarowanego przez Aleksan-
dra Wernera z Londynu. Obejmuje on gtéwnie sztuke i rze-
miosto pozaeuropejskie (afrykanskie, hinduskie, afganskie,
arabskie oraz potudniowoamerykanskie). W sktad drugiej
znaczacej kolekcji sztuki dawnej, podarowanej UMK przez
prof. Wiestawa Litewskiego z Krakowa, wchodza: malarstwo
nowozytne (m.in. prace z kregu Hansa von Aachen, Peetera
Siona, Christiana Wilhelma Ernsta Dietricha zw. Dietricy) —
czterdziesci ikon ruskich z XVII-XIX w., prace na papierze
(m.in. rysunki Aleksandra Ortowskiego i Piotra Michatow-
skiego), rzezby (m.in. Henriego Chapu i Hugona Lederera)
oraz dawne rzemiosto artystyczne®. Trzecia kolekcja liczaca
blisko sto prac przekazana zostata do muzeum przez Archi-
wum UMK, ktdre zakupito jg od Towarzystwa Naukowego
w Toruniu. Pierwotnie byta wtasno$cig Konrada Gorskiego,
profesora polonistyki, wybitnego znawcy drukdéw arianskich
i tworczosci Adama Mickiewicza. W jej sktad wchodzg, obok
grafiki dawnej (m.in. Jana Botha, Jacoba von Sandrarta czy
Michata Ptoniskiego), prace graficzne i malarskie XX-wiecz-
nych artystow warszawskich, wilenskich i torunskich, m.in.
Wtadystawa Skoczylasa, Tymona Niesiotowskiego, Jerzego
Hoppena, Bronistawa Jamontta i Stanistawa Borysowskiego.

Tym co wyrdznia zbiory sztuki Muzeum Uniwersyteckie-
go od innych muzedw jest jedna z najwiekszych i najbardziej
reprezentatywnych kolekcji prac artystow polskich dziata-
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jacych na emigracji. Dzieta te gromadzone byty od 1995 r.
w Archiwum Emigracji, a od 2005 r. przekazywane partiami
do muzeum. Wsréd muzealidow zwigzanych z Wielka Brytanig
wyrdzniaja sie zespoty prac Marka Zutawskiego i jego zony
Haliny Korn-Zutawskiej, Jana Mariana Kosciatkowskiego, Ada-
ma Kossowskiego, Stanistawa Frenkla, Aleksandra Wernera,
Zygmunta Turkiewicza oraz Halimy Natecz i cze$¢ zbiorow
prowadzonej przez nig Drian Gallery, z tak wybitnymi arty-
stami, jak William Crozier, Bazil Alkazzi czy Joseph Lacasse.
Uzupetniajg je mniejsze donacje m.in. Ireny Anders.

Francje reprezentuja swoimi pracami m.in. Jézef Czapski,
Marek Oberlander, Jan Lebenstein i Rafael Chwoles. Wsrod
artystow dziatajacych w Stanach Zjednoczonych warto
wspomniec prace Stanistawa Szukalskiego, Hilarego Krzysz-
tofiaka czy Jerzego Kajetanskiego. Mniejsze zespoty dziet
pochodzg z Wtoch, Argentyny, Szwecji, Australii, Kanady
i Niemiec. Wérod muzealidw znajdujg sie takze pojedyncze
prace, m.in. Jana Stanistawskiego oraz XIX-wieczna grafika
japonska. Wreszcie, cho¢ marginalnie, w zbiorach obecne
sg Swiadectwa zwigzane z historig oraz wybitnymi posta-
ciami UMK.

Na koniec 2015 r. w inwentarzu muzeum znajdzie sie blisko
8000 muzealidw oraz kilkaset depozytdéw prac Frenkla i kilka
Zutawskiego. W 2013 i 2014 r. zwrécono wiascicielom, prze-
chowywang przez blisko dekade, najwieksza kolekcje prac
Meli Muter oraz artystéw Ecole de Paris. Do Hiszpanii po-
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5. Wystawa stata ,Skarby Uniwersytetu Mikotaja Kopernika”, prezentujgca najcenniejsze zbiory sztuki dawnej, bedgce wiasnoscia UMK — od ceramiki anty-
cznej z VII/VI w. p.n.e., poprzez kolekcje malarstwa europejskiego od XVI do XVIII w., po dzieta kultur pozaeuropejskich z XVIII-XIX w. (2015)

5. Treasures of Nicolaus Copernicus University”, a permanent exhibition which presents the most valuable collection of old art which are in possession of the

NCU, from ancient 7th-6th-century BC ceramics, through a collection of European painting from the 16th to the 18th century, to works from non-European
cultures from the 18th—19th cc. (2015)

6. Sale wystaw czasowych — wystawa ,,Jankiel Adler. Rysunki” przygotowana wspdlnie przez Muzeum Uniwersyteckie w Toruniu i Muzeum Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie (2013)

6. Rooms to house temporary exhibitions; here, the ,Jankiel Adler. Drawings” exhibition prepared jointly by the University Museum in Torun and the Jagiel-
lonian University Museum in Cracow (2013)
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7. Statuetka urzednika, krélestwo Beninu, Nigeria, XVII/XVIIl w., ko$¢ stonio-
wa — z kolekcji Aleksandra Wernera (2005)

7. Statuette of a clerk, the Kingdom of Benin, Nigeria, 17th/18th c., ivory,
from the collection of Aleksander Werner (2005)

8. Christian Wilhelm Ernst Dietrich zw. Dietricy (1712-1774), Alegoria (Czte-
ry etapy zycia kobiety), olej na ptétnie (2015)

8. Christian Wilhelm Ernst Dietrich, known as Dietricy (1712-1774), Allegory
(Four stages of a woman’s life), oil on canvas (2015)
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wrécity w ubiegtym roku depozyty prac Izabelli Godlewskiej
de Aranda i zostaty zaprezentowane na najwiekszej wystawie
monograficznej artystki w Museo de Cadiz!°. Pozostato kilka-
nascie prac podarowanych przez artystke.

Charakterystyka dziatalnosci
e Opracowanie zbioréow i badania naukowe

Zdecydowana wiekszosc¢ zbiorow sztuki dawnej jest wstep-
nie rozpoznana, a prace artystéw XX-wiecznych zwykle zna-
ne jedynie z opisu na odwrocie dzieta. Stad tez podstawo-
w3 dziatalnos$cig pracownikdédw muzeum jest inwentaryzacja
opisowa i opracowanie naukowe zbioréw. W przypadku
sztuki pozaeuropejskiej rozpoczyna sie czesto od okreslenia
funkcji obiektu i kregu kulturowego. Odnosnie sztuki daw-
nej pracownicy korzystajg, procz tradycyjnych metod histo-
rii sztuki, takze z badan pomocniczych (dendrochronologia,
badanie pigmentdw). Stosunkowo najtatwiejsze sg badania
sztuki XX w., przy ktérej prace koncentrujg sie na atrybucji,
datowaniu i na odtworzeniu historii muzealium. Ze wzgledu
na réznorodnosc¢ zbioréw pracownicy korzystaja z konsulta-
cji i zapraszajg do wspdtpracy specjalistow.

Efekty badan sg publikowane w wydawanej w jezyku pol-
skim i angielskim serii Catalogues of the Collection from the
University Museum in Toruri pod redakcjg Mirostawa A. Supru-
niuka i Stawomira Majocha. Po wydaniu katalogu obejmujace-
go ceramike i szkto antyczne®®, w ramach grantu Ministerstwa
Nauki (Granty Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki),
w przysztym roku ukazg sie kolejne tomy obejmujgce prace
polskich artystéw dziatajacych na emigracji: Marka Zutaw-
skiego, Haliny Korn Zutawskiej, Aleksandra Wernera, Mariana
Kratochwila, Zygmunta Turkiewicza, Stanistawa Frenkla, Ma-
riana Kosciatkowskiego, Janusza Eichlera i Zdzistawa Ruszkow-
skiego?. Katalogi bedg zatem opracowaniem ponad potowy
wszystkich muzealidw wpisanych do inwentarza.

Poza serig publikowane sg recenzowane artykuty doty-
czace poszczegdlnych zespotéw muzealidw, pojedynczych
prac i ich problematyki np. konserwatorskiej. Ukazaty sie
teksty dotyczace m.in. zbiorédw afrykanskich®3, grafiki ja-
ponskiej'4, pamiatek po Janie Pawle I1'® oraz techniki i tech-
nologii prac malarskich Meli Muter?®,

W 2010 r., w ramach grantu Komitetu Badan Naukowych,
zostaty przeprowadzone nieinwazyjne badania metodg op-
tycznej koherentnej tomografii OCT, wybranych obrazéw
Meli Muter, ktérych wyniki zaprezentowano na konferencji
w londyriskim British Museum?’.

W kolejnym roku wytypowane prace Muter przebadat mie-
dzynarodowy zespot projektu badawczego CHARISMA (Cultu-
ral Heritage Advanced Research Infrastructures: Synergy for
a Multidisciplinary Approach to Conservation/Restoration)
— MOLAB (The mobile facilities for in situ non-invasive measu-
rements) zarzagdzany przez naukowcéw z Universita degli Stu-
di di Perugia, wspotpracujgcych z badaczami renomowanych
osrodkéw europejskich, takich jak Centre de recherche et de
restauration des musées de France w Paryzu czy Istituto Nazio-
nale di Ottica we Florencji. Naukowcy z MOLAB-u badali in situ
dzieta takich artystow, jak Michat Aniot, Leonardo da Vinci czy
Rafel Santi, dzieki czemu nie byly one narazane na ewentualne
uszkodzenia podczas transportu. Uzywana najnowoczesniejsza
aparatura pozwalata stosowac nieinwazyjne, bezpieczne me-
tody pomiardw i badan fizyko-chemicznych.
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9. Marek Zutawski (1908-1985), Nadmorska promenada, 1957, olej na ptétnie (2008)

9. Marek Zutawski (1908-1985), Seaside promenade, 1957, oil on canvas (2008)

W tym samym 2011 r. wybrane muzealia uniwersyteckie
zostaty przebadane za pomocga Cyfrowej Korelacji Obra-
z6w — nowej metody badan nieinwazyjnych. Wyniki prac
przeprowadzonych przez zespot pracownikéw Zaktadu Kon-
serwacji Malarstwa i Rzezby Polichromowanej Instytutu
Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa UMK, Zaktadu Biofi-
zyki i Fizyki Medycznej Instytutu Fizyki UMK oraz Zaktadu
Inzynierii Fotonicznej Instytutu Mikromechaniki i Fotoniki
Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej (ktory od
ponad 20 lat specjalizuje sie w rozwoju nowych optycznych
metod pomiarowych) przyniosty obiecujgce rezultaty. Po-
twierdzono mozliwos¢ analizy wszystkich badanych typow
technik malarskich (tempera na desce, olej na ptétnie, olej
na blasze miedzianej naklejonej na deske), bez dodatkowe-
go nanoszenia struktury plamkowej na obraz. Wykorzystu-
jac jedynie naturalne cechy obrazéw, takie jak réznice in-
tensywnosci, widoczne pociaggniecia pedzla, witdkna ptdtna
malarskiego czy pekniecia farby, mozliwe byto wyodrebnie-
nie liczby szczegotéw wystarczajgcej do korelacji obrazow,
a dzieki temu, w sposdb bezinwazyjny, mozliwe byto okre-
$lenie na muzealium miejsc z ukrytymi ,wadami”.

e Dziatalno$¢ wystawiennicza

Organizacja wystaw nalezy do podstawowych zadan Mu-
zeum Uniwersyteckiego. Podczas inauguracji w 2005 r.
zaprezentowano dwie wystawy czasowe: ,,Grafiki Konstan-
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tego Brandla ze zbioréw Archiwum Emigracji Biblioteki
Uniwersyteckiej w Toruniu” i ,Jan Pawet Il — doktor honoris
causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika”. Po demontazu
pierwszych wystaw w maju 2005 r. przygotowano ekspozy-
cje statg ,Sztuka dawna (XVI-XIX w) z daru prof. Wiestawa
Litewskiego”, ktora od 2008 r., wzbogacona o nowe obiekty,
zmienita nazwe na ,Skarby UMK” i od tamtego czasu, kilku-
krotnie modyfikowana, udostepniania jest obecnie.

Wystawy czasowe prezentowaty dotychczas przede
wszystkim kolekcje wtasne muzeum, Archiwum Emigracji
i w mniejszym stopniu Zbioréw Specjalnych Biblioteki Uni-
wersyteckiej. Znaczng czes¢ wystaw wypozyczano innym
muzeom i bibliotekom, zaréwno w Polsce, jak i poza gra-
nicami. Tematyka ekspozycji najczesciej dotyczyta polskich
artystow emigracyjnych, najcenniejszych zbioréw biblio-
tecznych oraz okolicznosciowych prezentacji.

Do najwazniejszych artystycznych wystaw nalezata, pre-
zentujgca po raz pierwszy w Polsce, ekspozycja prac Izabelli
Godlewskiej de Aranda, ktéra po premierze w Toruniu za-
prezentowana zostata w Muzeum Narodowym w Krako-
wie, a nastepnie w Auli Politechniki Warszawskiej i — we
fragmencie — w Ambasadzie Hiszpanii w Warszawie. Nato-
miast z okazji 100-lecia urodzin i 25. rocznicy Smierci Mar-
ka Zutawskiego zorganizowano cykl wystaw przyblizajacych
wybrane watki w jego tworczosci: ,Misterium Passionis et
Resurrectionis”, ,Gilgamesz” oraz ,,Nago$¢”18. Tematycz-
ne wystawy, po premierze w Toruniu, byty prezentowane
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10. Badanie XVIll-wiecznej ikony za pomoca Cyfrowej Korelacji Obrazéow —
nowej metody badan nieinwazyjnych (2011)

10. Examining an 18th-century icon with Digital Image Correlation, a new
non-invasive testing method (2011)

w kilku polskich muzeach oraz na Litwie: w Wilnie, Potgdze
i Ktajpedzie. Monograficzna prezentacja ,,Doczesne i ponad-
czasowe” odbyta sie na Akademii Sztuk Pieknych w Warsza-
wie, na ktérej artysta rozpoczynat przez wojng swojg edu-
kacje artystyczng, a cykl zakonczyta przekrojowa wystawa
prac w Muzeum Okregowym w Bydgoszczy.

Srodowisko artystow polskich w Wielkiej Brytanii przybli-
zyty takze wystawy prac Halimy Natecz, Jankiela Adlera oraz
Zygmunta Turkiewicza. W szerszym zakresie zaprezentowa-
no XX-wiecznych artystéw polskich dziatajgcych we Fran-
cji, zwtaszcza Paryzu. Ekspozycje przypomniaty twdrczosé
Konstantego Brandla, Meli Muter oraz artystéw Ecole de
Paris, Rafaela Chwolesa, Witolda Januszewskiego, Leona
Piesowockiego, Tadeusza Ulatowskiego oraz Idy Chwoles.
Zaprezentowano takze prace Rafata Olbinskiego zwigzane-
go z Nowym Jorkiem i Piotra Baro-tabuzka z Danii. Wiek-
szo$¢ wspomnianych wystaw byta nastepnie wypozyczana
do polskich i litewskich muzedw.

Obok wystaw monograficznych zaprezentowano takze ce-
ramike i szkto antyczne oraz kolekcje prof. Konrada Goérskie-
go. W muzeum wystawiano takze, po raz pierwszy, niezna-
ne zbiory biblioteczne, m.in. fotografie z paryskiego atelier
Walery’ego, budowy muru berlinskiego czy zdjecia UMK z lat
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1945-1960. Niewatpliwie najwazniejszg byta dwukrotna pre-
zentacja pochodzgcej ze zbioréw krélewieckich, tzw. Srebrnej
Biblioteki ksiecia Albrechta Hohenzollerna, ostatniego wiel-
kiego mistrza zakonu krzyzackiego i pierwszego swieckiego
wiadcy Prus Ksigzecych oraz rekopiséw krzyzackich i drukow.
Z okazji wizyty prezydenta Litwy przygotowano wystawe
prezentujgcg najcenniejsze Lithuanica. Tematycznie bliska
byta takze, ze wzgledu na najcenniejszy obiekt nazwana
,Galaktyka Gutenberga”, wystawa inkunabutéw z Bibliote-
ki Wyzszego Seminarium Duchownego w Pelplinie. Wresz-
cie wspomniec nalezy o ekspozycji prezentujgcej czesciowy
dorobek artystyczny pracownikow i absolwentéow Wydziatu
Sztuk Pieknych oraz wystawie , Nieznane skarby” z wyborem
najcenniejszych zbioréw graficznych i malarskich Westpre-
ussisches Landesmuseum w Miinster (obecnie Warendorf),
ktérej celem byto przetamanie niecheci do prezentacji w To-
runiu ,,pruskiego” dziedzictwa.

Podsumowujgc — do potowy 2015 r. udato sie w Colle-
gium Maximum zorganizowac blisko 40 wystaw czasowych
oraz 60 ekspozycji poza budynkiem muzeum. Muzeum Uni-
wersyteckie w przeciggu dekady, przy ograniczonych godzi-
nach udostepniania, odwiedzito blisko sto tysiecy oséb.

¢ Dziatalno$¢ wydawnicza

Dotychczas ukazato sie dwadziescia folderéw przygotowa-
nych przez pracownikéw muzeum do wiekszosci wystaw.
Klasycznych katalogéw doczekaty sie trzy wystawy: , Grafi-
ki Konstantego Brandla”??, ,Witold Januszewski” (wydane
w wersji jezykowej francuskiej i polskiej)2° oraz ,Godlewska.
Malarstwo i rzezba” (opublikowany w 3 jezykach: polskim,
angielskim i hiszpaiskim)?l. Pojedyncze katalogi wystaw
i foldery, z tekstami pracownikéw MUT, wydawaty tez mu-
zea, w ktérych goscity wystawy z Torunia.

Najwazniejszg z punktu widzenia naukowego jest pub-
likacja tomow serii Catalogues of the Collection from the
University Museum in Toruri. Dotychczas ukazaty sie dwa
tomy, a kolejne s3 przygotowywane. Pierwszy katalog
byt opracowaniem depozytu prac malarskich Meli Muter
i opublikowany zostat w wersji jezykowej francuskiej i pol-
skiej?2. Drugi tom w unowocze$nionej formie w wersji jezy-
kowej angielskiej i polskiej zostat wydany przez Wydawni-
ctwo Naukowe UMK?3,

¢ Dziatalnos$¢ dydaktyczna

Pracownicy muzeum uczestnicza w procesie dydaktycznym
uniwersytetu. Prowadzg konwersatoria z muzealnictwa
i wystawiennictwa oraz historii nauki, ¢wiczenia z technik
malarskich i poztotniczych oraz wyktady z marketingu i wy-
stawiennictwa w ramach Studiéw Podyplomowych w Za-
kresie Ochrony i Zarzgdzania Kolekcjg Muzealna.
Organizowane s3, wspdlnie z Archiwum Emigracji, Kate-
drg Historii Sztuki i Kultury oraz Instytutem Zabytkoznaw-
stwa i Konserwatorstwa UMK konferencje, odczyty, i poka-
zy. Realizowane sg praktyki studenckie i staze. Regularnie
odbywajg sie ¢wiczenia ze studentami Katedry Historii Sztu-
ki i Kultury Wydziatu Nauk Historycznych UMK obejmujace
problematyke historii sztuki polskiej na emigracji, fotografii
dokumentalnej, wystawiennictwa i grafiki. Wydziat Sztuk
Pieknych wspodtpracuje z muzeum w ramach zajec zabyt-
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Ceramika i szkto antyczne
w zbiorach Muzeum Uniwersyteckiego

w Toruniu

11. Tom drugi katalogu zbioréw: Ceramika i szkto antyczne (2015)

11. Collection catalogue, volume Il: Ceramics and ancient glass (2015)

koznawczych, ikonograficznych i wstepu do historii sztuki.
Z pomieszczen muzeum korzystajg takze studenci i pracow-
nicy kulturoznawstwa, archeologii, polonistyki oraz innych
uczelni (m.in. Uniwersytetu Jana Pawta Il w Krakowie, Kato-
lickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie, Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Po-
znaniu). W muzeum odbywajg sie zajecia dla najmtodszych
przygotowywane przez pracownikéw Domu Kultury, ktérzy
na przyktadzie dziet sztuki ucza sie rozpoznawania technik
wykonania i stylu.

Muzealia sg tematem prac licencjackich, magisterskich,
a takze doktorskich. Obiekty muzealne stuzg doskonaleniu
kadry konserwatorskiej i udostepniane sg do wykonywania
prac konserwatorskich i restauratorskich w ramach ¢wiczen
oraz dyploméw na Wydziale Sztuk Pieknych.

¢ Popularyzacja

Pracownicy muzeum oprowadzajg po ekspozycji wycieczki,
grupy studentoéw, uczestnikdw konferencji odbywajacych
sie na UMK i gosci JM Rektora. W kilku przypadkach, z my-
$lg o najmtodszych i seniorach, zostaty przygotowane spe-
cjalne zajecia edukacyjne .

Jedna z form popularyzacji muzealnych zbioréw sg wy-
pozyczenia. Oprdécz wspomnianych juz wystaw, udostep-
nianych instytucjom w Polsce i poza granicami, wazny jest
udziat zbioréw uniwersyteckich w ekspozycjach przygoto-
wywanych przez zewnetrzne jednostki. Do wazniejszych
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w Polsce, na ktére wypozyczono muzealia z Muzeum
Uniwersyteckiego nalezaty m.in.: ,1913. Swieto wiosny”
w Muzeum Narodowym w Szczecinie (prace Stanistawa
Szukalskiego i Hugona Lederera), ,,Mtfoda Polska. Stowa—
Obrazy—Przestrzenie” w Muzeum Literatury im. Adama
Mickiewicza w Warszawie, ,,622 Upadki Bunga. Wystawa
z okazji 100-lecia Zwigzku Polskich Artystow Plastykéw”
w Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Toruniu, ,Zakony ry-
cerskie: Historia i wspotczesnos¢” w Muzeum Zamkowym
w Pszczynie, a nastepnie w Muzeum w Bielsku-Biatej, cykl
ekspozycji graficznych ,Wielo$¢ w jednosci” w Muzeum
Okregowym w Bydgoszczy oraz ,, Artysci zydowscy w Krako-
wie 1873—-1939” w Muzeum Historycznym m. Krakowa. Pra-
ce malarskie wypozyczano na wystawy monograficzne Ty-
mona Niesiotowskiego i Bronistawa Jamontta w toruriskim
Muzeum Okregowym oraz Alicji Halickiej w Villa la Fleur
w Konstancinie-Jeziornej. Corocznie tez, w ramach wystawy
studentéw Wydziatu Sztuk Pieknych ,Dyplom” prezentowa-
ne sg muzealia po konserwacji. W ostatnim czasie nastgpity
wypozyczenia dtugoterminowe m.in. do Muzeum Historii
Zydéw Polskich na wystawe statg (prace Rafaela Chwolesa
i Adama Muszki) oraz do Muzeum Okregowego im. Leona
Wyczoétkowskiego w Bydgoszczy na wystawe ,, Dzieje pie-
nigdza. Starozytny Rzym”. Wazne byly wypozyczenia zagra-
niczne na wystawe ,,Amazonas del arte nuevo” w Madrycie
oraz Barcelonie, a takze na wystawe w paryskim Musée de
I’histoire de I'immigration. We wszystkich przypadkach pra-
ce z Muzeum Uniwersyteckiego odnotowane zostaty w ka-
talogach wystaw. Muzealia uniwersyteckie obecne sg takze
w publikacjach naukowych i popularyzatorskich.

Muzeum Uniwersyteckie bierze takze udziat w Nocy Muze-
6w oraz Dniach Dziedzictwa Kulturowego. Wystawy i zbiory
byty popularyzowane w mediach ogdlnopolskich i regional-
nych, a pracownicy brali udziat w programach m.in. TVP1,
TVP2, TVP Bydgoszcz, TVN, Telewizji Polonia, Programy: | i Il
Polskiego Radia i in. Cykl programdw o najcenniejszych mu-
zealiach zostat przygotowany przez Telewizje Torun. O dzia-
falnosci muzeum szczegétowo donosi regionalna i ogélnopol-
ska prasa. Popularyzacja osiggnie¢ naukowych odbywa sie
poprzez wydawnictwa i aktywny udziat pracownikéw w kon-
ferencjach oraz wykfadach indywidualnych.

Redagowana jest strona www.muzeum.umk.pl i profil
na Facebooku. Wystawy sg popularyzowane takze poprzez
Archiwum Emigracji na profilu You Tube oraz platformie
Sztuka Polska na swiecie (http://www.muzeum.umk.pl/
sztuka_polska)?.

U progu drugiej dekady

Najwazniejszym dziataniem na tym etapie wydaje sie petna
inwentaryzacja zbioréw sztuki oraz ich opracowanie i zabez-
pieczenie. Gdyby w przysztosci, po kompleksowym remon-
cie i zaadoptowaniu catego gmachu Collegium Maximum
na cale muzealne, udato sie potaczy¢ zbiory artystyczne
i historii nauki przechowywane na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w jedna kolekcje, uczelniane muzeum statoby
sie drugim najwazniejszym muzeum w Toruniu i jednym
z najistotniejszych na mapie Polski. Scalenie zbioréw jest
jednak procesem dtugotrwatym i wymagajgcym opracowa-
nia nowej strategii zarzadzania oraz finansowania, a przede
wszystkim powiekszenia kadry.
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12. Zajecia z przedszkolakami na wystawie ,Galaktyka Gutenberga” (2008)

12. Lessons with kindergarten pupils at the ,,Gutenberg’s galaxy” exhibition (2008)

Za sukces nalezy uznac, ze w przeciggu minionej dekady
udato sie, przy nielicznym zespole pracownikéow i wspot-
pracownikow, trwale zaznaczy¢ obecnosé¢ Muzeum Uni-
wersyteckiego w Toruniu poprzez intensywng dziatalnos¢
wystawienniczg, naukowga, wydawnicza, dydaktyczng
i popularyzatorska. Uniknieto problemu wielu muzedéw
uniwersyteckich, ktére ograniczajg sie do przechowywania

(Fot. 1-8, 10-12 — S. Majoch; 9 — P. Kurek)

materialnego dorobku uczelni i petnienia funkcji zaplecza
dydaktycznego. Muzeum Uniwersyteckie w Toruniu, cho-
ciazby poprzez bezptatny wstep i state godziny udostep-
niania zbiorow, skierowane jest przede wszystkim do od-
biorcéw spoza uczelni, a tym samym stato sie posrednikiem

miedzy uniwersytetem a spoteczenstwem?>.

Streszczenie: Muzeum Uniwersyteckie w Toruniu,
udostepnione w 2005 r., pierwszg dekade dziatalnosci
ma juz za sobg. Zlokalizowane w dawnym budynku Banku
Rzeszy z 1906 r. (a pdzniej Narodowego Banku Polskiego)
dysponuje dobrym zapleczem do prezentacji i bezpiecz-
nego przechowywania muzealiow (np. jako magazyn
wykorzystuje dawny bankowy skarbiec). Zbiory muzeum
maja charakter przede wszystkim artystyczny i obejmuja
ceramike oraz szkto antyczne, europejska sztuke dawng,
a takze polskie malarstwo i grafike XVIII-XX wieku. Tym
co wyrdznia zbiory Muzeum Uniwersyteckiego jest jed-
na z najwiekszych i najbardziej reprezentatywnych ko-
lekcji prac artystow polskich dziatajacych na emigracji.

W przeciggu dekady udato sie, przy nielicznym zespo-
le pracownikéw i wspdtpracownikéw, trwale zaznaczy¢
obecnos¢ Muzeum Uniwersyteckiego w Toruniu poprzez
intensywna dziatalno$¢ wystawienniczg, naukowa, wy-
dawniczg, dydaktyczna i popularyzatorska. Uniknieto
problemu wielu muzedéw uniwersyteckich, ktére ogra-
niczajg sie do przechowywania materialnego dorobku
uczelni i petnienia funkcji zaplecza dydaktycznego. Muze-
um Uniwersyteckie w Toruniu, chociazby poprzez bezptat-
ny wstep i state godziny udostepniania zbiordéw, skiero-
wane jest przede wszystkim do odbiorcéw spoza uczelni,
a tym samym stato sie posrednikiem miedzy uniwersyte-
tem a spoteczenstwem.

Stowa kluczowe: Muzeum Uniwersyteckie w Toruniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, malarstwo europej-
skie, ceramika i szkto antyczne, kultury pozaeuropejskie, kolekcja prac polskich artystéw emigracyjnych, Marek Zutawski,
katalogi zbioréw, badania naukowe w muzeum, dziatalno$¢ edukacyjna w muzeum.
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W STRONE MORZA.
POLITYKA OCHRONY

MORSKIEGO

DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

W KRAJACH REJONU
MORZA BALTYCKIEGO
| POLNOCNEGO

TOWARDS THE SEA. POLITICS OF PROTECTION
OF MARITIME CULTURAL HERITAGE IN THE
COUNTRIES OF THE BALTIC AND THE NORTH SEA

REGION

Robert Domzat

Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku

Abstract: The article deals with issues concerning the pro-
tection of maritime cultural heritage in the countries bor-
dering the Baltic and the North Sea. It presents the origins
of the Monitoring Group on Cultural Heritage in the Baltic
Sea States and of its two Working Groups, whose members
include representatives of the National Maritime Museum
in Gdansk. Moreover, the Action Plan for the new Strategy
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for the Baltic Sea Region accepted by the European Com-
mission is/was presented. For the first time, the strategy
includes the Culture Priority Area as well as example flagship
projects connected with cultural heritage. Two of them were
submitted by the National Maritime Museum in Gdansk. This
elaboration also mentions example projects implemented
thanks to EEA Grants. One of the last ,,soft” projects carried



out by the National Maritime Museum was the cooperation
with the Norwegian Directorate for Cultural Heritage — Rik-
santikvaren from Oslo and the Hardanger & Voss Muzeum
from Utne. The ,Polish and Norwegian maritime cultural
heritage” project consisted in exchanging experiences on
dying maritime crafts of boatbuilding and cordage. During

muzea i kolekcje

the meetings, an innovative educational programme was
created which was implemented in both Polish and Norwe-
gian museums. The broad range of issues discussed in the
article shows the increasing importance of maritime cultural
heritage which is playing an increasingly important role in
the local development of the Northern Europe coastline.

Keywords: museums, Norwegian, cultural heritage, Polish museology, Baltic Strategy.

Od wielu lat Narodowe Muzeum Morskie w Gdarsku?
(NMM) prowadzi aktywna polityke kulturalng w regionie
Morza Battyckiego. Poczatki wspdtpracy miedzynarodowej
zmierzajacej do wypracowania metod ochrony dziedzictwa
kulturowego na tym obszarze zostaty zintensyfikowane
w 1996 r., kiedy to deklaracjg ministrow kultury spotyka-
jacych sie na Szczycie Panstw Battyckich zdecydowano sie
powotad specjalng Grupe Roboczg ds. Dziedzictwa Kultu-
rowego Panstw Battyckich. Celem utworzenia tejze Grupy
byta cheé skoordynowania dziatarn zmierzajgcych do iden-
tyfikacji, zachowania i promocji najbardziej wartosciowych
zabytkow kulturowych regionu. We wrzesniu 1997 r. mini-
strowie kultury spotykajacy sie na szczycie w Lubece podjeli
formalng decyzje o utworzeniu Grupy, ktérej celem miato
by¢ przygotowanie raportu na temat stanu ochrony dzie-
dzictwa kulturowego w krajach battyckich. Raport ten miat
wptynaé na rozwdj i ochrone wspdlnego dziedzictwa kul-
turowego.

Sekretariat Grupy zostat powotany do zycia w styczniu
1998 r. przez Urzad ds. Ochrony Dziedzictwa Kulturowego
Szwecji. Na kolejnym szczycie ministréw kultury panstw bat-
tyckich, w Gdansku we wrzesniu 1999 r., zaprezentowano
pierwszy efekt prac tejze Grupy. Byt to raport pt. Safeguar-
ding and Developing the Common Cultural Heritage in the
Baltic Sea Region®. W tym tez roku Grupa Robocza zostata
przeksztatcona w tzw. Grupe Monitorujaca. Ta ostatnia, do
realizacji wyznaczonych celdw, powotata do zycia na nara-
dzie w Wilnie w 2000 r. cztery Grupy Robocze (GR) koordy-
nowane przez rézne panstwa. Pierwsza — GR ds. Ochrony
Dziedzictwa Architektonicznego byta koordynowana przez
Szwecje i totwe, druga — GR ds. Dziedzictwa Podwodnego
przez Danie, trzecia — GR ds. Nadmorskiego Dziedzictwa
Kulturowego byta kierowana przez Norwegie i Polske, ostat-
nia — Grupa Zréwnowazonego Rozwoju Historycznych Miast
kierowana byta przez Finlandie i Estonie.

W latach 1999-2001 Grupa Monitorujaca i wspoma-
gajace jg Grupy Robocze zorganizowaty wiele konferencji
branzowych, ktére spotkaty sie z duzym zainteresowaniem
Srodowisk konserwatorskich, wyzszych uczelni, urzedéw
ochrony zabytkow itd. Byty to seminaria naukowe, warszta-
ty i narady tychze Grup. Pierwsza strona internetowa z in-
formacjami na temat Grupy Monitorujacej i jej prac zostata
zaprezentowana na naradzie ministrow kultury w Kopenha-
dze w 2001 roku3.

W 2002 r. zaczeto rozwaza¢ nowg inicjatywe Grupy Ro-
boczej ds. Nadmorskiego Dziedzictwa Kulturowego, ktorej
wspotprzewodniczgcym byt drinz. Jerzy Litwin, od wielu lat
dyrektor Centralnego Muzeum Morskiego (CMM), obecnie
Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarnsku. Polega¢ ona

www.muzealnictworocznik.com

miata na zorganizowaniu miedzynarodowej konferencji
naukowej poswieconej problemowi tozsamosci kulturo-
wej mieszkancow regionu Morza Battyckiego. Rok pdzniej,
w kwietniu 2003 r., odbyto sie w siedzibie CMM w Gdansku
| Battyckie Forum Dziedzictwa Kulturowego. Brato w nim
udziat ponad 60 naukowcéw z krajow battyckich, a takze
goscie z Biatorusi. Poswiecone byto gtéwnie nadmorskiemu
dziedzictwu kulturowemu, poruszano na nim zagadnienia
zeglugi, handlu morskiego, nawigacji, rybotéwstwa i wiele
innych®. Temat gtéwny konferencji sprowadzat sie do pyta-
nia, czy wokot wspdélnego