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1. Deklaracja intencji

Dostrzegamy koniecznos¢, aby nasze instytucje aktywnie przyczyniaty sie do inicjowania zmian

w sposobach dziatania, kierujgc sie Swiadomoscig wagi kryzysu klimatycznego i naturalnego.
Poprzez ,Zielony Protokdt Bizot” Grupa Bizot uznaje, ze:

2 Muzea muszg podchodzi¢ do kwestii dtugoterminowej opieki nad zbiorami w sposdb $rodo-
wiskowo zréwnowazony.

2 Taniezbednazmiana wymaga proaktywnego zaangazowania i odpowiedniego podejscia stra-

tegicznego na wszystkich szczeblach dziatalnosci muzedw.

2 Praktyki zwigzane ze stosowaniem przez muzea rozwigzan proekologicznych wymagajg sys-
tematycznego i wspdlnego wysitku, a takze powszechnego przyjecia zasady pierwszenstwa
»zielonej opcji”. Reguta ta oznacza, ze jako domysine nalezy przyjmowac rozwigzania najko-
rzystniejsze dla Srodowiska, inne opcje wybierac dopiero w przypadku braku mozliwosci za-
stosowania bardziej ekologicznych rozwigzan i jednoczesnie, z powodu przyzwyczajenia do
realizowania zadan w inny sposéb, nie odrzucac od razu ,zielonych opcji”. W zwigzku z po-
wyzszym takie kwestie, jak wspotpraca, zaufanie i zasada wzajemnosci, zajmujg kluczowe

miejsce wsréd zalecen zawartych w Protokole i w powigzanych z nim podrecznikach.

Prezentowane podejscie jest oparte na przestankach naukowych i zostato uksztattowane na pod-
stawie doswiadczen oraz praktyki ekspertow w dziedzinie muzealnictwa, ktdrzy dziatajg w obre-
bie réznych specjalizacji, takich jak restauracja, badania wspierajagce konserwacje, zarzadzanie
budynkami i urzadzeniami, ochrona zbioréw, inwentaryzacja, organizacja wystaw czy zrownowa-
zony rozwdj. KorzystaliSmy réwniez z aktualnego stanu badan z zakresu nauk o klimacie oraz z

danych zamieszczonych w miedzynarodowych raportach, takich jak te opublikowane przez IPCC.

,Zielony Protokot Bizot” sktada sie z zasad przewodnich, wytycznych odnoszacych sie do regulacji
klimatu oraz z serii podrecznikéw, ktdre dostarczajg danych oraz wskazéwek dotyczacych wspdl-

nych praktyk i narzedzi.

Zobowigzujemy sie do aktualizowania naszych wytycznych co 5 lat, aby mie¢ pewnos¢, ze zawie-
raja one najnowszg wiedze i ustalenia uwzgledniajgce postep technologiczny, a tym samym do
wspierania muzedw w wypetnianiu ich obowigzkéw w mozliwie najbardziej zréwnowazony, pro-

ekologiczny sposdb.

LIPCC — The Intergovernmental Panel on Climate Change, Miedzyrzagdowy Zespét ds. Zmian Klimatu, https://www.ipcc.ch/.



https://www.ipcc.ch/

2.

Informacje o aktualizacji

W listopadzie 2014 roku Grupa Bizot zatwierdzita ,Zielony Protokdt Bizot”, zawierajacy szereg
zasad przewodnich i nowych norm odnoszacych sie do regulacji klimatu. Protokdt ten zostat na-
stepnie przyjety przez kilka organizacji krajowych (takich jak NMDC w Wielkiej Brytanii, AAMD w

Stanach Zjednoczonych Ameryki, Rade Dyrektoréw Muzedw Australijskich).

W grudniu 2022 roku Grupa Bizot zainicjowata prace zespotu roboczego, sktadajgcego sie z 54
muzealnikéw i specjalistéw z réznych dziedzin powigzanych z dziatalnoscig muzedw. Cztonkowie
zespotu, podzieleni na podgrupy, rozpoczeli aktualizowanie , Zielonego Protokotu Bizot”, tak aby
uwzgledniat on aktualny stan wiedzy, nowe dane, technologie oraz potrzebe wprowadzenia
zmian. Grupa zdecydowata sie rowniez dodac do istniejgcego Protokotu serie podrecznikéw w
celu utatwienia wdrozenia postulatow. Jednym z gtéwnych efektédw tych prac s nowe zalecenia
zwigzane z transportem obiektéw oraz tzw. wirtualnymi kurierami. Ich sformutowanie zbiegto sie
z wdrozeniem nowych praktyk, ktére z sukcesem zostaty przetestowane w czasie pandemii CO-
VID-19. Zatgczone do Protokotu podreczniki dostarczajg natomiast danych naukowych, przykta-
déw z muzedw, ktére wprowadzity Protokdt, oraz wskazowek i praktycznych narzedzi, aby utatwié

instytucjom wdrozenie i stosowanie zawartych tu zalecen.

Zasady przewodnie Protokotu

Ze wzgledu na potrzebe redukowania sladu weglowego muzea powinny przejrze¢ swoje polityki i
procedury, w szczegdlnosci te, ktére dotyczg wymagan zwigzanych z uzyczaniem zbioréw, warun-
kami ich przechowywania i ekspozycji, projektowaniem budynkéw i systemoéw klimatyzacji. Muzea
muszg znaleZ¢ sposdb, aby pogodzi¢ cel dtugoterminowego zachowania zbioréw z koniecznoscig

redukcji zuzycia energii i konsumpcji wegla.

Muzea powinny opracowac strategie i zastosowac takie metody, ktére beda najlepiej dopasowane
do gromadzonych przez nie zbioréw, posiadanych budynkdow oraz pozostatych potrzeb; powinny

tez w wiekszym stopniu wdrazac innowacyjne rozwigzania.
Opieka nad zbiorami jest najwazniejsza. Majgc to na uwadze, zaleca sie:

e Jak najlepsze dostosowanie standardéw srodowiskowych do specyficznych potrzeb instytucji.
Zaleca sie odejscie od warunkdéw ogdlnych, nalezy je modyfikowac w zaleznosci od wymagan
pojedynczych obiektéw lub ich grup, a takze uwzgledniaé klimat regionu, w ktérym znajduje

sie dane muzeum.




e Tam, gdzie jest to mozliwe, sprawowanie opieki nad zbiorami, ktére nie zaktada zastosowania
klimatyzacji i innych wysoce kosztownych energetycznie rozwigzan. Powinno sie rozwazy¢ uzy-
cie metod pasywnych, prostych technologii, ktére sg fatwe w utrzymaniu, a takze rozwigzan
niskoenergetycznych.

e Przeanalizowanie i petne wykorzystanie naturalnych i zrdwnowazonych sposobdw regulacji
warunkéw srodowiska.

e Przy projektowaniu i budowie nowych lub remoncie starych budynkéw wskazanie architektom

i inzynierom redukcji $ladu weglowego budynku jako kluczowego celu ich dziatan.

e Zarzadzanie projektowaniem i organizacjg wystaw tak, aby minimalizowaé odpady, a tam,

gdzie to mozliwe, poddawac je recyklingowi.

Transport ma znaczacy wptyw na emisje dwutlenku wegla?. Aby go zredukowa, zaleca sie zaadap-
towanie przez muzea zasady pierwszenstwa ,zielonej opcji”. Zaktada ona, ze planujgc przemiesz-
czanie ludzi i obiektow, najpierw nalezy rozwazy¢ opcje o niskiej emisji dwutlenku wegla (takie jak
transport morski, drogowy lub kolejowy, czy tez wykorzystanie opcji wirtualnego kuriera). Zasada
pierwszenstwa ,zielonej opcji” przektada sie na szereg elementéw, ktdre trzeba rozwazy¢, zanim
odrzuci sie bardziej przyjazne Srodowisku rozwigzanie. Opiera sie ona na wzajemnosci (w mysl| za-
sady, ze caty ekosystem powinien dziata¢ na rzecz ,bardziej zielonych” praktyk), wspotpracy miedzy

instytucjami oraz zawodowym zaufaniu.

e  Dziatanie w kierunku uznania transportu morskiego, drogowego lub kolejowego za przysztg , op-

cje preferowanq” w przypadku dalekodystansowych przemieszczen obiektow

Pomimo iz transport morski, drogowy lub kolejowy nie zawsze jest mozliwy, muzea powinny poczy-

ni¢ ponizsze kroki, aby zmniejszy¢ negatywny wptyw cztowieka na ekosystem poprzez uzycie ,bar-

dziej zielonych praktyk transportowych” badz opcji gwarantujgcej nizszg emisje dwutlenku wegla:

o regularnie prosi¢ przedstawicieli firm transportowych o podanie wyceny transportu drogg
morska, ladowag lub kolejowg, gdy tego typu transport jest dostepny;

o zawsze prosi¢ przedstawicieli firm transportowych o fakture z jasng informacja o poziomie emi-
sji dwutlenku wegla3;

o rejestrowac zdarzenia i dane dotyczace emisji w odniesieniu do $rodka transportu i analizowac

je w ujeciu rocznym;

2Zob. Badania porownawcze GCC (Gallery Climate Coalition) oraz raport przygotowany przez STiCH Sarah Nunberg i Matthew
Eckelman’a, https://stich.culturalheritage.org/life-cycle-assessment-of-museum-loans-and-exhibitions/.

3 Zob. przyktad zapiséw z dokumentéw zakupu w Podreczniku 2, aby poprosic¢ przedstawiciela swojej firmy transportowej o odpo-
wiednie dane.



https://stich.culturalheritage.org/life-cycle-assessment-of-museum-loans-and-exhibitions/

o doradzac¢ spedytorom dziet sztuki, aby aktywnie dazyli do tgczenia zlecen transportéw;
o oredowad narzecz wzajemnosci w niewymaganiu transportdw na wytgczno$é lub uzyczen typu
»last on, first off’ [ostatni obiekt umieszczany na wystawie, pierwszy zabierany z wystawy] oraz

popierac elastyczne harmonogramy wydawania obiektéw w uzyczenie.

Uznanie wirtualnego kuriera za rozwiqzanie bezpieczne i praktyczne oraz za opcje preferowanq

przy zmianie lokalizacji obiektow

Pomimo iz nie zawsze bedzie mozliwe skorzystanie z opcji wirtualnego kuriera, muzea powinny da-
zy¢ do redukcji potrzeby fizycznego wysytania kurierow. Mozna ten cel realizowac poprzez wdraza-
nie procesoéw identyfikowania i ograniczania ryzyka, traktujgc skorzystanie z kuriera jako ostatnig
opcje, stosowang tylko wéweczas, gdy nie zostanie rozpoznana zadna inna metoda minimalizacji ry-
zyka. Przy podejmowaniu decyzji muzea powinny rozpatrzy¢ mozliwos¢ wykorzystania nastepuja-
cych opcji:

a) rezygnacja z kuriera,

b) kurier wirtualny,

c) kurier zewnetrzny w miejscu docelowym,

d) wspdlny kurier na miejscu,

e) kurier na miejscu.

Dziatanie w kierunku wydtuzania czasu trwania wystaw, aby wypracowac miedzynarodowy sche-
mat podréiowania obiektow i zredukowac catkowitq emisje dwutlenku wegla wynikajgcg

Z transportu

Zachecamy muzea, aby wspdlnie rozwazyty dtuzsze okresy trwania wystaw w celu redukcji swojego

$ladu weglowego.

Wytyczne Protokotu Bizot

W przypadku wielu typow obiektéw zawierajgcych materiat higroskopijny (takich jak obrazy na ptot-
nie, tkaniny, obiekty etnograficzne) wymagana jest stabilna wilgotnos$¢ wzgledna (RH) w zakresie
40-60% i stabilna temperatura w zakresie 16—25°C, z fluktuacjami dobowymi wilgotnosci wzgledne;j
nie wiekszymi niz £10% w obrebie podanego zakresu. Bardziej wrazliwe obiekty bedg wymagad spe-
cyficznej i bardziej restrykcyjnej kontroli wilgotnosci wzglednej — w zaleznosci od materiatu, stanu
zachowania i historii dzieta sztuki. W procesie ustalania odpowiednich warunkéw srodowiska dla

dziet sztuki, ktére majg zosta¢ wypozyczone, niezbedna jest ocena konserwatora.




