RAPORT
z prac Zespotu Ekspertow
ds. przygotowania tez do projektu nowelizacji

Ustawy 0 muzeach

WPROWADZENIE

Zakonczony zostat pierwszy, zasadniczy, etap prac zespotlu ekspertéw ds. przygotowania tez
do projektu nowelizacji ustawy o muzeach. Zespot pracowal w nastgpujacym sktadzie:
mec. Adam Barbasiewicz, dr Andrzej Drozd, prof. Dorota Folga—Januszewska, dyr. Pawetl
Jaskanis, prof. Andrzej Rottermund, prof. Wojciech Suchocki, prof. Stanistaw Waltos,
dr Katarzyna Zalasinska. W zainicjowaniu prac zespotu szczeg6lng rolg odegrato stanowisko
Polskiego Komitetu Narodowego ICOM oraz rekomendacje zwotanego przez Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego Kongresu Kultury Polskiej z 2009 roku.

Punktem wyjs$cia prac zespotu byly nastepujace opracowania:

e Kierunkowe zmiany w muzealnictwie polskim, opracowane przez p.prof. dr. hab.
Dorote Folge-Januszewska, p.prof. dr. hab. Stanistawa Waltosia oraz p.dyr. Pawla

Jaskanisa (zalgcznik nr 1);

e Kierunkowe zmiany w sferze polskiego muzealnictwa, opracowane przez p.prof. dr.

hab. Andrzeja Rottermunda i p.prof. dr hab. Wojciecha Suchockiego (zatacznik nr 2).

Eksperci nie zajmowali si¢ problematyka statusu wlasno$ciowego zbioréw muzealnych
W konteks$cie tzw. reprywatyzacji lub zados¢uczynienia, wychodzac z zalozenia, iz winno to
by¢ przedmiotem osobnych prac legislacyjnych, inicjowanych przez Ministerstwo Skarbu

Panstwa. Podkre$laja jednak wage tego zagadnienia dla stabilnosci instytucji muzealnych



w Polsce. Niezaleznie od tego, sformulowane zostaly przez uczestnika prac zespotu,
dr. Andrzeja Drozda, propozycje dot. statusu wiasno$ciowego muzealiow nalezacych przed
1990 r. do Skarbu Panstwa, a obecnie do muzedéw, a takze innych kwestii wlasnosciowych,
mieszczacych si¢ w sferze uregulowan ,,ustawy o muzeach”. Uwagi te zostaja zalagczone

do raportu jako opinia.

Raport z prac zespotu winien przyczyni¢ si¢ do opracowania przez Ministerstwo Kultury
I Dziedzictwa Narodowego zmian legislacyjnych, bedacych niezbednym elementem procesu
modernizacji muzedéw. Informacja o zakonczeniu tego waznego etapu prac zostata
opublikowana na stronie internetowej Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony

Zbiorow.



REKOMENDACJE

ZespOl przyjat tezy do projektu systemu gwarancji panstwowych (zalacznik nr 3)
I zabezpieczen przed konfiskatg (zatacznik nr 4) i zarekomendowal pilne rozpoczgcie prac
nad tymi zagadnieniami, ze szczegdélnym uwzglednieniem Systemu zabezpieczen przed

konfiskata.

A. System nadzoru nad muzeami — rady powiernicze i muzealne.

1. Zespot zarekomendowal pozostawienie rad powierniczych jako organow
sprawujacych nadzor nad dzialalnos$cia merytoryczng danego muzeum i stanowigcych
niezb¢dny element autonomizacji tej instytucji.

2. Zakres powierzenia radzie uprawnien Ministra KiDN winien obejmowaé przede
wszystkim nadzor merytoryczny; w zakresie nadzoru merytorycznego rady
powiernicze winny mie¢ kompetencje decyzyjne, natomiast w zakresie nadzoru
finansowego — opiniodawcze.

3. Uprawnienie do powotywania rad powierniczych winno przyshugiwaé zaréwno
MKiDN jak roéwniez organizatorom muzedéw samorzadowych; w tym drugim
wypadku wymagana bytaby zgoda Ministra KiDN. Eksperci dopuszczajg réwniez
mozliwos¢ obligatoryjnego powotywania rad powierniczych w muzeach speiniajacych
szczegoblne standardy (wysoko$¢ budzetu, cennos$¢ zbiorow, warto$¢ majatku).

4. Cztonkowie rad powierniczych winni by¢ powotywani przez organizatora; do decyzji
organizatora winno naleze¢ powierzenie kompetencji powolywania przewodniczacego
samej radzie.

5. Eksperci uznali za zasadne wprowadzenie zakazu powolywania do rad powierniczych
dyrektoréw instytucji kultury podlegtych temu samemu organizatorowi oraz
urzednikow podleglych organizatorowi — ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia
konfliktu interesow.

6. Eksperci dopuszczaja mozliwos¢ wprowadzenie zasady kadencyjnosci cztonkéw rad
powierniczych, nie za$ rad jako organdéw przy jednoczesnym wprowadzeniu zasady
niezwlocznego powolywania czlonka rady w wypadku powstania vacatu; celem tego

rozwigzania jest zapewnienie permanentnego dziatania rady.



Rekomendacije szczegdlowe:

1. Optymalna liczba cztonkow rady powierniczej winna wynosi¢ 9.
2. Minimalna liczba posiedzen ,,zwyktych” rady powierniczej winna wynosi¢ 4 w ciggu

roku (jedno na kwartat).

3. Zglaszanie jednego cztonka do nowo powotywanej rady muzeum jest kompetencja

rady ustepujace;.

4. Delegacje (krajowe i zagraniczne) cztonkow rad powierniczych i muzealnych winny

by¢ regulowane w ramach aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa.

B. Standaryzacja muzeow.
Eksperci rekomendowali:

1. Okreslenie standardu muzeum:

e na poziomie ,,podstawowym” — poprzez uzgodnienie statutu lub regulaminu przez
Ministra KiDN.

Zasadne jest uwzglednienie prawa Ministra KiDN do odmowy uzgodnienia statutu lub
regulaminu; w ocenie ekspertow rowniez w obowigzujacym obecnie stanie prawnym Minister
KiDN ma prawo do odmowy uzgodnienia; w procedurze uzgodnienia wskazane jest
odwotywanie si¢ do ustawowo okreslonych zadan muzeum, w szczegdlnosci: gromadzenie
i ochrona zbioréw, podstawy finansowania, podmiot organizujacy, zasob kadrowy, siedziba;
mozliwe jest rowniez zasiggnigcie opinii Rady ds. Muzedw przy Ministrze KiDN w wypadku
decyzji odmownej. Nalezy osobno rozwazy¢ stosowanie procedur przewidzianych w KPA
w procesie uzgadniania statutu lub regulaminu. Eksperci uznali rowniez, iz zasadne jest

udostepnienie przez MKiDN formularza wzorcowego statutu lub regulaminu.

e na poziomie ,zaawansowanym” — poprzez wpisanie do Panstwowego Rejestru
Muzedéw (Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 13 maja

2008 w sprawie sposobu prowadzenia Panstwowego Rejestru Muzeow...).

W ocenie ekspertow mozliwos¢ weryfikacji standardu muzeum na poziomie wpisu

do Panstwowego Rejestru Muzeow jest w obecnym ksztalcie wystarczajaca; zalecane jest



jednak podnoszenie rangi ,,muzeum rejestrowanego” takze w pozaustawowych dziataniach

MKIiDN.

W opinii ekspertow, wprowadzenie osobnej kategorii ,,muzeum narodowe” i formalno-
prawne wyodrebnienie takiej grupy muzedéw nie jest uzasadnione; zasadne jest natomiast,
jednak nie w trybie nowelizacji ustawy, nierozszerzanie listy muzeéw, noszacych nazwe

,,muzeum narodowe”.

2. Wyjaénienie luki czasowej miedzy obowiazywaniem statutu muzeum ,.w organizacji”

a nadaniem statutu wlasciwego.

Zdaniem ekspertow nalezy rozwazy¢ utrzymywanie tej instytucji prawnej. W wypadku jej
pozostawienia, nalezy rozwazy¢ uprawnienie Ministra KiDN do okreslania czasu stosowania

formuly ,,muzeum w organizacji” z mozliwoscig jej prolongowania.

3. Ochrona nazwy ,muzeum”.

Eksperci dopuszczaja mozliwo$¢ wprowadzenia zapisu, iz instytucje lub osoby nieposiadajace
uzgodnionego przez MKIDN statutu lub regulaminu nie majg prawa do uzywania nazwy

,,muzeum”.

4. Zasadno$¢ implementowania Kodeksu Etyki ICOM do ustawy.

W tej kwestii eksperci sugerujg odwolywanie si¢ do ww. kodeksu w kategoriach tzw. dobrych

praktyk.

5. Rozwazenie ustawowego umocowania Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw (NIMOZ).

Eksperci rekomenduja ustawowe umocowanie NIMOZ, doprecyzowanie w ustawie zakresu

kompetencji powierzonych instytutowi przez Ministra KiDN.

6. Status muzedw prywatnych.

W opinii ekspertow muzea prywatne winny podlega¢ tym samym standardom bez wzgledu
na form¢ wtasnosci; eksperci uznali zasadno$¢ dopuszczenia muzedéw prywatnych do
tzw. programow Ministra KiDN, pod warunkiem wypracowania w regulaminach ww.

programdéw mechanizmow zabezpieczajagcych przed niekontrolowanym przejmowaniem



srodkéw publicznych przez osoby fizyczne — zatozycieli lub wiascicieli muzeéw prywatnych
(sugerowano: odwotanie si¢ do mechanizméw stosowanych przy aplikowaniu o tzw. $rodki
europejskie, stosowanie prawa do wywlaszczenia przez panstwo obiektow zakupionych
ze srodkow pozyskanych z ww. programoéw, prowadzenie przez MKIDN rejestru takich
obicktow); eksperci zwrocili uwage, iz kwestia dostepnosci do ww. programéw nie musi by¢

przedmiotem regulacji ustawowej.

7. Deakcesja zbioréw.

W ocenie ekspertow nie jest to problem regulacji prawnych, lecz sfera tzw. dobrych praktyk.
W tym zakresie MKiDN oraz podleglte mu instytucje powinny sktania¢ dyrektorow muzeow
do wickszej aktywnosci, takze z uwzglednieniem rekomendacji UE'. Pozytywnie oceniajac
uproszczenie procedury deakcesyjnej, przewidziane w projekcie nowelizacji Ustawy
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (dostgpny na stronie BIP MKiDN),
eksperci podkreslili konieczno$¢ podtrzymania zasady, iz $rodki pozyskiwane ze sprzedazy

muzealidéw moga by¢ przeznaczone wylgcznie na ustawowo przewidziane zadania muzedw.

8. Kwalifikacje muzealnikow (Rozporzqdzenie Ministra Kultury z 13 maja 2008 w

sprawie wymagan kwalifikacyjnych...).
Eksperci rozstrzygali nastgpujace kwestie:

e Czy przewidziana w ww. rozporzadzeniu tabela stanowisk winna by¢ tabela tytulow
zawodowych, przyznawanych dozywotnio, niezaleznie np. od zmiany miejsca

zatrudnienia

Kwestia tytutow/stanowisk stuzbowych pozostawiona zostala z generalng sugestia,
by tytul/stanowisko ,,kustosza dyplomowanego” przyznawany byt dozywotnio, niezaleznie

od miejsca pracy muzealnika.

e czy przez przewidziang ww. rozporzadzeniem komisj¢ powinny by¢ uznawane
wylacznie podyplomowe studia muzealnicze czy takze inne, stosowne do wymagan na

danym stanowisku pracy (np. archiwistyczne, bibliotekoznawcze, konserwatorskie)?

! Raport koricowy oraz rekomendacje przedstawione Komisji ds. Kultury Rady Europy zalecajgce wskazanie
metod zwigkszenia mobilnosci zbioréw muzealnych (Www.nimoz.pl).



Eksperci uznali, iz nalezy podtrzyma¢ wymdg ukonczenia podyplomowych studiow

muzealniczych przy potwierdzaniu kwalifikacji zawodowych.

9. Standardy opieki konserwatorskie] w muzeach — rozwazenia wymagal zakres

kompetencji gtdownego konserwatora.

Eksperci uznali, iz nie jest wskazane ograniczanie kompetencji decyzyjnych dyrektora
muzeum na rzecz gtdéwnego konserwatora; zasugerowali natomiast mozliwo$¢ wprowadzenia

wymogu zatrudniania gtdwnego konserwatora w muzeach rejestrowanych.

10. Szczegdlny status muzedw martyrologicznych.

W opinii ekspertow problem ten nalezy rozpatrywaé tacznie z analizg Ustawy o Radzie
Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa oraz projektem Ustawy o miejscach pamieci; W tym
kontekscie kluczowe jest doprecyzowanie definicji ,,muzeum martyrologicznego” oraz
wprowadzenie specjalnego zapisu w statutach ww. muzedéw, obligujacych je do wypelniania

standardéw tzw. muzeum martyrologicznego, przewidzianych w Ustawie o muzeach.

11. Okreslenie uprawnien pracownikdéw muzedw do wydawania ekspertyz na uzytek

zewngetrzny.

W ocenie ekspertow, optymalnym rozwigzaniem bytby zakaz sporzadzania ekspertyz przez
pracownikow muzeow, brak jest jednak rozwinigtego, ,,pozamuzealnego”, rynku ustug w tej
sferze; wskazano na mozliwos¢ zaktadania fundacji przy muzeach, ktérych zadaniem bytoby
wydawanie stosownych ekspertyz (fundacja moglaby zatrudniaé pracownikoéw muzedw,
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza i przeznaczaé $rodki na uzupetnianie zbioréw danego
muzeum). Rozwazano rowniez koncepcje certyfikacji ekspertow przez MKIDN
I sporzadzanie przez MKiDN listy licencjonowanych biegtych (w takim wypadku pracownik
muzeum moglby udziela¢ ekspertyzy, jesli bytby wpisany na liste MKiDN); dopuszczono
rowniez wymog zgody dyrektora muzeum na sporzadzenie ekspertyzy przez podlegtego mu

pracownika.

Eksperci, doprecyzowujac tzw. konflikt interesow, stwierdzili, iz zawsze dotyczy on
konkretnego zdarzenia i trudno zdefiniowac jego potencjalny mechanizm; muzealnik, ktory
przygotowuje ekspertyze, nie znajduje si¢ tym samym automatycznie w sytuacji konfliktu;
postulowano opracowywanie kodekséw postgpowania w poszczegdlnych muzeach,

wzorowanego na Kodeksie Etyki ICOM.



12. Problem pobierania optat za ushugi fotograficzne przez muzea oraz ograniczeh

dostepnos$ci zbiorow.

Eksperci potwierdzili stanowisko MKiDN, iz muzeum nie ma prawa do wprowadzenia optat
za fotografowanie przez zwiedzajacych w czasie zwiedzania ekspozycji, ma natomiast prawo
do wprowadzenia ograniczen w odniesieniu do ww. sytuacji ze wzgledow konserwatorskich
(np. wylaczenie lamp btyskowych), ze wzgledow bezpieczenstwa i ochrony zbiorow (np.
zakaz fotografowania instalacji alarmowych), ze wzgledu na tre§¢ umoéw zawartych

Z uzyczajgcym zbiory (np. catkowity zakaz fotografowania lub jego czasowe ograniczenie).

Eksperci rozwazali mozliwos¢ wprowadzenia pojecia ,rejestracji” (zamiast fotografowania)
i jej kategoryzacji w regulaminach muzealnych jako podstawy do pobierania optat
(ew. ustawowe upowaznienie dyrektora do wydawania zgody na rejestracj¢ na zasadach
okreslonych w regulaminie instytucji (lub osobnym ,regulaminie rejestrowania”);
ww. regulaminy okreslatyby réwniez uprawnienia do rejestrowania w celach innych niz

uzytek niekomercyjny).?

C. Definicja i zadania muzeum — zaproponowane przez zespo! ekspertéw.’

Muzeum jest jednostka organizacyjna, dzialajaca na podstawie niniejszej ustawy,
nienastawiong na osigganie zysku, ktora zarzadza muzealiami 1 innymi zasobami
0 specyficznych wartosciach naukowych, kulturowych i przyrodniczych, a w szczegdlnosci:
gromadzi, trwale chroni, konserwuje, bada, udost¢pnia i upowszechnia materialne
i niematerialne $wiadectwa dziatalnosci cztowieka oraz jego otoczenia, w celu ksztattowania
wrazliwosci poznawczej, etycznej, estetycznej, ekologicznej i spotecznej oraz — okreslania

i utrwalania tozsamosci cztowieka.

? Zdanie odrebne dr. Andrzeja Drozda: przepisy kodeksu cywilnego o wiasnosci daja podstawe whascicielowi do
okreslania zasad, na jakich rzecz bedaca jego wlasno$cia udostepnia innym osobom; w ramach takich uprawnien
miesci si¢ prawo do decydowania o tym, czy inne osoby moga utrwala¢ wizerunek (badZz w inny sposob
rejestrowad) jego rzeczy, o ile natura rzeczy i wigzacy si¢ z nig utrwalony zwyczaj nie sprzeciwia si¢ takiemu
uprawnieniu; w przypadku zabytkéw bedacych muzealiami, materiatami bibliotecznymi lub archiwalnymi
zagadnienie to przedstawia si¢ niejednolicie, a zatem nie mozna jednoznacznie odmowi¢ ich wilascicielowi
(reprezentowanemu przez organy odpowiednich instytucji) prawa do decydowania, czy i na jakich warunkach
dopuszczalne jest np. fotografowanie muzealiow; rozpatrujac ten problem na gruncie prawa zobowigzan nalezy
podkresli¢, ze kwestia ta powinna by¢ sprecyzowana w treSci stosunku prawnego, ktory jest podstawa
udostegpniania obiektow muzealnych publicznosci — np. w drodze regulaminu stanowionego przez muzeum.

¥ Zdanie odrebne mec. Adama Barbasiewicza wobec projektu definicji ujetej w raporcie: zglaszajacy jest
zwolennikiem ew. niewielkich zmian w obecnie obowigzujacej definicji, dopuszcza ew. przyjecie definicji
przygotowanej przez Autorow raportu zalagczonego pod nr 1.



Zadania muzeum:

10.

11.

12.

13.

gromadzenie zbiorow w statutowo okreslonym zakresie,

katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw, w tym badanie

ich prowenienciji,

przechowywanie gromadzonych zbiorow w warunkach zapewniajacych im wiasciwy
stan zachowania i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposob dostgpny

do celow naukowych i edukacyjnych,

zabezpieczanie i1 konserwacj¢ zbioréw oraz, w miar¢ mozliwos$ci, zabezpieczanie
zabytkow archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow

kultury materialnej i przyrody,
urzadzanie wystaw statych i czasowych,

zapewnianie wilasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze zbiorow

I zgromadzonych informacji,

organizowanie i prowadzenie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych

i konserwatorskich,

prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej,

popieranie 1 prowadzenie dziatalno$ci artystycznej 1 upowszechniajacej kulture,
udostepnianie zbiorow do celéw edukacyjnych i naukowych,

zapewnianie wlasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw

i zgromadzonych informaciji,
prowadzenie dziatalno$ci wydawnicze;.

prowadzanie dziatalnos$ci w zakresie tzw. przemystow kulturowych.
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Pojecia uzywane w ww. propozycjach:

Muzealium - rzecz, ruchoma lub nieruchoma, albo inny utwér w rozumieniu Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych, wpisane do inwentarza muzeum jako dobro
z zakresu dziedzictwa naturalnego, kulturalnego lub naukowego (status muzealium nie jest

tym samym zwigzany wylgcznie z prawem wtasnosci),

Zbiory — cato$¢ muzealiow wpisanych do wszystkich typow inwentarzy muzeum wraz z ich

dokumentacja, stanowigca o specyfice muzeum,

Zasoby — catos¢ srodkow materialnych, w tym nieruchomosci oraz srodkow niematerialnych

1 ludzkich, ktorymi zarzadza muzeum, z wykluczeniem muzealiow,

Kolekcja — wyodrebniona w zbiorach muzeum grupa muzealiow, ktorej nadano intencyjny
zwigzek, majac na celu ochrong wartosci historycznych, materialnych lub symbolicznych,
badz historyczny zespdt muzealiow zgromadzonych wedlug koncepcji kolekcjonera
(zasadno$¢ wprowadzenia tego pojgcia pozostawiono bez ostatecznego rozstrzygnigcia,
nie odpowiadajagc na zasadnicze pytanie: Czy ustawa powinna wprowadzi¢ zasadg
nierozerwalnosci kolekcji, czy tez pozostawi¢ ten problem w kompetencjach dyrektora
muzeum, rady powierniczej lub muzealnej, Rady ds. Muzedéw przy Ministrze KiDN i Ministra
KiDN).
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ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1.

prof. dr hab. Dorota Folga-Januszewska, prof. dr hab. Stanistaw Waltos, dyr. Pawet Jaskanis

KIERUNKOWE ZMIANY W MUZEALNICTWIE POLSKIM (16 XI 2009)

Z.alozenia:

Przedstawione dalej propozycje rozszerzenia Ustawy o muzeach sa wynikiem zatozenia
0 szczegblnie doniostej roli muzedéw we wspdiczesnym spoteczenstwie. Muzea nie sg tylko
Swigtyniami sztuki czy nauki, ale przede wszystkim miejscami dialogu spotecznego
i wielowymiarowej edukacji, za§ muzealia nie tylko przedmiotem badan, ale powodem
podjecia wielu akcji adresowanych spolecznie. Zinstytucjonalizowane w roéznych formach
wlasnosciowych 1 organizacyjnych muzeum staje si¢ uosobieniem roéznorodnych,
poznawczych 1 tworczych dazen spoleczenstwa obywatelskiego 1 ich kompensacji
indywidualnej i grupowej. Jest takze miejscem i sposobem zaspokajania tych dagzen, ich
diagnozowania i propagowania. Spetnia funkcje edukacyjne, ktore sa komplementarne wobec
szkot oraz wspolnot zainteresowan, lokalnych, sasiedzkich, wyznaniowych, etnicznych oraz
rodowych. W wielu wypadkach muzea sg jedynymi osrodkami edukacji w zakresie kultury
w terenie 1 ksztattuja poczucie tozsamosci. Szczegdlng forma dziatania muzedw jest
resocjalizacja i stabilizacja socjalna w spoteczenstwach o zaburzonych wigziach. Cecha
szczegdlng muzeum jest dostarczanie emocji 1 wrazeh. Nie wyklucza to istnienia muzedw
0 charakterze wytacznie naukowym i studyjnym (np. muzea medyczne i geologiczne bedace

czg$cig procesu edukacji na poziomie wyzszych studiéw).

Posrod polskich instytucji kultury muzea przyciagaja najwigksza liczbe odbiorcow. W 2008 r.
muzea w Polsce odwiedzito 21,5 mln os6b (GUS). Efektywnos$¢ spoteczna muzedw, czyli ich
egalitarny, wspolnotowy i wychowawczy charakter, nie jest jednak w Polsce doceniany
w praktyce podmiotow decydujacych i odpowiadajacych za stan sfery spolecznej. Suma
dotacji podmiotowych dla muzedéw od lat jest mniejsza od wydatkow ze srodkow publicznych
na dzialalnos$¢ sceniczng, cechujaca si¢ o okoto potowe mniejsza frekwencja (GUS). Stan ten
utrzymuje si¢ od dziesiecioleci pogarszany brakiem politycznego lobby na rzecz muzeow.

Jesli wigc nie wprowadzi si¢ proponowanych zmian, muzea polskie bedg coraz bardziej



12

odstawa¢ od innych obszarow kultury 1 muzeéw w innych krajach cztonkowskich UE.
Ponizsze propozycje zakladaja jako punkt wyjscia dbato$¢ o istniejace zasoby muzealne
I wyksztatcong tradycje kolekcjonerska, ktore sg rownie wazne, jak tworzenie nowych
instytucji. Potrzebny jest program naprawczy, ktory usprawni dziatalno$¢ muzedow w
wymiarze infrastrukturalnym i realizacji misji spotecznej. Program ten musi wyrazac¢ cel
istnienia muzeoéw, a zarazem respektowac ich lokalng tradycje, ktora wspoéttworzy tozsamosé

miejsc i grup ludzi.

1. Celem muzeum jest rownolegle gromadzeniec majagtku o wymiernych cechach
(konieczna wycena zbiorow 1 prawomocno$¢ ich posiadania) i merytoryczne
opracowywanie i promowanie wartosci kulturowych i naukowych oraz tych, ktore
stuzg rozwojowi emocjonalnemu, a takze spoleczne uzytkowanie tego majatku
i wiedzy o nim w stuzbie edukacji, nauki i promocji kultury narodowej, regionalnej
i lokalnej. Ten podwojny wymiar dziatalno$ci muzedéw odroznia je od wszystkich

innych instytucji kultury. Muzea powinny by¢ zatem traktowane jako:

e depozytoria nie tylko wartosci kulturowych i naukowych, ale takze depozytoria
majatku narodowego, regionalnego i lokalnego (a co za tym idzie, wypetia¢ zwigzane

z tym zobowigzania spoteczne),

e obszary kreacji kulturowej, naukowej i spolecznej oraz zwigzanych z nimi przezy¢,

warunkujacych rozwoj osobowosci oraz wiezi spotecznych.

2. Muzea nie sa przypadkowymi instytucjami kultury i nauki. Badania w zakresie
neuronalnych podstaw $wiadomosci kulturowej prowadzone w latach 90. XX w.
i po 2000 r. dowodza, ze istnienie muzeéw jest niezbedne w procesie ewolucji
poznawczej zarowno indywidualnej, jak 1 spolecznej, w kazdym obszarze aktywnosci
czlowieka, a co wigcej decyduje o procesie ksztaltowania tozsamosci i1 kultury
materialnej zespolonej z procesem eksperymentu naukowego, artystycznego i coraz
czesciej spotecznego. Ta nierozlaczno$é wartosci trwalych i niematerialnych jest
specyficzng cechg muzedéw i musi podlega¢ $swiadomej ochronie ze strony wiadz

publicznych i rzetelnej opiece ze strony 0s6b kierujacych muzeami.

3. Muzea, mimo iz nie sg nastawione na zysk, sg cze$cig nowej ekonomii uslug jako
swego rodzaju ,,przemyst kulturowy” (Europejskie Forum Kultury 2009), ktory

zmienia strukture¢ zatrudnienia, wyksztatcenia, lokacji kapitalu, wytwarzania dobr
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materialnych i1 niematerialnych o wymiarze makroekonomicznym. Nalezg wiec

do grupy instytucji stymulujgcych rozwoj spoteczenstw.

Wspomniane zatozenia sklaniaja, aby pakiet kierunkowych zmian w polskim muzealnictwie
traktowac¢ jako dziatanie majgce rozlegly (co najmniej pokoleniowy) horyzont czasowy,
stymulujgce rozwdj 1 zmian¢ mentalnosci spotecznej, nie za$§ jako krotkotrwale

dostosowywanie prawa do niedogodnosci zarzadzania instytucja.

Definicja muzeum:

Najczesciej cytowang definicjg muzeum jest definicja Georgesa Henri Riviere’a: ,,Muzeum
jest instytucja trwata, o charakterze niedochodowym, shuzaca spoteczenstwu i jego
rozwojowi, dostepna publicznie, ktoéra prowadzi badania nad $wiadectwem ludzkiej
dziatalnosci i otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory, konserwuje je i zabezpiecza, udostepnia
je | wystawia, prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng i stuzy rozrywce”. Migdzynarodowa Rada
Muzedéw ICOM/ UNESCO prawie bez zmian przywotuje t¢ definicje, za$ polska ustawa o
muzeach moéowi: ,,Muzeum jest jednostka organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku,
ktorej celem jest gromadzenie i trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa
ludzkos$ci o charakterze materialnym 1 niematerialnym, informowanie o warto$ciach i
treSciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i
kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwos$ci poznawczej i estetycznej oraz

umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow”.

Art. 2 Ustawy wymienia: ,,Muzeum realizuje cele okreslone w art. 1, w szczegolnosci przez:
1) gromadzenie zabytkéw w statutowo okreslonym zakresie,

2) katalogowanie 1 naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw,

3) przechowywanie gromadzonych zabytkow, w warunkach zapewniajagcych im wiasciwy
stan zachowania 1 bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celow

naukowych,

4) zabezpieczanie i konserwacje zbiorow oraz, w miar¢ mozliwos$ci, zabezpieczanie zabytkow

archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow kultury materialnej i

przyrody,
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5) urzadzanie wystaw statych i czasowych,

6) organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych,

7) prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej,

7a) popieranie i prowadzenie dziatalno$ci artystycznej i upowszechniajgcej kulture,
8) udostepnianie zbiorow do celéw edukacyjnych i naukowych,

9) zapewnianie wlasciwych warunkow zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw

I zgromadzonych informacji,
10) prowadzenie dzialalno$ci wydawnicze;j”.

Proponujemy jako punkt wyjscia uaktualniong definicj¢ muzeum, zgodng z tendencjami

zmian jakie nastgpity po 2000 r. i dopasowujaca si¢ do modelu wspolczesnej instytucji:

Muzeum jest instytucja kultury, nienastawiong na osigganie zysku, dostepng publicznie w
wymiarze topograficznym lub w formie elektronicznej, ktoérej celem jest gromadzenie,
konserwacja, trwata ochrona $wiadectw dziatalno$ci czlowieka 1 jego Srodowiska,
udostepnianie gromadzonych zbioréw i informowanie o ich warto$ciach i tresciach, a takze

ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej 1 estetyczne;.
Do zadan muzeum nalezy:

1) zgodne z prawem i normami etycznymi gromadzenie $wiadectw dziatalnosci
cztowieka i jego $srodowiska, materialnych lub niematerialnych, oraz tworzenie ich

kolekcji w statutowo okre§lonym zakresie;
2) badanie pochodzenia zbiorow;

3) katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych muzealiow, rowniez

w postaci cyfrowej;

4) sprawowanie calosciowej opieki nad zbiorami, przechowywanie i udostgpnianie
zbiorow oraz ich dokumentacji, réwniez multimedialnej, w warunkach

zapewniajacych:

a) wlasciwy stan zachowania,
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b) bezpieczenstwo techniczne 1 fizyczne,

c) eksponowanie i magazynowanie umozliwiajace dostep dla celow naukowych,
d) trwato$¢ informacji o muzealiach,

e) konserwacje 1 restauracj¢ muzealiow,

f) w miare mozliwos$ci, zabezpieczanie zabytkow archeologicznych nieruchomych
oraz innych nieruchomych obiektow kultury materialnej i przyrody, a takze kultury

niematerialnej;

5) urzadzanie wystaw i prowadzenie innych form dziatalnosci kulturalnej, spotecznej,
edukacyjnej i turystycznej, w tym wspomaganie dziatan stuzacych terapii i

resocjalizaciji;

6) organizowanie i prowadzenie badan oraz ekspedycji naukowych, konserwatorskich,
wspieranie merytoryczne badan innych osob prawnych i fizycznych dziatajacych na

rzecz kultury i nauk, w zakresie wynikajacym ze statutu muzeum;
7) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie przemystow kulturowych.
Kierunkowe propozycje zmian pod nazwg — PRAWO O MUZEACH

Wychodzac od nowej definicji muzeum, proponujemy nastepujace rozwigzania ustawowe,
ujete w trzech czg$ciach nierozerwalnie ze sobg potaczonych, rozszerzajace istniejaca Ustawe

0 muzeach z 1996 r. (nowelizowang w 2007 r.).
l. Podstawowe regulacje w zakresie prawa dla muzeow.
. Regulacje zwigzane z ekonomia muzedw.
II. Muzea na rzecz spoleczenstwa.

Propozycje zmian w sferze polskiego muzealnictwa w trzech obszarach, rozumianych jako
struktura powigzana, powinny by¢ zawarte w przedstawionym nizej pakiecie zwanym Prawo

0 muzeach

Porzadek trzech gtownych dziatéw Prawa o muzeach jest porzadkiem pragmatycznym:
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() Regulacje prawne pozwolg na rozpoczecie procesu wdrozenia — (II) ekonomii muzedw,
bedacej podstawa wilasciwego funkcjonowania i rozwoju. Celem tych dziatan jest jak
najlepsze — (I11) wypekianie funkcji muzeum jako instytucji pozytku publicznego, a wigc
dziatanie na rzecz rozwoju wiedzy, kultury, wrazliwosci i1 ksztaltowania tozsamosci
W spoteczenstwie z zachowaniem zasad prawa, wlasnos$ci, poszanowania odrebnosci, etyki
oraz ochrony i przechowania majatku i warto$ci niematerialnych dla przysztych pokolen

w zakresie dorobku kultury, nauki i ochrony otoczenia naturalnego.
Prawo o muzeach:

Zakres aktualnie obowigzujgcej Ustawy 0 muzeach jest zbyt waski w stosunku do kwestii
oczekujacych na uregulowanie prawne. Obecna ustawa nie zawiera przepisow normujacych:
zabezpieczenia przed sekwestrem i konfiskata, kompleksowych regulacji dotyczacych
bezpieczenstwa i ubezpieczenia zbiorow (gwarancje panstwowe), a takze specyfiki ekonomii
muzeow i pojecia domeny publicznej. Z tego powodu proponujemy przygotowanie projektu
aktu normatywnego be¢dacego Prawem o0 muzeach, a wigc aktu szerszego pojgciowo
od ustawy, na tyle szerokiego, aby muzealnicy mogli postugiwaé si¢ prawem obejmujgcym

wszystkie istotne kwestie wystepujace w dziatalno$ci muzeow.

Dzial I — obejmujacy po zmianach dotychczasowa ustawe o muzeach, zawierajacy

dodatkowo:

Rozdziat I: Muzeum i muzealium.

1) Definicja muzeum, w tym cele i zadania, zasadnicze sposoby ich realizacji.
2) Definicja i ochrona marki muzeum.

3) Certyfikacja muzeum.

4) Definicja federacji lub stalej konferencji muzeéw. Powotywanie federacji muzeow i

powolywanie statej konferencji.

5) Zasady organizacji (w tym: powotywania 1 likwidacji) muzedéw, laczenia i
usamodzielniania, zasada uzgadniania i nadawania statutu, zakres odpowiedzialno$ci

organizatora muzeum.
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6) Definicja muzealium, zbioru i kolekcji muzealiow (konieczne jest zwrdcenie uwagi w

ustawie na specjalng ochrong i nierozdzielnos$¢ kolekcji historycznych).
7) Muzealia, ich byt materialny i cyfrowy.
8) Rodzaje posiadania i wlasno$ci muzealiow.

9) Gospodarka muzealiami (nabycie, donacja, przekaz, deakcesja, wymiana, depozyt,

wypozyczenie),
10) Ochrona muzealium i jego wizerunku.

11) Zasada stosowania i standaryzowania procedur muzealnych, w tym zasady informatyzacji

muzeow.
Rozdziat 1I: Rada muzeum.
12) Nadzor nad wykonaniem zadan i zasady kontroli dziatalnosci.
Rozdziatl III: Pracownicy muzedéw (muzealnicy).
13) Wymogi ksztatcenia muzeologicznego (delegacje do rozporzadzen).
Rozdzial IV: Nadzor nad dziatalno$cig muzedw i wsparcie merytoryczne.
14) Rejestr Muzedw (czasowa weryfikacja).
15) Rada ds. Muzeow przy Ministrze KiDN.
16) instytut muzeologiczny (mechanizm spotecznych konsultacji).

Dzial I - EKONOMIA MUZEOW I ZASADY WSPOLDZIALANIA MIEDZY
MUZEAMI

Rozdziat I: Zabezpieczenie przed konfiskatg (vide: zatacznik nr 4).
Rozdziat II: Ubezpieczenia muzealiow.
1. Gwarancje panstwowe dla muzealiow (vide: zalgcznik nr 3).

2. Systemy bezubezpieczeniowe, odstgpienie od ubezpieczenia muzealiow.
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Ubezpieczenia komercyjne i inne.

Rozdziat III: Zasady finansowania i prowadzenia muzeow.

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)
8)

9)

Zakres uprawnien i obowigzkéw dyrektora muzeum oraz innych oséb zajmujacych

stanowiska funkcyjne (m.in. zarzagdzanie informacjg).

Zasady finansowania muzeow panstwowych, samorzadowych 1 muzedw

niepanstwowych.
Zasady planowania finansowego w muzeach (dziatalno$¢ podstawowa i projektowa).
Zasady ustanawiania fundacji prowadzacych muzea.

Zasady udzielania pomocy muzeom przez rézne podmioty — woluntariat, darowizna

muzealna, mecenat.

Zasady osiggania przychodow i ich alokacji na cele statutowe.
Zasady uczestnictwa w przemystach kulturowych.

Zasady sponsoringu i umow barterowych.

Szczegdlne warunki odstgpienia od zamoéwien publicznych w odniesieniu do

muzealiow.

10) Zwolnienia podatkowe i odpisy na rzecz muzedw.

11) Wspot- i organizacja dziatan edukacyjnych i spotecznych oraz ich finansowanie.

Dzial 111 - FUNKCJE SPOLECZNE MUZEUM

Rozdziat I: Domena publiczna — uzycie znaku muzeum i jego wizualizacji oraz muzealiow.

1) muzealia, ich dokumentacja, w tym ich nazwy wtasne i potoczne, zasady uzycia,

2) dokumentacja wizualna i multimedialna, materialne lub cyfrowe kopie muzealium lub

jego fragmentu,

3) nazwa wilasna instytucji i jej czeSci organizacyjnych, w tym nazwy miejscowe, logotypy

muzeum dawne 1 wspolczesne, wizerunki gmachu muzeum, marka muzeum.
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Rozdziat II: Dostgp do zbiorow muzealnych.
4) Zasady udostgpniania zbiorow w procesie badan, edukacji, rozrywki.
5) Zasady udostepniania muzedéw i muzealiow do dziatan socjalnych i terapeutycznych.

6) Zasady udostepniania muzeéw 1 muzealiow do innych celow (promocyjnych,

komercyjnych: reklama, wypozyczenie przestrzeni).
Rozdziat III: Muzea w sieci i W dziataniach zewngtrznych.
7) Muzea wirtualne i zasady udostepniania on-line.

8) Zasady uczestnictwa muzeow w zewnetrznych akcjach spotecznych (turystyka,

wydarzenia regionalne i globalne).

9) Dziatania fizyczne muzedw poza obszarem muzeum.
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Zalacznik nr 2.

prof. dr hab. Andrzej Rottermund, prof. dr hab. Wojciech Suchocki, KIERUNKOWE
ZMIANY W SFERZE POLSKIEGO MUZEALNICTWA

Punkt wyj$cia

Jeden z najwybitniejszych wspoétczesnych filozofow Peter Sloterdijk, rozwazajgc problem
kultury — wg niego ,,zakazonej wszechogarniajgcym konsumpcjonizmem”, stwierdza, ze
szczgsliwie nie wszystkie miejsca we wspotczesnym $swiecie sg sobie roéwne i nie wszystkie sg
tak samo wulgarne i trywialne. Sg miejsca, w ktorych obowigzujg inne prawa, a wsrdd nich,
obok bibliotek, akademii, klinik, wymienia tez muzea. Filozof zastrzega, Ze jego myslenie nie
jest bynajmniej utopijne, lecz jest ,,heterotopijne”. Heterotopie sg wg Sloterdijka istniejagcymi
realnie ,,innymi miejscami”, ktore pozwalaja nam ,,zdobywac¢ dystans wobec reszty $wiata”.
»Dlatego jest rzecza niebezpieczna, jesli zwykle zycie chce si¢ wedrze¢ do tego innego
miejsca”. Musimy wigc pilnowaé, by réwniez i w muzeach kultywowano ,heterotopijng

réznice”, czyli stara¢ si¢ zapobiega¢ skazeniu ich przestrzeni zarazkiem konsumpcjonizmu.

Tymi, ktorzy zdecydowanie opowiedzieli si¢ po stronie wartosci, ktére stanowia
0 heterotopicznym charakterze muzeum, byli amerykanscy dyrektorzy wielkich muzedw:
Philippe de Montebello — em. dyrektor Metropolitan Museum of Art w Nowym Jorku, Glenn
D. Lowry — dyrektor Museum of Modern Art w Nowym Jorku, John Walsh — em. dyrektor
J.Paul Getty Museum w Los Angeles, James Wood — em. dyrektor Art Institute w Chicago,
Neil MacGregor — dyr. British Museum i James Cuno — obecny dyrektor Art Institute
w Chicago. W wydanej w 2004 roku ksigzce zatytutowanej Whose Muse? przestrzegali przed
komercjalizacja dziatalno$ci muzealnej i niemoralnymi praktykami przy formowaniu
kolekcji; oba te procesy doprowadzajg wedlug nich do stopniowej utraty autorytetu instytucji

muzealnej.

Muzea w Polsce maja do odegrania rolg szczegdlng. Po pierwsze, jako repozytoria rzeczy
najcenniejszych, uratowanych od zniszczenia lub rabunku w czasie wojen w XVII i XVIII
stuleciu, katastrofy rozbioréw, a pézniej 1 i Il Wojny Swiatowej (to kaze szczegdlnie
ostroznie traktowac¢ deakcesj¢ czy zbyt czesty ruch muzealiow). Po drugie, jako miejsca
wszechstronnej edukacji spotecznej na ré6znych poziomach i wieku i wiedzy. Muzea polskie
wzig¢ musza na swoje barki zadania edukacyjne w sytuacji braku edukacji kulturalnej

W programach przedszkolnych i szkolnych, a takze odpowiednich miejsc do spedzania czasu
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przez ludzi w podesztym wieku. Dzialalno$ci wspotczesnego muzeum w naszym kraju winna
wigc przy$wieca¢ mysl znanego muzeologa Barry Lorda, ze ,,a museum is not about objects.
A museum is about people”. To, ze stuzba spoleczenstwu jest najwazniejszym zadaniem
muzeum, nie moze jednak w zadnym wypadku oznacza¢ schlebiania gustom publicznosci,

czy przymykania oczu na niedostatki jej wiedzy.

Doniostym glosem, a =zasadniczo dramatycznym protestem przeciwko nieetycznym
praktykom muzedéw odnos$nie gromadzenia zbiorow oraz muzealnym praktykom
komercyjnym, wywotanym stynng juz umowa migdzy paryskim Luwrem a wladzami Abu
Dahbi, a takze zapowiedzig nowej ekonomii, tzw. ekonomii niematerialnego, jest ksigzka b.

dyrektora Muzeum Picassa w Paryzu Jeana Claira Kryzys muzeum.

Mozna by przyjaé, ze na przeciwlegtym biegunie ,innego, sloderdijkowskiego, miejsca”,
sytuuje si¢ tranzytowa przestrzen okreslana przez francuskiego antropologa Marca Augé, jako
,hie-miejsce”. Chociaz Augé uzywa pojecie ,nie-miejsca”, jako opozycji do miejsca
antropologicznego, czyli dobrze znanego i tradycyjnie zlokalizowanego, to wydaje si¢, ze
,hie miejsce”, jako okreslenie przestrzeni tranzytowej, przydatne moze by¢ w rozwazaniach
nad przestrzenig, niektorych funkcjonujagcych w ponowoczesnosci przestrzeni muzealnych.
Czymze bowiem jest auge’owskie ,,nie-miejsce”? ,Nie-miejsce” wg Augé nie kreuje ani
indywidualnej tozsamosci, ani relacji migdzyludzkich. Nie dziwi wiec, ze Augé wymienia
wsrdd takich miejsc park tematyczny, przede wszystkim dlatego, ze historia stuzy tam
jedynie rozrywce 1 konsumpcji, nie za$ indywidualnej kontemplacji. A czyz niektore, petne
zgietku 1 przypadkowych zwiedzajacych oraz nastawione na spektakl muzea, nie
przypominajag parkow tematycznych? Mozna by wiec idac konsekwentnie tym tropem
powiedzie¢, ze wspodlczesne muzeum btadzi miedzy sloterdijkowska heterotopig,

a auge’owskim nie-miejscem.

Jak wida¢, juz od kilku lat zwraca si¢ uwage na zjawiska, ktore ze szczeg6lng sila wptywaja
na zmian¢ charakteru tradycyjnej czy modernistycznej instytucji muzealnej (dla jasnosci:
»tradycyjne” muzeum jest wg nas miejscem o okreslonych sposobach obcowania z obiektami
muzealnymi (muzealiami) oraz selekcjonowania tych obiektow, ale przede wszystkim —
miejscem, gdzie doznaje si¢ okreslonej odczuwalnosci oryginalnych obiektow i gdzie
doswiadczamy ich ,,rzeczywistej obecnosci”). Proces tych zmian ulegl ostatnio znacznemu

przyspieszeniu.
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Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele, i tych ogo6lno-cywilizacyjnych, jak postepujaca
globalizacja i konkurencyjna wobec niej europejska integracja, ale i tych szczegdlnych, ktore
dotycza samego tylko muzealnictwa. Dostrzegamy przynajmniej trzy ,,sity”, ktore w sposdb

skuteczny przesuwajg tradycjg zarysowane granice instytucji muzealne;j.

Pierwszg jest szerokie dopuszczenie, innych niz tradycjg okreslonych sposobow zachowan
I dzialan na przypisanych muzeom obszarach, glownie poprzez wpuszczanie na ich teren
innych form dziatalno$ci, nie tylko kulturalnej, w tym roéznych form rozrywki, handlu
i konsumpcji. Wywotuje to pozytywne reakcje sporej czeSci naszego spoteczenstwa,
szczegoblnie ludzi mtodych. Wigcej jednak jest negatywnych reakcji, wlacznie ze sktadaniem
do prokuratury doniesien o czynach przestgpczych z paragrafow mowiacych o bezprawnym

uzywaniu przestrzeni do innych, niz ustawowo dla muzeum zarezerwowane, celow.

Jakie sa przyczyny poszerzania zakresu dziatalno$ci na muzealnym terytorium? Sadzimy, ze
czgsciowo z powodu zmieniajacej si¢ w spoteczenstwie hierarchii wartosci, a czeSciowo
z powodu coraz trudniejszego dostepu do nowych zrédet finansowania rady muzealne
I powiernicze oraz dyrektorzy muzeéw zmuszani sg do stopniowego rozszerzania misji
swoich instytucji. Jest to juz nie tylko kolekcjonowanie, konserwacja, badania naukowe
i skromny zakres pracy o$wiatowej i wystawienniczej, lecz przede wszystkim organizacja
wielkich wystaw, w celu przyciggnigcia jak najwyzszej liczby zwiedzajacych, oraz — edukacja
publiczna, czgsto z elementami rozrywki. Wtasnie sigganie do rozrywki wywotuje silng
krytyke ze strony starszej generacji muzealnikow. Rzeczywiscie, stale poszerzany repertuar
form dziatalno$ci kulturalnej w obrebie instytucji muzealnej wprowadzit w jej obszar
wydarzenia artystyczne o bardzo réznorodnym charakterze: muzyczne, teatralne, filmowe,
atakze wydarzenia o charakterze spolecznym 1 politycznym, nie mowigc o szerokiej

konsumpcji, a wigc o sklepach, kiermaszach, kawiarniach, restauracjach itp.

Sa jednak 1 pozytywne konsekwencje szerokiego otwarcia muzeum. Przede wszystkim,
znacznie szerszy niz dotychczas sktad spoteczny publicznosci muzealnej, co najsilniej
przyczynia si¢ do zmian elitarnego charakteru instytucji muzealnej. Na plan pierwszy w wielu
muzeach zaczyna wysuwac si¢ dziatalno§¢ edukacyjna, wyznaczajaca nowe standardy tego
typu dziatalno$ci, wraz z tym zmienia si¢ podejScie instytucji muzealnej do publicznosci,
a rola muzeum z roli ,,pana” zmienia si¢ na role ,,sthugi”. Kolejne warte podkreslenia zjawisko
to masowa turystyka i zwigzany z tym gwaltowny wzrost frekwencji w najwiekszych

muzeach §wiatowych.
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Konsekwencja wzrastajgcej frekwencji jest dramatyczna zmiana warunkow zwiedzania
muzeow. Tlok, halas, stale odzywajace si¢ telefony komodrkowe i nierzadko swobodna
konsumpcja sandwiczy 1 napojow powoduja, ze muzeum przestaje by¢é miejscem
kontemplacji i osobistego przezycia, szczegdlnie na wystawach czasowych. Na przyktad
W ubieglym roku na wystawe¢ w Muzeum Narodowym w Tokio ,,The Mind of Leonardo”
w ciggu 3 miesiecy przyszto 800.000 oséb, co znaczy 10.000 dziennie. Wizyta w muzeum
w tych warunkach staje si¢ nieustanng ,,walka” z otoczeniem. Przydatno§¢ muzeum jako
miejsca, w ktorym wystawia si¢ sztuke po to, by widz moégt ja ogladac, staje sig

W najwyzszym stopniu watpliwa.

Whiosek. Nowe rozwiazania legislacyjne i finansowe winny ograniczaé nadmierna

komercjalizacie muzedw i uznawanie frekwencii jako najwazniejszego wskaznika oceny

pracy instytucji muzealnej. Wymaga to zapewnienia muzeum dotacji budzetowe] na poziomie

umozliwiajacym prowadzenie dziatalno$ci na odpowiednim poziomie intelektualnym oraz

nienaruszania przypisanych muzeom zwyczajowych norm.

Najpowazniej naruszaja jednak granice terytorium ,tradycyjnego” muzeum dwie pozostale
sity: elektroniczna i ekonomiczna. Technologie elektroniczne z jednej strony wprowadzity
na teren muzeum sztuke nowych medidw oraz zarejestrowane na nosnikach elektronicznych
efemeryczne dzieta sztuki i to nie narusza muzealnych granic. Z drugiej jednak strony
technologie te umozliwiajg nieograniczone gromadzenie, ale gromadzenie nie rzeczy,
adanych i informacji o rzeczach. Zbiory takie okre§la si¢ czesto terminem ,,muzeum

wirtualnego”.

Sadzac z sukcesoéw tego rodzaju ,,odbioru” sztuki, a takze sukcesu instytucji, ktore swoja
narracj¢ prowadzg gtownie lub wylacznie positkujac sie rzeczywistoscig wirtualng, rodzi¢ si¢
musi nowy rodzaj wrazliwosci w relacji migdzy wirtualnie kreowanym obiektem, a odbiorca.
Popularnos¢ wystaw dziet klonowanych elektronicznie, jak np. wystaw Caravaggia, Rafaela
czy Leonarda i okreslanych jako “Mostri impossibile”, swiadczy o spotecznej akceptacji
zastgpienia ,,oryginatu” przez cyfrowa kopi¢ (tu zastrzezenie: mowigc o ,,oryginale” mamy
na mysli rzecz przyjeta do zbior6w muzealnych, jako ,oryginalng” na podstawie
zweryfikowanej przez nas wiedzy opartej na wiarygodnych zrodiach. To ta rzecz otacza aura
odczuwana przez nas w szczeg6lnie emocjonalny sposob. Mamy wigc do czynienia nie tylko
z materialnym wymiarem rzeczy, ale tez z otaczajagcg go aurg, a wigc wymiarem

niematerialnym).
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Istnieje oczywiscie wiele pozytywnych aspektow tzw. muzeum wirtualnego. Dostarczajg one
przede wszystkim materialu edukacyjnego dla nauczycieli, poszerzaja dostep do kolekeji,
pomagaja tez w procesie zmiany elitarnego charakteru muzeum. W swojej obecnej formie sg
one dla nas jednak bardziej rozczarowujgce niz intrygujgce. Niepokoi bowiem narzucanie
struktury narracyjnej zjawiskom i obiektom, a co za tym idzie ograniczanie interaktywnosci.
Musimy je bacznie obserwowac, po to przede wszystkim, aby stwierdzi¢, czy nowe generacje
,muzeow wirtualnych” beda ,,wzmacniaty czy tez podwazaly pojecie autentycznosci,
interaktywnosci, a nawet samego muzeum”, o czym pisala w ubieglym roku Lianne

McTavish w: New Museum Theory and Practice.

Whiosek: Nie mozna pochopnie wprowadzaé na terytoria muzealne technologii

elektronicznych, a szczegdlnie doprowadzaé do przejmowania przez nie miejsc zajmowanych

przez obiekt ..oryginalny” w rozumianym przez autorOw znaczeniu.

Trzecig silg jest sila ekonomiczna. R6zne pomysty finansowania dziatalnos$ci muzealnej
znalazly ostatnio swych kodyfikatorow. Jean -Pierre Jouyet i Marcel Levy (szef agencji
reklamowej i inspektor resortu finansow) w listopadzie 2006 roku w raporcie opracowanym
na zamowienie francuskiego Ministerstwa Gospodarki i Finanséw, a zatytulowanym
L’Economie de ['immateriel 0pisUuja mechanizmy nowej ekonomii muzealnej: ,termin
‘niematerialny’ dotyczy wirtualnego pienigdza, ktory zastepuje dzieto sztuki — przynajmniej
od chwili, gdy dzielo to opuszcza miejsce przechowania 1 zamienia si¢ w banknot krazacy w
obiegu ekonomicznym, byt doktadnie wyceniony w kontrakcie”. Raport o ekonomii
niematerialnego proponuje podzial dziet muzealnych ,,na dwie kategorie: skarby narodowe
i obiekty zbywalne. Te ostatnie powinny by¢ wpisane do aktywow instytucji”. A wiec
ekonomia niematerialnego wymusza na instytucjach muzealnych, by kierowaty si¢ zasadami
rynku 1 stawaty si¢ cz¢$cig gospodarki opartej o komercyjne wykorzystywanie marki wtasnej
instytucji (branding), uruchomianiu u$pionego w obiektach muzealnych kapitatu (kuszenie
mozliwosciami korzystania ze zbiorow, jako zabezpieczania otwartych przez banki linii
kredytowych), sprzedazy obiektéw muzealnych lub odptatne ich wypozyczanie na wystawy
oraz aktywne konkurowanie z instytucjami o podobnym charakterze dziatalnosci. Podobne
zasady rynkowe bez oporow praktykowane sg w lawinowo powstajacych na swiecie muzeach
prywatnych. Mozna przyjac, ze zgodnie z zasada konkurencyjnosci, w przeciagu pewnego
czasu doprowadzi¢ to moze do sytuacji, w ktorej muzealne instytucje publiczne przyjma takie

same zasady, jakie obowigzujg w muzeach prywatnych.
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Sztuka 1 bogactwo zawsze szty ze sobg w parze. Nie jest wigc zaskoczeniem, ze 1 dzisiaj idg
Z soba w parze. Byl jednak dtugi okres, ze ludzie zamozni zadowalali si¢ splendorami, jakie
splywaly na nich jako na ofiarodawcéw cennych muzealidow do zbioréw publicznych. Dzigki
ich szczodrosci muzea wzbogacaty swoje kolekcje. Dzisiaj obserwujemy znaczaca zmiang
zachowan w tym obszarze. ,,Konwulsyjny i ograniczony do waskiego krggu kierunek
dystrybucji bogactw w obrgbie §wiata zachodniego i migdzy tym $wiatem a reszta, zmieniajg
$wiat sztuki” — pisat krytyk sztuki Adrian Ellis. Przechodzacy transformacje rynek sztuki, ze
swoimi targami i aukcjami, globalny boom w budownictwie muzealnym oraz coraz bardziej
ztozone i skonfliktowane relacje miedzy aktywnymi prywatnymi kolekcjonerami a muzeami
publicznymi, wszystko to razem wptywa na wielkie zmiany w systemie utrwalonego w XI1X
I XX wieku wspoétzycia rynku, sztuki i muzeow. Obserwujemy zjawisko powstawania
w koncu 2 potowy XX wieku nowych muzeéw prywatnych, ktére w sposdb znaczacy nasilito

si¢ w ciggu ostatnich kilku lat.

Przyczyng takiego postgpowania znacznej czeSci prywatnych kolekcjoneréw jest nie tylko
che¢ zaspokojenia tym sposobem swojej proznosci, czy wynika z braku spadkobiercow lub
niecheci do ptacenia podatku od niepracujacego kapitatu, a za taki uznaje si¢ dzieta sztuki,
lecz raczej — ch¢é podzielenia si¢ swym artystycznym bogactwem z szeroka publicznoscia,
ale w taki sposob, by byta ona $wiadoma, kto z nig tym bogactwem si¢ dzieli. Duze publiczne
muzea nie zawsze wywigzywaly si¢ bowiem z obowigzku wyraznego informowania
0 proweniencji zbiorow. Nowe prywatne muzea staja si¢ niezwykle waznym elementem
w kulturalnej przestrzeni miast, ale nie tylko. Zatrudniaja bowiem fachowy personel
muzealny, konserwatorski, oferujg interesujgce programy edukacyjne i naukowe. Jest wiele

powodow po temu by uzna¢, ze tendencja ta bedzie kontynuowana.

Wraz ze wzrastajaca liczba prywatnych muzedéw, wzrasta takze ich wpltyw na praktyke
muzealng 1 na etyczne zasady obowigzujace w muzealnictwie, a takze na polityke muzealna,
np. wobec takich probleméw jak deakcesja. Pojawia si¢ tez wewnagtrz muzeum konflikt
interesow polegajacy na kontaktach z rynkiem sztuki pracownikow muze6éw publicznych czy
praktyka ograniczonej wzajemnosci w wypozyczeniach. Zasady te stang si¢ powazng
przeszkoda, w sytuacji kiedy prywatne muzea, ktoére nie muszg si¢ liczy¢ ze sztywnymi
muzealnymi przepisami, nabiorg sity 1 profesjonalnej wiedzy. Istnieje wigc duze
niebezpieczenstwo, ze wilasciwa dla tzw. tradycyjnych muzedéw zachowawczo$¢ podana
bedzie agresywnym naciskom ze strony bardziej nowoczesnie nastawionych cztonkow rad

muzealnych czy powierniczych. Moga oni wyznawa¢ zasadg, ktdéra obowigzuje w ich
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dziataniu (w radach tych zasiadaja coraz czg$ciej przedstawiciele biznesu), ze zasady tyczg
innych, a nie ich, i niezaleznie od formalnego statusu publicznej instytucji bedg zadac,
podobnie jak to dzieje si¢ w muzeach prywatnych, powigkszania stanu posiadania nie baczac
na zasady etyczne. W ustawodawstwie polskim wcigz brak jest precyzyjnych
i jednoznacznych regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania prywatnych instytucji
kultury, w tym i muzedéw prywatnych, a przede wszystkim szerszego zapewnienia im dostepu
do $rodké6w publicznych m.in. do programéw operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.

Whiosek: Przyszie rozwiazania finansowe winny bra¢ pod uwage S$wiatowe tendencie

w traktowaniu majatku muzealnego, jednakze z wielka rozwaga wprowadzac¢ je do polskiego

muzealnictwa. Dotyczy to szczegdlnie deakcesiji. ROwnoczesnie powinny daé¢ muzeum wiecej

swobody w gospodarce finansowej 1 w zarzadzaniu w obliczu spodziewanej konkurencii

ze strony muzeOw prywatnych (m.in. ustawa o finansach publicznych, ustawa

0 zamdOwieniach publicznych, regulacje prawne w zakresie gwarancji przed konfiskata, i w

zakresie gwarancji rzadowych).

Wymienione przez nas wyzej ,,sily” skutecznie zaczynaja pokonywaé granice otaczajace
muzealna terytoria, rezerwowane dotychczas i chronione przez ustawowe definicje. By cho¢
w czeSci zachowad charakter instytucji muzealnej okreslony ustawowa definicja, wymagac to
bedzie wigkszej nad tg instytucja ochrony ze strony panstwa. Panstwo powinno zapewnic
muzeom ekonomiczng egzystencje¢, skoro wypelniaja one stawiane im ustawowe, a nawet
konstytucyjne zadania. W takiej tylko sytuacji zachowaja muzea swoj heterotopiczny
charakter. Nie watpimy bowiem, ze istnie¢ b¢dg nadal grupy spoteczne traktujgce muzea jako
miejsca kontemplacji i kontaktu z oryginalem oraz spoteczna potrzeba wykorzystywania
edukacyjnej oferty proponowanej przez te muzea, si¢gajacej daleko poza przypisane im
ustawowo terytoria. Bardziej realna jest jednak akceptacja muzeum w jej nowym niz
tradycyjnym wcieleniu. Bardziej przemawia ona do duzej czg¢sci publicznos$ci, szczegdlnie

mtodszego pokolenia, a rowniez do wyobrazni politykow.

Ten nowy model muzeum okreslany jest coraz czesciej jako post-muzeum. Dziala ono
przewaznie na zasadach przedsigbiorstwa uslugowego. Pracownicy muzealni sg grupa
muzealnych specjalistow — muzealnikow. Takie muzeum bez opordéw stosuje multimedia
oraz elektroniczne klony i symulakry, nie fetyszyzuje obiektéw, ale, co nalezy podkresli¢,

aktywniej wshluchuje si¢ w potrzeby szerokiej publicznosci 1 szuka kontaktow z nowg
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publicznos$cig, a co najwazniejsze, nie odzegnuje si¢ od pokazywania trudnych probleméow
naszej rzeczywistosci, proponujac nowego rodzaju narracje. Takie muzeum Andreas Huyssen
opisuje jako ,,przestrzen dla wszystkich kultur naszego $wiata, by na niej zderzaty si¢ ze sobg
i po to, by pokazywaly swojag heterogeniczno$é, nawet te swoje strony, ktore wydaja si¢ by¢
nie do pogodzenia z innymi kulturami, po to, by mogty tgczy¢ sie ze sobg, miesza¢ nawzajem

I by wspotzyty ze sobg zardwno na oczach, jak i w pamieci widza”.

Na pewno jednak nie mozna ogranicza¢ naukowej pracy muzealnej i tradycyjnych praktyk
muzealnych. Racje ma Maria Popczyk kiedy mowi, ze ,,spektaklowos$¢ wystaw zostata dawno
oswojona, dzisiejsze muzeum laczy spektakl z rzetelng pracg naukowcow 1 kuratorow,
Z interpretacjg, nadawaniem sensu i intelektualnego wyrazu zjawiskom kultury. Muzeum
bedac Srodowiskiem, w ktorym splata si¢ wiele odmiennych praktyk, jest przestrzenig
0 podwojnym, jak nie wielokrotnym, kodowaniu, nie jest jednowymiarowe, posiada potencjat

adaptacji, ale i transformacji, co stanowi o jego sile”.

Wydaje si¢, ze dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego celowe bedzie wypracowanie
adekwatnej formuty tgczacej walory obu, niewatpliwie aporycznych, modeli. Ale przeciez
réznego rodzaju aporie s3 od wiekdw immanentng cecha muzeum. Nowa ustawa winna $cisle
regulowaé jakimi istotnymi cechami charakteryzowac si¢ winna instytucja okreslana jako
muzeum, okreslajac rownoczesnie te wszystkie formy organizacyjne, ktére muzeami nie s3,
ale dziataja na podobnym lub nawet tym samym co muzeum obszarze. Moze najlepiej byloby

nazwaé taka ustawe ustawg o muzeach i instytucjach pokrewnych. Rozroézniamy, poza

muzeum, przynajmniej dwie takie formy organizacyjne: edukacyjne centra tematyczne

i rozrywkowe centra tematyczne (parki tematyczne).

Definicja_muzeum. W obowigzujacej ustawie o muzeach z dnia 21 listopada 1996 r.

w definicji muzeum (rozdz. 1, art. 1), w sposobach realizowania celow (rozdz. 1, art. 2) oraz
w rozdz. 4, art. 21, ust.1) zauwazamy sprzeczno$ci, odnoszace si¢ do pojecia niematerialny.
W definicji méwi si¢ o gromadzeniu dobr kultury zaré6wno, 0 charakterze materialnym
I niematerialnym, ale w art. 2 gromadzi si¢ juz tylko zabytki, a w art. 21, kiedy definiuje si¢
muzealiom, mowa jest z kolei o rzeczach. Ta podstawowa dla tozsamosci instytucji muzealne;j
sprawa musi zosta¢ wyjasniona. Wedtug nas wspomniany w definicji wymiar niematerialny
odnosi¢ si¢ moze jedynie do otaczajacej ,,oryginalng” rzecz (czyli rzecz, ktorg przyjeliSmy do
zbioro6w muzealnych, jako ,,oryginalng” na podstawie zweryfikowanej przez nas wiedzy

opartej na wiarygodnych zrodiach) szczegdlnej aury.
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Proponujemy nastepujaca definicje: Muzeum jest instytucjg trwalg (czyli musi istnie¢
fizycznie, nie moze znika¢ za naci$nigciem klawisza), nienastawiong na uzyskiwanie zysku
(moze, ale nie musi), ktora shuzy spoteczenstwu do prowadzenia, charakterystycznymi dla
siebie metodami (prowadzi edukacj¢, nie stawiajagc granic wieku i nie weryfikujagc wiedzy
edukowanych, co w sposob zasadniczy odroznia muzeum od szkot i innych uczelni, ktore
tego typu ograniczenia stosuja) wszechstronnej edukacji i upowszechniania kultury i nauki,
a takze pomaga W prowadzeniu polityki okreslania tozsamosci i utrwalania humanistycznych
warto$ci (materialnych i niematerialnych). By méc uznaé instytucje za muzeum musi ono
posiada¢ kolekcje (zbiory) rzeczy materialnych lub zapisanych na nosnikach (analogowych
lub elektronicznych) wydarzen lub zjawisk efemerycznych (nie cyfrowych symulakrow),
prowadzi¢ nad nimi (zbiorami, kolekcjami) badania, dokumentowaé je, konserwowaé
i zabezpiecza¢. Muzeum osigga zamierzone cele poprzez udostepnianie posiadanych zbioréw
oraz rzeczy pozyskiwanych droga depozytow i wypozyczen. Robi to W réznych formach
organizacyjnych (przede wszystkim w formie wystaw i pokazow, ale tez i spektakli
artystycznych, takze o cechach rozrywki) i réznych formach intelektualnych (m.in. poprzez
tworzenie nowych rzeczywisto$ci). Dostarcza publicznosci wyjatkowych przezyé,
wynikajacych z kontaktu z udostgpniang rzecza. W celach informacyjnych i edukacyjnych
moze tez udostepniac zbiory przy pomocy réznego rodzaju srodkéw technologicznych (tez w

internecie).

Edukacyjne Centrum Tematyczne jest instytucja o charakterze statym, nienastawionym

na osiaganiu zysku, ktéra stuzy spoleczefistwu do prowadzania, charakterystycznymi dla
siebie metodami, wszechstronnej edukacji i upowszechniania kultury i nauki, a takze pomaga
prowadzeniu polityki okre§lania tozsamosci 1 utrwalania humanistycznych wartoSci
(materialnych i niematerialnych). Celem jest przystgpna prezentacja tematu, dla ktorego
przedstawienia centrum zostalo powolane, w rdéznych formach organizacyjnych
i intelektualnych. Podstawg prezentacji sg scenografie, dioramy, kopie oryginatow, symulakry
(kopie cyfrowe), prezentacje audiowizualne zapisane na roznego rodzaju nosnikach oraz
materiatl oryginalny (dokumentowany i chroniony na podobnych zasadach, jak tego typu
materiat przechowywany w instytucjach niemuzealnych). Centrum prowadzi¢ moze badania

naukowe nad tematem, dla ktérego zostato powotane.

Rozrywkowe Centrum Tematyczne (park tematyczny) jest instytucja komercyjng

0 charakterze efemerycznym. Stuzy spoteczenstwu do prezentowania w popularnej, czesto

rozrywkowej, formie tematu, dla ktorego zostalo stworzone (najczgéciej — tematu
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historycznego, literackiego, basniowego czy filmowego). Podstawg prezentacji jest
scenografia w formie architektury, wykorzystujaca czesto oryginalng architekturg czy inne
oryginalne elementy przestrzenne i krajobrazowe. Charakterystyczna formg dziatalnosci jest

spektakl i zywe uczestnictwo publicznosci.

Realizacja okreslonych w definicji celow. Opisana w Punkcie WyjScia Sytuacja zmusza do

glebokiej korekty dotychczasowej hierarchii celéw. Na plan pierwszy wysuwa si¢ publicznos¢
muzealna. Muzeum pracowa¢ musi z mysla o jej potrzebach, a przede wszystkim prowadzié¢
dziatania edukacyjne na wszystkich mozliwych poziomach wiedzy. Dlatego tez w muzeach
rejestrowanych powinny powsta¢ w strukturach oddzielne piony edukacyjne kierowane, by¢
moze nawet, przez zastepce dyrektora. Wigze si¢ z tym Scisle kolejny cel, jakim jest

udostepnianie zbiordéw, przede wszystkim dla potrzeb edukacyjnych i naukowych.
Wymienione wyzej dwa podstawowe cele osigga muzeum przez:

1. Gromadzenie rzeczy, bedacych $wiadectwami dziatalnosci cztowieka i jego
srodowiska, z poszanowaniem norm prawnych i etycznych (w tym z obowigzkowym i

whnikliwym badaniem proweniencji pozyskiwanych rzeczy).

2. Katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych i udostepnianych zbioréw

(takze w postaci cyfrowej) i zapewnienie trwatosci informacji o nich.

3. Zapewnienie ochrony konserwatorskiej, technicznej i fizycznej przechowywanym i
udostgpnianym zbiorom wlasnym i rzeczom pozyskiwanym czasowo. W zaleznosci
od specyfiki muzedéw, zapewnienie ochrony konserwatorskiej zabytkom (w tym

kultury materialnej i przyrody) nieruchomym.
4. Prowadzenia dziatalnos$ci w zakresie przemystow kulturowych.

Autorzy tego raportu podzielaja wigkszos¢ zaproponowanych w raporcie przygotowanym
przez prof. Dorote Folgg-Januszewska, prof. Stanistawa Waltosia i dyr. Pawla Jaskanisa
kierunkowych propozycji problemow do rozwazenia w trakcie pracy zespolu do spraw
przygotowania zatozen do zmian ustawowych w zakresie muzealnictwa. Kilka spraw

wymaga jednak wyjasnienia:
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W dziale Muzeum i muzealium:

Co rozumiejg autorzy raportu przez ,,przechowanie majatku i warto$ci niematerialnych dla
przysztych pokolen”, a wigc czy rozumieja ,,przechowywanie” dostownie, jako czynnos$¢
fizyczna, czy metaforycznie. Jezeli metaforycznie, to lepiej byloby uzy¢ w stosunku do
wartosci niematerialnych okreslenia ,,utrwalanie”. Jezeli za$ dostownie, to jak by miata
wyglada¢ ochrona i1 przechowywanie wartosci niematerialnych. Dotyczy to réwniez

cyfrowego bytu muzealiéw.

W dziale Nadzoér nad dziatalno$cia muzedw i wsparcie merytoryczne:

Uwazamy, ze po kilku latach do$wiadczen nalezaloby przedyskutowa¢ funkcjonowanie rad
powierniczych w muzeach i zastanowi¢ si¢ nad ich rolag w zarzadzaniu instytucja kultury.
Musimy tez odpowiedzie¢ na pytanie, czy rady muzealne w obecnym ksztalcie majg
jakikolwiek sens. Pytania te dotycza spotecznej kontroli nad dziatalnoscig instytucji kultury
w warunkach panstwa demokratycznego. Uwazamy, Ze rady powiernicze powinny by¢
powolywane przez Ministra KiDN jedynie w duzych muzeach, a wigc posiadajgcych
rozbudowane struktury organizacyjne i wysokie budzety, np. dotacja + dochody wtasne
przekraczajace w skali roku 10 min. zt. W radach tych zasiada¢ powinny osoby o wiedzy
ekonomicznej, prawniczej, w zakresie zarzadzania, marketingu oraz autorytetu naukowe
I artystyczne, a takze muzealnicy, ale jedynie ci, ktorzy nie maja potencjalnego konfliktu
interesu swojej macierzystej instytucji z instytucja, w ktorej radzie zasiadajg. Powinno byc¢ tez
wprowadzone ograniczenie do zasiadania maksymalnie w dwoch radach; dotyczy¢ powinno

to tez rad muzealnych.

Uwazamy tez, ze po doswiadczeniach ostatnich kilku lat nalezy ograniczy¢ liczbe lub
catkowicie zlikwidowa¢ kategori¢ instytucji wspotprowadzonych przez Ministra KiDN oraz
ograniczy¢ liczbe instytucji muzealnych, ktorych organizatorem jest Minister KiDN. Jedna
i druga ,,operacja” jest logicznym nastgpstwem demokratycznego systemu zarzadzania
panstwem, w ktorym to systemie Ministerstwa sprawuja funkcje strategiczne i kontrolne,

a nie zarzadzajace.

Uwazamy, ze powinno nastgpi¢ otwarcie studiow wyzszych z zakresu muzeologii, by¢ moze
w powigzaniu z instytutem muzeologicznym. Powinna by¢ to jednak instytucja ekspercka,
a nie nadzorcza nad muzeami. Stworzono by tym samym warunki, nie tylko do ksztatcenia

nowej kadry muzealnikow, ale tez powstato by wokét tej instytucji srodowisko intelektualne
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przygotowane do prowadzenia badan naukowych i modernizacji placéwek muzealnych,
w tym opracowania rozmaitego rodzaju standardow niezbgdnych w pracy muzealnej, a takze
regulacji prawnych oraz korekt juz istniejacych ustaw, tak, by prawo polskie uwzglgdniato
misj¢ i specyfike dziatalno$ci muzealnej (m.in. w ustawie o finansach publicznych, ustawie

0 zamowieniach publicznych).

Naszym zdaniem zidentyfikowane przez raporty oraz rekomendacje Kongresu Kultury
Polskiej z wrzesnia 2009 roku zadania mozliwe s3 do wykonania stopniowo i w dluzszym
czasie. Wiekszos¢ z nich, jak np. nowa ekonomia muzedw, czy polityka inwestycyjna wobec

muzedw, wymagac bedzie wielu ekspertyz i1 opinii zewngtrznych.
Do spraw najpilniejszych zaliczyliby$§my:

w zakresie prawa

1. Uaktualnienie definicji muzeum.

2. Zredagowanie regulacji prawnych w zakresie zabezpieczenia przed konfiskatg i

gwarancji panstwowych dla muzeéw 1 instytucji kultury.
3. Rozwigzanie probleméw wilasnosciowych w odniesieniu do zbioréw muzealnych.

w zakresie zarzadzania i organizaciji

1. Ograniczenie lub likwidacja kategorii muzeéw wspolprowadzacych przez MKiDN
oraz ograniczenie liczby instytucji muzealnych, ktorych organizatorem jest
MKIiDN.

2. Stworzenie specjalnego funduszu zakupéw muzealidw, umozliwiajacego szybki

zakup cennych obiektow do kolekcji muzeow polskich.
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Zaltacznik nr 3.

prof. Dorota Folga Januszewska, Zalozenia wyjSciowe schematu gwarancji panstwowych

dla muzedw panstwowych i samorzadowych

Mechanizm gwarancji panstwowych umozliwia muzeom znaczng obnizke kosztow
organizacji wystaw, krajowych i zagranicznych jest zatem konkretnym wsparciem
finansowym dla muzedéw, stanowi tez silng motywacje do ozywienia wymiany
migdzynarodowej. Wymagania nakladane przez warunki uzyskania gwarancji wplywaja

na poprawe infrastruktury muzedw i podniesienie jakosci ich dziatania.

Mechanizm dzialania gwarancii:

1. Minister KiDN rezerwuje w ustawie budzetowej limit gwarancji dla muzeoéw, ktory
jest maksymalng dopuszczong w danym roku warto$cig ubezpieczanych obiektow
(np. 500 miIn E). Warto$¢ roczna odszkodowawcza od tej kwoty nie przekracza

0,05 %o.

2. Muzea ubiegajace si¢ o gwarancje muszg posiada¢ certyfikat bezpieczenstwa i klimatu
wydany przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow (NIMOZ,
d. OOZP, wazny max. 12 miesi¢cy od chwili wydania).

3. Muzeum sktada wniosek o wystawienie polisy—gwarancji panstwowej rOwnoznacznej
z ubezpieczeniem obiektu na zasadzie ,,nail to nail” (polisa ubezpieczeniowa od chwili

opuszczenia miejsca przechowywania obiektu do chwili jego powrotu w to miejsce).
Wnhiosek zawiera spis obiektow, z ktorych kazdy ma:
-podang warto$¢ ubezpieczeniowa wigksza lub rowng 4000 E,

-peten opis—identyfikacje ubezpieczonego obiektu wraz z pochodzeniem i metadanymi
wizualizacji,
-podanie okresu ubezpieczenia (nie dtuzszego niz 12 miesigcy) i terminu waznosci

polisy,

4. Minister KiDN przyjmuje wniosek nie pdzniej niz 3 miesigce przed planowanym

sprowadzeniem obiektu. Do wniosku zataczona jest podpisana umowa wstgpna
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wypozyczenia migdzy muzeum organizujagcym wystawe (lub biorgcych w uzywanie

obiekty) a wlascicielem obiektow.

5. Minister KiDN informuje muzeum wnioskujace o udzielenie zgody na wystawienie

gwarancji nie pézniej niz 30 dni od ztozenia wniosku.

6. Minister KiDN wystawia gwarancje zgodnie z terminami wskazanymi we wniosku

(wystawiana jest polisa ubezpieczeniowa).

7. Muzeum zawiadamia Ministra KiDN o przebiegu i zamknigciu procesu ubezpieczenia
po zwrocie obiektow wiascicielowi. MKiDN prowadzi ewidencj¢ stanu rocznego
wykorzystania limitu gwarancji ujgtego w ustawie budzetowej, informujac kwartalnie

Ministerstwo Finansow o uwolnieniu lub wykorzystaniu zarezerwowanych srodkow.

8. W wypadku zaistnienia szkody, muzeum informuje w ciggu 8 godzin przedstawiciela
Ministra KiDN, ktory wraz z powotang komisjg bada przyczyny szkody i podaje
wstepng procentowa ocene straty. Komisja sktada si¢ z przedstawicieli muzeum,
NIMOZ, wtasciciela obiektu i powotanego niezaleznego konserwatora oraz specjalisty
ds. bezpieczenstwa. Wdrozona zostaje procedura podejmowania decyzji w sprawie
naruszenia dobrostanu obiektu (osobny szczegétowy opis postepowania) i
uruchomiony mechanizm negocjacji wysokosci wyptacanego ubezpieczenia.
Ubezpieczenie moze by¢ wyplacone wytgcznie wiascicielowi obiektu w terminie

nieprzekraczajacym 3 miesi¢cy od zaistniatej szkody.

W MKIiDN prowadzona jest baza danych wykorzystania gwarancji i elektroniczny system
ewidencji wnioskéw. Whnioski o otrzymanie gwarancji panstwowych od muzeum moga
wplywaé jedynie przez trzy pierwsze kwartalty roku budzetowego. Wnioski majace by¢
realizowane w ostatnim kwartale muszg wptynag¢ na 30 dni przed zamknig¢ciem ostatniego

miesigca trzeciego kwartatu.

Wszystkie wspomniane wyzej punkty realizacji gwarancji sg S$cisle standaryzowane.

Standaryzacje te zawieraja m.in.:

1. Warunki bezpieczenstwa w muzeum sktadajagcym wniosek.

2. Warunki klimatyczne w muzeum sktadajagcym wniosek.
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Warunki transportu, pakowania, zadania kurierdw, zakresy obowiazkow o0sOb
organizujacych wystawy.
Warunki wypozyczenia.
Sposob ustalania warto$ci ubezpieczeniowej obiektow.
Metody oceny zlozonych przez muzea wnioskow.
Formularze 1 druki niezbedne w procedurze — tzw. modele wnioskow 1 raportow.
Standaryzacj¢ wizualizacji wraz z metadanymi.

Tryb udostepnienia wystaw i1 obiektow dla publicznosci.
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Zalacznik nr 4.

prof. Dorota Folga-Januszewska, konsultacja: prof. Stanistaw Waltos$, wsp. Piotr Ogrodzki

(certyfikacja muzeow)

Zabezpieczenie przed konfiskata. Propozycja zalozen do nowelizacji ,,Ustawy o Muzeach”
w zakresie zabezpieczenia przed konfiskatq obiektow dziedzictwa kultury i natury

sprowadzanych na teren RP w celu prezentacji lub badan w muzeach.
Stosowane oznaczenia:
MP — muzeum polskie

OZ — osoba prawna lub fizyczna wypozyczajaca obiekt do Polski spoza terenu Polski (w
skrocie: Osoba Zagraniczna)

l. Aktualny stan prawny.

Nie istnieje w Polsce dotychczas regulacja prawna chronigca obiekty kultury i nauki
sprowadzane spoza terenu Polski, pozwalajaca na ich zabezpieczenie przed konfiskata na czas
okreslony. Polska nie ratyfikowata Konwencji ONZ GA Res.32/151 z 19 grudnia 1977
dotyczacej zabezpieczenia przed konfiskata, tym samym nie istnieje podstawa prawna do

wystawiania listow gwarancyjnych przez odpowiednie organa wtadzy wykonawcze;j.

W UE przyjeto w 1993 dyrektywe zobowigzujaca do zwrotu obiektow kultury nielegalnie
wywiezionych z terytorium panstwa cztonkowskiego (N0o93/7/EEC; OJ No. L74/74 March
1993). W panstwach cztonkowskich UE istnieje wiele regulacji prawnych, zaréwno
0 charakterze ustaw (np. Niemcy), jak przepisow prawa cywilnego (np. Litwa), regulujacych
zasady zabezpieczenia przed konfiskata. Po raz pierwszy zabezpieczenie przed konfiskatg
wprowadzono w 1965 w Stanach Zjednoczonych (US Federal Act 22 USC s. 2459 — Public
law 89-259) w celu umozliwienia muzeom ochrony sprowadzonych wystaw i obiektow przed
roszczeniami réznych stron. W Europie pierwszym krajem, ktory wprowadzit ustawe, byta
Francja (1994, Loi no. 94-679, 8 sierpnia 1994, art. 61), a pierwszym jej zastosowaniem
ochrona dziet Matisse’a sprowadzonych z Rosji na wystaw¢ w Centre Georges Pompidou

w Paryzu.
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Mechanizm dziatania ustawy we Francji polega na:

1. wniosku muzeum do Dyrekcji Muzedéw Francuskich zawierajacym spis obiektow i opis

organizowanej wystawy.

2. zatwierdzeniu projektu wystawy i listy obiektow po konsultacji z Ministerstwem Kultury
I Ministerstwem Spraw Zagranicznych i ogloszeniu informacji 0 sprowadzanych obiektach

I wystawie w Journal Officiel.

3. jesli roszczenia nie wplyng — zatwierdzeniu listy obiektow do zabezpieczenia przed
konfiskatg.

Od czasu wprowadzenia we Francji, zabezpieczenie przed konfiskate bylo czesto
I powszechnie stosowane (kilkadziesigt wnioskow rocznie). Wsréd krajow, ktore
warunkowaty wypozyczenie do Francji obiektow na wystawy, byly: Rosja, Turcja, Norwegia,

Szwajcaria, Macedonia, Izrael, Tajwan, Polska i Stany Zjednoczone.

Istniejace opracowania na temat zabezpieczenia przed konfiskata, m.in.: A.O’Connell,
Immunity from Seizure Study, wyd. Il popr., New York 2005; D. Folga-Januszewska, Safe
Loan Museum Club& New Partners. Problems of museums in the new EU member states,
Bremmen-London 2005; D. Folga-Januszewska; Immunity from seizure — WG Il report,
Mobility of Collection, Brussels 2009.

. Potrzeba i cel nowelizacji ustawy o muzeach w Polsce.

Potrzeba tej nowelizacji jest w polskim $rodowisku muzealnym podnoszona od 2005 roku
(wnioski PKN ICOM do MKIiDN). Uwazana jest za podstawowe narzedzie umozliwiajace
muzeom prowadzenie otwartego programu wymiany wystaw 1 zbiordéw, realizacje
programéw edukacji o kulturze polskiej, ktérej przedmioty znajduja si¢ na obczyznie,
sprowadzenie cennych i interesujacych wystaw zagranicznych. Celem jest ochrona prawna
przed skutkiem roszczen osob trzecich — zajeciem dziet sprowadzonych na teren Polski
z zagranicy w celu ich prezentacji na wystawach w muzeach i galeriach. Podobne ustawy

funkcjonujg juz w wielu krajach i oparte sg na dwuetapowym trybie postepowania.

Wprowadzenie nowelizacji ma charakter kluczowego narzedzia dla calego sektora badan
I prezentacji dziedzictwa kultury, zwlaszcza zabytkéw kultury polskiej, znajdujacych sie

W zbiorach zagranicznych oséb 1 instytucji. Moze by¢ decydujacym czynnikiem w polityce
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miedzynarodowej. Przyjecie tej nowelizacji przenosi punkt ci¢zkosci z problemu wiasnosci
obiektéw na zagadnienie wymiany depozytéw, mozliwosci ich prezentacji publicznej,

organizacji pokazow edukacyjnych.
1. Mechanizm dziatania proponowanych rozwigzan i1 zalozenia merytoryczne.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze projekt nowelizacji nie narusza praw wilasnosci ani praw
autorskich w rozumieniu przepisow i1 dyrektyw UE. Ochrona (zabezpieczenie) przed
konfiskatg przez stuzby policyjne lub prokuratur¢ na terenie danego kraju nie oznacza
ochrony przed sagdowym dochodzeniem praw do obiektu. Istota projektu polega na
upublicznieniu informacji o wypozyczeniu okreslonej grupy obiektow 1 czasowym
zabezpieczeniu muzeum, sprowadzajacego obiekty, przed ich konfiskatg oraz powodowang ta
konfiskatg strata finansowa lub niedogodnosciag z tytulu niedowiedzionych sadownie

roszczen.
Realizacja zabezpieczenia przed konfiskata obejmuje trzy etapy postgpowania:

1. Ustalenie przez muzeum w Polsce spisu obiektow (ktore maja by¢ zabezpieczone)
Z instytucja lub osobg zagraniczng wypozyczajaca je w celu prezentacji niesprzedaznej
w Polsce. Spis zawiera¢ musi oprocz podstawowych danych, takze wizualizacje

obiektow i histori¢ pochodzenia.

2. Ogloszenie publiczne intencji sprowadzenia w/w obiektow i wyznaczenie okresu
ewentualnych roszczen w stosunku do tych obiektow na terenie Polski przed

podjeciem decyzji o ich zabezpieczeniu ustawowym.

3. Jesli nie wplyng roszczenia — objecie obiektu lub zespotu obiektow ochrong na czas
nie dluzszy niz 12 miesigcy. Jesli wplyng roszczenia — odestanie wniosku
0 zabezpieczenie do wnioskodawcy z decyzja pozytywna lub negatywna o objeciu

zabezpieczeniem.

Osobg wydajaca zabezpieczenie jest Minister KiDN. Wniosek opiniuje przedstawiciel prawny

Ministerstwa Spraw Zagranicznych 1 Ministerstwa Sprawiedliwosci.
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Opis uzupelniajacy:

Pierwszy etap realizacji zapisu ustawy polega na publicznym ogloszeniu informacji o intencji
sprowadzenia na teren kraju okreslonej grupy obiektow z kolekcji zagranicznych. Ogloszenie
to podaja do wiadomosci publicznej wskazane przez Ministra KiDN wilasciwe urzedy lub
publikatory. Od chwili ogloszenia spisu dziet i podania miejsca, skad majg by¢ wypozyczane
(zalecane 6 miesiecy), nastepuje okres otwarty dla roszczen. Jesli roszczenia nie wptyna,
na mocy ustawy nie mozna w czasie trwania ekspozycji (nie dtuzej niz 12 miesiecy) dokonaé

zajecia prokuratorskiego lub policyjnego obiektow na terenie Polski.

Obiekty uzyskuja czasowg ,,gwarancj¢ zabezpieczenia przed konfiskatg” 1 dopiero po ich
powrocie do osoby fizycznej lub prawnej, od ktorej zostaly wypozyczone, moga stac si¢
ponownie przedmiotem roszczen. W sytuacji, gdy w okresie poprzedzajacym wypozyczenie
(6 miesigcy) wplyna roszczenia, oceniany jest charakter tych roszczen, ich podstawa prawna
i sita dowodow. W wypadku powstajacych watpliwosci prawnych moze doj$s¢ do odmowy
wydania zabezpieczenia przez Ministra KiDN. Zalecany okres od uzyskania zgody na

zabezpieczenie do czasu sprowadzenia obiektow do Polski — nie dluzszy niz 3-6 miesiecy.

V. Formy wydania zabezpieczenia

Zabezpieczenie powinno zawiera¢ komplet 3 dokumentow:
(1) Standaryzowany, rejestrowany wniosek pisesmny MP do MKIiDN,

(2) Oswiadczenie o wyniku ogloszenia publicznego zamiaru sprowadzenia

obiektow (brak roszczen lub roszczenia wptynety) — okresla MKiDN,

(3) Zaswiadczenie o ochronie przed konfiskata wydane przez MKIiDN,

rejestrowane, w jez. polskim i angielskim, zawierajace:

a. nazw¢ obiektu, dane identyfikacyjne (autor, tytul, datowanie, podtoze, technika,
wymiary, nr inwentarza lub inny symbol identyfikacji, metadane dokumentacji

wizualnej),
b. nazwe 1 adres instytucji w Polsce sprowadzajacej obiekty,

c. nazwe¢ wystawy lub okreslenie celu sprowadzenia obiektow,
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d. czas trwania zabezpieczenia,

e. podpis ministra.

V. Podmioty, ktore wykorzystywaé beda nowe rozwiazania prawne lub beda staly na

strazy jej wlasciwego wykorzystania

Muzea rejestrowane
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego — wydajacy Zabezpieczenie
Nowelizacja naktada na Ministra KiDN zobowigzanie:
a) prowadzenie rejestru wnioskoOw z numerem wptywu i datg ztozenia,
b) prowadzenie rejestru odpowiedzi,

C) prowadzenie dzialu lub komisji orzekajacej o udzieleniu zabezpieczenia, w tym

powotanie grupy ekspertow,
d) prowadzenia rejestru wydanych zabezpieczen i raportu ich realizacji.

VI. Skutki finansowe wprowadzenia ustawy

Nowelizacja nie generuje znacznych kosztow z punktu widzenia budzetu panstwa. Na etapie
przygotowawczym konieczne jest uwzglednienie kosztéw szkolenia zespotu wydajacego
certyfikaty i zabezpieczenia, na etapie realizacji koszty konsultacji prawnych, prowadzenia

rejestrow 1 administrowania procedura.
VII.  Propozycje przepisbw merytorycznych:

A. Warunki uzyskania zabezpieczenia przed konfiskata

Muzeum wystepuje do Ministra KiDN z wnioskiem.

Migdzy OZ a MP musi by¢ podpisany list intencyjny lub wstgpna umowa, okreslajaca
doktadny spis wypozyczanych obiektow.

Muzeum dotozylo wszelkich staran, aby uzyska¢ pelne informacje o pochodzeniu i

prawomocnosci posiadania sprowadzanych obiektow przez OZ.
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B. Obiekty chronione

(1)Obiekt podlega¢ bedzie ochronie, jesli spelnione zostang warunki podane w podpunkcie(2)

w momencie dostarczenia go na obszar Polski.

(2)Warunki te sa nastepujace:

(a)
(b)

(©

(d)

(€)

obiekt musi na co dzien znajdowac si¢ poza obszarem Polski,

obiekt nie moze by¢ wlasno$cia osoby posiadajacej miejsce

zamieszkania w Polsce,

import obiektu nie moze naruszy¢ zadnych zakazow lub ograniczen
dotyczacych przepisOw zwigzanych z importem towardw, natozonych
przez lub na mocy dowolnego zarzadzenia, ktoére odnosi si¢ do obiektu,

dowolnej jego czegsci lub czegokolwiek, czego on dotyczy,

obiekt bedzie dostarczony do Polski w celu publicznej prezentacji na

wystawie czasowe] odbywajacej si¢ w muzeum,

muzeum spelni wymogi zgodne z przepisami ustanowionymi przez

Ministra KiDN.

(3)Osoba (OZ) posiada obiekt dla celoéw opisanych w podpunkcie (2)(b) bez wzgledu na to,

czy czerpie z tego korzy$ci czy nie, a takze, czy jest jedynym wiascicielem obiektu, czy

jednym z wiascicieli.

(4)Okres objety ochrong trwaé bedzie:

(a)

(b)

tak dlugo, jak obiekt przebywaé bedzie na terenie Polski w celu

opisanym w podpunkcie (7),

chyba Ze stosowane bgdg postanowienia podpunktu (5), przez okres nie
dluzszy niz 12 miesigcy poczawszy od dnia dostarczenia obiektu na

teren Polski,

(5)Okres objety ochrong trwac bedzie po zakonczeniu okresu, o ktorym mowa w podpunkcie

(4)(b), jesli obiekt zostat uszkodzony w okresie objetym ochrong oraz:



(@)

(b)
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poddany zostal naprawie, konserwacji lub renowacji na terenie Polski w

zwigzku z rzeczonym uszkodzeniem,

obiekt zostat odestany z Polski po zakonczeniu naprawy, konserwacji

lub renowacji w zwigzku z uszkodzeniem.

(6)Przy kazdorazowym dostarczeniu obiektu na teren Polski oraz jesli spelnione zostajg

warunki opisane w podpunkcie (2), dla obiektu rozpoczyna si¢ nowy okres ochronny.

(7)Cele opisane w podpunkcie (4)(a) sa nastepujace:

(a)

(b)

(©
(d)

(€)

publiczna prezentacja na wystawie czasowej odbywajacej si¢ w

muzeum,

wystanie na lub odestanie z publicznej prezentacji na wystawie

czasowej odbywajacej si¢ w muzeum,
poddanie obiektu naprawie, konserwacji lub renowaciji,

wystanie na lub odestanie obiektu z naprawy, konserwacji lub

renowacji,

odestanie obiektu z terenu Polski.

(8)Ochrona dotyczy poddania obiektu naprawie, konserwacji lub renowacji na terenie Polski,

jesli ma to na celu:

(@)

(b)

przygotowanie obiektu do publicznej prezentacji na wystawie czasowej

odbywajacej si¢ w muzeum,

naprawy uszkodzenia, ktérego obiekt doznal na skutek dowolnych

okolicznosci opisanych w podpunkcie (7).

(9Minister KiDN moze ustanowi¢ przepisy wymagajgce, aby muzeum udostepnito

szczegblowe informacje dotyczace obiektu w okreslonych okolicznosciach (ktore moga

dotyczy¢ zwlaszcza przestrzegania warunkdéw natozonych przez lub z tytulu stosownych

przepisow).
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C. Skutki ochrony”

(1)Obiekt chroniony, zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu, nie moze byc¢

skonfiskowany lub przejety na mocy dowolnego zarzadzenia lub przepiséw prawa, chyba ze:

@ zostal skonfiskowany lub przejety zgodnie z lub na mocy orzeczenia

wydanego przez sad polski,

(b)  wymagane jest, aby sad wydal orzeczenie na mocy lub zgodnie z
postanowieniem, nadajacym moc prawna zobowigzaniu

wspolnotowemu lub dowolnemu traktatowi miedzynarodowemu.

(2)Ochrona na mocy postanowien niniejszego paragrafu nie ma wptywu na odpowiedzialnos¢
za popelnienie przestgpstwa zwigzanego z importem, eksportem lub  innymi  dziataniami
podjetymi w zwigzku z obiektem, jednakze (zgodnie z podpunktem (1)) prawo do
zastosowania aresztu lub inne dziatania majace na celu przeciwdzialanie popetieniu

przestgpstwa, nie moga by¢ zastosowane w celu uniemozliwienia odestania obiektu z obszaru

Polski.

(3)W tresci niniejszego paragrafu odniesienia do konfiskaty lub przejecia obiektu oznaczaé
beda:

@) przejecie kontroli nad obiektem,
(b)  egzekucje lub rzeczowe zabezpieczenie,
(©) zajecie lub sekwestracje,

(d)  konfiskate lub przejecie lub inne dziatania zwigzane ze sprawowaniem
pieczy lub kontroli nad obiektem, w trakcie dochodzenia lub
postepowania karnego (przeciwko wtascicielowi, muzeum lub dowolnej

innej osobie),

“Uwaga p.mec. Adama Barbasiewicz: W proponowanym ksztalcie tezy te przewiduja mozliwo$é zajecia danego
dzieta sztuki na podstawie orzeczenia sadowego. W mojej ocenie, zwazywszy, ze co do zasady wszelkie
konfiskaty dokonywane sa na podstawie takich orzeczen, czyni to system zabezpieczenia przed konfiskata
nieskutecznym. Ta kwestia wydaje si¢ kluczowa w toku dalszych prac legislacyjnych.
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(e) wydanie lub egzekwowanie orzeczenia dotyczgcego sprawowania
pieczy lub kontroli nad obiektem w postepowaniu cywilnym

(przeciwko wiascicielowi, muzeum lub dowolnej innej osobie).
D. Muzea
(1) Termin ,,muzeum” oznacza muzeum rejestrowane.

(2)Kwestie, ktore stosowne organy musza wzig¢ pod uwage, podejmujac decyzje dotyczaca

zatwierdzenia danej instytucji, obejmuja:

@ procedury stosowane przez instytucje w celu ustalenia pochodzenia

oraz prawa wlasnosci do obiektow,

(b) przestrzeganie przez instytucje wytycznych dotyczacych powyzszych
procedur, publikowanych na stronach MKiDN,

(3)Wtasciwe organy moga cofna¢ decyzje o zatwierdzeniu instytucji, jesli uznajg to za

stuszne, a zwlaszcza gdy:

@) uznaja, iz stosowane przez instytucje procedury ustalenia miejsca
pochodzenia lub praw wlasnosci do obiektow sa niewtasciwe (na skutek
nieprzestrzegania przez instytucje wytycznych publikowanych przez

Ministra KiDN lub z jakiegokolwiek innego powodu),

(b)  instytucja nie wywigzala si¢ z przestrzegania wymogow nalozonych

przez przepisy.

(4)Cofnigcie decyzji o zatwierdzeniu instytucji nie wptynie na realizacj¢ postanowien
dotyczacych dowolnego obiektu objetego ochrong przed wycofaniem decyzji o zatwierdzeniu

instytucji.
(5)W tym paragrafie termin ,,stosowne organy” oznacza MKiDN i podlegle mu instytucje.

Stosowane terminy:

Muzeum — definicja zgodna z Ustawg o muzeach.
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Publiczna prezentacja — oznacza prezentacje og6lnie dostepng dla wszystkich za optatg  lub

bezplatnie, nie obejmuje jednak prezentacji w celu sprzedazy.

Wystawa czasowa — oznacza wystawe, na ktorej prezentowany jest jeden lub wigcej obiektow
1 ktora jest ogolnie dostepna przez okres nieprzekraczajgcy 12 miesiecy, bez wzgledu na to,
czy odbywa si¢ w jednym miejscu, czy w kilku; wystawa czasowa odbywa si¢ w muzeum,

jesli organizowana bedzie z polecenia lub pod kierownictwem muzeum.

Osoba majgca miejsce zamieszkania w Polsce — oznacza osobe, ktora rozlicza podatki od

dochodu na terenie Polski.

PROCEDURA OTRZYMYWANIA ZABEZPIECZENIA PRZED KONFISKATA —

(PRAKTYCZNY PRZEWODNIK UZYTKOWNIKA)

1.Muzeum polskie (zwane daje MP) znajdujace si¢ na terenie Polski, wpisane do
Panstwowego Rejestru Muzedéw, ustala w porozumieniu z osoba prawng lub fizyczna
udzielajaca obiekty do wypozyczenia (zwang dalej OZ), majaca siedzibe poza Polska, liste
obiektow, ktore zamierza wwiez¢ do Polski w celach okre§lonych w ustawie. Zaleca si¢

podpisanie umowy intencyjnej lub wstepnej warunkowej miedzy MP i OZ.

2.MP przekazuje do MKIDN list¢ obiektéw w celu ogloszenia publicznego (strony
internetowe MKIiDN, MSZ lub we wskazanej przez organizatora innej formie) wraz z

wnioskiem o wszczecie procedury ochrony przed konfiskatg.
Kazdy z obiektéw na liScie opisany jest nastepujacymi danymi:
-nazwa wilasna lub tytul obiektu,

-autor/miejsce wytworzenia/miejsce pochodzenia lub inne okre§lenie obszaru

powstania,
-podtoze, technika wytworzenia,
-wymiary,

-nazwa instytucji lub osoby, od ktorej wypozyczany jest obiekt, oznaczenie wtasnosci

(nr inwentarza), pochodzenie.
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Do kazdego obiektu zatgczona jest wizualizacja umozliwiajaca jego rozpoznanie.

3.Sktadajac wniosek MP o$wiadcza, iz nie s3 mu znane zadne przyczyny mogace

spowodowa¢ w wyniku sprowadzenia obiektow naruszenie obowigzujacego w Polsce prawa.

4 MKiDN wszczyna procedure przez publiczne ogloszenie zgloszonej listy, w terminie nie
krétszym niz 6 miesigcy przed planowanym podpisaniem umowy wypozyczeniowej miedzy

MP a OZ, lecz nie dtuzszym niz 9 miesigcy przed planowanym sprowadzeniem obiektow.

5.0kres 6 miesiecy jest czasem, kiedy zgodnie z zatozeniami ustawy moga wplywac na adres
podany w ogloszeniu wszelkie roszczenia lub inne informacje kwestionujgce prawomocnos¢

posiadania obiektu przez OZ.

6.Brak roszczen w wymienionym okresie oznacza zgod¢ na wydanie zabezpieczenia na czas
sprowadzenia obiektéw na teren Polski w celach okreslonych w ustawie na okres nie dtuzszy

niz 12 miesigcy.

7.Pojawienie si¢ roszczen naktada na MP obowigzek wyjasnienia podstawy roszczen z OZ i
moze wplywa¢ na decyzje o nie sprowadzaniu okre$lonego obiektu. Zaleca si¢ nie

sprowadzanie obiektow objetych roszczeniami.

8.Minister KiDN wydaje ,,Zabezpieczenie przed konfiskatg” .

9.Muzeum organizuje wystawe 1 wystawia zabezpieczone obiekty.
10.Muzeum odsyta obiekty w terminie okreslonym umowg wypozyczenia.

11.Po odestaniu obiektow do OZ, MP obowigzane jest poinformowa¢ MKiDN o ustaniu

koniecznosci ochrony.

Uwagi NIMOZ (d. OOZP) dot. zalozen do nowelizacji ustawy o muzeach w zakresie
zabezpieczenia przed konfiskata obiektow dziedzictwa kultury i natury sprowadzanych

na teren RP.

1. Uwagi ogolne.
-zgadzamy si¢ z zasadno$cig wprowadzenia takiej nowelizacCji ustawy; powinna ona
utatwi¢ miedzynarodowa wymian¢ oraz umozliwi¢ prezentacj¢ w Polsce obiektow

pochodzacych z terenu naszego kraju, ktore w wyniku réznych historycznych
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wydarzen znalazly si¢ poza jego granicami, a obecni wilasciciele obawiajg sie, ze ktos
moglby o nich zglosi¢ roszczenia,;

-wskazujemy pewne skutki finansowe nowelizacji ustawy zwigzane z ewentualnym
wprowadzeniem Certyfikatu bezpieczenstwa; instytucja wskazana przez MKiDN
moze wykonywaé wszystkie z tym zwigzane czynno$ci, ale wymagac¢ to bedzie
pokrycia zwigkszonych kosztow.

. Certyfikat bezpieczenstwa Muzeum.

Rozumiemy idee certyfikatu jako dokumentu, ktéry po$wiadcza, ze dany podmiot
spelnia okreslony standard ochrony i zabezpieczenia zbioréw. W chwili obecnej
wymogi dotyczace zasad zabezpieczenia zbiorow w muzeach reguluje rozporzadzenie
MKIiDN z dnia 1 grudnia 2008. W przypadku ubiegania si¢ o porgczenie Skarbu
Panstwa na zagraniczne wystawy artystyczne konieczne jest dotaczenie do wniosku
opinii NIMOZ dotyczacej zasad ochrony w miejscu eksponowania i w czasie
transportu. Ewentualny dodatkowy certyfikat bezpieczenstwa nie zastepuje zadnego z
istniejacych rozwigzan.

Certyfikat bezpieczenstwa (tak jak np. certyfikat ISO) moze byé zewnetrznym
wskaznikiem, ktory poswiadcza, ze dane muzeum faktycznie spelnia okreslony
standard ochrony i zabezpieczenia zbiorow. Moze to by¢ istotne w muzealnych
kontaktach zaréwno w kraju, jak i za granica.

. Certyfikat bezpieczenstwa Muzeum w praktyce.

Bez wzgledu na to, gdzie ostatecznie w systemie prawnym ewentualny certyfikat
bezpieczenstwa znalazlby swoje miejsce, to jego wilasciwe funkcjonowanie
wymagatoby dopracowania wielu szczegdtow, m.in.:

-delegacja dla MKiDN do wydania rozporzadzenia w sprawie trybu nadawania
certyfikatu, jego cofania, okres$lenia wymagan bezpieczenstwa niezbednych do
uzyskania certyfikatu;

-opracowania standardu bezpieczenstwa muzeum certyfikowanego;

-zasady przeprowadzania audytu bezpieczenstwa;

-dtugosci waznosci certyfikatu (4-5 lat);

-zasady kontrolowania przestrzegania standardow.

Podsumowanie.

Pomyst wprowadzenie Certyfikatu bezpieczenstwa muzeum jest interesujacy,
zwlaszcza w kontek$cie wspolpracy i wymiany migdzymuzealnej. NIMOZ moze si¢

podja¢ opracowania szczegdlow zwigzanych z wprowadzeniem certyfikatu
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bezpieczenstwa (standard zabezpieczenia i ochrony, zasady przeprowadzania audytu,

prowadzenie wykazu certyfikowanych jednostek itp.).

dr Andrzej Drozd, Propozycje rozwigzan legislacyjnych dot. statusu wlasnoSciowego

muzealiow

1. UWLASZCZENIE MUZEOW WOBEC MUZEALIOW BEDACYCH WLASNOSCIA
SKARBU PANSTWA SPRZED 1990.

Ponizsze uwagi nie odnoszg si¢ do tych rzeczy, ktore przejete zostaty przez wladze po 1944 r.
z naruszeniem prawa lub bez podstawy prawnej i ktoérych wilasno$¢ nie przeszia na Skarb

Panstwa.

Stwierdzi¢ nalezy powazng luke legislacyjng o charakterze zasadniczym, dotyczaca statusu
wlasno$ciowego muzealiow, ktore znajdowaly si¢ w zbiorach muzeéw z chwilg
wprowadzenia noweli do kodeksu cywilnego w 1990 r. znoszacej zasade jednolitej wasnosci
Skarbu Panstwa. O ile w przypadku innych panstwowych osob prawnych (jak np.
przedsigbiorstwa panstwowe) oraz w odniesieniu do nieruchomosci, ustawodawca zadbat
wowczas o uwlaszczenie tych kategorii podmiotow lub mienia (stanowigc, iz podmioty
panstwowe staja si¢ wlascicielem mienia Skarbu Panstwa be¢dacego w ich wiladaniu w
momencie okreslonym przez ustawe, lub ze wlasnos¢/uzytkowanie wieczyste nieruchomosci
Skarbu Panstwa przechodzi z mocy ustawy na panstwowe podmioty nimi wladajace), o tyle
nie wprowadzono analogicznego przepisu uwlaszczeniowego w odniesieniu do mienia
ruchomego instytucji kultury, zwlaszcza muzealiow ruchomych. Aktualne brzmienie art. 21
ust. 1 "ustawy 0 muzeach™ sugeruje tymczasem, ze wtasno$¢ tych muzealiow przeszta juz na
muzea. Brakuje jednak w systemie prawnym przepisu, ktory fakt ten by potwierdzatl wprost.
Praktyczne konsekwencje tego stanu rzeczy mogg by¢ takie, ze zachodzi powazna
niepewno$¢ co do statusu wlasnosciowego np. catosci rzeczy ruchomych nabytych przez
Skarb Panstwa na podstawie dekretu z 8 marca 1946 r. o majatkach opuszczonych 1
poniemieckich i oddanych do muzedow: czy wlasnos¢ takich muzealiow przystuguje muzeom,
czy tez nadal Skarbowi Panstwa. Podobnie, jesli chodzi o obiekty nabyte samodzielnie przez
muzea w okresie obowigzywania zasady jednolitej wlasnosci mienia panstwowego, tj. W
latach 1965-1990. (W praktyce wigc nie mozemy wskazaé przepisu jednoznacznie

potwierdzajacego, ze np. Muzeum Narodowe w Warszawie jest obecnie wilascicielem
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muzealiow przekazanych mu przez Skarb Panstwa od 1945 lub nabytych - od kogokolwiek -
w latach 1965-1990 - przez caty okres po 1945 brak bylo bowiem ustawy uwlaszczajacej
MNW i inne muzea na mieniu legalnie nalezacym do Skarbu Panstwa i przekazanym im.)
Brak jednoznacznego potwierdzenia wlasno$ci muzealiéw niesie daleko idgce skutki chocby
w sferze stosowania samej "ustawy 0 muzeach” (zasadno$¢ wpiséw ewidencyjnych,
procedura skreslania z inwentarza muzealiow). Brak takiego przepisu moze nies¢ takze
problemy co do legitymacji procesowej w ewentualnych procesach windykacyjnych

wytaczanych muzeom.

Proba potwierdzenia uwlaszczenia muzeow w odniesieniu do muzealidéw-ruchomosci
podejmowana jest dzisiaj w drodze wykladni rozszerzajacej poprzez przyjecie, ze nabycie
wlasnosci mienia ruchomego Skarbu Panstwa przez instytucje kultury nastgpito w ramach
uwlaszczenia panstwowych osob prawnych w trybie przepisu art. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1990 r. ,,0 zmianie ustawy o gospodarce gruntami i wywtaszczaniu nieruchomosci” (Dz.U. nr
79 poz. 464). Rzecz w tym, ze ustawa ta odnosita si¢ wylacznie do nieruchomos$ci. Mienie
ruchome miatoby by¢ objete uwlaszczeniem na zasadzie argumentu "z wickszego na
mniejsze" ('skoro nieruchomosci, to takze i ruchomosei'). Dyskusyjny to argument i niepewny
status. Inny sposob nabycia wlasnosci muzealiow Skarbu Panstwa przez muzea, to
zasiedzenie —co tym bardziej potwierdza, iz regulacja ustawowa rozstrzygajaca te

watpliwosci jest konieczna.

Widzg zatem pilng konieczno$¢ wypehnienia tej luki ustawodawczej poprzez przepis

potwierdzajacy, iz muzealia, ktore stanowily wtasno$¢ Skarbu Panstwa i byly wpisane do

inwentarzy muzedw panstwowych lub byly w ich w posiadaniu w chwili wejScia w zycie WW.

noweli do kc w 1990, stanowig wtasnos$¢ tych muzedéw (odnosi si¢ to oczywiscie tylko do

muzeow posiadajagcych osobowo$¢ prawng). Na ten kierunek regulacji (a nie odwrotny, tzn.
zatrzymanie wlasno$ci muzealidw przy Skarbie Panstwa) wskazuje aktualne brzmienie art. 21

ust. 1 ,,ustawy o muzeach”.

Takie sformulowanie przepisu '"uwlaszczajacego" muzea nie narusza roszczen
rewindykacyjnych ze strony wlascicieli, ktorych bezprawnie pozbawiono wtadania

ruchomos$ciami po 1945 — nie koliduje to wigc z zakresem regulacji roszczen

reprywatyzacyjnych.
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2. USTAWOWY POWROT WLASNOSCI MUZEALIOW SKARBU PANSTWA W
PRZYPADKU LIKWIDACJI MUZEUM PANSTWOWEGO LUB SAMORZADOWEGO.

Uwazam za uzasadnione wprowadzenie zasady, azeby w przypadku likwidacji muzedéw
samorzadowych muzealia bgdace ich wilasnoscig przechodzity z mocy ustawy na Skarb
Panstwa, z wyjatkiem muzealiow nabytych ze $rodkéw wiasnych jednostki samorzadu
terytorialnego bedacego organizatorem muzeum (czyli np. nie z dotacji panstwowych lub
unijnych). Co do loséw muzealiéw nie bedacych wiasno$cia muzeum, rozstrzygatby minister
wihasciwy ds. kultury i1 dziedzictwa narodowego. W zwiagzku z tym konieczne byloby

odpowiednie przeredagowanie art. 26 ustawy.

Powyzsza regulacje uzasadniam potrzebg uniezaleznienia realizowania ochrony dobr kultury
(ktore, jako dobro powszechne, uwazam za nadrzgdne w stosunku do interesu ekonomicznego
poszczegodlnych jednostek samorzadu terytorialnego) od zmiennych interesow i mozliwosci
ekonomicznych jednostek samorzadowych. Wobec faktu, iz spoteczno-gospodarcze
przeznaczenie (w rozumieniu art. 140 k.c.) débr kultury bedacych we wiadaniu instytucji
publicznych nie polega na osigganiu zysku, lecz na wypetnianiu funkcji shuzebnych wobec
spoteczenstwa, okreslonych Konstytucja, ustawami i zwyczajem, utrata prawa wiasnosci do
muzealiow, ktorych jednostka samorzadu terytorialnego nie jest w stanie nalezycie chroni¢ i
wykorzystywa¢ zgodnie z ich przeznaczeniem, nie niesie uszczerbku majatkowego dla takiej

jednostki, a zatem nie uzasadnia tez potrzeby odszkodowania.

3. ROZSZERZENIE ZAKRESU | FUNKCJI OCHRONNYCH KATEGORII PRAWNEJ
'MUZEALIOW'

Skoro rekomendujemy oderwanie przynaleznosci do kategorii "muzealiow" od kwestii

wlasnosci, to potrzebne jest doprecyzowanie zakresu przedmiotowego tej kategorii.

Uwazam ponadto za celowe, azeby kategori¢ t¢ wzmocni¢ jako instrument ochronny wobec
zabytkow "umuzealnionych" (uzupetniajagcy wobec rejestru zabytkow) — aktualnie kategoria
ta ("muzealia”) petni juz wyrazne funkcje ochronne (poprzez ograniczenia w rozporzadzaniu,
w skre$laniu z inwentarza, wylaczenia spod egzekucji, ograniczenia w dyslokacji, rezim
warunkow przechowywania i zabezpieczen). Mechanizmy ochronne znajdujace si¢ w ustawie

nie sg jednak wystarczajace.
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a) Odnosnie zakresu przedmiotowego kategorii muzealiow, proponuje, azeby objeta ona:
- obiekty dotychczas wpisane do inwentarza muzealiow lub ksiegi depozytow,

- obiekty nabywane w przysztosci na wtasno$¢ przez muzeum lub oddawane im w depozyt na

czas nieokreslony (w tym wypadku wpis do inwentarza wigzalby si¢ ze zgoda wtasciciela),

Powyzsze odnositoby si¢ takze do muzedéw nie posiadajagcych osobowosci prawnej, przy
czym wpis do inwentarza muzealiow w tym wypadku wigzalby si¢ ze zgoda wiasciciela

(podmiotu zatozycielskiego lub deponenta).
b) Odnosnie ograniczen w rozporzadzaniu muzealiami:

- procedura deakcesji i skreslenia z inwentarza muzealiow muzeum panstwowego lub

samorzadowego rozciggnigta zostataby na muzea nie posiadajace osobowosci prawnej,

- muzealia nie moglyby by¢ przedmiotem obcigzen hipoteka, zastawem, ani takze
przedmiotem egzekucji, rdwniez w odniesieniu do muzedéw nie posiadajacych osobowosci

prawnej (z zastrzezeniem roszczen samego muzeum - zob. nizej),
- wpis nieruchomosci do inwentarza muzealiéw podlegalby ujawnieniu w ksiedze wieczyste;j,

- na muzealiach przystugiwatoby muzeum (lub podmiotowi, ktéry utworzyt muzeum nie
posiadajace osobowos$ci prawnej) ustawowe prawo zastawu lub hipoteki na zabezpieczenie
roszczen o zwrot naktadow i kosztow utrzymania muzealiow, w tym wypadku dopuszczalna

bylaby egzekucja z muzealiow.

Tak zarysowany ksztalt instytucji prawnej "muzealiow" w przypadku muzedéw "prywatnych"
skutkowatby wigc ograniczeniem W rozporzadzalno$ci muzealiami, ale jednoczesnie
prowadzitby  do objecia ich ochrong przed egzekucja kierowang przez osoby
trzecie przeciwko wtascicielowi. Cigzarom ponoszonym przez wlasciciela (udostepnienie
publiczno$ci, wylaczenie z obrotu) odpowiadalyby przywileje — bezpieczenstwo prawne
muzealiow. Odpowiednio stosowatoby si¢ to do wlasciciela, ktory, nie zaktadajac wlasnego
muzeum, oddawaltby zabytek do innego muzeum w bezterminowy depozyt. Powyzsze
regulacje zabezpieczalyby jednoczesnie muzealia — zwlaszcza te utrzymywane ze Srodkow

publicznych — przed niegospodarnos$cig prywatnego wilasciciela.
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Propozycje odpowiednich zmian w tek$cie ,ustawy 0 muzeach” (Rozdzial 4. Muzealia):
[zmiany zaznaczone kursyw3]

Art. 21. 1. ¥ Muzealiami sa rzeczy ruchome i nieruchomosci stanowigee-wlasnosémuzewm—i

wpisane do inwentarza muzealiow [uregulowaé w osobnym przepisie, Ze do inwentarza
muzealiow wpisuje si¢ rzeczy oddane muzeum w depozyt na czas nieokreslony — AD].
Muzealia stanowig dobro narodowe.

1a. ® W przypadku muzeum nieposiadajacego osobowosci prawnej, muzealiami sa rzeczy
ruchome i nieruchomos$ci stanowigce wilasno$¢ podmiotu, ktéry utworzyt muzeum, lub
oddane mu w depozyt na czas nieokreslony, oraz wpisane do inwentarza muzealidw za zgodq
ich wlasciciela. [ ...]

3. Wpis nieruchomosci do inwentarza muzealiow podlega ujawnieniu w ksiedze wieczystej
nieruchomosci. Podstawg wpisu jest wycigg z inwentarza. |...]

Art. 23. 1. ®® Muzea patstwowe—i—samorzgdowe moga dokonywaé zamiany, sprzedazy lub
darowizny muzealiow, po uzyskaniu pozwolenia ministra wlasciwego do spraw kultury i

ochrony dziedzictwa narodowego. Pozwolenie na zamiang, sprzedaz lub darowizne
muzealiéw moze by¢ udzielone tylko w wyjatkowych i uzasadnionych przypadkach. Srodki
uzyskane ze sprzedazy muzealiow moga by¢ przeznaczone wyltacznie na uzupelienie
zbior6w muzeum.

2. @ (uchylony).Muzealia nie mogq stanowié¢ przedmiotu zastawu ani hipoteki, z wyjatkiem
sytuacji okreslonych w art.[---] [roszczenia o zwrot naktadow i kosztow utrzymania — AD].

3. YO Minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego moze wydaé
pozwolenie na zamiane, sprzedaz lub darowizne muzealiow na wniosek dyrektora muzeum
zaopiniowany przez rad¢ muzeum i zlozony za posrednictwem wlasciwego podmiotu, o
ktorym mowa w art. 5 ust. 2 lub 3 - po zasiggnieciu opinii Rady do Spraw Muzeéw. [...]

Art. 24. “Y 1. Minister wlasciwy do spraw kultury i1 ochrony dziedzictwa narodowego, na

wniosek dyrektora muzeum pea#stwowego—lub—samorzgdowego, Wydaje pozwolenie na

skreslenie z inwentarza, w razie zmiany statusu prawnego muzealiom lub btedu w zapisie
inwentarzowym. [...]

Art. 26. “Y 1. W razie likwidacji muzeum samorzadowego, wlasciwy podmiot, o ktérym
mowa w art. 5 ust. 3, zapewnia muzealiom warunki nalezytego przechowywania.

2. W przypadku okreslonym w ust. 1, odpowiednio organ wykonawczy gminy, powiatu

3. 49 Jezeli organ wykonawczy, powiatu lub wojewddztwa nie skorzystal z prawa
pierwszenstwa nabycia, podmiot, o ktérym mowa w art. 5 ust. 3, po uzgodnieniu z wojewoda,
rozstrzyga o dalszym przeznaczeniu muzealiow.

Art. 27. “" Szczegotowe zasady postepowania z muzealiami, w razie likwidacji muzeum
panstwowego, okresla kazdorazowo minister wilasciwy do spraw kultury 1 ochrony
dziedzictwa narodowego, w drodze decyzji, po zasiggnigciu opinii Rady do Spraw Muzeow.
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dodaé: ustawowe prawo zastawu lub hipoteki na muzealiach nie bedgcych wiasnoscig
muzeum zabezpieczajgce roszczenia muzeum lub podmiotu, ktory utworzyl muzeum
nieposiadajgce osobowosci prawnej, o zwrot nakladow i kosztow utrzymania muzealium.]...]

Art. 29. “® 1. Muzealia moga by¢ przenoszone, za zgoda dyrektora muzeum, poza teren
muzeum, w ktorym sg wpisane do inwentarza:

1) w przypadku wypozyczenia innym muzeom,

2) w przypadku potrzeby konserwacji, badan lub zapewnienia bezpieczenstwa,
3) w przypadku ekspozycji na wystawach,

4) w innych uzasadnionych przypadkach

- za zgoda podmiotu, o ktérym mowa w art. S ust. 1. [...]

Art. 30. “9 Muzealia wpisanedo—inwentarsy-muzesw—pahstwowyehlub-samorsadowyeh nie
podlegaja egzekucji na podstawie tytutu wykonawczego w sagdowym lub administracyjnym
postepowaniu egzekucyjnym, z wyjgtkiem egzekucji w celu zaspokojenia roszczen, o ktorych
mowa w art.[---/ [roszczenia o zwrot naktadow i kosztow utrzymania — AD].

[...]




